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BASARILI GIRISIMCILIKTE CINSIYETIN
ROLU: KADIN GIRISIMCILER

<=

Nazan YELKIKALAN*
OZET

1990’1 yillar is dinyasi i¢in devrim niteliginde olan gelismelere tanik olmustur.
Endiistri toplumunun orgiitleri emek giicine dayanan dolayisiyla erkek egemen bir yapi
sergilerken, bilgi toplumu olarak nitelenen son yirmi yil 6zellikle son on yilinda yasanan
doniisimler sonucunda c¢alisan prototipini “kadin egemen” olmaya dogru gotiirmektedir.
Temelinde bilgi ve hizmet sektorlerinin oldugu bu yapida teknolojinin yogun olarak kullanilmasi
is diinyasinda daha fazla sayida kadn isgiicii yaratmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kadin, kadin girigsimci.

ABSTRACT

1990°s have witnessed some developments that look like a revolution for he business
world. While organizations of industry society are based on labour force and so exhibit a man-
oriented structure, as a consequence of transformations that are identified as knowledge society
and have been lived in the last twenty, especially ten years, have been taking their employment
models towards being woman-oriented. In this structure in the foundation of which there are
information and service sectors, technology’s being used densely has created more female
worker employment at business world.
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1.GIRIS

“Otoko no shakai” yani erkeklerin diinyas: (Karalar, 1995: 183).

Gergekten de hemen hemen biitiin {ilkelerde is diinyas1
erkeklerin diinyasidir. Kurallar erkekler tarafindan ve erkeklere ozgii
olusturulmustur. Dolayisiyla bu diinyada miicadele etmek zorunda olan
kadinlar, giyim kusamlarindan davranig tarzlarina kadar “erkeksi” bir rol
ustlenmistir. Ancak gilinlimiizde isletmelerin bilgi odakli olmaya dogru
gitmesi ve egitimli kadin sayisinin artisi, is diinyasini kadinlar agisindan daha
¢ekici kilmigtir. Boylece kadinlar isletmelerde sadece yonetim kademelerini
isgal etmekle yetinmeyerek, kendi isletmelerini de kurmus ve girisimci
stfatint  almiglardir.  Hatta bugiin  basarili  girisimciligin  kosullarina
bakildiginda, ge¢misin aksine kurallarin kadinin cinsiyet dzelliklerine daha
yakin ozellikler tasidigi izlenimi dogmaktadir.

Japon is diinyasinda yillardan beri gegerli olan bir s6z vardir:

2.GIRISIMCIi, GIRISIMCILIK KAVRAMLARI VE
BASARILI GIRiSIMCILIK OZELLIKLERi

Girisimcilik faaliyeti ve girisimci kisilik, ¢esitli 6zelliklerine vurgu
yapilmak kaydiyla farkli birgok sekilde tanimlanmistir. Ancak bu tanimlar,
birbirinden ¢ok farkli olmadig1 gibi daha ¢ok birbirini tanimlar ve destekler
niteliktedir. Asagidaki girisimci ve girisimcilik konusunda yapilmis
tanimlarin bir kismina yer verilmektedir:

Geleneksel anlamda girisimcilik, risk istlenme eylemidir.
Isletmelerde 6zellikle profesyonel yonetici ve girisimciyi birbirinden ayirt
etmek i¢in, girisimcilerin yoneticilerden farkli olarak kar ve zarar riskini
bizzat iistlenmesine vurgu yapilmaktadir. Ustlenilen biitin bu risklerin
karsiliginda, girisimcinin yegane beklentisi basarili olmak ve baslangigta
belirledigi hedeflere ulagabilmektir (Erdem, 2001: 46).

Girisimci, ¢evresel firsatlar1 gézlemlemek suretiyle risk {istlenen ve
yenilik yapan kimsedir. Diger tamima gore girisimei, siirekli olarak ¢evreyi
gozleyip talebi takip eden, yeni talepler yaratan, talepteki degisimleri
zamaninda fark eden, kaynak temin etme ve kaynak yaratma suretiyle isletme
kuran, rekabete agik, riske girmek ve sorumluluk almak konusunda tereddiit
etmeyen, dinamik ve yaratici yeteneklere sahip kisilerdir (www.gyte.edu.tr).
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Schumpeter’e gore, girisimcinin fonksiyonu, yeni bir bulus yaparak
veya yeni bir mal iireterek, hatta eski bir iiriinii yeni ydntemle {iretmek
suretiyle liretim siirecinde reform veya devrim yaratmaktir (www.emu.edu.tr)

Girisimcilik konusunda yapilan tanimlar, genellikle bireysel
ozellikler igermektedir. Buna gore girisimcilik, bir isletme kurma ve
stirdiirmeye motive olmus bireyin psikolojik dzelliklerinin, tutumlarinin ve
deger yargilarinin biitiinii olarak tanimlanmstir. Bagka bir tanimlamaya gore
ise, girisimei inisiyatif alan ve yaratici diisiinen, kaynaklar1 kullanarak
durumu pratik/uygulanabilir faydaya doniistiiren, riski ve basarisizligr goze
alabilen kimsedir (Giirol ve Atsan, 2004: 399).

Girigimci, kendi igletmesini kurma riskini {istlenen kisidir (Certo ve
digerleri, 1990: 10). Yapilan arastirmalara gore, risk iistlenen bu kisilerin
basarili olmasindaki temel etkenler sunlardir (Certo ve digerleri, 1990: 134):

Yiiksek basart giidiisii
Risk iistlenme aligkanlig1
Amaca odaklanma
Yaratici diistinceler
Etkili iletisim yetenegi
Teknik yetenek

VVVYVYVY

Genel olarak basarili girisimci profili degerlendirildiginde, konu ile
ilgili hemen hemen tiim kaynaklarda karsimiza ortak 6zellikler olarak sunlar
ctkmaktadir (www.bilgiyonetimi.org): Sorumluluk iistlenme istegine sahip
olan, risk alabilen, basariya ulagma istegi giiclii olan, yiiksek seviyede enerji
sahibi olan, firsatlar1 goren ve gelecegi sezebilen, vizyonunu gercege
doniistiirebilen, basarma giidiisii parasal kazanctan daha 6nemli olan, degisim
odakli, degisimi benimseyen ve takip eden, sonrasinda degisimi yonetebilen
yeterlilikte olan kimselerdir.

3.KADIN KiMDIiR?

Calisma yasami igerisinde kadini ve davraniglarin1 tanimlayabilmek
icin Oncelikle kadma atfedilen ve her biri degisik makalelerin konusunu
olusturan ozellikleri kisaca ele almak gerekmektedir.

» Biyolojik A¢idan Kadin
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Biyolojik o&zellikler dogustan hatta dogum oOncesinden getirilen
ozellikleri kapsamaktadir. Yasamin ilerleyen donemlerinde bu odzellikler
kiiltiir tarafindan desteklenmekte ve giliglendirilmektedir.

Beynin islevleri, kiz ve erkek cinsiyeti agisindan daha anne
karnindayken farklilasmaktadir. Ornegin calisma hayat icinde erkek calisana
0zgli olarak nitelendirilen O6zelliklerin bir ¢ogu, erkek ceninin erkeklik
hormonlarint ergenlik diizeyinin yaklasik dort kati olarak salgilamaya
basladigiyla agiklanmaktadir. Kiz bebeklerin ise, insanlarin yiizleriyle daha
cok ilgilendikleri, daha erken konusmaya basladiklar1 ve daha iyi duyduklari,
daha ahenkli sarki soyledikleri tespit edilmistir. Bu oOzellikler de sonraki
yillarda kadin g¢alisan davramiglarina temel olusturmaktadir. Kadinlar ve
erkekler arasindaki biyolojik farkliliklar temel olarak asagidaki tabloda
gosterildigi gibi siralanmaktadir (www.listweb.bilkent.edu.tr):

Tablo 1: Erkek ve Kadina Ozgii Biyolojik Ozellikler

Erkeklere ait biyolojik ozellikler

Kadinlara ait biyolojik ozellikler

Kadinlardan daha uzundur, kas giici
daha fazladur.

Sozel yetenegi gelismistir.

Matematiksel yetenegi gelismistir.

Dokunma ve koku-tat alma duygusu
geliskindir.

Cevreden gelen uyarilar ilgisini gektigi
oranda kabul eder.

Iletisim kurmakta {istiindiir.

Beynin boélgeleri arasinda baglanti az
oldugu i¢in, duygularm ifade etmekte

Tlgisiz birgok bilgiyi kisa siireli de olsa
kullanirlar.

giicliik ceker.

Duygularini iyi yonetirler. Sefkatli,
sabirli ve diizenlidir.

Beynin her iki bolgesi arasinda ¢ok
yonlii ve birden fazla baglant1 oldugu
icin ¢ogu zaman duygu ve mantigi
ayirt etmekte zorlanirlar.

Duygusal zeka diizeyi (EIQ) daha
geligmistir.

S6z konusu bu &zellikler, yagsam igerisinde birbirini tamamlayan ve
destekleyen bir goriiniim sergilemektedir. Bunun yani sira sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik birtakim nedenlerle kadinlarin g¢aliyma hayatinda yer almaya
baslamasi, ona bagka sorumluluklar da yiiklemistir. Boylece kadinlarin
calisma yasamindaki basar1 ya da basarisizliklari, dogustan getirdikleri bu
ozellikleri ve sonradan kazandiklar1 toplumsal-kiiltiirel rolleriyle birlikte
degerlendirilmeye baglanmistir.

> Anne Olarak Kadin
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Basarilt bir kariyer ve mutlu bir ev yasaminin talepleri, biri digerine
aykirt olarak her gecen giin artmaktadir. Sugluluk duygusuyla yasamak,
kariyerli bir¢ok kadin igin artik bir rutindir. Calisan kadinlar is ve ev
onceliklerini dengelemek ig¢in, ihtiya¢ duyduklari iki seyi soyle ifade
etmektedir: “Biz planlarimizi onceliklemek yerine onceliklerimizi planlariz”.
Ozellikle gocuklarin yetistirilmesi konusunda kadinlar erkek meslektaslarina
gore sorumlulugu birinci derecede iizerine almistir. Bdyle olunca, is diinya-
sindaki yaris daha baslangictan adil degildir (www.ogretmenlersitesi.com).
KESK’in (Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu) ¢esitli iskollarinda
¢alisan kadinlarin hamilelik, annelik ve ¢ocuk bakimi sirasinda karsilastiklari
sorunlar1 ortaya ¢ikarmak lizere yaptig1 “Annelik Haklar1 Anketi”’nden elde
edilen ¢ogu olumsuz sonuglara gore, yas gruplar itibariyle kadin isgiiciine
katilim oranlar1 incelendiginde, sosyo-kiiltiirel nedenlerle -yeni evlilik ve
¢ocuk dogumlari- katilim oranmnin 25-30 yas civarinda Onemli oranda
diistiigii tespit edilmistir. Bu oran, 35 yasindan sonra tekrar artmaktadir.
Veriler birgok gelismis iilke acisindan da tespit edilmistir (www.dicle.edu.tr).
Ancak yine de, yapilan birgok ¢alisma, kadinlarin pazarlama, iletisim, halkla
iligkiler, vb. gibi sektorlerde yogunlagmalarini ve bagarili olmalarini annelik
roliiyle agiklamaktadir. Etkin iletisim kurma o6zellikleri, dinleme becerisi ve
bilgiden dogan giiciin paylasimi, kadina atfedilen dogal 6zellikler kiimesidir.
Yonetim gurusu Tom Peters’in 1980’lerde kadin yoneticilerin uyguladiklar
yonetim stratejilerini konu aldig1 kitab1 “Thriving on Chaos”da, kadinlarin
degisim karsisinda iggorenlerle birlikte cesaretle karsi  durabilmek igin
empati, igbirligi, birlikte hareket etme gibi geleneksel cinsiyet 6zelliklerini
kullandiklarindan s6z etmektedir (Cassell ve Mercado, 2000). Tarihgi James
Mc Gregor Burns’un ifadesiyle, erkekler “isleme dayali liderlerdir”, kadin
liderler ise kisilerin ilgilerini 6rgiit amaglarina doniistiirmeye ¢alistiklari igin
“dontisiime dayali liderlerdir” (Naisbitt ve Aburdene, 1992: 111).

Kadinlar katilimi cesaretlendirir, gii¢ ve bilgiyi paylasir, diger
insanlarin giivenini saglar ve isi heyecanli hale getirir. Kisaca, kadinlarin
giinimiizde isletmelerde uygulanan birgok yeni ve g¢agdas ydnetim
tekniklerini uygulamak konusundaki becerilerinin kaynagini1 sahip olduklar
degisimi yonetme, etkin iletisim kurma, ekiplerle ¢alisma, stratejik diisiinme,
miisteri duyarliligi, etkin ¢atisma yonetimi gibi biiyiik olasilikla kalitimla,
annelik icgiidiisiiyle, duygusal zekalariyla ve aile igi yetistirilme bicimiyle
aciklamak miimkiindiir (Barutgugil, 2003: 3).

4. KADIN GIRiSIMCILER VE BASARIYA ETKIi EDEN
FAKTORLER

Kadinlarin iggiiciine katilim1 konusundaki calisma ve cabalar,
1980’lere kadar ekonomik biiylime ve refaha katkilari agisindan olumlu
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sekilde degerlendirilmeyen kiiciik isletme girisimciliginin desteklenmesi ile
miimkiin olmustur. Bu ¢er¢evede siyasi, ekonomik ve toplumsal gerekgelerle
kiiciik isletme girisimciliginin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, kadinlarin
girisimci olarak yeterliliklerinin ve yeteneklerinin saglanmasi yoniindeki
egilimler ve bunlar1 destekleyen uygulamalar gittik¢e yogunluk kazanmistir.

Esasinda, girisimeinin cinsiyetinin olmadigi genel kabul goéren bir
kamdir. Ulkelerin refah diizeyinin arttirilmasinda girisimcilerin {istlendigi
roller ve sagladig: katkilar dikkate alindiginda, girisimci sayisinin gogaltilma-
st gerektigi temel amag¢ olarak benimsenmistir. Bu diislinceyle birlikte is
diinyasinin profilinin de degismesi, kadinlarin iginde yillardir gizli kalmis
olan dogal yeteneklerin basarma giidiisiiyle birleserek ac¢iga cikmasini
saglamistir. Bu andan itibaren girisimci kisilik 6zellikleri igerisinde, basarma
ihtiyaci, kontrol alani ve risk iistlenmenin yaninda cinsiyet de énemli faktor
olarak saptanmis ve degerlendirmeye/incelenmeye tabi tutulmustur.

Kadin girisimciler konusunda yapilan tanimlamalara gore, kadin
girisimci (www.iibf.ogu.edu.tr):

» Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya

birden fazla igyeri bulunan,

» Bu igyerinde tek basima veya istihdam ettigi kisilerle birlikte

calisan,

» Herhangi bir mal veya hizmetin dretimi, dagitimi ve
pazarlamasini yapan veya yaptiran,

> Isle ilgili konularda, ilgili kisilerle kendi adma iletisimi
gergeklestiren,

> Isinden elde ettigi kazang iizerinde sdz sahibi olan kimsedir.

Girigimcilik konusundaki c¢esitli kaynaklar incelendiginde, basarili
girisimcilikte genel anlamda risk alma egiliminin ve risk almaya yatkinligin
olmasi; iyi iletisim kurma yetenegine sahip olma ve yenilik yapma, yeniligi
pazarlama becerisinin temel faktorler olarak degerlendirildigi goriilmektedir
(www.emu.edu.tr). Kadinlarin cinsiyet rolleri esas alinarak, kadina ve erkege
0zgili olarak tanimlanabilecek isler farklilagtirilmistir. Buna gore, daha az
sermaye ve donanim gerektirmesi, kadina ig ve aile yasamini dengeleme
olanag1 saglamasi, biyolojik acidan sahip olunan cinsiyet ozellikleri ve
annelik duygusu gibi faktorlerin etkisiyle, kadinlarin genellikle hizmet ve
ticaret sektorlerinde girisimci olmay1 tercih ettikleri tespit edilmistir. Kadin
girisimcilerin en fazla tercih ettikleri alanlardan birisi pazarlama sektoriidiir.
Pazarlama, potansiyel miisteriyi dinlemek ve onlarin ihtiyaglarina cevap
vermektir. Kadmlarin ¢ogu iyi birer dinleyicidir ve diger insanlarin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in ugragmaktadir. Bu nedenle pek ¢ok pazarlama
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sirketi yillardan beri kadinlarin bu gii¢lerinden faydalanmaktadir (Cole, 1994:
6-8). Giinlimiizde ise, kadnlar dogustan getirdikleri bu 6zelliklerini sadece
baska isletmeler i¢in degil kendi igletmelerini kurarken ve gelistirirken de
kullanmaktadir. Tiirkiye’de de kadinlarin agirlikli olarak halkla iliskiler,
miisteri temsilciligi gibi iletisimin yogun oldugu alanlarda calistigi ve
yoneticilik yaptigr belirlenmistir. Kadinlara en fazla kariyer yapma ve
ilerleme olanagi taniyan sektor yiizde 58.28’lik oran ile reklamecilik
sektoriidiir. Yaraticilik ve organize edebilme yetenegi gerektiren bir sektor
olmasi nedeniyle, reklamcilik kadin yoneticilerin de sayica g¢ogunlukta
oldugu bir sektordiir. Finans sektorii kadinlarin yogunlukta oldugu bir diger
sektordiir. Kadinlarin erkeklere gore risk {iistlenmek konusunda daha
muhafazakar ve ihtiyatli olmalari, bu sektdrde calisan kadin sayisini her
gegen giin arttirmaktadir. S6z konusu bu 6zelliklerle, kadinlarin daha dengeli
portfoyler ve az riskli yatirim araglari olusturduklart tespit edilmistir
(www.insankaynaklari.com).

Gelismis ve gelismekte olan birgok {ilkede yapilan aragtirmalar,
kadmlarin yogun olarak gelencksellesmis is alanlari ve meslek gruplarinda
faaliyet gosterdiklerini ortaya koymustur. Buna karsilik son 10-20 yil
icerisinde kadmnlarin, erkekler igin gelencksel hale gelen is kollarina artan
Olciide kaydig1 da 6nemli bir gercektir (Berberoglu, 1989: 289).

5.SONUC

Girigimcilik, bir kimsenin risk istlenerek kendi isletmesini kurma
faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Girisimci ise, bu siirecin bagindan itibaren
riski istlenen, basartya odaklanmis, yenilikgi, yaratici, dinamik ve degisime
acik Dbireydir. Girisimcilik, iilkelerin gelismislik diizeyleri ve refah
seviyelerindeki artisin, iilke kalkinmasmin bir gostergesidir. Bir iilkede ne
kadar ¢ok sayida girisimci varsa ve basar1 oranlar1 ne denli yiiksekse, iilkenin
ekonomik geligmislik derecesi de buna bagli olarak yiiksek olacaktir. Bu
nedenle, Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan {ilkeler acgisindan
girisimcilik eylemi kalkinmanin Kkatalizériidiir. Ulkelerin bugiin yegane
amagclar1 girisimei olmanin 6niindeki engelleri kaldirmak ve miimkiin olan
¢ok sayida girisimci yetistirmektir.

Girisimciligin cinsiyetinin olmadig1 artik genel kabul gérmektedir.
Dolayisiyla eskiden oldugu gibi is diinyasmin kurallar1 sadece erkekler
tarafindan belirlenmemektedir. Artan sayida kadin is diinyasina girmekte ve
kurallart yeniden olusturmaktadir. Dogustan getirdikleri dogal 6zellikleriyle
kadinlar, is diinyasindaki erkek egemenligine son vermektedir. Iletigim
yetenegi, dogru kullanilan duygusal zeka, sabirli, sefkatli ve empatik olmak,
duyu organlarindan azami derecede faydalanabilmek, ¢oziim iretebilme
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yetenegi, catisma yoneticiligi, yaraticilik, organize etme-zaman yonetimi, vb.
gibi dogustan getirilen ve annelik roliiniin etkisiyle yogunlasan duygu ve
diisinceler davranisa yansiyarak kadin ¢alisani, kadin yoneticiyi ve kadin
girisimciyi basarili kilmaktadir.

Kadmlarin is diinyasina girmesi her gecen siirede artarak devam
etmektedir. Dolayisiyla bunu dnlemeye c¢alismak yerine birlikte ¢aligmanin
yollar1 aranmalidir. Kadmlara iligkin su 6zellikler is hayatinda mutlaka yer
almalar1 gerektiginin kanit1 olarak kabul gérmektedir: “Kadini ideal bir e,
miikemmel bir anne, ev biitcesinin yoneticisi, basarili bir ogrenci yapan
ozellikleri, gercekte yonetim ve is diinyasinin gereksinme duydugu ve
edinilmesi gereken ozelliklerdir” (Berberoglu, 1989: 305).



Basarili Girisimcilikte Cinsiyetin Rolii: Kadin Girisimciler 53

KAYNAKCA

BARUTCQUGIL, ismet; (2003), “21. Yiizyilda Yonetim ve Kadin Yénetici”,
http://www.rcbadoor.com/makalevekitaplar/makaleler/kadnyntci.htm, Kisisel Gelisim Dergisi,
S.3.

BERBEROGLU, Giines N.; (1989), “Kadin Yoneticiler: is Hayatindaki Yeri ve
Sorunlar1”, Eskisehir Anadolu Universitesi I.I.B.F. Dergisi, Cilt:VII, Say1:1.

BOZGEYIK, Abdullah; “Kriz Dénemlerinde Girisimcilik Ni¢in Daha Onemli?”,
http://bilgiyonetimi.org/cm/

CASSELL, Kay A. ve MERCADO, Marina L; (2000), Why The Best Man For The
Job is A Woman: The Unique Female Qualities of Leadership”, Harper Business (Book
Reviews), Newyork.

CERTO, Samuel C. ve digerleri; (1990), Business, Third Edition, Allyn and Bacon
Inc., Massachusetts.

CEYLAN, Adnan ve DEMIRCAN, Niga"r; “Girisimcilerin Basari, Gii¢ ve Yakin
iliski Thtiyaclarimn Kisilik Ozellikleriyle iliskisi Uzerine Diizce Bolgesi’ndeki KOBi’lerde
Bir Arastirma”, www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/bildiri 21

COLE, Pam; (1994), “From Theory To Practice”, Executive Development, Vol. 07,
No.3.

_ERDEM, Ferda; (2001), “Girisimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige
Tolerans lligkisine Kiiltiirel Yaklasim”, Akdeniz I.1.B.F. Dergisi.

GUROL, Yonca ve ATSAN, Nuray; (2004), “Universite Ogrencilerinin Ozellikler
Kuram Cercevesinde Girisimeilik Ozelliklerinin Degerlendirilmesi”, 1. Aile isletmeleri
Kongresi- Kongre Kitabi, 17-18 Nisan 2004.

KARALAR, Ridvan; (1995), isletme Politikasi, ETAM Matbaa Tesisleri, Eskischir.

KESKIN, Halit; “Girisimcilik Uzerine”,
http://www.gyte.edu.tr/ebulten/sayi6/girisimcilik.htm

KILIC, Cem; “Tiirkiye’de Kadin isgiiciine Katihm Oranlar: ve Gelisen Sanayi
Merkezleri Agisindan Goriiniim”, www.dicle.edu.tr

) KUTANIS, Rana Ozen ve HANCI, Aysegiil; “Kadin Girisimcilerin Kisisel
Ozgiirliik Algilamalar1”, http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler




54 Nazan YELKIKALAN

NAISBITT, John ve ABURDENE, Patricia; (1992), Kadinlarin Onlenemeyen
Yiikselisi, Form Yayinlar , No: 20, Istanbul.

YETIM, Nalan; “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi”,
http://155.223.1.158/edergi/

YILMAZ, Emine Demirel; (2000), “Kadin Olmak: Bilim insam Olarak, Es
Olarak, Anne Olarak...”, http:/listweb.bilkent.edu.tr/kadin/2000/May/0030.htm1

..., “Keeping The Best Female Executives”, Training Strategies For Tomorrow,
Vol.16, No.5

.. “Kadinlarin  ve Genglerin En Hizh  Yiikseldigi  Sektorler”,
http://www.insankaynaklari.com/cn/, 05.07.2001



