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OZET

Bu caligmanin genel amaci Balikesir ili Bandirma lgesinde faaliyette bulunan kadin
girisimcilerin profillerini, ige iligkin motivasyon kaynaklarini, beklentilerini ve bakis acilarini
belirlemektir. Arastirma, Bandirma bolgesinde yer alan tesadiifi olarak secilmis 85 kadin
girisimei ile yiiz yiize goriisme ve anket metoduyla yapilmistir.  Yapilan c¢alismada,
girisimcilerin demografik ozellikleriyle birlikte, ¢alistiklart sektor, gelecek ile ilgili planlari,
yasadiklar1 giicliikler, ne tiir riskler aldiklari, ise giriste onlari motive eden itici ve g¢ekici
faktorlerin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma bulgularinin, girisimei kadinlar
desteklemek ve tesvik etmeye yonelik projeler, programlar ve politikalar iiretmeyi planlayan
sivil ve resmi organizasyonlarda karar verici pozisyonlarda bulunanlara 6nemli bilgiler
saglayabilecegi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimei, Motivasyon, Cinsiyet,
Girisimcilik Ozellikleri.

ABSTRACT

Main purpose of this study is to determine the profiles, perspectives, expectations and
motivational sources considering the business of female entrepreneurs in the region of Balikesir,
Bandirma. The research has been conducted with 85 female entrepreneurs who have been chosen
by random sampling method. The research method is based on the individual interviews (face to
face) and questionnaires. The study examined demographic characteristics of female
entrepreneurs, together with, the working sector, future plans, kinds of difficulties and risks
faced through also pulling and pushing factors in starting up the business. The results of the
research can supply considerable information to civil and official organizations’ decision makers
who are planning to encourage the female entrepreneurs with projects, policies and programs.

Keywords:  Entrepreneurship, Female Entrepreneur, Motivation, Gender,
Characteristics of Entrepreneurship.
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1. GIRiS

Girisimciligin ekonomik kalkinmada énemli bir dinamik oldugu tiim
diinya tlkelerinde kabul edilmektedir. Ekonomik gelismesinin saglanmasi,
yeni islerin yaratilmasi, dolayisiyla issizligin onlenmesi ve ayrica kisisel
gelisime yaptig1 katkilar goz oniinde bulunduruldugunda girisimciligin neden
son yillarda hem hiikiimetler hem de sivil toplum Orgiitleri tarafindan bu
kadar ¢ok desteklendigi daha iyi anlasilmaktadir. Yapilan aragtirmalara gore,
gelismekte olan {ilkelerde ve gegis ekonomilerinde kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin ekonomik biiyiime ve yeni is yaratma konusunda biiyiik 6lgekli
hantal devlet isletmelerine gore daha etkili oldugunu ortaya koymustur.
Ozellikle, Birlesmis Milletlerin Arap iilkeleri iizerine yaptig1 arastirma
raporunda bu iilkelerde yasanan karmagsik ve derin goriinen sosyal ve
ekonomik sorunlarin, gelisen 6zel sektoriin oOzellikle kiigiik isletmelerin
yenilik¢i yapilar1 sayesinde c¢oziilebilecegini belirtmigtir (Dechant ve Al-
Lamky, 2005).

Girisimciligin tanim1 konusunda farkli yaklagimlar bulunmakla
birlikte, biitlin tanimlarinda yenilik¢i oldugu diistincesi hep yer almaktadir.
Girisimciligi risk ve belirsizlik kosullart altinda kazang elde etme ve biiyiime
amac1 ile yenilik¢i bir ekonomik organizasyonu olusturmak olarak
tanimlayabiliriz (Dilsiz ve Koliik, 2005). Girisimciler ise genellikle projeleri
baslatan ve gelistiren; bir seylerin olmasi i¢in beklemeyen, aksine sorunlari
ve dogabilecek sonuglarint goéren ve kontrol eden kisiler olarak kabul
edilmektedirler (Kogel, 2003:87).

Girisimciligin 6nemi, toplum icerisindeki imkéanlar1 en etkin sekilde
kullanarak refah artis1 yaratmalarindan kaynaklanmaktadir. Bdylece
girisimcilerin  icinde bulunduklar1 ekonomi ac¢isindan da 6nemli
fonksiyonlara sahip olduklar1 sOylenebilir. Bunlari, yeni mal ve hizmet
iretmek, yeni {iretim bigimleri gelistirmek, yeni organizasyonlar kurmak ve
yeni pazar kanallari ve yerleri bulmak seklinde siralayabiliriz.  Sonucta
girisimciler ekonomik biiyiimenin dinamosudur. Girisimciler yeni
diisincelerin yaratilmasi, yayillmast ve uygulamasini hizlandirarak iginde
bulunduklar sektorleri gelistirerek ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir.

Son yillarda kadin istihdaminin 6zel bir alanm1 olarak kadin
girisimciligine yonelik yogun bir ilgi mevcuttur. Ozellikle kadimnlarin
isgliciine katilim oranlarinin oldukca diisiik diizeyde oldugu {ilkelerde
kadinlara yeni istihdam olanaklar1 yarattig1 i¢in hiikiimetler tarafindan tesvik
edilmektedir.  Avrupa Birligi, 2000 yilinda Lizbon’da yapilan Avrupa
Konseyi Toplantisinda, 2010 yili i¢in belirlenen kadin istthdamimin %60
oldugu hedefe ulasabilmesi igin 6zellikle kadin girisimciligini hem kadimnlart
is sahibi yaptig1 hem de yeni is olanaklar1 agtig1 igin desteklemekte ve tesvik
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etmektedir. 2003 yilinda Avrupa Komisyonu buna ek olarak Avrupa’da
girisimciligin genel karakteristikleri, 5nemi ve mevcut durumunu gdsteren bir
belge yayimlayarak, daha kiigiik ve daha yenilik¢i isletmelerin kurulmasinin
Ozendirilmesi ve vergi sisteminin daha istthdam yanlis1 hale getirilmesi
dogrultusunda kararlar almistir (Sarri ve Trihopoulou, 2005). Ayni sekilde,
tilkemizde de ¢ok diisiik olan kadin istihdam oranlarinin artirilmasinda kadin
girigimciligi 6nemli bir alternatif olarak desteklenmekte ozellikle AB ile
yapilan ortak projelerle girisimcilik egitimleri verilmektedir.

Eurostat  tarafindan  yayimlanan  Avrupa Birligi  Isgiicii
Aragtirmasiin 2007 yili sonuglarina baktigimizda AB-27 iilkeleri iginde 15-
64 yas grubu ortalama kadin istthdam oranin yiizde 58.3 oldugunu buna
karsilik Tirkiye’de ise yiizde 23.8’lerde bulundugu goriilmektedir. Ayni
sekilde kadin istihdamimin sektdrlere gore dagilimi incelendiginde, AB-27
ortalamasina gore, kadinlarin %4.7°si tarimda, %14.6’s1 sanayide ve
%80.7’si de hizmetler sektoriinde bulunmaktadir. Tirkiye de ise kadin
istihdaminin nerdeyse yarist (%47.4) tarim, %14.8’si sanayide ve %37.8 ise
hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir (TISK, 2008). Kadinlarin isgiiciine
katiliminin Tiirkiye’de bu kadar diisiik olmasinin en 6nemli nedeni, istthdam
edilebilirliklerinin yetersiz olmasidir. Kadinlarin mesleki beceri ve nitelik
eksikligi, isgiicli piyasasmna girmelerini engellemektedir (KSGM, 2008).
Kadinlar kirsal alanlarda 6zellikle {icretsiz aile isgisi olarak tarim sektoriinde
istihdam edilebilme olanagina sahip iken kentsel alanlarda sanayi ve
hizmetler sektdriinde yeterince egitim, tecriibbe ve yeterli vasiflara sahip
olamadigi igin istihdam edilebilme olasilig1 diismektedir. Isteki duruma gore
kadin istihdami incelendiginde kadinlarin %14’i kendi hesabina ve isveren
konumunda ¢aligmakta, %47’si herhangi bir iicret ya da yevmiye karsiliginda
caligmakta, %39’u tcretsiz aile iscisi olarak ¢alisma yasaminda yer
almaktadir (TUIK, 2008).

Diinyanin birgok tilkesinde son 30 yildir 6zellikle, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Kanada ve Ingiltere’de kadin girisimci sayis1 siirekli bir
artis gostermektedir. Ornegin, ABD’de 19801i yillarda yaklasik %20’lerde
olan kadinlarin sahip oldugu kiigiik isletme sahipligi 1992°de ikiye katlanmis,
1999’larda ise bu oran %50’lere ulasmustir. 1990’larin ortasinda Ingiltere’de
kadinlarin sahip oldugu isletme sayisi toplam isletme sahipliginin neredeyse
ligte dordiinii olusturmaktadir. Fransa’da kadinlarin % 26’s1 Yunanistan’da
ise %21.3’l kendi adina ve hesabina c¢aligmaktadir (Sarri ve Trihopoulou,
2005). Bu oranlar Tiirkiye ile karsilastirildiginda oldukga yiiksek
goriinmektedir. Tirkiye’de kadinlarin hem isgiicline katilim oranlar1 hem de
icretli istihdamda bulunma oranlar1 bu iilkelere gore daha disiiktiir.
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal hayattaki rolii ancak
1990’lardan sonra anlagilmig ve desteklenmeye baglamistir. Aymi sekilde,
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Tiirkiye’de akademik anlamda kadin girisimei lizerine yapilan aragtirma ve
caligmalarda ancak 1990’11 yillarda baglamistir.

Tiirkiye’de kadin girisimciler {izerine yapilan c¢alismalarda,
kadinlarimizin en ¢ok is kurma asamasinda ve isin basarili bir sekilde
devamliligin1 saglamada problem yasadiklari belirtilmistir.  Kadinlarin
oniindeki en Onemli engellerin ise baslangic sermayesi bulma, uygun
hammadde, bina ve miistemilat temini, miisteri giivensizligi ve kendilerine
yonelik toplumsal dnyargilar oldugu tespit edilmistir (Celebi, 1997; Ufuk ve
Ozgen, 2001; Yetim, 2002). Biitiin bu zorluklara ragmen girisimciligin hem
aile ekonomisine yaptig1 olumlu katki, hem de daha genis perspektifle ulusal
ekonomiye yaptigt katki géz Oniinde bulunduruldugunda kadinlar igin
kendini gergeklestirme ve topluma katkida bulunmada 6nemli bir igleve sahip
oldugu gériilmektedir (Ufuk ve Ozgen, 2001; Dechant ve Al-Lamky, 2005).

Diinyada ve Tiirkiye’de kadin ve erkek girisimciler iizerine yapilan
karsilagtirmali ¢aligmalarda da genellikle demografik ozellikler agisindan
kadin ve erkek girisimcilerin birbirine benzedigi fakat, is ve sektor
seciminde, finansal stratejilerinde, isletme yapisi ve isleyisinde ve risk
yonetiminde kadmlarin erkek girisimcilerden ¢ok farkli 6zelliklere sahip
oldugu anlasilmistir (Ufuk ve Ozgen, 2001; Grene, v.d., 2003). Bu
farkliliklar, girisimcilik sektoriiniin essiz bir bileseni olan kadin girisimcilerin
neden oOzel olarak incelenmesi gerekliligini de ortaya koymaktadir.
Girigimciligi bir biitin olarak cinsiyet ayirimi yapmadan inceleyen
caligmalarin girisimci kadin sorunlarimin agiklanmasinda ve sorunlarin
¢Oziimiinde yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Kadin ve erkek girisimciler bazi
acilardan ortak oOzellikler ve benzer ekonomik sorunlar paylagsalar da,
motivasyon, amag, organizasyon, risk yoOnetimi, sorunlarmm ¢oziimii ve
kaynaklara ulasim konularinda farkli bakis agilarina sahiptirler (Grene, v.d.,
2003). Bu caliymanmin genel amaci Balikesir ilinin Bandirma [lgesinde
faaliyette bulunan kadin girisimcilerin profillerini, ise iliskin motivasyon
kaynaklarini, beklentilerini ve bakis agilarin1 belirlemektir.  Arastirma
bulgularinin, girisimei kadinlar1 desteklemek ve tesvik etmeye yonelik
projeler, programlar ve politikalar {iretmeyi planlayan sivil ve resmi
organizasyonlarda karar verici pozisyonlarda bulunanlara onemli bilgiler
saglayabilecegi beklenmektedir.

2. ARASTIRMANIN MATERYAL VE YONTEMI

Aragtirmanin ana materyalini Balikesir Esnaf ve Sanatkarlar
Odasma kayith Bandirma ilg¢esinde faaliyette bulunan kadin girisimciler
olusturmaktadir. 2008 Mayis donemi itibariyle Bandirma ilgesinde Esnaf ve
Sanatkarlar odasina kayitli olan kadmn girisimci sayist 629’dur.  Fakat
belirtmek gerekir ki bu saymnin tam olarak gercegi yansittigimi diisiinmek
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dogru olmayabilir. Ciinkii kadin iiye veya ortaklik olarak goriinen bazi
girigimlerin aslinda kadmn girisimi degil, eslere veya ailenin diger erkek
iyelerine paravan olarak kurulmus girisimlerden olabilmektedir.  Bu
calismada Bandirma ilgesinde girisimei olarak calisan kadmnlarin genel
niteliklerini belirlemek amaciyla tesadiifi olarak se¢ilmis yaklasik 150 kadin
girisimciye anket dagitilmig fakat 85 adeti tamamlanmig halde geri donmiis
ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bandirma Ilgesi niifus yogunlugu yaklasik olarak km®'ye 204 kisi
diisen kara, hava, deniz ve demir yolu ulasgimlarinin tiimiiniin
gergeklesebildigi oldukga gelismis bir ilgedir. Kent niifusu 112,747’ye
ulasmis bulunmaktadir. Bandirma Ilgesi toplam niifusunun %90'dan fazlasi
okuma-yazma bilmekte, %59'u da aktif calisma yas1 kabul edilen 20-64
yaslar1 arasinda bulunmaktadir. Niifus biiylikliigii bakimindan Bandirma
Ilgesi, Balikesir ili icinde Merkez Ilceden sonra ikinci, Tiirkiye genelinde de
ilk 20 ilge arasinda yer almaktadir. Bandirma, Tiirkiye’nin en gelismis yoresi
olan Marmara Bélgesinde Istanbul-Izmir- Bursa gibi en biiyiik metropollerin
koselerini teskil ettigi iiggenin nerdeyse tam ortasinda bulunan ve hizlh
sanayilesen bir kenttir (http://www.balikesir.gov.tr/pgae_blank1.asp?id=49).

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anket Hisrich ve
Brush (1988); Celebi (1997); Ufuk ve Ozgen (2001); Hisrich ve Peters
(2002) ve Sarri ve Trihopoulou (2005)’in konuyla ilgili yapmis olduklari
caligmalar g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmistir.

S6z konusu anket formu dért boliimden olusmaktadir. ilk boliimde
aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin demografik ozelliklerine iliskin
bilgiler sorulmustur. Tkinci béliimde is yasamina iliskin bilgiler elde etmeye
yonelik sorular, ii¢lincli boliimde ise yonetim fonksiyonlarma iliskin sorular
sorulmustur. Anketin son boliimiinde kadin girisimcilerin is ve aile yasamina
iligkin yasadiklar1 sorunlari tespit etmeye yonelik sorular bulunmaktadir.

Aragtirmanin uygulamalart 1 Mayis ve 31 Temmuz 2008 tarihleri
arasinda yiiz yiize goriismeler seklinde yapilmigtir.  Arastirmanin ilk
asamasinda tesadiifi olarak secilen 10 girisimci kadin ile pilot bir ¢alisma
gerceklestirilmis ve bu kadinlarla yapilan derinlemesine goriigmeler
neticesinde gerekli diizenlemeler yapilarak ankete son sekli verilmistir.
Aragtirmamizin amaglart dogrultusunda tanitict istatistikler ve Ki-kare
bagimsizlik testi yontemleri kullanilmistir. Verilerin degerlendirme islemi
SPSS Version 16 (Statistical Package for the Social Sciences) programi
kullanilarak gergeklestirilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA
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Girisimci kadinlarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmanin ilk boliimiinde girisimci kadinlarin ailesi ve kendisine
iliskin bilgiler tespit edilmeye ¢alisilmis ve toplanan bilgiler su sekilde ortaya
cikmigtir.  Gortisme yapilan kadin girisimcilerin %70’inin  26-45 yas
araliginda oldugu, %22,4’{iniin 46 ve {istii yas grubunda oldugu, %7 ’inin ise
18-25 yag araliginda oldugu goriilmektedir. Girisimei kadinlarin %74’ evli
olup, % 23’1, 1 ¢ocuk sahibi, %43°li, 2 cocuk sahibidir. Dolayisiyla kadin
girigimcilerin biiylik bir ¢ogunlugu orta yaslarda evli ve ¢ocuklu bayanlardan
olugsmaktadir. Cocuklarin yas ortalamalar1 15,7 olup, kadinlarin ¢ocuklarini
ancak biyiittiikten sonra girisim konusunda tesebbiiste bulunduklari
sOylenebilir. Benzer sekilde Tiirkiye’de yapilan c¢alismalarda kadimlarin
genellikle orta yas grubunda bulunduklari, evli ve ¢ocuklu olduklart
vurgulanmaktadir (Celebi, 1997; Ufuk ve Ozgen, 2001; Yetim ve Tathdil,
2004 ).

Egitim durumlarina bakildiginda, % 43,51 lise, % 25’1 lisans ve {istii
egitim almislardir. lk ve ortaokul mezunu kadmlarin orami % 32’dir.
Gortiglilen kadin girisimcilerin egitim diizeyi yiiksek olmamakla birlikte,
eslerinin % 31,2si ilkdgretim, % 19,5 lise % 30 lisans ve iistii mezunudur.
Mesleki statii bakimindan eglerin durumu incelendiginde % 25 serbest
meslek sahibi, % 18 esnaf ve sanatkar, % 14 emekli, % 11 is¢i, %8,2 memur
oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin eslerinin biiyiik bir cogunlugunun
kendileri gibi kendi isinin sahibi olan erkekler oldugu, yapilan diger
calismalarla da elde edilmis bir sonuctur (Celebi, 1997; Ufuk ve Ozgen,
2001). Kadin girisimcilerin % 74 0 ev islerini yiiriitmek ve ¢ocuk bakimi
konusunda kendilerini birinci derecede sorumlu hissetmekte ve % 45,5’1 ev
islerini yiirlitmek ve c¢ocuk bakimi icin destek almamaktadir. Sadece
temizlik¢i destegi alanlar % 24 hem temizlik¢i hem bakici destegi alanlar ise
sadece % 2,6 dir. Es’in ailesinden veya kadinin kendi ailesinden destek alma
orani ise % 15°dir. Sahip olunan ¢ocuklarin yas ortalamasinin 15 olmasina
ragmen kadinlarimizin yapmakta olduklar1 is ve karsilastiklart pek c¢ok
giicliiklerle birlikte kisith bakim imkanlart ile g¢ocuklarini biiyiitmekte
olduklarini sdylemek miimkiindiir.

Is Yasamina iligkin Ozellikleri

Is yasamma iliskin bilgiler ise su sekilde bulunmustur; arastirma
kapsamindaki kadinlarin %57’si girisimci olmadan 6nce ¢aligtiklarini, %39’u
ise calismadiklarini belirtmislerdir. Daha Once ¢aligmakta olan kadinlarin %
15,6 serbest meslekte, 10,4’1i esnaf ve sanatkar olarak ticretli, % 11 memur,
% 7 is¢i, % 6°s1 ayni iste tcretli, % 3’1 iicretsiz aile is¢isi, % 5’1 ev eksenli
% 24’10 emekli ve % 1,2’si igveren olarak caligtiklarini belirtmislerdir.
Girisimci olarak 8 yil ve {izeri bir siiredir is hayatinda bulunan kadinlar % 70
olup, 2-4 yil aras1t % 13, 5-7 yil arast % 9°dur. 1 yil ve daha az zamandir
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caligsanlarin oran1 % 7°dir. Dolayisiyla bu calisma kapsamindaki girisimci
kadinlarimizin oldukga tecriibeli olduklarini sdyleyebiliriz.

IIkkaracan’in (2008) belirttigi gibi girisimci olmak i¢in iki 6n kosul
vardir; bunlardan ilki is deneyimi digeri de sermaye (kendi birikimi veya
kredi alabilirlik) birikimidir. Yapilan ¢aligmalarda iicretli olarak istihdam
edilerek once bir igyerinde ¢alismak bu iki 6n kosulu saglamanin yolu olarak
belirtilmektedir. Hi¢ calisma deneyimi ve birikimi olmadan, direk ‘ev
kadin’ligindan girisimcilige gegisin zor oldugu bu yiizden 6nce kadinlarin
isgiictine katilimlarin1 yani iicretli istihdam oranlarini arttirmak gerektigini
sOylemektedir. Deneyimli, daha 6nce isgiiciine katilmig kadinlarin ve birikim
saglayabilen veya saglayabilenler arasindan daha ¢ok basarili girisimci
kadinlar ¢ikabilecegi vurgulanmaktadir.  Bu arastirmadaki kadinlarin
yarisindan fazlasinin, yaklasik %60’ min daha dnce ¢alisma deneyimine sahip
olmasi is hayatinda basarili olabilme olasiliklarin1 da artirmakta oldugunu
sOyleyebiliriz.

Kadin Girigimcileri Motive Eden faktirler

Geligmis iilkelerde girisimciligi motive eden faktorlerle ilgili yapilan
¢ogu calismada kadinlarla erkekler arasinda ¢ok biiyiik bir fark olmadig,
genellikle bagimsiz ¢alisma, bagsarma ve zenginligin hep ilk siralarda yer
aldigt belirtilmistir (Sarri ve Trihopoulou, 2005). Fakat sadece kadinlar
iizerine yapilan son calismalarda, igse baslamada kadinlart motive eden
faktorlerin ya “itici” yani olumsuz sartlardan kaynaklanan veya “gekici” yani
olumlu firsatlardan kaynaklanan nedenler oldugu bulunmustur. Itici faktorler
icin, igsizlik, ailede yasanan ekonomik sorunlar, mevcut iginden memnun
olamamak, seffaf tavanlar ve ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi
sorumluluklarindan dolay1 esnek c¢alisma saatlerine ihtiya¢ gibi zorunluluk
nedenlerini siralayabiliriz. Cekici faktorler icin ise bagkalarina yardim etme,
basarma istegi, sosyal statii, zenginlik ve giic gibi nedenleri sayabiliriz
(Dechant ve Al-Lamky, 2005). Kadinlar igin ise baglamada g¢ekici ve itici
faktorlerin birbirini tamamen ikame eden etkenler olmadigini, bazen hem
basarma istegi hem de aile i¢i ylikiimliiliiklerini de bir arada yiiriitebilmek
icin yani esnek ¢aligma saatlerinden dolay: kadinlarin kendi islerini kurmak
isteyebildikleri goriilmiistiir. Aragtirmamiza konu olan kadinlarin girisimci
olmalarinda kendilerini motive eden faktorlerin 6nem dereceleri gosteren
Tablo 1'de goriildiigii gibi ¢ekici ve itici faktorlerden olusan bir kombinasyon
s0z konusudur. Kadin girisimciler, oncelikle giicli bir basarma istegi,
bagkalarina faydali olabilme ve sosyallesme arzusundadir. Bunlarla birlikte,
ekonomik bagimsizliga sahip olmak ve kendi isinin patronu olabilmek
girisimci olmada kadinlar1 motive eden ¢ekici faktorleri olusturmaktadir.
Bununla birlikte Ekonomik sikintilardan kaynaklanan ve kadinlari is kurmaya
yonelten itici faktorlerden aile gelirine katki saglama ihtiyact %72 oraninda
onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ayrica, girisimei kadinlarin egitim durumu ile onlar1 motive eden
itici ve ¢ekici faktorler arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadig: Ki-kare
bagimsizlik testi ile tespit edilmeye galisilmis ve su sonuglar bulunmustur.
Lisan ve lisansiistii egitime sahip olan kadinlarin itici faktdrlerden ziyade
cekici faktorlerden etkilendigi (32 = 14,387, p= 0,006), buna karsilik lise ve
alt1 egitime sahip olan girisimci kadinlarin ise itici faktorlerden etkilendigi
tespit edilmistir (2 = 11,962, p= 0,018).  Aym sekilde, yas ile motive edici
faktorler arasinda anlamli bir fark olup olmadigi incelenmis ve sadece 18-25
yas grubu arasinda gekici faktorlerden sosyallesme isteginin onemi ortaya
¢ikmugtir (2 = 6,000 p= 0,005).

Tablo 1. Kadinlarin Girisimci Olmalarinda Kendilerini Motive
Eden Faktorler

Itici ve ¢ekici faktorler Onemli Onemli Onemli Onemli Toplam

Degil Degil

N % N % N %
Aile gelirine katki i¢in 22 %26,0 61 %72,0 85 100
Mevcut isinden memnun olmadig1 igin 47 %55,3 28 %33,0 85 100
Esnek galigma saatleri igin 40 %47,1 39 %46,0 85 100
Is piyasasinda kendine uygun is bulamadig: igin 50 %58,8 25 %29,4 85 100
Ekonomik bagimsizliga sahip olmak i¢in 21 %24,7 60 %70,6 85 100
Kendi isinin patronu olma istegi 24 %28,2 55 %64,7 85 100
Basarma istegi 9 %10,6 71 %83,5 85 100
Kendini gergeklestirme istegi 18 %21,0 60 %70,6 85 100
Bagkalarma faydali olma istegi 13 %153 66 %77,6 85 100
Sosyallesme istegi 14 %16,5 65 %76.5 85 100
Zenginlik ve gii¢ i¢in 34 %40,0 45 %53,0 85 100

Yapilan arastirmalar kadinlarin genellikle isle birlikte annelik
rollerini daha iyi gerceklestirebilmek icin girisimci olmayi tercih ettiklerini
buna karsilik erkeklerin ise para kazanma arzusu nedeniyle girisimci olmay1
tercih ettigini gostermektedir. Bu sonu¢ kadin ve erkeklerin toplumdaki
farkli sosyal sorumluluklarina yani kadinlarin ev isi ve ¢ocuk bakimindan
sorumlu oldugu, erkeklerin ise para kazanmak ve evi gegindirmekle yiikiimli
oldugu anlayisinin toplumda hakim olmasina baglanmaktadir (Arat, 1993;
Celebi 1997).

Sermaye Temini

Calismamizda ise baslarken sermayenin temini hususunda, kadin
girisimciler % 71 gibi ¢arpict bir oranda kisisel veya ailevi tasarruflardan
yararlandiklarim1 ~ belirtmiglerdir. Bunda {ilke ekonomisinin getirdigi
belirsizlikler, banka kredisi bulma ve kullanmada yasanan sorunlarin etkisi
bityiiktiir (Ufuk ve Ozgen, 2001). Kadin girisimciler modernlesmenin bir
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gostergesi olarak ele alabilecegimiz kurumsal kaynakli krediler kullanmak
yerine genellikle kendi 6z kaynaklarini veya aile destegini almuglardir.
Ozellikle kadinlar finansal giivenirliliklerini belgeleyecek finansal kayitlara
sahip olmadiklarindan genellikle bor¢ veren kuruluslarla zorluklar
yasamaktadirlar. Ciinkii bor¢ veren kuruluslar is tecriibesi, pazar sartlari,
iiretilecek {irlin veya servisin yapisi gibi konularla ilgilenmekte bir¢ok kadin
girigimci ise bu tiir bilgilere sahip olamadiklari i¢in, genellikle eslerinin ve is
ortaklarinin destegini almak veya kendi kisisel birikimleri ile ise baglamak
zorunda kalmaktadir (Giiney, 2006: 39).

Arastirma kapsamindaki girisimei kadinlarin is kurarken % 52’si
kendi inisiyatifleriyle, % 27’si ailesi ile birlikte, % 20’si esi ile % 3’1 ¢evre
destegi ile karar verdigini belirtmistir. Is kurma ve faaliyetler asamasinda
ise, %52 aile destegi alirken, % 30’u esinden, % 7,8’1 arkadaslarindan destek
aldigini belirtmistir.  Kadin girisimcilerin yarisindan fazlasi is kurma
konusunda kendisi karar vermistir fakat ig kurma faaliyetleri esnasinda, yine
yarisindan fazlasi aile destegi aldigini ifade etmistir. Bu sonug¢ bu konuda
yapilan benzer calisma sonuclarin1 da destekler niteliktedir; aym sekilde
Celebi vd., (1993) arastirmalarinda kadinlarin %61.8°i, Ufuk ve Ozgen’in (
2001) calismasinda ise kadinlarin %59.1 girisimci olmada kendi kararim
kendi verdigini belirtmistir.

Sektor Secimi

Arastirmamizda, kadinlarin % 51°1 ticaret, % 33’1 hizmet, % 15’1
ise imalat ve sanayi sektoriinde ¢alismaktadir. Kadin girisimciler {izerine
yapilan arastirmalar igyeri sahibi kadinlarin biiylik ¢ogunlugunun hizmet ve
ticaret sektoriinde yogunlagmasinin nedenini geleneksel olarak endiistrilerin
mesleklere gore ayrimlastirilmasindan kaynaklandigimi belirtirler. Imalat ve
sanayi sektoriinde erkekler icin, hizmet sektoriinde ise kadinlar i¢in daha
fazla istihdam firsatlart mevcuttur. Ayrica kadinlarin is sektorii segiminde
tercihleri ister istemez daha Onceki is deneyimleri, is firsatlari, ekonomik ve
kiiltiirel faktorlerin etkisiyle sekillenmektedir (Coleman, 2002). Ayrica
girisimci kadinlarin biiylik bir ¢ogunlugu (% 80) tek kisi isletmesi olarak ve
% 20’si ise ortaklik seklinde faaliyette bulunmaktadir. Aragtirma
kapsaminda isletme biiytikliikkleri incelendiginde 1-49 calisana sahip 69
igsletme (%81), 50-249 calisana sahip 8 isletme (%10), 250-499 c¢alisan ve
500 ve {istii ¢alisana sahip birer isletme tespit edilmistir. Dolayisiyla, kadin
girisimcilerimizin ~ genellikle kiiciik ticari isletmeler c¢alistirdiklarini
sOyleyebiliriz. Daha Once yapilan c¢alismalarda da benzer sonuclara
ulasilmistir (Celebi, N, Tokuroglu, B. & Baran, A. ,1993; Ufuk ve Ozgen,
2001).
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Karsilasilan Engeller

Yapilan arastirma kapsaminda yer alan kadmnlarin is kurma
asamasinda yasadiklar1 sorunlar incelendiginde, en &nemli sorun olarak
sermaye temini (%58.8) belirtilmistir. Bunu, kiralarin yiiksek olmasi (%55),
pazarda taninmamis olmak ((%52), biirokratik islemler, (%51.8), uygun yer
secimi (%50.6) ve uygun eleman ve materyal se¢imi izlemektedir (bakiniz
Tablo 2 ). Bandirma’da faaliyette bulunan girisimci kadinlarin is kurarken
yasadiklar1 sorunlar Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinde girisimci kadinlar iizerine
yapilan arastirma sonuglarii destekler niteliktedir, kadinlar her yerde benzer
sorunlarla bas etmek zorunda kalmaktadir (Celebi, 1997; Ufuk ve Ozgen,
2001; mersin).

Tablo 2. Kadin Girisimcilerin is kurma Asamasinda
Karsilastiklar1 Zorluklar

Is kurma asamasinda Onemli | Onemli | Onemli | Onemli | Toplam
karsilasilan zorluklar Degil Degil
N % N % N %

Sermayesinin temini 12 %14,0 | 50 %58,8 | 85 100
Biirokratik islemler 18 %21,2 | 44 %51,8 | 85 100
Deneyimsizlik 29 %34,1 | 30 %35,3 | 85 100
Uygun yer se¢imi 17 %20,0 | 43 %350,6 | 85 100
Kiralarm yiiksek olmasi 11 %15,3 | 50 %55,0 | 85 100
Uygun eleman temini 13 %22,4 | 47 %50,6 | 85 100
Uygun materyal temini 19 %22,0 | 43 %50,6 | 85 100
Pazarda taninmamis 18 %21,0 | 44 %52,0 | 85 100
olmak

Aile ile ilgili sorunlar 30 %35,3 | 32 %38,0 | 85 100
Toplam 85 %100 | 85 %100 | 85 100

Kadn girisimeiler igyerini kurduktan sonraki yasadiklar: sorunlarini
ise onem derecesine gore su sekilde belirtmislerdir; pazarin durgun olusu
(%85), vergi 6demeleri (%81), bor¢ 6demeleri (%80), elemanlarla ilgili
sorunlar (%67), asir1 yorgunluk (%63), biirokratik engeller (%65) ve aile ile
ilgili sorunlar (%50). Kadinlarin faaliyetleri ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlar
daha ¢ok iilke ekonomisinde yasanan sikintilardan kaynakli finansal
zorluluklardir.

Kadm girisimcilerin egitim seviyeleri ile aile ile ilgili yasanan
sorunlar arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (32 = 11,36, p= 0,023).
Farkli egitim diizeyleri aile sorunlariyla bas edebilmede anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir. Egitim seviyesi yiikseldikge kadmn girisimcilerin
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aileleriyle ilgili sorunlarla bas edebildigini veya daha az problemler
yasadigini sdyleyebiliriz.

Aragtirma kapsaminda yer alan girisimci kadinlara is hayatinda bir
kadin olarak karsilastiklar1 en 6nemli giicliiklerin neler oldugu sorulmustur.
Kadin girisimcilerin  %35°1 fiziksel ve zihinsel yorgunluk ve yipranmanin
karsilagtiklar1 en onemli glicliik oldugunu vurgulamislardir. Bunu isten
kaynaklanan giicliikler, ev isleri ve ¢ocuk bakimi izlemistir (Tablo 3).
Bununla birlikte, yiliz yiize yapilan goriismeler esnasinda %35°lik (28 kadin)
dilimin diginda kalan toplam 24 kadin, girisimcilik faaliyetleriyle birlikte ev
igleri ve c¢ocuk bakimi hususunda kendilerini birinci derecede sorumlu
hissettikleri sdylemislerdir. ~ Bu nedenle, toplumun kendilerine yiiklemis
oldugu annelik rollerinin altinda ezildiklerini ve bunun sonucu olarak fiziksel
ve zihinsel yorgunluk ve yipranma yasadiklarini belirtmislerdir.

Ayni sekilde, kadinlara girisimci olmanin kadin olarak rollerini
olumsuz etkileyip etkilemedigi sorulmus ve % 62’si kadinlik rollerini
olumsuz etkilemedigini sdylemistir. Buna karsilik girisimciligin kadin olarak
rollerini olumsuz etkiledigini sdyleyenlerin oran1 %37’dir. Bununla birlikte,
kadin girisimcilerin % 95 gibi biiyllk ¢ogunlugu eskiye oranla
(girisimcilikten 6nce yani) kisisel imaj1 ve kendine olan giiveninin iyi yonde
gelistigini  diisliniirken sadece % 4 oraninda kadin girisimei degisim
gostermedigini diigiinmektedir. Kadmn girisimcilerin % 78’i kendine zaman
ayirramamaktan sikayet etmis ve %80’1 is ve aile yasamindan dolay: stres
yasadigini belirtmislerdir. Kadinlarin kendilerini hem aile hem de is hayatini
birlikte bagarili bir sekilde yiirlitmek konusunda zorunlu gibi hissetmeleri
iizerlerinde baski olusturmaktadir. Kadinlar ailesine iligkin sorumluluklari ile
isine iligkin sorumlulugu arasinda kalmakta birine yonelik roliinii One
aldiginda digerini ihmal ettigini diisiinerek rol c¢atigmasi yagamakta bu da
strese yol agmaktadir.

Tablo 3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Giicliikler

Karsilagilan Giicliikler N %
Missing 3 %3,5
Ev isleri 21 %24,7
Cocuk bakimi 6 %7,1
Isten kaynaklanan giigliikler 18 %21,2
Fiziksel ve zihinsel yorgunluk, yipranma 28 %329
Zaman yOnetimi 3 %3.5
Sosyal baski 3 %3,5
Diger 3 %3,5
TOPLAM 85 %100
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Gelir

Kadmlarin girisimcilikten kazanilan parayr nerede harcadiklarina
bakilacak olursa, kadin girisimcilerin yarist %51°1 aile ihtiyaglarini
kargilamak i¢in, %33’ isletme giderlerini kargilamak i¢in kullanmaktadir.
Sadece 7,81 birikim yapabilmekte ve % 5,2’si kendi ihtiyaglar1 i¢in bu parayi
degerlendirebilmektedir. Bu sonuglar Ufuk ve Ozgen’in (2001:305) Ankara
ilinde faaliyette buluna 220 evli girisimci kadin iizerine yaptig1 ¢alismayla
birebir Ortlismektedir. Bahsedilen c¢alismada da kadinlarin yiizde 51.8°i
kazanglarimi aile ihtiyaglarimi karsilamak i¢in, yaklagik yiizde 30’u isletme
ihtiyaglar i¢in ve yiizde 6.4’1 birikim, ylizde 5.5 ise kisisel ihtiyaglar1 icin
kullanmaktadir.

Egitim diizeyi ve yas ile girisimcilikten kazanilan paranin kullanim
sekilleri arasinda (aile ihtiyaglart igin, kisisel ihtiyaclar ve birikim igin,
isletme ihtiyacglart i¢in) iligki incelendiginde anlamli bir iligki bulunmustur
(32 = 11,962 p=0,018). Kadmlarin yas1 ve egitim seviyesi yiikseldik¢e daha
¢ok kendi kisisel ihtiyaclarina ve birikime onem verebilmektedir. Egitim
seviyesi diigik ve 18 - 45 yas grubu arasinda olan kadinlar daha g¢ok
kazanglarin aile ihtiyaglarina harcamaktadir.

Gelecek Planlar

Aragtirmamizda girisimci olarak faaliyet gosteren kadimlarin
gelecekle ilgili planlar ise su sekilde tespit edilmistir. 46 yas ve lsti
girisimcilerin % 63°l isletmenin mevcut durumunu muhafaza etmeyi
diistiniirken, 26-45 yas araligindaki girisimcilerin % 35’1 mevcut durumu
korumayr diisiinmekle birlikte, % 38’1 isletmeyi biyiitmeyi de
hedeflemektedirler. 18 — 25 yas araligindaki kadinlarin %50’si isletmeyi
biiylitme hedefleri oldugunu ve %16’smin ise mevcut durumu koruma istegi
mevcuttur. Ayrica bu yas araligindaki kadin girisimlerin % 16’s1 kaliteyi
iyilestirme, %16 s1 kurumsallasma ve yine %16’lik bir kesim mevcut
durumunu muhafaza etmeyi diistinmektedir.

Sonug olarak, geng girisimcilerin isletmeyi biiylitmek, kalite ve
kurumsallagsma hedefleri varken orta yas ve iistii girisimci bayanlarin mevcut
durum ile ilgili endiseler tasidiklari, dolayisiyla, bu yas grubundakilerin
¢ogunlugunun isletmenin simdiki mevcudiyetinin siirekliligini saglama
planlar1 oldugunu sdyleyebiliriz.

Kadin Girisimcilerin Aldig1 Riskler

Bilindigi gibi risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir
sonuca ulasamama, kayba ya da zarara ugrama olasiligidir. Tam ve net
olarak bilinemeyen, ya da Ongoriillemez yani belirsizlik iceren ve zamana
bagl olarak degisen risk, gelecekte olusabilecek potansiyel sorunlara, tehdit
ve tehlikelere isaret eder. Kadin girisimcilere ise baslarken ne tiir riskler
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aldiklar1 sorulmus ve ¢ogunlugu ekonomik, fiziksel, ruhsal, sosyal ve aile
ilgili risklerin tiimiinii diisiinerek girisimde bulunduklarini séylemislerdir.
Kadmlarin yas ve egitim durumlarina gore aldiklari riskler tablo 4’de
gosterilmektedir. Buna goére, hemen hemen her yas grubunda ve her egitim
diizeyinde en c¢ok alan risk ekonomik veya finansal risklerdir. Ornegin
lisans ve lisansiistii egitime sahip kadinlarin %38’i ekonomik risk, % 33’i
tlim riskleri, %19’u sosyal ve aile ile ilgili riskler aldigini ifade etmistir. Elde
edilen bu bulgular, daha once bu konuda yapilan c¢alismalari
desteklemektedir; Hisrich ve Brush (1986) ve Ufuk ve Ozgen’in (2001)
caligmalarinda da kadin girisimciler arasinda alman riskler arasinda en
yiiksek oran ekonomik risk olarak bulunmustur.

Tablo 4. Kadin Girisimcilerin Aldiklar: Riskler

A. Ekonomik risk B. fiziksel & ruhsal risk C.Sosyal & aile ile ilgili
risk D.Tiim riskler M. Missing

Esitim vas M A B C D TOTAL
ilkd gretim 18-25 1 0 0 0 0 0
0% () 0% 0% 100.0%
16-45 1 6 0 3 8 18
BFe % 167%  444% 1000%
46+ 3 0 1 4 8
37.%% () 12.5% 30% 100%
Toplam 2 g 0 4 12 7
% T4% 33.3% 0% 148% 444  100%
lise 18-25 1 0 1 0 2 4
0% 25% 0% 3% 100%
16-45 11 0 5 13 25
38% () 17 45% 100%
46+ 1 0 1 0 2 4
P 25% 0% 0% 100%
Togplam 2 11 2 5 17 37
k] J4% e 4% 13.5% 30 100%
lisans ve fistii 18-25 1 0 0 0 1
100% ] 0% 0% 100%
16-45 5 1 3 4 13
3%% T 2%% 31% 100%
46+ 1 2 0 1 3 7
14.3% 28% () 148 43% 100%
Togplam 1 8 1 4 7 21
k] 31 38 T 1% 33% 100%%

Basaril Bir Girisimcide Bulunmasi Gereken Ozellikler

Yapilan arastirmada kadinlara, basarili bir girisimcide bulunmasi
gereken oOzellikleri Onem derecesine gore siralamalari istendiginde, ilk
siralarda kendine giiven ve cesaret, calisgkanlik, diirtistliik, sabir ve hosgorii,
iletisim becerisi ve risk iistlenebilme gelmistir (Tablo 5).
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Tablo 5. Basarih Bir Girisimcide Bulunmasi Gereken Ozellikler

Basaril Bir Girisimcinin Sahip Olmast Gereken Ozellikler Onem
Derecesi
1.Kendine giiven, cesaret %98.8
2.Caliskanlik %96,5
3.Diiriistliik %95,3
4.Sabir ve hosgori %94,1
4 Tletisim becerisi %941
5.Y 6netim becerisi %93
5.Risk iistlenebilme %93
6.Deneyim %89,4
7.Hars ve kararlilik %88,2
8.Egitim %87,1
9.Liderlik %81,2
10.Duygusal zeka %77,6

Kadm girisimcilerle ilgili yapilan benzer ¢aligmalarda da kadinlar
icin basarili olmanin en dnemli faktorii “cok caligmak™ olarak belirtilmistir.
Kadmlar yiiksek diizeyde kisisel risk almaya istekliyken, yetki ve sorumluluk
verme konusunda orta diizeyde risk alma egilimindedirler. Ayrica girisimci
kadinlarin yiiksek bagarma ihtiyaci sahibi, bagimsiz, plan yapabilen, zaman
yoOnetimini iyi bilen kisiler olarak tespit edilmiglerdir (Giiney, 2006).

Isle ilgili Hiikiimetten Beklentiler

Arastirmamizda girisimcei kadinlarin % 78’si isleri ile ilgili devletten
beklentileri oldugunu belirtirken %22°si higbir beklentisi olmadigint dile
getirmistir. Devletten beklentisi olanlarin biiyiikk c¢ogunlugu vergi
kolayliklar1 getirmesini istemektedir (%81.2). Bunu, rekabet kosullarinin
gelistirilmesi (%70.2), kredi olanaklarinin iyilestirilmesi (%67), yasli ve
¢ocuk bakim hizmetlerinin saglanmasit (%66), biirokratik islemlerin
azaltilmasi (%63,5) ve egitim olanaklariin saglanmasi (%63) izlemistir.
Kadinlarimizin devletten oncelikli olarak beklentisi isletmenin devamliligini
saglamaya yonelik ekonomik nedenlerden kaynaklanan desteklerdir.
Ulkemizde 6zel sektoriin her zaman dile getirdigi vergi yiikii ayn1 zamanda
rekabet kosullarim1 da olumsuz etkileyen faktorlerden birisidir. Girigimei
kadinlar ayrica kredi olanaklarinin da gelistirilmesini beklemektedir ¢iinkii
kadinlarin en biiyiilk problemi finansal giivenilirliklerini ispatlamakta
cektikleri sorunlar nedeniyle bankalardan rahatlikla kredi alamamaktadir.
Yine kadinlarin yasadigi 6nemli bir sorun daha dnce belirtildigi gibi aile igi
sorumluluklarindan dolay: yasadiklar1 stres, yorgunluk ve yipranmadir.
Genellikle erkekler eve ekmek getiren, ailenin kazacindan sorumlu birincil
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isgiicli olarak goriiliirken, kadmlar ev isleri, yasli ve ¢ocuk bakimindan
birinci derecede sorumlu olan ve is piyasasinda ikincil isgiicii olarak
goriilmektedir. Bu geleneksel stereotipi deger yargilart ve beklentiler
kadmlarin etkili olarak ig piyasasinda calismasint veya is bulabilmesini
engellemektedir. Devletin saglayacagt yasli ve cocuk bakim hizmetlerinin
kadinlarin istihdam edilebilirligini kolaylastirmast ve onlarin daha etkili ve
verimli ¢aligmalarini saglamasi kusku gotiirmez.

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirmamiza katilan kadin girisimciler, is kurma asamasinda
maddi manevi en bilylik destegi es ve ailelerinden gormektedir. Biiyiik bir
¢ogunlugu evli, ¢ocuklu ve gen¢ yetiskinlerden olusan bu kadmlarin is
hayatina atilimlarinda onlar1 girisimcilige iten en dnemli faktor aile gelirine
katki saglamak iken ¢ogunlukla motive eden cekici faktorlerin baginda ise
basarma istegi,  bagkalarina faydali olabilme ve sosyallesme istegi
gelmektedir. Girisimci kadinlarin %85 gibi biiylik bir cogunlugu ticaret ve
hizmet sektoriinde ve genellikle tek kisinin islettigi, kiiclik 6lgekli isletmeler
olarak faaliyet gostermektedir.

Aragtirmamiza konu olan girisimei kadinlar i kurma asamasinda
kargilastiklari en 6nemli sorunlart sermaye temini ve biirokratik iglemler
olarak belirtmiglerdir. Faaliyete gegtikten sonra yasadiklar1 sorunlar ise vergi
O0demeleri, pazarin durgun olusu, biirokratik engeller ve aile ile ilgili sorunlar
olarak tespit edilmistir. Ayrica, kadinlar girisimcilik faaliyetleri esnasinda ev
isleri ve ¢ocuk bakimi gibi ev i¢i sorumluluklarindan dolay1r is ve aile
hayatin1 uyumlagtirmada sorunlar yasadiklarini ve bunun sonucu olarak
fiziksel ve zihinsel yorgunluk ve yipranma yasadiklarimi belirtmislerdir.

Yukarida belirtilen sorunlara kosut olarak devletten beklentiler ise,
oncelikle vergi kolayliklar1 getirmesi, kredi olanaklarini gelistirmesi ve yasl
ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin saglanmasi olarak tespit edilmistir.

Aragtirmamizdan elde edilen bulgular kadinlarin girisimcilik
konusunda desteklenmesi ve cesaretlenmesi gerekliligine isaret etmektedir.
Tiirkiye’de ozellikle son yirmi yilda kadin girisimcilerin aktif is hayatina
atilimlarindaki artig ve istihdam alani yaratmada iilke ekonomisine katkilari
gozle goriiliir niteliktedir. Ancak yine de ¢ok yeterli bir sayiya ulastigi
sOylenemez. Bu nedenle, kadmlarimizin girisimci olabilmek ve
potansiyellerini kullanmalarina imkan saglamak igin gerekli olan sermaye,
egitim, bilgi ve destek devlet ve sivil toplum orgiitleri tarafindan verilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tiirkiye’de girisimciligin tesvik edilmesiyle birlikte, kadin girisimci
profillerinin olusturularak, kimlerin hangi alanlarda ve ne tiir riskler altinda
calistiklar1, devletin saglayabilecegi imkanlarin neler oldugu, ¢ocuk bakimu,
egitimi ve sagligi hususunda ne gibi giivencelerin verilebilecegi yerel
orgiitlenmeler vasitasiyla da belirlenebilir. Tiirkiye kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) ve Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) gibi
dernekler bu anlamda timit vaat etmektedir. Kadin girisimcilerin kendi
aralarinda olusturacaklart isbirligi ve iletisim aglar1 ile birbirlerini tanima,
deneyimlerini paylasma, dayanigma saglayarak birlikte hareket etme firsati
yaratmalar1 ortak sorunlarin bertaraf edilmesinde etkili olacaktir.

Ayrica, Giiney’in (2006:41) calismasinda da belirttigi gibi kadin
girisimciliginin gelismesinde katkida bulunabilecek bir diger sektér de medya
kuruluslaridir.  Medya kuruluslart kadin girisimeiligini  tanitmak ve
ozendirmek i¢in egitim programlari diizenlemeli ve basarili is kadinlarini
halka tanitarak onlarin iilke ekonomisine ve kalkinmasina yaptiklar1 katkilari
ortaya koyarak goriiniirliiliiklerini artirmalidir.
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