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OZET

ANTRENOR - SPORCU ILISKISININ TAKIM DiRENCI UZERINE ETKIiSINDE
DONUSUMCU LIiDERLiIGIN ROLU (PROFESYONEL FUTBOLCULAR
UZERINE BiR UYGULAMA)

Erkan KARAYEL
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisi
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. {lhan ADILOGULLARI
27.01.2022, 90

Bu arastirmanm amaci; profesyonel futbolcularin antrenér — sporcu iliskisinin
takim direnci tizerine etkisinde doniisimcii liderligin roliinlin arastirilmasidir. Tarkiye
Futbol Federasyonu (TFF) 2020-2021 futbol sezonunda Siiper Lig, 1.lig, 2.lig ve 3.liglerde
aktif olarak futbol oynayan profesyonel futbolcular olusturmaktadir. Calismaya toplam 210
futbolcu katilmistir. Arastirma kapsaminda veriler Jowett ve Ntoumanis (2004) tarafindan
geligtirilen, Altindas vd., (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 11 maddeli Antrendr-
Sporcu iliskisi Envanteri, Decroos vd., (2017) tarafindan gelistirilen, Altintas ve ark.
(2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 20 maddeli Sporda Takim Direnci Envanteri ve
Carlow vd.,(2012) tarafindan gelistirilen, Gorgiilii vd., (2018) Tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan 27 maddeli Transformasyonel (Déniisiimcii) Liderlik Olgegi aracihigi ile
toplanmistir. Toplanan veriler SPSS paket programinda yiizde, frekans dagilimlar, ikili
degiskenlerde bagimsiz orneklem t testi, ikiden fazla gruplarin ortalama
karsilagtirmalarinda ise tek yonlii varyans analizi (One-Way Anova) kullanilmisgtir.
Katilimcilarin profesyonel futbolcularin algiladiklar1 antrenor-sporcu iliskisinin algilanan
takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir. Antrenor-sporcu iliskisi ile
doniisiimceii liderlik arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayis1 ve regresyon katsayisi elde
edilmistir. Antrenor-sporcu iliskisi ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0.379 ve % 95
giiven araligi 0.159-0.057 olarak elde edilmis ve bu aralik 0 degerini igermedigi igin

dolayl1 etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Antrenér-Sporcu iliskisi, Takim Direnci, Déniisiimcii Liderlik,

Profesyonel Futbolcu.



ABSTRACT

THE ROLE TRANSFORMAIONAL LEADERSHIP IN THE EFFECT OF COACH-
ATHLETE’S RELATIONSHIP ON TEAM RESILIENCE.

Erkan KARAYEL
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Physical Education and Sports
Advisor: Assoc. Prof. Dr. ilhan ADILOGULLARI
13.01.2022, 90

The aim of this study is the role of transformational leadership in the effect of the
coach-athlete relationship on team resilience (A research on professional football players).
The participants of the experiment are 210 professional footballers playing in the 1st.;
2nd.; 3rd.; and The Super Leagues of 2020-2021 Turkish Football Federation. Data were
collected by 11 item coach-athlete relationship inventory developed by Jowett and
Noumanis (2004) and adapted to Turkish by Altintas and collegues, (2012) 20 item
sport’s team resilience inventory developed by Decroos and collegues (2017), also adapted
to Turkish by Altintas and collegues (2018) and 27 item transformational leadership scale
developed by Corlow and collegues (2012) translated into Turkish by Gorgulu anc
collegues, (2018). Cumulative data has been assessed in SPSS package program based on
percentage, frequency distribution, unpaired t test in binary variables, mean comparaison
of one way variance analysis (one-way- ANOVA) of three participants and above groups.
The important conclusions we obtain from these analyses are, firstly, the influence of
coach-athlete relationship on the team resilience as perceived by professional footballers
has been found statically significant; then a positive path coeficient and a regression
coefficient have been achieved in between coach-athlete relationship and transformational
leadership. The indirect (oblique) effect between coach-athlete relationship and team
resilience has been found as 0.379; %95 confidence range data as 0.159-0.057 and since
this range doesn’t include zero value, the indirect effect has been found statisticaly

significant.

Keywords: Coach-athlete relationship, team resilience, transformational leadership,

professional football players
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Spor, son yillarda 6nemli derecede farkli yonleri ile toplumlari etkilemektedir.
Ozellikle sporun toplumlara ekonomik, sosyal ve politik acidan yaptigi etki nedeni ile
bircok tilkede spor ve spor ortaminda etkin olan faktorlere yonelik birgok bilimsel ¢alisma
yapilmaktadir. Spor ortak payda olma Ozelligini sadece bir iilkede degil diinyada
gosterebilmektedir. Sporun farkli branglart arasinda bu yayilima sahip bransi biiyiik 6l¢iide
futboldur (Altunbas, 2008). Futbol bransinin en Onemli belirleyicileri kuskusuz ki
futbolculardir. Bu nedenle futbolcularin ortaya koyacaklari performans birgok parametreyi
olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Spor bilimciler yillardir futbolcularin
performans gelisimleri icin fiziksel parametreler ve teknik Ozelliklerin gelistirilmesi
Uzerine bircok bilimsel c¢alisma yapmislardir. Gelinen noktada teknik ve fiziksel
parametrelerin gelistirilmesinin performans acgisindan gelisim ic¢in eksik kaldig ve
psikolojik parametrelerin de performans agisindan goz ardi edilmemesi gerektigi sonucunu
ortaya ¢ikarmustir. Bu baglamda psikolojik faktorlerin performansa olan etkisi, diger
aragtirmacilarin da 1ilgisini ¢ekmistir (Adilogullart ve Gorgiili, 2015). Bu noktadan
hareketle spor psikolojisi lizerine yapilan bilimsel ¢aligmalar tiim diinyada ilgi odagi haline
gelmis ve son yillarda arastirmacilarin yogun bir sekilde sporda duygusal zeka
(Adilogullar1 ve Gorgiilii, 2015), 6zgiven (Kank ve Jank, 2018) takim direnci (Morgan,
Fletcher ve Sarkar, 2019), antrenor-sporcu iliskisi (Felton vd., 2021) ve liderlik (Kasim

vd., 2021) gibi parametreler Uzerine ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Antrenor-sporcu iliskisi, “bir antrendriin ve bir sporcunun bilislerinin, duygularinin
ve davraniglarinin karsilikli ve nedensel olarak birbiriyle iliskili oldugu bir durum” olarak
ifade edilmistir (Jowett ve Poczwardowski 2007). Bu iliskinin kalitesi, asagidakiler dahil
olmak Uzere ti¢ yapmin algilar ile dlgiiliir: antrendr veya sporcunun zaman iginde atletik
iligkilerini siirdiirme niyeti olan baglilik; birbirine giivenebilmek ve 6nemsendigini, deger
verildigini ve saygi duyuldugunu hissetmeyi ifade eden yakinlik; ve tamamlayicilik veya
davraniglarin ne ol¢iide karsilikli ve isbirlik¢i oldugu. Bu yapilarin artan algilari, antrendr -

sporcu iligkisine iliskin daha olumlu bir algiya isaret etmektedir (Jowett ve Ntoumanis,
2004).



Literatlir incelendiginde antrendr-sporcu iliskisinin iliski bagimliligi  ve
memnuniyeti (Jowett ve Nezlek, 2012), meta-algilar, basar1 hedefleri ve i¢sel motivasyon
(Aide ve Jowett, 2010), kisilik ozellikleri (Gulli 2018), motivasyonal iklim (Olimpiu,
Jowet ve Duda 2008) ve psikolojik ihtiyaglarin tatmininin araci etkileri (Felton ve Jowett,

2013) gibi parametreler ile ¢alisildigr goriilmektedir.

Psikolojinin bir ¢ok farkli alaninda (orgiitsel psikoloji, is sagligi psikolojisi ve
pozitif psikoloji gibi) ¢alisilan takim direnci (Van der Beek ve Schraagen, 2015; West vd.,
2009 ; Morgan vd., 2013) tarafindan “bir grup bireyin maruz kaldiklar1 stres faktorlerinin
potansiyel negatif tesirlerinden uzak tutmayi amaglayan dinamik, psikososyal bir streg

olarak aciklanmaktadir.

Takim direnci hem bir 6zellik hem de bir sure¢ olarak kavramsallastirilmistir.
Ozellik perspektifinden bakildiginda, dayamklilik, bireylerin cesitli 6nemli stres veya
travma kaynaklarina uyum saglamalarini saglayan bir dizi sabit ve istikrarli 6zellik olarak
tanimlanir (Connor ve Davidson, 2003). Bu 6zellikler veya bireysel farkliliklar genellikle
koruyucu faktorler olarak adlandirilir. Buna karsilik, dayaniklilik, zorluklara maruz kalma
karsisinda olumlu adaptasyon saglayan dinamik bir tepki olarak da gorulir (Luhtar ve vd.,
2000). Ayrica, stresli olaylara verilen tepki de yasam dongiisii boyunca degisebilir. Bireyin
zamanlamasina, risk faktorlerinin amacina ve koruyucu faktdrlerin mevcudiyetine bagl
olacaktir. Bu nedenle, bir 6zellik ve siire¢ olarak farkli kavramsallastirmasina ragmen,
dayaniklilik, olumsuz siireglere veya donemlere olumlu uyumu tesvik eden psikolojik bir
ozellik olarak diisiliniilebilir (Rutter, 2006). Takim direnci, bir grup icindeki bireylerin,
stres faktorlerinin etkisini azaltmak i¢in bireysel ve grup diizeyindeki kaynaklarin etkin bir
sekilde kullandig1 ve bdylece takimin isleyisini ve saghgini destekledigi bir siire¢ olarak
diistiniilmelidir (Morgan vd., 2013).Literatiir incelendiginde c¢alismalarin ¢ogu, zorlu ve
kritik kosullar altinda ekibin olumlu sonug¢ ve istenen performansi saglama konusundaki
yiikksek yetenegi ile iliskili ekip tyelerinin davramigsal ve psikolojik &zelliklerini
aragtirmistir (Morgan vd., 2013). Ancak daha yakin zamanlarda, bilim adamlari, direngli
bireyleri bir araya getirmenin, ekibi bir biitiin olarak direncli kilmak i¢in yeterli bir kosul
olmadiginm1 vurguladilar. Direng, aslinda, sistemin Ogeleri arasindaki etkilesimler ve
iliskiler yoluyla sosyal olarak etkinlestirilir ve gelistirilir (Sutcliffe ve Vogus, 2003 ; Sheffi
ve Rice, 2003). Bu nedenle takim direncini dogru bir sekilde arastirmak icin bireyin bilgi,

beceri ve yeteneklerinden ziyade bireyler arasindaki etkilesimlere odaklanmak énemlidir.



Bu karmasik etkilesim agi, direncin hem gelisimini hem de gergeklestirilmesini etkiler

(Lengrick vd., 2011).

Liderlik konusu tarih boyunca insanoglunda merak uyandiran bir kavramdir ve
liderligin bircok tamimi mevcuttur her gegen giin baska tamimlarda literaturde yerini
almaktadir (Giiney, 2008). Ciinkii liderin 6zelligi; orgiitiin, toplumun, bireylerin ve ¢agin
gereksinimlerine gore farklilasmaktadir. Bu yoniiyle lider bir ihtiyaca hitap etmektedir.
Liderlik en basit olarak, bireyin iginde bulundugu toplulugu benimsemis ve toplulugun
hedeflerine ulasabilmek i¢in onlari motive etme ve harekete gecirme durumudur (Ayan,
2008). Son yillarda liderlik tizerine yapilan galismalarda doniisiimcii liderligin 6n plana
ciktig1 bilinmektedir. Dontlistimsel liderlik, “bireyin baskalariyla etkilesime girdigi ve hem
liderde hem de takipcide motivasyon ve ahlak diizeyini yiikselten bir baglanti olusturdugu”
bir siirece dayanir (Northouse, 2010). Orgiitsel alanda, doniisiimcii liderlik kiiltiiriiniin bir
ama¢ duygusu, uzun vadeli baglilik, bir aileye aidiyet duygusu, karsilikli tutkular ve
karsiliklt bagimlilik duygusuyla karakterize edildigi ifade edilmektedir. Dahasi, bir lider ile

takipgileri arasindaki giiven ¢ok énemli bir rol oynar.

Bu arastirma ile profesyonel futbolcularin antrendr-sporcu iligkisi, takim direnci,
donlistimcii liderligin kisilik ozellikleri ile arasindaki iliskinin incelenmesi yapilirken,
profesyonel futbolcularin antrendr — sporcu iliskisinin takim direnci iizerine etkisinde

doniisiimcii liderligin araci roliiniin arastirilmasi amaglanmaktadir.

1.1. Problemin Durumu

Spor diinya’da ve iilkemizde giin gectik¢e popiiler hale gelmistir. Spor her ne kadar
saglik, eglence ve zevk icin sergilense de giiniimiizde ticarilesmenin blyumesiyle birlikte
profesyonel yonetim tekniklerini kullanan milyar dolarlik bir isletmeye doniismiistiir ve
spor herkes tarafindan (sporcular, antrendrler, yoneticiler, seyciler) ilgi cekici bir hale
gelmistir. Bu ylizden sporcularin sergiledikleri performans ¢ok énemlidir (Atkinson, 2015).
Sportif basarinin olusmasinda sadece fiziksel ve teknik becerilerin yani sira psikolojik

unsurlarin da 6nemli bir etkisi oldugu kabul edilmektedir (Meyer ve Zizzi 2007).

Calisma kapsaminda gegen parametreler (Antrenor-sporcu iliskisi, takim direnci ve
doniistimcii liderlik ) gerek ayri ayr disiiniildiigiinde gerekse birlikte diisiiniildiiglinde alan

yazinda giincel olarak calisilmaya baslanan kavramlardir. Ozellikle bu {i¢ parametrenin



birlikte kullanildigi ve birbirlerini yordam giicii acisindan sinirli sayida calisilmis olmasi

arastirmanin orijinalligine 6nemli derecede vurgu yapmaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Calisma alan yazinda bu alanda ve bu parametreler iizerine yapilan ilk calismalar
olmasi sebebi ile hem arastirmacilara hem de uygulayicilara 6nemli sonuglar ile yol

gosterecegi Ongorulmektedir.

Calisma kavramsal agidan alan yazina ciddi katkilarinin olmasi beklenmektedir.
Calisma kapsaminda gegen parametreler (Antrendr-Sporcu iliskisi, takim direnci ve
doniistimcii liderlik ) gerek ayr ayn disiiniildiigiinde gerekse birlikte diistiniildiigiinde alan
yazinda giincel olarak calisilmaya baslanan kavramlardir. Calismanin sonuglarinin hem
antrendrlere hem yoneticilere hemde futbolculara 6nemli detaylar ve bilgiler sunabilme
kapasitesinin yanirisa arastirmacilar i¢inde hem kuramsal hemde uygulamali spor psikolojisi

acisindan yeni bir boyut kazandirabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci profesyonel diizeyde, antrentr —sporcu iligkisinin takim direnci
iizerindeki etkisinde, antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin bu iligkideki arabuluculuk rolii
incelenecektir. Bunun yami sira profesyonel futbolcularda antrendr-sporcu iliskisi, takim
direnci ve doniisiimcii liderlik diizeylerinin birbirleri ile olan iligkilerinin belirlenmesi ve

ilgili alan yazindaki eksiklilerin giderilmesine yardimci olmasi amag¢lanmaktadir.

1.4. Arastirmanmn Hipotezler

Aragtirmanin amacina ulasabilmek ig¢in alan yazin dikkate alinarak asagidaki

arastirma problemleri olusturulmustur.

1.4.1. Hipotezler

1.  Profesyonel futbolcularin antrendr-sporcu iliskisine ait algilarin lig durumu
degiskenine gore farklilik vardir.

2. Profesyonel futbolcularin ASI ve alt boyutlar: ile yas degiskeni arasinda
anlaml iliski vardir.

3. Profesyonel futbolcularin ASI ve alt boyutlar1 ile futbol oynama siiresi

arasinda anlamli bir iliski vardir.



4.  Profesyonel futbolcularin ASI ve alt boyutlar1 ile mevcut kuliiblinde oynama
sliresi arasinda anlamli bir iliski vardir.

5.  Profesyonel futbolcularin ASI ve alt boyutlar: ile mevcut antrenor ile
caligsma siireleri arasindaki iliski vardir.

6.  Profesyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyut ortalamalarmin lig
dizeyine gore anlamli farklilik vardir.

7.  Profesyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyutlari ile yas arasinda
anlaml bir iligki vardir.

8.  Profesyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyutlar ile futbol oynama
sresi arasinda anlamli bir iliski vardir.

9.  Profesyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyutlart ile mevcut
kulubinde oynama suresi arasinda anlamli bir iligki vardir.

10. Profesyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyutlar: ile mevcut antrenor
ile calisma siireleri arasindaki iliski vardir.

11. Profesyonel futbolcularin doniisiimcii liderlik ve alt boyutlarinin yas
degiskeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

12. Profesyonel futbolcularin doniisiimcii liderlik ve alt boyutlarinin ile futbol
oynama slresi arasinda anlamli bir iliski vardir.

13. Profesyonel futbolcularin doniisiimcii liderlik ve alt boyutlarinin ile mevcut
kulubinde oynama suresi arasinda anlamli bir iligki vardir.

14. Profesyonel futbolcularin doniisiimcii liderlik ve alt boyutlariin ile mevcut
antrenor ile ¢alisma siireleri arasindaki iliski vardir.

15. Profesyonel futbolcularin antrenOr-sporcu iligkisi, takim direnci ve
doniisiimcii liderlik diizeyleri arasinda anlamli iligki vardir.

16. Profesyonel futbolcularin antrendr-sporcu iliskisinin takim direncine

etkisinde doniisiimcii liderligin araci etkisi vardir.



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE/ILGILI CALISMALAR

2.1. Antrendr

Antrendrler, sporculara teknik, taktik veren, sporcularin bireysel gelisimlerine katki
saglayan ve ayn1 zamanda sporcularin basariya ulagsmak i¢in motivasyonunu ylksek tutan
bireylerdir. Antrendrlerin hedeflerine ulasabilmesinin tek yolu birlikte galistig1 sporculara
baglidir (Giambatista, 2004). Antrenorler birlikte galistigi sporculara sporun ana hatlarini,
teknik ve taktiklerini Ogretip, onlarin yeteneklerini kesfedip gelistirmeye ¢alisarak
bireylerin, miisabakalara en iyi sekilde hazirlayan ve disiplin saglayan kisidir. Bu bireyler
sahip olduklar1 bilgi birikimi ve tecribelerini oyuncularina ileten, sporun ilkeleri hakkinda
bilgilendirip, grubun takim ruhunun muhafazasim saglarlar. Antrendrler sporculari iyi bir
sekilde analiz edip onlarin eksik yonlerini saptayarak onlarin gelisimine katk:i saglarlar.
Ayni1 zamanda rakiplerin taktiklerini saptayarak, oyunculari bu konuda bilgilendirirler
(Geng, 1998). Rekabetci sporda antrendrlerin olumlu ve olumsuz onemli etkileri vardir.
Sporcularin ve personelin olumlu sonuglar elde etmelerine yardimei olabilir veya takimin
genel yapisin1 ve motivasyonunu azaltabilecek ve olumsuz sonuglara neden olabilir (Love
ve Kim, 2019; Stirling ve Kerr, 2009). Spordaki olumlu etkilerden bazilar1 bag kurma,
sosyal aktiviteler, toplum hizmeti ve birlikte yeni kavramlar1 6grenmeyle ilgilidir. Olumsuz
etkilerden bazilar1 asir1 egzersiz yapmak, gereksiz fedakarliklar yapmak, performansa
dayal1 olumsuz geribildirimden korktuklar1 i¢in sporcular iizerinde ¢ok fazla baski yapmak,
sOmiirii veya giiclin kotiiye kullanilmasiyla baglantili olabilir. Antrendrliik tarzlari, liderlik
ve hedefe ulagsmadaki gesitli teorilerle tutarli bir sekilde karsilastirilabilir ve uyumlu hale

getirilebilir.

2.2. Sporcu

Bireylerin dizenli araliklarla ve program dahilinde kendini antrene eden bireysel
olarak veya takimin bir ferdi olarak, bagli bulundugu kurumu organizasyonlarda temsil
eden bireydir. Sporcu, sporu hem amatér olarak hem de profesyonel olarak
yapabilmektedir (Fisek 1980).



2.3. Antrenor — Sporecu Iliskisi

Sporculariyla ¢ok fazla zaman geciren antrendrlerin sadece atletik becerilerini degil
ayni1 zamanda psikolojik gelisimlerini de etkiledigini anlamak 6nemlidir (Brinton vd. 2017
; Mageau ve Vallerand 2003) tarafindan "bir¢ok faktor sporcularin igsel ve kendi
belirledikleri digsal motivasyonunu etkileyebilse de, antrendr-sporcu iliskisi sporcularin
motivasyonu ve sonraki performansi tizerindeki en 6nemli etkilerden biridir" seklinde ifade

etmektedir.

Antrenor-sporcu iliskisi ve iletisimi kaginilmaz olan ve her giin gergeklesen bir
seydir. Bu iletisim, sadece antrenman veya miisabaka bittikten sonra duran bir sey degildir.
Bundan daha derine iner; bir kimlik haline gelir. Dahasi, bu kimlik, arastirmacilarin
soylediklerinin hem antrendrler hem de sporcular icin motivasyonu ve performansi
etkiledigidir (Mageau ve Vallerand, 2003). Bununla birlikte, antrenorlik yapmanin tek bir
yolu yok. Bazen antrenérlerin sahip oldugu stiller degisebilir, ancak ¢ogu zaman
antrendrler genellikle bir stilde baskindirlar. Antrendrlerin sahip oldugu sporcu grubuna
bagli olarak, farkli bir yaklasim benimseyebilirler. Her stil belirli sporcular igin ise
yaramaz. Ozellikle belli bir stille 6zdeslesemeyen atletlerle dolu bir takiminiz varsa, kogun
yaklagimin1 degistirmesi gerekebilir. Bununla birlikte, bir ko¢ ne kadar iyi olursa olsun,
sporcular ile iliskilerinin basarili olabilmesi igin kendi tarzlarin1 benimseyebilmeleri
gerekir (Knight, 2011). Yas veya spor seviyesinden bagimsiz olarak, benimsenebilecek ¢ok
sayida antrenorliik stili vardir. Her stille birlikte, her bir sporcuyu farkli sekilde etkileyen
cok sayida eylem ve davranis ortaya ¢ikar. Genellikle destekleyici ve kontrol edici 6zerklik
olarak adlandirilan iki genis kisilerarasi tarz vardir (Bartholomew vd., 2010; Mageau ve
Vallerand, 2003). Ozerklik destekleyici antrendrler; sporculara anlamli segenekler sunar
(Katz ve Assor, 2007). Baskici degillerdir ve siiper otoriter davranislardan uzak dururlar
(Black ve Deci, 2000). Sporcularinin karar verme siirecine katilmalarmna izin verir ve
sporcularin duygularinm1 kabul ederler (Deci vd., 1994 ; Deci vd., 1999). Nihayetinde, bu
tarz "kendi kendine baslatilan ¢abalar1 aktif olarak destekler ve sporcularin bir irade, se¢im
ve kendi kendini onaylama duygusunu deneyimlemesi i¢in kosullar yaratir" (Bartholomew,
Ntoumani ve Thogersen Ntoumani, 2010). SDT (Self-Determination Theory), 0zerklik
destekleyici antrenérlerin “sporcularin kendi belirledikleri motivasyonunu artirdigi, ¢linkii
onlarm  psikolojik  ihtiyaglarimin  karsilanmasina  katkida  bulundugu”  fikrini

desteklemektedir (Bartholomew vd., 2010).



Kontrol edici Ozerklik stiline sahip antrenorler, oyuncularina belirli standartlari
dayatmak i¢in daha zorlayici, baskici ve otoriter bir yola sahiptir (Bartholomew vd., 2010).
Kendi Kaderini Belirleme (Self Determination Theory) teorisine gore, antrendrluk stillerini
kontrol etmek ‘“ihtiyagc memnuniyetini azaltarak veya engelleyerek sporcularin igsel
motivasyonunu zayiflatir” (Occhino vd., 2014). Bu olumlu bir bakis olarak goriinsede,
sporcularin basariy1 zorlamasinda bulunabilir; ancak bu ayn1 zamanda olumsuz olarak da
gorulebilir. Cogu zaman bu, antrendrler tarafindan uygulanan belirli baskilarin sporcunun
kendi davranisi olarak algilanmasma neden olabilir. Bu, sporcunun algilanan durumlarin
icten disa davranmiglarina kadar kontroliinii alir. Genel olarak bu, sporcularin iginde bir
benlik kaybi yaratir, temel psikolojik ihtiyaglarin1 ve bagimsiz olarak karar almalarini
baltalar ve bunu kontrollii bir motivasyona donistiirir. Kosullu basar1 ve talepler
oyunculari, sporcu Ve insanlar olarak kim olduklarim1 tamamen diisinmeden belirli
talepleri yerine getirmeye zorlar. Bireysel olarak sporculara deger vermeme ve sadece
blylk O6lctide performansa dayali baskili ortamlar yaratmak hem sporcular hem de

antrendrler i¢in agir olabilir. (Bartholomew vd,. 2010).

Curry ve Weiss (1989), motivasyonun altinda yatan faktorlerin: benlik, sosyal
kimlik ve sosyal ortam oldugunu belirtmistir. Kendini motive etme ile benlik arasinda bir
baglantt kurmustur. Bu motivasyon ve kimlik, antrenorler ve sporcular iginde yer alan
belirli davraniglar1 yaratmaktadir. Bu davraniglar, bireylerin giinliikk yasamlarinda rol
oynayan ig¢sel ve dissal faktorler tarafindan motive edilir; yeteneklerine ve ddiillendirilen
gorevlere verdikleri degere olan giivenlerini gostermektedir. Bir takimda bulundugu role
bagli olarak, ister antrendr ister sporcu olsun, motivasyonu farkli bir sekilde gosterilebilir,
antrenorlerin veya sporcularin kim olduklarina, kimliklerine ve ortak bir hedefe ulagmak
icin her ikisinin birlikte nasil galistigina gore degiskenlik gosterebilir (Benabou ve Tirole,
2003).

2.3.1. Antrendr — Sporecu Iliskisi Modeli

Wylleman Modeli (Wylleman, 2000)

Kiesler'in  (1983) kisileraras1 davramiglarla 1ilgili ¢alismasindan etkilenen
Wylleman'in (2000) modeli, iligkileri antrendrler ve sporcular tarafindan ortaya konan
davranislar araciligiyla tanimlar. Ug boyuttan olusmaktadir: (a) kabul-red (birbirlerine

karst olan olumlu veya olumsuz tutum), (b) baskilik-boyun egme (iliskideki pozisyonun



Ozellikleri) ve (c) sosyal-duygusal (antrendr veya sporcu sosyal veya kisisel bir rol
ustlenmesi); Ayrica, bu modelde tamamlayicilik ve uygunluk yonlerinin alt1 ¢izilmistir; bu
nedenle, Ornegin, bir sporcunun olumlu tutumu, antrenoriin iliskideki hakimiyetini
saglayabilir. Ancak ayn1 zamanda sporcunun olumsuz davranmislar1 da antrendriin olumsuz
davramslarda bulunmasini saglayabilir. ASI (Antrendr-Sporcu Iliskisi), bu cerceveye gore
degerlendirmek igin (sporcularin kisilerarast davraniglara iligkin kendi algilarin1 gok yonlu

bir sekilde degerlendirmelerine olanak saglamak icin), gelistirilmistir.

Wylleman'in (2000) modeli, davramiglarin antrendr-sporcu etkilesimlerine tek yonli
yaklasimda bulundugu i¢in bazi elestirilere maruz kalmistir. Bununla birlikte, Antrenor —
Sporcu iliskisi Modelin’de ana odak noktasi davramssal yonde olup bilissel ve duyussal
ogeleri igermez. Ustelik diger liderlik modellerinin aksine, Wylleman'n (2000) modeli,
bireysel farkliliklarin (sporcular ve antrendrler arasindaki) iliski kalitesi tzerindeki etkisini
acikliga kavusturmamaktadir. Son olarak, ¢esitli baglamlarda modelin gegerliligini ve
giivenilirligini test eden sinirli sayida ¢alisma yapilmistir ve bu nedenle, modelin yararlari

noktasinda bazi siipheler bulunmaktadir.

Mageau ve Vallerand’in Motivasyon Modeli (2003)

Mageau ve Vallerand (2003) tarafindan onerilen motivasyon modeli, antrendrlerin
davraniglarinin  sporcularin motivasyonunu nasil etkileyebilecegini agiklar. Bilissel
degerlendirme teorisine, (Ryan, 1982) dissal ve i¢sel motivasyonun hiyerarsik modeline
(Vallerand, 1997, 2000) dayanarak, Mageau ve Vallerand’in Motivasyon Modeli,
antrenorin  kisisel yoOnelimi, antrendrlik baglami, sporcularin davranmiglart  ve
motivasyonunun algilar1 antrenoriin 6zerkligini destekleyici bir motivasyon dizisi igerir ve
bu davranislar sporcularin temel ihtiyaglarinin tatminini (6zerklik, yeterlilik ve iliski i¢in)
etkiler ve bu da sporcularin motivasyonunu (igsel ve kendi belirledigi dissal motivasyon
bicimleri) etkiler. Antrendr-sporcu etkilesimleri ve sporcularin 6zelliklerinin antrendrlerin
davraniglarini etkileyebilecegini- "Antrendrler tiim sporcularla tam olarak aymi sekilde
davranmaz. Bunun yerine, her sporcunun algilanan ve ger¢cek motivasyonuna ve
davranislarina tepki verirler. Bu nedenle sporcularin bireysel farkliliklar: antrendrlerin

davranislarini biiyiik él¢iide etkiler > vurgulamaktadir.

Motivasyonel modeli (Mageau ve Vallerand, 2003), davranissal ve biligsel

degerlendirmelerini taniyan 6zerkligi destekleyen kisilerarasi antrendrliik stilinin etkisini



sunsa da, sporcularin veya antrendrlerin iliski algisini incelemeyi ihmal etmektedir.
Antrendrliik baglami 6geleri, antrenorliik davraniglari, ihtiya¢ tatmini ve motivasyonun
antrenorler ve sporcular tarafindan bu ortakliga atfedilen duygusal anlami yakalayamadigi

icin bir iligki kalitesini degerlendirmek igin yeterli olmadig1 savunulmaktadir.

Poczwardowski’nin Modeli (2002)

Poczwardowski vd., (2002) tarafindan 6nerilen kavramsal model antrendr-sporcu
iliskisinin nitel bir incelemesine dayanmaktadir (Poczwardowski, 1997; Poczwardowski
vd., 2002) Antrendr — Sporcu lliskisi Modelin'i antrendrler ve sporcular tarafindan
gosterilen bir karsilikli ilgi modeli olarak tamimlar. Ogretimsel / teknik (spor gérevi ve
hedefleri) ve sosyal / psikolojik / duygusal (ihtiyaglar ve duygular) iliski odakl faaliyetler
sadece sporla ilgili konular1 degil ayn1 zamanda sporla ilgili olmayan konular: da kapsar.
Model, antrendrlerin ve sporcularin isbirligi yaptigi kisilik ozellikleri, ihtiyaglar,
motivasyon veya grup rolleri gibi ASI'nin yorumlarm etkileyen degiskenlere (bireysel,
kisilerarasi ve grup) odaklanir. Dahasi, bu model ii¢ asamayla karakterize edilen antrenor-
sporcu iliskisinin altinda yatan siireci de aciklar: on iliski asamasi (ise alma asamas1 olarak
da bilinir), iliski asamas1 (bes asama igerir: baslangig, ge¢is, liretken, sonug, ve sonradan
uygunluk) ve iligki sonrasi agama (duygusal ya tilkenmislik) (Jowett & Poczwardowski
2007). Son olarak, arastirmacilarin da belirttigi gibi, model “antrendrlerin, iliskiden
etkilendigi, profesyonel olarak biiylidiigli ve kisisel olarak olgunlastig1 seklindeki sezgisel
fikri benimsemistir (Jowett ve Poczwardowski, 2007). Poczwardowski’nin Antrendr —
Sporcu Iligskisi Modelin’i kavramsallastirmasi ve antrendr-sporcu iliskisi asamalarimin
belirlenmesi arastirma ve pratik uygulamalar agisindan umut verici goriinse de, bu modeli
daha ileri noktalara gotirecek arastirmalarin eksikliginden dolayr faydasi da

sorgulanmaktadir.

Jowett’in 3 + 1C’nin Modeli (2007)

Jowett (2007), antrendr-sporcu iliskisinin dort yapidan olustugu kavramsal bir
model onermistir: yakinlik (duygusal), baglhlik (bilissel), tamamlayicilik (davranigsal) ve
antrenorlerin ve sporcularin algilanan yakinlik, baglilik ve tamamlayicilik agisindan algisal
fikir birligi diizeylerinden olugsmaktadir. Bu modelin kavramsallastirilmasi, Kelley ve
Thibaut’un (1978) kisilerarast iliskilerin altinda yatan siire¢lere odaklanan karsilikli

bagimlilik teorisi (Interdependence Theory) tizerindeki ¢alismasindan kaynaklanmaktadir.

10



Yakinlik, duygusal karsilikli bagimliligi tanimlar ve kendine giliven, saygi veya
begenme gibi niteliklerde gosterilir. Baglilik, zaman iginde yakim bir iliski siirdlirme
niyetini ifade eder. Tamamlayicilik ise, duyarli ve anlayisli oldugu kadar arkadas canlist ve
rahatlatici davraniglar gibi isbirlik¢i davranmislart kapsar. Ortak yonelim, antrenorlerin ve
sporcularin birbirleriyle olan iliskilerinin kalitesini anlama seklini karakterize eden iki
bakis agis1 vardir. Dogrudan bakis agisi, kisinin diger iiyeye olan yakinligini, baghiligini ve
tamamlayiciligini tanimlar (6rnegin, antrendriime / sporcuma saygi duyuyorum). Meta
perspektifi ise, uyelerin birbirlerine kars1 yakinligi, bagliligi ve tamamlayiciligi nasil
algiladigin1 diisiindiiglinii kapsar (6rnegin, antrendriim / sporcum bana saygi duyar).
Birlikte yonelimin de ii¢ boyutu vardir: gercek benzerlik, empatik anlayis ve varsayilan
benzerlik. Gergek benzerlik, bir antrendriin dogrudan bakis agis1 ile bir sporcunun
dogrudan bakis agismin birlesimiyken empatik anlayis, bir sporcunun dogrudan bakis
agisini bir antrendriin meta perspektifiyle bir sporcunun meta perspektifini birlestirilmesini
ve son olarak, benzerlik ise bir antrendriin veya bir sporcunun dogrudan perspektifiyle
meta perspektifinin bir kombinasyonu oldugu varsayilir (Jowett, 2009). Ozetle, antrendr-
sporcu iligkisinin kalitesi, tiim unsurlarin (duygular, diistinceler ve davranislar) karsilikli ve

nedensel olarak birbirine bagli olma derecesine baglidir (Jowett ve Poczwardowski, 2007).

3 + 1C modeli Wylleman'in modelinin (2000) ve Mageau ve Vallerand'in
Motivasyon Modelinin (Mageau ve Vallerand, 2003) aksine, (i¢ boyutu (duygusal, biligsel
ve davranissal) birden kapsar. Dahasi, model hem sporcularin hem de antrenérlerin iliski
kalitesine iliskin bakis acilarim1 dikkate alir ve bu iki bakis agis1 arasindaki anlasmanin

karsilastirilmasina izin verir (Jowett, 2007).

2.4. Direng

Direng, hayatlar1 siiresince karsilastiklar1 sikintt ve giigliiklerin Ustesinden gelen
bireylerin pozitif yonde ilerleyisini algiladigi mihim bir psikolojik olgudur ( Masten vd.,
2010). Elit sporda takimlar siklikla zorluklar yasar ve bu tiir durumlara olumlu sekilde
uyum saglayabilmek, sporcular ve antrendrler i¢in dnemli bir zorlugu temsil eder. Nitekim
spor psikolojisindeki arastirmalar, antrenor-sporcu etkilesimlerinin kalitesi, zayif iletisim
kanallari, takim arkadaslarim1 hayal kirikligina ugratma ve organizasyon kiiltliriiniin
olumsuz yonleri dahil olmak {iizere seckin takim ortamlarinda belirli stres faktorleriyle
karsilasildigin1 ortaya ¢ikarmistir (Holt ve Hogg, 2002 ; Nicholls vd,. 2007). Bu tir

arastirmalar, takim ortamlarinda bulunan stres etkenlerinin tiirlerini tanimlamis olsa da, bir
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takimin kolektif kaynaklarinin, olumsuzluklara olumlu sekilde uyum saglamak i¢in nasil
kullanilabileceginin arastirilmasi, spor psikolojisi literatliriinde biiyiik 6l¢lide goz ardi
edilmistir. Takim direnci son zamanlarda, hem is hem de saglik psikolojisindeki 6nemiyle
ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmacilar takimlarin olumsuz durumlara iyi bir sekilde pozitif bir
reaksiyon verdiklerini kamtlamaya iliskin ¢alismalar yapmaya baslamislardir (Bennett vd.,
2010).

Direng, “6nemli zorluklar baglaminda olumlu adaptasyonu iceren canli bir siireg”
olarak adlandirmustir (Luthar vd., 2000). Direncin iki kosulunun bu tanimin dogasinda
oldugu anlagilmaktadir: birincisi, 6nemli bir olumsuzluga (veya riske) maruz kalma ve
ikincisi, olumlu adaptasyonun (veya yeterliligin) meydana gelmesi (Masten, 2001). ilk
yapilan arastirmalarda, bireyleri stres faktorlerinin potansiyel olumsuz etkilerinden
koruyan cesitli faktorleri ortaya e¢ikarmistir. Psikolojik direng literatiuriinde genellikle
koruyucu faktorler olarak anilan bu 6zellikler, birey, aile ve toplum diizeyinde tanimlanmis
ve uyum yetenegi, olumlu aile iklimi ve olumlu baglanma iliskileri gibi nitelikleri
icermektedir. 1990'larin basindan beri, diren¢ arastirmalarimin odak noktasi, direng
niteliklerini tanimlamaktan, direnci dinamik bir siire¢ olarak kavramaya dogru kaymustir.
Dinamik bir siire¢ olarak diisiiniildiigiinde, y1lmazligin kisi-gevre etkilesimleri baglaminda
zamanla gelisen bir kapasite oldugu one siiriilmiistiir. Yani, bir bireyin olumsuzluklara ne
Olciide olumlu tepki verecegi, karsilasilan tepkilerin dogasina ve kosullarina nasil uyum

sagladigina baglhidir (Egeland vd., 1993).

2.4.1. Psikolojik Direncg

Spor alani, kisilerin son derece zor durumlarda nasil tepki verdigini ve ayni
zamanda nasil bir performans gosterdigini arastirmak i¢in "dogal bir deney ortamini™
saglar. Elit sporcular, karsilastiklar1 zorluklara dayanmak igin ¢esitli psikolojik nitelikleri
kullanarak bu zorluklarmn iistesinden gelebilir (Fletcher ve Sarkar, 2012; Gould vd., 2002).
Aragtirmacilar son yillarda sporcularin karsilastigi sayisiz stres etkenini ortaya koyarken
psikolojik 6zelliklerin, elit sporcularin mitkemmellige giden yolda karsilasilan aksakliklara

ve gegislere uyum saglamasina yardimei olmadaki roliinii arastirmustir (Fletcher ve Sarkar,

2013).

Psikolojik diren¢ c¢alismalari, baz1 bireylerin neden yasamlarinda karsilastiklart

baskiya dayanabildiklerini - hatta gelisebildiklerini - anlamaya galisir. Yakin zamanda
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psikolojik direnci "Zihinsel siireglerin ve davraniglarin kisisel varliklar1 gelistirmedeki ve
bir bireyi stresorlerin potansiyel olumsuz etkilerinden korumadaki roli™"olarak
tanimlanmustir (Fletcher ve Sarkar, 2012, 2013). Bu tanim, bu alandaki 6nceki kavramsal
calismay1 cesitli sekillerde genisletmektedir. ilk olarak, psikolojik dirence odaklanma,

2

“bilingalt1 siiregler ve davrams sekli ” ile simirhidir ve fiziki, molekiiler ve yapisal
dayanmikhilik gibi diger direng tirlerini dislamaktadir. ikinci olarak, bu tanim, direng’in hem
ozellik hem de siire¢ kavramsallagtirmasinin yonlerini kapsamaktadir (Fletcher ve Sarkar,
2012, 2013). Ogzellik kavramsallastirmasiyla ilgili olarak, “bilingalt1 strecler ve
davramiglar” insanlarin yasadiklari durumlara kolayca adapte olmasina olanak tanir
(Connor ve Davidson, 2003). Direng’in siirecinin tanimlanmasi, bunun kisi-ortam
iletisimleri sonucunda belirli bir siire¢ icerisinde gelisen bir durum oldugunu kabul eder
(Egeland vd., 1993). Kavramsal olgularin, olumsuz sonuglardan kaginmada zihinsel
stiregler ve davranistan ziyade psikolojik baglantili role odaklanmasi tanimin merkezinde
yer alir (Fletcher ve Sarkar, 2013). Ugiiclisii ise odak noktasi, olumlu adaptasyondan
ziyade "kisisel varliklar1 yonlendirmek ve bir kisiyi stres faktorlerinin olumsuzluklarindan

uzak tutmak™ tzerinedir ki direng genellikle bireylerin normal isleyisi iyilestirme veya

normal seviyelerde isleyisini slirdiirme yetenegini ifade eder (Bonanno, 2004).

2.4.2. Takim Direnci

Takim direnci kavraminin 6zel olarak arastirilmasi ancak son on yilda olmustur.
Takim direnci, orgiitsel psikoloji, is saglig1 psikolojisi ve pozitif psikoloji gibi psikolojinin
cesitli alanlarinda biiyliyen bir ilgi alani olarak ortaya c¢ikmaktadir (Van der Beek ve
Schraagen, 2015; West vd., 2009). Takim direnci, “bir grup bireyin maruz kaldiklar1 stres
faktorlerinin potansiyel negatif tesirlerinden uzak tutmayi amaglayan dinamik, psikososyal
bir sure¢ olarak nitelendirmistir. Takim olarak bireylerin, zorluklarla karsilastiklarinda
olumlu uyum saglamak icin bireysel ve toplu kaynaklarini kullandiklari siireclerden

olusur” (Morgan vd., 2013).

Takim direnci ve iist yonetim ekipleri arasindaki iliskiye artan ilgi, Carmeli ve
digerleri tarafindan da genisletildi, (2013). Basarisizlik, performans diisiisleri ve rekabetci
baskilar gibi {list yonetim ekiplerinin karsilastigi bir dizi stres etkenini tanimladilar.
Stephens vd., (2013) ile aym literatiirden yararlanarak yiiksek kaliteli iliskilere
odaklanmistir (Dutton, 2003). Carmeli vd., (2013) acik iliskilerin ekip iiyelerinin

tehditlerden ziyade stresorler sirasinda firsatlar1 gormelerini sagladigin1 ve bir ekibin
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direncini artiran stratejik karar vermeyi gelistirdigini One slirdii. Ayrica takim
seviyesindeki direnci, “bir takimin stresi absorbe edebilecegine ve bununla basa
cikabilecegine olan inancinin yani sira bir takimin basa ¢ikma, iyilesme ve zorluklara
olumlu sekilde uyum saglama kapasitesi” olarak tanimladilar. Diger arastirmalarla tutarh
olarak (Weick, 1993 ; Carmeli vd., 2013) direncli ekiplerin, stres faktorlerinin kolektif
farkindaliga sahiptirler ve bunlara olumlu bir sekilde uyum saglamak icgin harekete
gecerler. Carmeli ve arkadaslari, nicel yontemler kullanarak, bir ekibin etkili inanglarini
degerlendiren alti maddelik bir takim dayanikliligr o6lgegi kullanarak 74 {ist yonetim
ekibiyle anket yapti (6rnegin, “Yeni ve zor bir gorevle karsilastigimizda, bunu basariyla
yapabilecegimizden eminiz”) ve bir ekibin uyum saglama kapasitesi (6rnegin, “Cevredeki
degisen kosullara uyum saglayamiyoruz, ¢linkii hayati degisiklikleri yapmiyoruz ve bunlari
etkin bir sekilde uygulamiyoruz”). Bulgular, yiiksek kaliteli iliskilere sahip olmanin
stratejik karar verme siirecini gelistirdigini ve bunun da takimin dayanikliligini artirdigini
gosterdi. Bu bulgular, takimlardaki kalite iligkilerinin ve yapisal baglarin 6nemine ve
bunlarin baski altindaki durumlarda karar verme iizerindeki etkilerini vurguladi. Takim
direnci literatiiriine kayda deger bir katki, takim tiyelerinin takimlarimin direnglerine iliskin
algilarinin degerlendirilmesidir, ¢linkii bu, takim diizeyinde daha agik bir sekilde ele alinan
Olcimdir (Chan, 1998). Bununla birlikte, yiiksek kaliteli iliskilerin, duygularin yapici
ifadelerini igerebilecegi géz Oniine alindiginda (Stephens vd., 2013), olumlu ve olumsuz
duygularin roliiniin degerlendirilmemis olmasi belki de sasirticiydi. Gelecekteki arastirma
yonlerine atifta bulunarak, (Carmeli vd., 2013) "takim direncine ve bu kapasiteyi
olusturmaya yardimeci olan siireclere iligskin anlayisimizi derinlestirmek icin daha fazla

arastirmaya ihtiya¢ oldugunu" sdylemektedirler.

2.4.3. Stresorler

Yakin zamanda arastirmacilarin, bireylerin zor yasam olaylarina nasil olumlu bir
sekilde uyum sagladigini arastirdiklar1 ¢aligmada, olumsuzluklarin veya risklerin agirlikli
olarak dikkate alindigi gozlemlenmistir (Fletcher ve Sarkar, 2013). Yani direng
arastirmacilari, istatistiksel olarak uyum zorluklariyla iligkili oldugu bilinen olumsuz
yasam kosullarina odaklanmiglardir (Luthar vd., 2000). Spor ortaminda, sporcular
genellikle iliski sorunlar1 (antrendr-sporcu, sporcu-sporcu, sporcu-yonetici), yetersiz
hazirhik (fiziksel, psikolojik) ve lojistik sorunlar gibi spor ortamindaki yerlesik gunlik

glicliikler yasadiklarindan, bu spor baglamu i¢in gecerlidir (Thelwell vd., 2007). Ayrica,
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"sikint1" terimi olumsuz durumlart olumsuz sonuglarla iligkilendirmesine ragmen,
goriiniiste olumlu yasam deneyimleri - tipik olarak daha yiiksek istenmeyen sonuglarin
olasiligr ile iliskilendirilmez, ayn1 zamanda direng arastirmalariyla da ilgilidir (Fletcher ve
Sarkar, 2013). Ornek vermek gerekirse, spor baglaminda &nemli bir miisabakayi
kazanmanin bir sikint1 olarak nitelendirilmesi pek olasi degildir, ancak yine de bireylerin
basar1 ile ilgili kacimlmaz artan beklentilere olumlu bir sekilde uyum saglamasini
gerektirecektir (Kreiner-Phillips ve Orlick, 1993). Bu arglimanlara dayanarak, sporcularda
direnci degerlendirirken, “aragtirmacilarin hem 6nemli yasam olaylarint hem de devam
eden glnlik zorluklar1 dahil etmeyi diisinmesi zorunludur” seklinde bir yaklasim
onerilmektedir (Sarkar ve Fletcher, 2013). Bu nedenle, farkl: tiirdeki durumlarin, kosullarin
ve deneyimlerin direnc basligi altina dahil edilmesine izin vermek igin, burada daha nétr
olan “stres” terimi kullanilmis ve “bir bireyin karsilastigi c¢evresel talepler (yani

uyaranlar)” olarak tanimlanmistir (Fletcher vd., 2006).

Son yillarda, spor psikolojisi arastirmacilar1 spor yapanlarin karsilastigi ¢ok gesitli
stresorleri ortaya ¢ikardi (McKay vd., 2008 ; Mellalieu vd., 2009;). Genel olarak, bu
caligmalarda tamimlanan stresorler, rekabetgi performans, sporcularin icinde faaliyet
gosterdigi spor organizasyonu ve kisisel “spor dis1” yasam olaylar ile iliskilendirilmistir

(Fletcher vd., 2006).

Rekabetci stres faktorleri

Rekabetci stres faktorleri, “Oncelikle ve dogrudan rekabet performansiyla iligkili
cevresel talepler” olarak tanimlanir (Mellalieu, Hanton ve Fletcher, 2006). Spor psikolojisi
aragtirmacilari, Arastirmacilar, rekabetci stres faktorlerini daha sistematik bir sekilde
aragtirarak (Hanton vd., 2005; Mellalieu vd., 2009; Neil vd., 2011), rekabetci performansla
ilgili olarak yasanan stresOrler arasinda hazirlik, yaralanmalar, baski, diisiik performans,
beklentiler, kendini kanitlama ve rekabet yer aldigini ortaya koymuslardir. Farkli ¢evresel
talep tiirlerini arastiran ¢aligmalarda, sporcularin ¢ogu tarafindan yarigsmaya hazirlikla ilgili
talepler siklikla dile getirilmistir (Weston vd., 2009). Spesifik olarak, sporcular,
hazirliklarinin gesitli yonlerinin (fiziksel, zihinsel, teknik ve taktik) yarismadan once bazen
yetersiz, uygunsuz veya zorlu oldugunu belirlerken diger bir yaygin stres etkeni olarak ise,
sporla ilgili yaralanmalari ifade etmislerdir (Gould vd., 1997). Yaralanmayla ilgili baskilar,
bir yaralanmay1 siirdiirme riskini, rakibin eylemleri nedeniyle kasitli olarak yaralanma

riskini, yaralanmayi, yaralanma nedenini belirlemeyi, antrenman yapamama, Onemli
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miisabakalart kagirmayi, kondisyonunu kaybetmey igermektedir. (Evans vd., 2012). Ek
olarak, sporcular yarismada iyi performans gosterme baskisim da stresor olarak
bildirmislerdir (McKay vd., 2008). Ornek vermek gerekirse, sporcular, baski altinda
performans gostererek ve baskalarini yenme baskisi altinda uluslararasi rekabetin talepleri
ve rekabette diistik performans, bazi sporcular tarafindan sik¢a karsilagilan bir durum
olarak ifade edilmistir (Dugdale vd., 2002). Spesifik olarak, sporcular performans sirasinda
hata yapma, beklentinin altinda gelisim, performans hedeflerine ulasamama, zayif kisisel
ve takim performanslari, beklendigi gibi performans gdstermeme, form kaybi ve

performans disiisleri ile ilgili baskilar1 bildirmislerdir.

Sporcularin yasadigi en yaygin stres etkenlerinden biri performans beklentileridir
(Gould vd., 1993). I¢ beklentiler, yani bir oyuncunun dis taleplerin bir sonucu olarak kendi
iizerinde olusturdugu baskilar, bir yarigsma sirasinda i1yi baslamay:1 istemeyi, kisinin
yetenegine gore performans gostermeyi ve siralamada en {istte kalmayir igerir. Dig
beklentiler, yani bir dis kaynak tarafindan bir oyuncuya uygulanan baskilar, bir yarismanin
favorisi olmayi, takimin yararina iyi baslamayi, diger insanlarin sizden iyl yapmanizi
beklemesini, daha iyi bir siralama yeri i¢in yarismayi ve rekabet etmeyi icerir. Kendini
ifade edebilme sorunlar1 birgok sporcu tarafindan defalarca tanimlanmustir (James ve
Collins, 1997). Bu alt kategoride siklikla belirtilen talepler; antrendrlerin ve takim
arkadaglarinin performansinin degerlendirilmesini, antrenodrleri ve takim arkadaslarim
hayal kirikligina ugratmak istememeyi, yetenegin gosterilmesini ve taninma arayisini
icerir. Sporcularin karsilastigi son rekabetci stresor tiirli, rekabetin bir pargasi olarak
yasanan rekabetle ilgilidir (Thelwell vd., 2007). Rekabetle ilgili talepler, daha iyi
sporculara kars1 yarismayi, rakiplerin kurnazca davranmasini ve gelecekteki rakiplere karsi

yarigsmay1 igerir.

Orglitsel stresorler

Orgiitsel stresorler, “bireyin faaliyet gosterdigi orgiitle direk olarak baglantili
cevresel ihtiyaglar” olarak nitelendirilmistir (Fletcher vd., 2006). Farkli g¢evresel talep
tiirlerini tanimlayan calismalarda, spor psikolojisi arastirmacilart organizasyonla ilgili
cesitli stres faktorlerini ortaya gikarmuslardir (Gould vd., 1993; Scanlan vd., 1991). Daha
sonra, arastirmacilar atletik performans sergileyenlerin karsilastigi oOrgiitsel stres
faktorlerini sistematik olarak arastirmaya basladilar (Fletcher ve Hanton, 2003; Fletcher

vd., 2012; Hanton vd., 2005; Kristiansen ve Roberts, 2010; Woodman ve Hardy, 2001).
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Arnold ve Fletcher (2012) sporcularin karsilastigi orgiitsel stres faktorlerini tanimlayan
aragtirmalarinda bu ¢evresel taleplerin taksonomik bir siniflandirmasimi gelistirdiler. Bir
meta-yorumlama yontemi kullanilarak, (1809 katilimcidan olusan birlestirilmis bir
orneklemle) 34 calisma analiz edildi ve 640 farkli kurumsal stres etkeni ortaya gikti.
Talepler, dort kategori olusturan 31 alt kategoriye ayrildi: liderlik ve kisisel konular,
kiiltiirel ve ekip sorunlari, lojistik ve ¢evresel konular ve performans ve kisisel konular.
Liderlik ve kisisel hususlar, antrendriin; tavirlari, iletisim sekilleri, karakteri ve dis
beklentiler, destek personeli, spor gorevlileri, seyirciler, medya, performans geri bildirimi
ve yoOnetim organindan olusuyordu. Kiiltiirel ve takim konulari, takim arkadaslarinin
davraniglar ve etkilesimleri, iletisim, takim atmosferi ve destegi, takim arkadasi kisiligi ve
tutumlari, roller, kiiltiirel normlar ve hedeflerden olusuyordu. Lojistik ve ¢evresel konular,
tesisler ve ekipman, se¢im, yarisma formati, antrenmanin yapisi, hava kosullari, seyahat,
konaklama, kurallar ve diizenlemeler, dikkat dagitici unsurlar, fiziksel gilivenlik ve
teknolojiden olusuyordu. Son olarak, performans ve kisisel konular; yaralanmalar, finans,

diyet ve s1v1 alim1 ve kariyer gegislerinden olusuyordu.

Rekabetgi performanstan ziyade dncelikle ve dogrudan spor organizasyonu ile ilgili
siireglerin 6onemine vurgu yapilirken, cesitli drgiitsel stresorlerin, belki de ilk olarak ¢cogu
sporcunun performans deneyimlerinde etkilidir ve bunlar genellikle birbirinden farkl1 olsa
da ciddi derecede etkilesim halindedirler. Fletcher vd., (2012) elit ve elit olmayan spor
oyuncular1 arasindaki orgiitsel stres etkenlerinin sikligin1 ve igerigini karsilastirmistir.
Daha yiiksek vasifli katiimcilarin, diisiik vasifli katilimcilardan daha fazla stresle
karsilastigin1 bulmuslardir. Bulgular ayrica, beceri seviyelerinde, belirli tiirdeki orgiitsel
stres etkenlerinin digerlerinden daha sik deneyimlendigini ve hatirlandigim ileri siirdii.
Daha spesifik olarak, seckin sporcular seyahat ve konaklama dizenlemeleri, gelir ve
finansman, medyanin ilgisi ve karar verme siirecine katilim eksikliginden elit olmayan
meslektaslarina gore daha sik vurgu yaptilar. Orgltsel stresin spor yapanlar tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerini incelemek icin Tabei, Fletcher ve Goodger, (2012)
tiniversiteli futbolcularda orgiitsel stres faktorleri ile tiikenmislik arasindaki iligkiyi
aragtirmigtir.  Sonuglar antrenman, yarisma yiikii, antrenman, beslenme sikintilari,
yaralanma riski, liderlik tarzi, sosyal destek eksikligi, gelecek kaygisi ve basari stresi,
iletisim yoksunlugu ve fazla sorumluluklar sporcu tikenmisligi ile baglantili coklu drgiitsel

stres faktorlerini ortaya ¢ikarmustir.
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Kisisel stresorler

Kisisel stresorler, birincil olarak ve dogrudan kisisel “spor dis1” yasam olaylariyla
iligkili ¢evresel talepler olarak tanimlanir. Bu kategori i¢cinde spor yapanlarin karsilastig
stresorler arasinda is-yasam konusu, aile sorunlar1 ve énemli birinin liimii yer alir. Ilk
olarak, is-yasam konusu spor psikolojisi literatiirinde defalarca bir stres etkeni olarak
tammlanmistir (Gould vd., 1993). Kariyerlerinin ilk asamalarindaki gen¢ sporcular,
akademik ve egitim hedeflerini kisisel iliskilerle dengelemeyle ilgili zorluklari belirtirken
(McKay vd., 2008), kariyerlerinin sonlarindaki daha yasl sporcular, 6zellikle is ile kisisel
iliskileri dengelemenin zorluklarini, is taahhiitleriyle ilgili talepleri belirtmislerdir (Noblet
ve Gifford, 2002). Bu alt kategori icerisinde, uygun konaklama yeri bulma, aile ve
arkadaslarin kaybolmasi ve bagimsiz yasama uyum saglama sorunlari da dahil olmak iizere
yer degistirmeyle ilgili baskilar da kabul edilmistir (Giacobbi vd., 2004). Ikincisi, aile
sorunlari, ¢ok ¢esitli sporcular tarafindan sikga karsilagilan bir sorun olmustur. Spesifik
olarak, spor oyunculart bir aileyi ge¢indirme zorunlulugu (Thelwell vd., 2007), iliski
sorunlari (Gould vd., 1993), aile sorumluluklar1 (Weston vd., 2009) gibi finansal baskilarla
ve evde degisken bir aile hayati kars1 karstya kalmislardir (Scanlan vd, 1991). Uglinciisi
ise 6nemli bir kisinin 6liimiinde gruptaki sporcularin bir kismi bu durumdan etkilenmezken

bir kismu da bu durumdan etkilenmislerdir (McKay vd., 2008).

2.5. Liderlik

Liderligin bir dizi tanimi vardir, ancak en basit haliyle, hedeflere ulagsmak i¢in
baskalarin1 etkileme yetenegi ile ilgilidir. Baskalarimi etkili bir sekilde etkilemek igin
gereken siure¢ ve nitelikler, bir disiplin olarak yeteneklerini gelistirme baglaminda ve
giinliik uygulamalarimizdaki yeri baglaminda liderligin ve gegerliliginin anlasilmasinda
merkezi 6neme sahiptir. Liderlerin performanslarin1 daha ileriye tasima taahhiidii vardir,
saygilidir ve baskalarinin goriislerinden faydalanir fakat yeri geldiginde zorlu kararlar
almaktan cekinmezler. Liderligin dogasinda, dirustlik ve karsilikli giiven en Onemli
unsurdur. Liderler yeri geldiginde planladiklar1 riskleri almaya hazirdirlar. Bu riskleri
almak i¢in Kkisinin; planli diisinme yetenegi, kolay iletisim kurabilmeyi gerektirir.
Gergekte, ister akademide, ister topluluklarda veya kuruluslarda olsun, giinliik pratigimizde
etkili olmak i¢in hepimiz liderlik becerileri gosteriyoruz ve buna ihtiyacimiz var. Hepimiz,
toplumda faaliyet gosterdigimiz diizeyden bagimsiz olarak, hedeflerimize ulagsmak igin

basgkalarini etkilemeye ¢alisiriz. Liderlik, sadece ust diizeydeki bireyleri etkilemekle sinirli
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degildir, aym zamanda alt seviyelerdeki bireyleri etkilemek icin gereklidir (Edmonstone ve
Western, 2002).

Bir antrendr-sporcu iliskisinde, sporcu lizerindeki etkinin olumlu oldugu antrenérler
icinde belirli liderlik davraniglarinin birden ¢ok boyutunu giiglii bir sekilde barindirdigi
ifade edilir (Jowett ve Arthur, 2019). Spor, spor liderligi, antrenorlik ve spor
performansinda bulunan liderlik bilesenleri, spor psikolojisi, sosyoloji, spor yonetimi ve
liderlikte bulunanlar gibi diger liderlik modellerine odaklanir. Motivasyon ve antrendr
etkinligi, antrendrlerin spocuru ilerletmek igin kullandiklart uygulamalarmn ¢ogunu
kullanan pozitif bir antrendr-sporcu iliskisi ve liderlik modeliyle iligkilendirilmistir
(Kellett, 1999). Sporda liderlik genellikle bir takim olusturma veya bozma, katilim
yaratma, takim tyelerini bir goreve veya basariya dogru etkileme veya hatta iiyeler
arasinda bir uyum yaratma yetenegi olarak adlandirilir (Merian ve Snyder, 2015; Rutten ve
digerleri, 2011; Vincer ve Loughead, 2010). Lider sporcularla ¢alismak, takim iiyelerinin
liderlik davranislarin1 6grenmeleri ve kullanmalart igin etkileyebilir (Vincer ve Loughead,
2010) ve grubun liderligi anlama yetenegini artirarak tiim grup gelisebilir ve birbirlerine

yardimet olabilir (Kogler-Hill, 2016).
2.5.1. Liderlik tipleri

Otokratik Liderlik Stili

Otokratik liderlik tarzina sahip olan liderlerin, takipcilere verilen politika ve
prosediirlerin sik1 bir sekilde diizenlenmesini saglayarak takipciler Uizerinde sik1 bir kontrol
saglar. Ana vurguyu otoriter lider ve takipgileri arasindaki ayrimi korumak igin, bu tiir
liderler yalnizca farkli bir profesyonel iligski yaratmayi amagclarlar. Otoriter liderler,
takipgilerin verimsiz olacagi korkusuyla yakin denetimi siirdiiriir ve herhangi bir seyin
yapilabilmesi i¢in bunun gerekli oldugunu diisiiniir. Otoriter iletisimsel davranig 6rnekleri:
trafigi yOneten bir polis memuru, bir 6grenciye ddevini yapmasini sdyleyen bir 6gretmen
ve bir astina bir is istasyonunu temizlemesi talimatini veren bir siipervizér. Tum bu
pozisyonlar, lidere isleri diizene sokma veya bir noktay1 ortaya koyma pozisyonu veren
farkli bir dizi 0zellik gerektirir. Otoriter 6zellikler, bireysel hedefler belirler, dncelikle tek
yonlii, asag1 dogru iletisim kurar, takipgilerle tartismay1 her zaman kontrol etmektedirler
(Martindale, 2011).
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Otokratik liderligin en ciddi dezavantaji; liderin ¢ok fazla derecede kendini diisiinen
davraniglar gostermesi ve grup iyelerinin istek ve duygularimi dikkate almamasi olarak
goriiliir. Bu nedenlere bagli olarak c¢alisanlarin is yapma istegi negatif yonde etkilenir ve
grup icerisindeki kisilerde psikolojik yonden tatmin olmama durumu ortaya ¢ikar. Tatmin
olmama durumu, calisanlarin yoneticilerine karsi kin beslemesine, calisanlarin istekli
caligma azminin kirilmasma, grup icinde kargasa olmasina neden olur. Bu durum
calisanlarin tizerindeki otoritenin yok olmasma da neden olur. Diger bir dezavantaji da,
sadece liderin amag, tasar1 ve stratejilerinin gz Oniinde bulundurulmasidir. Bu durum
caligsanlarin iireticiliklerini ve 6zgiivenlerini azaltir. Grup i¢indeki bireyler istek ve talepleri
ger¢ceklesmedikce, kendilerinin diisiinme ve fikir sunma gereksinimi olmamasi inancina
varip ve bu durum olagan hale gelir. Otokratik liderler tarafindan idare edilen orgiitlerde

kurumsal yenilik uygulamalari en alt diizeye diismektedir (Hicks ve Gullett, 1981).

Demokratik Liderlik Stili

Bu tarz, grup lyelerinin ¢ikarlarini tesvik ederek ve sosyal esitlik uygulayarak,
karar verme yeteneklerini grup iyeleriyle paylasan liderden olusur (Foster, 2002). Bu
liderlik tarzi, fikirlerin tartisilmasim, paylasilmasini ve insanlarin katilimlari konusunda
kendilerini iyi hissetmelerini tesvik etmeyi kapsar. Demokratik katilimin sinirlari,
organizasyon veya grup ihtiyaglari ve insanlarin niteliklerinin (beceriler, tutumlar, vb.)
aragsal degeri tarafindan smirlandirilma egilimindedir. Demokratik tarz, herkesin insan
statiisti geregi grubun kararlarinda rol oynamasi gerektigi fikrini kapsar. Bununla birlikte,
demokratik liderlik tarzi hala belirli bir liderin rehberligini ve kontroliinii gerektirir

(Woods, 2010).

Serbesti Tamyan (Ozgiirliikcii) Lider Davrams Tipi

Serbesiyetci liderler, iginde yer aldig1 gruplarda, kararlar grup iiyeleri tarafindan
alinmakta, grup tlyelerine lider miidahalede bulunmamakta, gli¢ ve otorite grup tyelerinin
eline gegcmekte, onlar gruba ve lider bireylere yon vermektedir (Ibcioglu, 2007). Serbestlik
taniyan liderler isimlerinden anlasildig1 lizere takipgilerine sinirsiz 6zgirliik taniyan lider
anlamma gelmektedir. Bu liderler takipcilerini rahat birakirlar. Bu tarzi benimseyen
antrendrlerin liderlik vasfi bulunmadigindan dolayr ortaya ¢ikmaktadir. Bu liderler
kendilerine verilen sorumluluklar1 kabul etmezler ve karar almaktan kacinirlar. Bu liderler

genellikle odalarinda otururlar, az Ogrenci ve ¢alisanla ilgilenirler, ihtiyaclar1 ve
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ogrencilerin gelisimlerini takip etmezler ve her seyin oldugu sekilde devam etmesine

musaade ederler (Hoy ve Miskel, 2010).

Serbesti taniyan liderligin olumsuz yonlerinden biri ise, takipgilerini ¢ok serbest
birakmasindan dolayi, karar alma konusunda takipcilerinin inisiyatifine birakmalaridir. Bu
tarzdaki liderler, amag belirlemez, karar vermez ve takipgileri ile iyi bir iletisimlerinin
oldugunu distiniirler. Grupta dengesizlik durumu gergeklesebilir, yapilan her tiirli
uygulamalar sonugsuz kalir (Acuner ve ilhan, 2003). Bu tiir liderler odalarindan disariya
citkmamay1 tercih ederler, grup iiyelerinin ihtiyaglarina dnem vermezler ve her seyin olmasi

gerektigi gibi slirdirmeyi isterler (Aydin vd., 2013).

2.5.2. Liderlik Modelleri

Spor ortaminda, bir takimi onceden belirlenmis hedeflere dogru yodnlendirmek
genellikle antrendrlerin  roliidiir. Bir liderin amaci, karakter, kisilik ve gelisim
asamasindaki farkliliklar1 goz 6niinde bulundurarak bireylerden uyumlu bir sporcu grubu
olusturmaktir. Bir spor ortaminda liderlik, katilimcilar1 motive etmeyi, nihai kararlari
vermeyi, takimi 6nceden belirlenmis hedeflere yonlendirmeyi, geri bildirimde bulunmayi
ve kisiler arasi iliskiler kurmay: icerir. Liderlik rollerini iyi bir sekilde yerine getiren
antrendrler, sporculara vizyon ve destek saglar ve her bir sporcunun becerilerini

gelistirmesine yardimc1 olmak i¢in firsatlar arar (Weinberg ve Gould, 2007).

Antrendrlerin sporcular {izerindeki etkisi muazzamdir, gelisimi ya artirabilir ya da
azaltabilirler ve ¢gogu zaman antrendérler, sporcularin hayatindaki en etkili insanlardan biri
olarak gosterilir (Wylleman ve Lavallee, 2004). Bir antrenoriin bir takima liderlik etme
sekli, antrenortin ozelliklerine, takimin ve bireysel sporcularin 6zelliklerine ve isbirligi
yaptiklar iletisimine baglidir (Riemer, 2007). Yukarida belirtilen faktorler sporcularin ve
antrenorlerin refahin1 ve antrendrler ve sporcular i¢in olumlu bir gelisim ortami yaratmak
icin 6nemlidir. Antrendr-sporcu etkilesimlerinin kisilerarasi dinamiklerini kapsayan
antrendr liderligini incelemek igin iki ana ¢ergeve vardir: ¢ok boyutlu model (Cok Boyutlu
Liderlik Modeli; Chelladurai ve Carron, 1983; Chelladurai 2001) ve medyasyonel model
(Arabuluculuk Liderlik Modeli; Smoll ve Smith, 1989).

Cok Boyutlu Liderlik Modeli (Multidimensional Model of Leadership MDML);
Antrenorlik, etkinliginin ti¢ davranis kategorisini ne kadar genislettigine gére anlasildigini

gosterir: gercek, tercih edilen ve gerekli, bunlar birbiriyle uyumludur ve bu uyum takim ve
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bireysel sporcu performansini ve memnuniyetini etkiler (Riemer, 2007). Antrendriin gercek
davranisi, lider ozelliklerinden (kisilik, egitim seviyesi, deneyim veya yetenekler gibi) ve
ayrica sporcular tarafindan tercih edilen ve gerekli goriilen davranislardan etkilenir.
Sporcularin 6zellikleri, O6rnegin yetenekleri, ihtiyaglar1 veya oOzellikleri tercih edilen
davramigi etkiler; oysa karekteristlik ozellikler (6r. organizasyon kurallari, kogluk felsefesi
veya takimdaki kiiltiir) gerekli davranisi etkiler. Ayrica, sporcunun memnuniyeti ve
performansi (bireysel ve takim) ile ilgili geri bildirim de bulunmasi ger¢ek davranisi etkiler
(Riemer, 2007; sekil 1). Doniisiimcii liderlik kavrami modelin tepesine eklenmistir ve
"sadece liderin oOzelliklerini degil, aym zamanda {iyenin oOzelliklerini ve durumu da
etkiledigi varsayilmaktadir" (Riemer, 2007). Bu model, antrenér ve sporcular tarafindan
sunulan davraniglara giiglii bir vurgu yapar; ancak, bir antrendr ile tek bir sporcu arasindaki
ikili temas ihtiyacim1 ve iligkilerin duygusal ve biligsel yonlerini g6z ardi ettigi ifade

edilmektedir.

! , l

Doniisiimc
Liderlik
Atlet Ozellikleri Lider Gzellikleri Durumsal
Ozellikler

] 1

Tercih Edilen Gercek Davrams ¢ Gerekli Davrans
Davranig

Sporcu Takim & Bireysel
Memnuniyeti Performans

Sekil 1. Cok Boyutlu Liderlik Modeli P. Chelladurai (2001)'den uyarlanmistir

Sporda Liderlik Olcegi (SLO; Chelladurai ve Saleh, 1980), sporcularin liderlik
tercihlerini 6l¢mek icin gelistirilmistir ve bes davranis kategorisi igermektedir: (a) egitim
ve Ogretim (beceri gelistirme yoluyla sporcularin ve takimin performansini iyilestirmeyi

amaglayan davranislar) , (b) demokratik davranislar (Sporculari karar verme siirecine dahil
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etmek), (c) otokratik davramislar (sporcularla etkilesimde antrendriin otoritesini
vurgulamak), (d) sosyal destek (sporcularin kisilerarasi ihtiyaglarini karsilamak) ve (e)

olumlu geribildirim (sporcularin ¢abalarini ve takim performansina katkilarini takdir etme).

Cok boyutlu liderlik modeli ve sporda liderlik 6lgegi ile ilgili yapilan arastirmalar
gostermistir ki, erkek sporcular daha otokratik davranislari tercih ederler (Chelladurai ve
Saleh, 1980) ve kadin sporcular daha fazla sosyal destek davranigini tercih ederler (Riemer
ve Toon, 2001). Ek olarak, yuksek motivasyonlu sporcular daha ¢ok antrenman ve 6gretim
davranigimi tercih ederken (Erle, 1981), dissal motivasyonlu sporcular ise sosyal destek
davramiglarini tercih etmektedir (Vallerand ve Ratelle, 2002). Daha yiksek atletik
olgunluk, deneyim ve yas seviyelerinin daha yiiksek iliski odakli liderlik (sosyal destek)
tercthi ve daha diisik olumlu geribildirim tercihi ile iliskili oldugunu gostermistir
(Chelladurai ve Carron, 1983).

Arabuluculuk Liderlik Modeli (ALM); Arabuluculuk liderlik modelin 'de etkili
antrenorlerin, sporcularin degerlendirici tepkileri tizerindeki davramislar, sporcularin
algilar1 ve hatirlamalar1 tarafindan yonlendirilir; bu nedenle, antrenérlerin davraniglarinin
etkisi dogrudan degildir ve sporcularin biligsel-duygusal surecleri suzgeg gorevi
gormektedir (Smith ve Smoll, 2007). ALM, de genc sporculara yonelik yapilan
aragtirmalarda gelistirilmistir ve yillar iginde, antrenotrlerin sergiledigi davranislarda
durumsal ve bireysel farklilik faktorlerinin oynadigi rolleri ve ¢ocuklarin bu davraniglara
tepkilerini daha iyi anlamak ve vurgulamak icin gelistirilmistir(Sekil 2). Antrendrlerin
bireysel farklilik degiskenini (6rn. kendi kendini izleme, cinsiyet, araglar), sporcunun
bireysel farklilik degiskenlerini (6rn. yas, atletik benlik saygisi, basari motivasyonu
seviyesi) ve durumsal faktorleri tanimlar. (6rnegin rekabet seviyesi, Onceki basariya karsi
basarisizlik orani, oyun ve pratik gelistirme). Dahasi, modelin genisletilmis versiyonunda
durumsal faktorlerin antrendrlerin davranis bigimlerini ve sporcularin tutumlarini algilama

bigimlerini de etkiledigini belirtilmektedir.
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Antrenir Bireysel Farkhhk Degiskenleri Sporcu Bireysel Farkhhik Degiskenleri
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‘TAraglar | e Algilanan antrenérlik normlan

Algilanan kocluk normlan ve rol anlayis
Aktanlan oyuncu gdileri
kendini izleme

1
i Antrenérlik normlarinin degeri
' Spora dzgi basan gidileri

Rekabetci azellik kayzisi

]
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' ! Sparcu benlik saygisi
]
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i Sporcu Algilama ve Sporcunun
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H Pratik veya oyun

Oinceki basan hatas! (Grn, bugine kadarki sezon rekoru)
Mevcut oyun/antrenman sonuglan

Takim igi cazibe

Sekil 2. Liderligin arabuluculuk modeli Smith and Smoll (2007) den uyarlanmustir.

Modelin davramigsal yonlerine gore gelistirilen bir degerlendirme antrendrluk
davraniglar1 degerlendirme sistemi (ADDS) olarak adlandirilir ve antrenérlerin liderlik
davraniglarinin uygulama ve oyunlar1 gézlemleyerek kodlanmasini saglar (Smith, Smoll ve
Hunt, 1977). iki ana davrams sinifina ayrilmis 12 kategori vardir: (a) sporcularin veya
takimin arzu edilen performansina tepkileri tanimlayan tepkisel davraniglar (pekistirme ve
pekistirmeme), hatalar (hataya bagli tesvik, hataya bagli teknik talimat, cezalandirma,
cezalandirict teknik talimat ve hatalar1 gérmezden gelme) ve yanlis davranis (kontrolii
elinde tutma); ve (b) 6nceki bir olaydan kaynaklanmayan ve oyunla ilgili (genel teknik

talimat, genel tesvik ve organizasyon) spontan davraniglardir.

Cok boyutlu liderlik modeline benzer sekilde, arabuluculuk liderlik modeli (ALM),
antrendr-sporcu etkilesimlerinin karsilikli olarak ele almaz ve sporda go6zlemlenen
kisileraras1 dinamikleri arastirmak icin c¢ok boyutlu liderlik modeli (CBLM) ve

arabuluculuk liderlik modeli (ALM) kullanilsa da, antrenor-sporcu iliskilerinde
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gbzlemlenen ¢ift yonlii etkilesimleri hesaba katmazlar. Popper (2005) 'e gore, sadece bir
lidere veya yalnizca takipgilere odaklanan liderligi incelemeye yonelik bir yaklasim dar ve
yetersizdir ¢linkd "her liderlik teorisi gercekten bir" takipci "teorisidir ve liderlik olgusunu
anlamak i¢in takipgiler arasindaki dinamiklere odaklanmamiz gerektigini ifade etmistir .
Bu nedenle onerilen kavramsal ¢ergeve, liderligi yalmzca rasyonaliteye dayali (ve bu
nedenle bir lider ve takipci arasinda bir degisim olarak goriiliiyor) dinamik etkilesimleri
iceren bir iliski olarak degil, ayn1 zamanda duygulara dayali bir iliski olarak gdrmektir
(Popper, 2005). Bu bakis agisi ve sporda liderlik modellerinin agiklamalarinda sunulan
sinirlamalar géz oniine alindiginda, baz1 spor psikolojisi aragtirmacilari, antrendrler ve
sporcular arasindaki karsilikli etkilesimlerin dogasini daha iyi anlamak igin antrendr-

sporcu iligkisi kavramina odaklanmaya baglamistirlar.

2.5.3. Liderlik Teorileri

Liderlik, orgutsel davranis alaninda her zaman merak uyandiran bir konu olmustur.
Zaman degistikge, cesitli liderlik teorileri ve tarzi ortaya ¢ikti. Bir organizasyon amacina
verimli ve etkili bir sekilde ulasmak i¢in her zaman bir lidere ihtiya¢ duymaktadir. Yukl,
(2002) liderligi belirlelnen amaglara ulagsma siirecinde kisileri etkileme durumu olarak
ifade etmistir. Gregoire ve Arendt, (2014) gore “Liderlik, liderlerin becerilerini ve
bilgilerini, bir grup calisani, kuruluslarinin ama¢ ve hedefleri ile ilgili istenen yone
yonlendirmek ve getirmek i¢in kullandiklar1 bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Ayrica, giigli
liderlik becerilerine sahip etkili bir lider, tutku, tutarlilik, giiven ve vizyon gibi belirli bir
ozellige de sahip olmalidir; yalnizca bu 6zelliklere sahip olan liderler ¢alisanlarinda giiven
olusturabilir”. Bir liderin rolii hayatidir ve bu nedenle goz ard1 edilemez. Zaman gectikge,
cesitli liderlik teorileri ortaya ¢ikmaktadir, ancak durum ve ortamdaki degisiklik nedeniyle,
bu teorilerin de baz1 eklemelere ihtiyact vardir ¢iinkii tek bir teori farkli durumlara tam
olarak uymaz. Bir organizasyonun basarisi veya basarisizligi, organizasyonun etkinligi ile
dogrudan ilgilidir. Hasta bir orgiitiin bile onu yeniden canlandirip basariya giden yolda
ilerledigi ¢esitli hikayeler bulunmaktadir ve bu sadece dogru liderlik tarzimi kullanmakla

oldugunu vurgulamistir Domingo, (2017).

Bir literatiir biitiinii olarak liderlik teorisi karmasiktir, sosyal olarak insa edilmistir
ve siirekli olarak gelismektedir. Bu nedenle, herhangi bir teori, liderlerin yaratilmaktan
ziyade dogdugunu one siiren goriisiin (6rnegin, biiyliik adam teorileri) aksine, tek basina

incelendiginde eksik bir resim sunmaktadir. Bu sire zarfinda liderlik iizerine yapilan
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arastirmalarin ¢ogu, basarili liderlerin dogasinda bulunan temel o6zellikleri belirlemeye
calist1 ve sunlara isaret etti: zeka, dzgiiven, kararlilik, biitiinliik ve sosyallik (Bass, 1990;

Kirkpatrick ve Locke, 1991).

Ozellikler Kuram (TraitsApproach)

Biiyiik Adam” teorisi olarak da bilinen bu yaklasim 1950’lere kadar liderlik
arastirmalarini etkisi altina almistir. 1920 ve 1950 seneleri arasinda yiiriitiilen liderlik
aragtirmalar1 liderin yaradilistan gelen ozelliklere sahip oldugu iizerine yogunlasmistir.
Liderligin dogamn lLituf ettigi bir diisiince hasil olmustur. Ozellikler yaklasimu liderle
grubun Obiir mensuplar1 arasindaki esas degisiklikler {izerine temellenmistir (Bass ve Bass,
2008). Liderin sahsi karakterlerine odaklanarak liderleri algilamaya ¢alismustir. Liderler
akil, haksever, 0zguven ile dis goriiniisleriyle diger sporculardan ayrilmaktadir. Bireylerin
dogustan lider olarak dinyaya geldikleri varsayimina odaklanir ve liderleri diger
bireylerden ayri kilan karakterleri ifade eder ( Daft, 2008: Lussier ve Achua, 2007).

Bu yaklasimda liderin haiz oldugu karakterleri tanimlayabilecegini varsaymaktadir.
Bu sebeple liderin karakterinden fiziki goriiniisi ile ilgili ¢ok sayida galisma yapilmistir
(Yildirnm, 2013). Bird, Stogdill, Mann, Lord DeVader ve Locke yapmis oldugu
aragtirmalarda, liderlerin  diger iyelerden farkli kilan sahsiyet karakterlerini
raporlamislardir (Northouse, 2010). Stodgill 1948 ve 1974 senelerinde yapmis oldugu
arastirmalarla basariya ulasan liderlerin 6zgtinliiklerinin biiyiik bir pargasimi sunmus ayni
zamanda daha sonra yapilacak diger aragtirmalara da 6nemli yap1 olusturmustur (Chemers,
1997: Daft, 2008). Ralph M. Stogdil 1904 ve 1947 seneleri arasinda ortaya konmus olan ve
ozellik yaklagitmiyla alakali 120 liderlik ¢alismasini gozden gecirmistir. Stogdill liderlik ile
alakali bireysel etkenleri asagidaki 5 genel alt sinifta toplamistir (Yildirim, 2013):

- Kapasite (zeka, uyaniklik, sdzsel beceri, sahicilik, dogru ve hizli yargilama becerisi)
- Basar1 (bellenim diizeyi, bilimsellik, bilgi, aktif basar1)

- Sorumluluk (erklik, baslatici, katlanma, giriskenlik, eyleme geg¢me, kendine giivenme,

daha iyiye gitme istegi, giivenilirlik)
- Istirak (etkin, sosyal isbirligine yetenekli, koordinasyon, nizamli olma, mizah yetenegi)

- Statii (Sosyo ekonomik seviye, taninmislik) (Stogdill,1974).
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Myers, 50 sene i¢inde ortaya koyulan iki yiizii gecen liderlik arastirmasinin bulgularim
tartisarak lideri Ozellikler yaklagiminin tatminkar olmadigi fikrini sunmustur. Myers'in

bulgular su sekilde agiklanabilir:
- Fiziksel 6zellikle liderlik arasinda énemli iliski yoktur.
- Ustiin zekayla liderlik arasinda da bir iliski yoktur.

- Onsezi, giriskenlik, koordinasyon saglayabilme, dilek, duygusal denklik, 1srar, yargilama,
iletisim ustaliklari, meshur olma, sosyo-ekonomik seviye ve kendine gilivenme gibi

vasiflarla liderlik arasinda bir bag vardir.

- Higbir karakter liderler i¢in paydas bir 6zgiinliikk degildir. Tiim liderlerin paylastiklar
paydas bir karakter yoktur (Tanriégen, 2013).

Cogunlukla arastirmalar muvaffakiyetli lider ve karakter ozellikleri arasinda zayif
bir ilinti bulmustur (Daft, 2008). Ancak muvaffakiyetli liderleri belirli niteliklerle
bagdastirmanin zorluklarina karsin, kanitlar basarili liderlerin birtakim belli bash
ozglinliikleri paylastigin1 da gostermektedir (DeYoung, 2005). Fakat bu nitelikler listesi
epeyce uzundur ve her niteligin belirlenmesinin dahi nitelendirilmesi olast degildir. Diger
taraftan liderde olmasi gerekli olan birkag 6zelliklerin ekip i¢inde lider olmayan kisilerde
dahi var oldugu gézlemlenmistir. Kimi zaman da ekipte bulunan diger bireylerin birtakim
Ozelliklerinin liderden daha ¢ok ehil olduklar: da tespit edilmistir. Bu neticeler kesin olarak

Ozellikler kurami semasinin olusturulmasimin gii¢lestigini belirlemistir (Ergeneli, 2006).

Davramigsal Liderlik Kuram (BehaviorsApproach)

Davranmigsal yaklasim ozellikler kuramiyla ilgili yapilan arastirmalarda lider
ozelliklerinin arastirilmasi liderleri tanimlayabilmek i¢in yeterli olmadiginin farkina
varilinca davranigsal liderlik yaklasimi ile lider davranisi ve grup performansi arasindaki
iliski lizerine odaklanilmistir (Bakan ve Bulut, 2004). Benzer sekilde Kogel (2013) bu
kuramin lideri etkin kilan ve liderin performansini arttiran olgunun liderin Kkisisel
ozelliklerinden ¢ok liderlik yaparken gostermis oldugu davranislar oldugunu belirtmistir.
Davranigsal kuramla ilgili gelistirilmis liderlik yaklagimlarinda, liderin 6zelliklerinden ¢ok,
lider davranislar1 arastirilma konusu olarak belirlenmistir. Tarihsel siirecte basarili olan
onderlerin yapmis oldugu davranisg bigimleri arastirilarak liderin sergiledikleri davranig

bicimlerini kavramsallastirmak i¢in efor sarf etmislerdir. (Sigsman, 2012).
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Davranigsal yaklasim, bireylerin liderlik yaparken ortaya koydugu davranislarin
onlar1 basarili ve etkin yapan oOzellikler oldugunu savunmaktadir. Bu yaklagima gore
liderlige Ozgii (liderin grup tyeleri ile iletisimi, planlama ve kontrol sekli, hedefleri
degerlendirme tarzi gibi) ¢esitli davranmiglart vardir. Ancak, bu yaklasimda liderin
davraniglarini etkileyen ve bi¢imlendiren; grup liyeleri, hedefler, liderin kisisel 6zellikleri,
ortam sartlart gibi degiskenleri dikkate almak gerekir (Aykanat, 2010). Bu teorinin temel
unsuru, liderin oOzellikleri degil liderlik siirecinde gosterdigi davranislardir. Liderin
takipcileri ile iligkisi, onlara gdrev verip vermemesi, amag¢ belirlemesi ve bu amaca
ulagmak i¢in olusturdugu plan ile bu plam1 uygulamasi vb. davraniglar1 incelenmistir. Bu
unsurlara bakilarak liderin etkili olup olmadig ol¢iilmiistiir (Owens, 1981). Davranissal
yaklagimi benimseyen lider, hem icinde yer aldig1 ortamin hedeflerini géz ardi etmemeli,
hem de gruptaki tyelerinin hevesini desteklemeli ve bu gruptaki tyelerin kisisel stattilerini

zarar vermeyecek davraniglar ortaya koymalidir (Yilmaz ve Ceylan, 2011).

Davranigsal liderlik teorisi ¢alismalari, liderleri lider olmayanlardan ayiran belirli
nitelikler lizerinde durur. Liderler tarafindan gosterilen bu 6zel davranislar bir gergeve
icinde dlzenlenir. Bu calismalar aym zamanda iyi ve etkili liderleri olmayanlardan
ayirmaya calisir. Bu siire¢ veya unsur, liderlik 6zellikleri teorisi tarafindan goz ardi edilir.
Sonug olarak, davramigsal liderlik teorisine dayali calismalar, iyi liderlerin basarisini,
Oncullerini ve davranigsal modelini elestirel olarak analiz eder. Bu nedenle, bu faaliyetler
ve davranislar, liderlik yeteneklerini gelistirmek ve egitmek icin uyarlanabilir. Kurt Lewin,
davranigsal liderlik teorisini izleyerek bir model sundu ve {i¢ tiir liderin oldugunu savundu:
birincisi, otokratik; ikincisi, demokratik ve tiglinciisii, birakiniz yapsinlar liderleri (Lewin,
1944; Lewin vd., 1939).

Durumsallik Kurami (ContingencyApproach)

Durumsal liderlige gére dort liderlik tarzi vardir. Ilk olarak, galisanlara ne
yapacaklarini ve nasil yapacaklarmi sdyleyen liderlerin isi tamimlamasidir (Graeff, 1997).
Ikincisi, satis liderligi stili, liderlerin Onerilerini veya onerilerinin ne ifade ettigi ve
takipcilerinin énerilerini kabul ettirmeye calistigi durumdur. Uglinciisii, katilimer liderlik
tarzi, ileriye dogru atilmig bir adimdir ve katiimcilar veya takipgileri karar verme ve
hedeflere ulagtirma konusunda gelistirmeye ¢alisir. Katilimcilar, gorevleri tartisarak ve
beyin firtinasi1 yaparak toplu olarak karar vermeye calisirlar. DOrduncist, yetki devri

liderlik tarzi, liderlerin, ortak hedeflere nasil basarili bir sekilde ulasilacagi ve ne
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yapacaklart konusunda kendi kararlarin1 vermeleri i¢in yetkilerin ¢ogunu grup lyelerine
devretmeleri ile ilgilidir (Hersey vd., 1988; Hersey vd., 1979). Tim bu liderlik stillerinin
elestirel bir analizi, hem liderin hem de takipcilerin liderlik stillerinin gorev odakli

oldugunu, katilim saglamanin ve yetki vermenin takipgiler veya lider odakli oldugunu

ortaya koymaktadir.
Liderlik
n Sonular (perf;
Evrensel Yaklasim Ozellikleri / o ;I&_u %Emm*
Davramislan
Lider
Durumsal yaklasim sl
Ozellikder Sonular (performans,
Davranig tatmin vb)
Pozisyon

Sekil 3 Liderlikte durumsal ve evrensel yaklasimlarin karsilastiriimasi Daft (2008)

Sekil 3’de ifade edildigi gibi etkili ve gii¢lii bir liderlik i¢in kuskusuz durum ve
kisiler onemlidir. Yapilan arastirmalara gore, ¢evre, sistem yapi ve gOrev gibi durumsal
faktorlerin liderlerin belirleyecekleri tarz acisindan Onemli bir faktér oldugunu
belirtmislerdir ve ayn1 zamanda kisilerin sahip oldugu nitelikler 6nemli bir unsun olarak

kavramsallastirilmistir (Daft, 2008).

Durumsal liderlik teorisi, olgunluk seviyeleri olarak adlandirilan dort farkli durumu
belirtir. M1, insanlarin gorevleri yerine getirmek icin daha diisiik bilgi, beceri ve yetenek
seviyelerine sahip oldugu diisiik olgunluk seviyesini ifade eder. Giiven eksikligi nedeniyle,
insanlar gorevler tlizerinde ¢alismaya hazir degildir. Bu tiir durumlarda, liderlik tarzim
anlatmak, astlar1 veya calisanlar1 isi tamamlamalar1 i¢in motive etmek i¢in uygundur
(Graeft, 1997). M2, daha diisiik gliven ve beceriler tarafindan belirlenen daha diisiik beceri
diizeylerine sahip ortalama olgunluk diizeyi olarak kabul edilir. Bu kategorideki kisiler bir

gorev lizerinde ¢alismaya hazir olmalarina ragmen deneyim ve yetenek eksikliginden
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dolay1 gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmede basarisiz olurlar. Bu gibi durumlarda,
satis liderligi stili, takipciler gorevi yerine getirmeye istekli olduklarinda ancak rehberlige
ihtiya¢ duyduklarinda en uygundur (Herseyvd., 1988). M3, daha ylksek beceri dizeyine
sahip orta diizeyde olgunluk olarak adlandirilir ve ¢alisanlarin veya takipgilerin giiven
eksikligi oldugu durumla ilgilidir. Katilimci liderlik tarzi yoluyla destek, liderlerin
calisanlar1 hedeflerin belirlenmesine dahil ettigi ve enerjik katilim ve isbirligi yoluyla
gliveni agiladigi bu tiir durumlar igin en uygun alternatiftir (Hersey vd., 1979). M4, yiiksek
egitimli ve kendine giivenen ¢alisanlar tarafindan belirlenen yiiksek olgunluk diizeyi olarak
adlandirilir. Bu grubun takipgileri veya ¢alisanlar1 deneyimli ve yeteneklidir ve kendilerini
ise adamuslardir. Yukarida bahsedilen durumlarda, yetki ve gilicii c¢alisanlara veya
takipgilerine, verilen gorevleri yerine getirmelerini saglamak i¢in devrettiginden, yetki

devri liderlik tarzi uygundur (Graeff, 1997; Hersey vd., 1988).
2.5.4. Yeni Liderlik Kuramlar (Etkilesimci ve Doniisiimci)

Etkilesimci Liderlik (Transaksiyonel)

Etkilesimci liderlik kavrami, 1980'lere kadar liderlik literatiirline egemen olan
degisim temelli liderlik teorilerinden dogmustur. Bass (1985), etkilesimci liderleri,
takipgilerinin ihtiyaclarini belirleyen ve ulasilacak hedeflere dayali olarak onlarla degisim
iliskisine giren liderler olarak tanimlamustir. islemsel liderligin yiiksek dereceli faktorii
sunlart igerir: sartli 6dul, siradisi durumlara gore faal yonetim ve hedeflere ulagsmak igin
liderlerden takipcilere ddiillerin degisimi ile karakterize edilir (Bass ve Avolio, 1993). Bu
liderlik tarziyla lider, net hedefler belirler ve hedeflere ulasmak i¢in hangi odiillerin (mali
veya mali olmayan) verilecegini agik¢a belirtir. Takipgilerden istenmeyen davraniglari
dizeltmek i¢in disiplinin kullanilmasiyla karakterize edilir. Liderin izleme modeli g6z
oniine alindiginda, iki yaklasim arasindaki fark belirginlesir. Istisnalarla aktif ydnetim,
liderin iizerinde anlagsmaya varilan performans standartlarinin karsilandigindan emin olmak

icin takipcilerini strekli gozlemlemesi ile karakterize edilir (Antonakis vd., 2003).

Doniisiimcii Liderlik ((Transformasyonel Leadership)

Doéniistimcii liderlik ilk olarak, liderlerin sosyal degisim yoluyla liderlik ettikleri
islemsel liderligin aksine, ilham yoluyla liderlik eden ve takipgileri onlardan beklenenden
daha fazlasin1 basarmaya tesvik eden olarak tanimlayan James Burns tarafindan 6nerildi

(Bass ve Riggio, 2006 ). Daha sonra Bass, doniisiimcii liderleri etik davraniglar sergileme,
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bireysel takipgilerin ihtiyaglarina cevap verme, varsayimlarini yeniden incelemeye alarak,
ortak bir hedefin kabuliinii tesvik etme ve yiiksek performans beklentilerini ifade etme
acisindan tanimlayan bu kavrami gelistirdi (Callow vd., 2009). Déniisiimcii liderlik, bir
liderin davranislan takipgilerinin 6zsaygi ve giivenini yiikselttiginde, onlarin becerilerini
gelistirmelerine ve yiliksek performans standartlarina ulagsmalarina yardimei oldugunda
ortaya ¢ikar (Bass ve Riggio, 2006). Bu tir liderler ilham verici, vizyon sahibi ve ilgi
cekicidir ve sadece kendi ¢ikarlart igin degil, oncelikle takipgilerin kendi ¢ikarlart igin

takipgilerin potansiyellerini gelistirmeye odaklanirlar.

Dontisiimcii liderlik, “bireyin bagkalariyla etkilesime girdigi ve hem liderde hem de
takipcide motivasyon ve ahlak diizeyini yiikselten bir baglanti olusturdugu” bir siirece
dayanir (Northouse, 2001). Orgiitsel alanda, doniisiimcii liderlik kiiltiiriiniin bir amag
duygusu, uzun vadeli baglilik, bir aileye aidiyet duygusu, karsilikli tutkular ve karsilikli
bagimlilik duygusuyla karakterize edildigi kaydedildi. Dahasi, bir lider ile takipgileri
arasindaki giiven ¢cok 6nemli bir rol oynar. Ozveri, adil muamele, biitiinliigii siirdiirme,
adanmisglik ve baglilik gosterme, takipeilerin lidere giivenme olasiligini etkiler ve bu da bir

guclendirme siirecini gelistirebilir (Bass ve Riggio, 2006).
2.5.5 Doniisiimcii Liderlik ve Boyutlar:

Ideallestirilmis Etki (Karizmatik)

Literatiir incelendiginde ideallestirilmis etki de lider olacak bireylerin karizmatik
bir kisiliginin olunmasi gerektigi savunulmustur. Arastirmacilar tarafindan karizmatiklik
doniistimcii liderligin en vazgecilmez bir unsuru oldugunun altini ¢izmislerdir (Avolio vd.,

1999).

Karizmatik liderlige sahip bireyler bir vizyona ve misyon duygusuna sahiptir.
Astlarindan saygi, gliven ve sadakat kazanma egilimindedirler. Ayrica, amirleri hakkinda
yogun duygular gelistiren takipgileriyle giiclii bir bireysel kimlik kazanirlar. Bu tiir
yoneticiler, ¢alisanlarinda kendilerine ve amaclarina yonelik cosku, inang, gurur ve giiven
yaratir. Karizma, geleneksel olarak, dogustan gelen veya yalnizca tist diizey yoneticilerin
veya diinya c¢apindaki liderlerin sahip oldugu bir sey olarak goriilmiistiir. Ancak
arastirmalar, karizmanin 6nceden diisliniilenden daha yaygin oldugunu (Bass, 1985, 1990)
ve bir organizasyonun daha diisiilk seviyelerinde ortaya cikabilecegini (Bass vd., 1987)

bulmustur.
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Telkinle Guduleme

Bu boyuta sahip yoneticiler, vizyonlarini akici ve giivenle iletirler ve bazen
cabalarin1 odaklamak i¢in semboller kullanirlar. Kendi kaderini tayin ve hedeflerine
ulagma kararlilig1 sergilerler ve gelecege yonelik iyimser ve ulasilabilir bir goriis sunarlar.
Bu tiir istler, calisanlarin iyimserligini ve coskusunu artirir, motivasyonlarint uyandirir ve
yiikseltir. Duygusal destek ve duygusal c¢ekicilikler yoluyla, calisanlarina baslangictaki
motivasyonel beklentileri asmalari igin ilham verirler. [lham motivasyonu, liderlerin zorlu
hedefler belirleyerek ve hedeflere ulasma konusunda iyimserlik ve umut ifade ederek
takipcilerine ilham verme ve onlara hitap etme derecesi ile ilgilidir. Conger ve Kanungo'ya
(1988) gore ilham verici motivasyon ve karizmatik liderlik birbirleri ile dogru orantilidir.
Doniistimceii liderler, etkilere odaklamak icin semboller kullanarak ve 6nemli amaglari
ifade ederek, yuksek beklentileri ileterek astlarma biiyiik basarilar elde etmeleri igin ilham
verdigini varsaymislardir. Doniistimcii liderler, astlar1 arasindaki bireysel farkliliklara ¢ok

dikkat edip ve genellikle onlara rehberlik etmektedirler Conger ve Kanungo (1988).

Bireysel Ilgi

Lider, takipgilerin ihtiyag ve yeteneklerini teshis etmeye odaklamir. Takipgilerin
ihtiyaglarini teshis eder ve bireysel olarak onlara katilir (Bass ve Avolio, 1990). Lider
takipeilerini etkin bir sekilde dinler, onlarin performanslarini artirmak i¢in gorevler verir
ve verilen gorevleri nasil yaptiklarini takip eder. Burada amag, goérevi icra ederken kisinin
ayrica bir destege, yardima veya yonlendirmeye olan ihtiyacin olup olmadigim
belirlemektir. Ideal olarak kendilerine gorev verilen calisanlar izlendiklerinin farkinda
olmamalar1 gerekir. Kisaca lider, kisisel dikkat gosterir, her bir ¢alisanla tek tek ilgilenir,
onlara destek verir ve ¢esitli tavsiyelerde bulunur (Eroglu ve Akkog, 2012). Bunu yapmak
icin lider, destekleyici bir iklim igerisinde takipgileri “daha yiiksek potansiyel seviyelerine”
yukseltmek icin bir mentor veya antrenor olarak hareket eder (Bass, 1986). Liderler,
takicilerin gelisimsel gereksinimlerini 6nemsediklerinde ve onlarin gelisimini destekleyip

kogluk yaptiklarinda bireysellestirilmis diistince ortaya ¢ikar (Bass, 1999).

Entelektiiel Uyarim

Doniistimcii liderligin en az gelismis bileseni entelektiiel tesviktir (Lowe vd., 1996).
Bu liderlik faktorii, takipgilerin problemlere olan ilgilerini ve farkindaliklarini artiran

problemler hakkinda yeni yollarla diisinme yeteneklerini ve egilimlerini gelistiren
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davraniglar1 kapsar (Bass, 1985). Entelektiiel uyarimin etkileri, takipgilerin sorunlar
kavramsallastirma, anlama ve analiz etme yeteneklerindeki artista ve iirettikleri ¢éziimlerin

kalitesinin artmasinda goriiliir (Bass ve Avolio, 1990).

Bu liderlik faktorii kapsamli bir arastirmaya konu olmamakla birlikte, bu yap,
doniistimcii liderligin diger alt boyutlarina gore daha odakli ve igsel olarak tutarl bir dizi
davranis igermektedir. Bass''n (1985) c¢alismasina dayanarak, entelektliel uyarim;
calisanlarin sorunlara olan ilgilerini ve farkindaliklarii artirmak ve sorunlar hakkinda yeni

yollarla diistinme yeteneklerini artirmak olarak tanimlanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA METADOLOJiSi/MATERYAL VE YONTEM
Bu boliimde, arastirma modeli, evren ve Orneklemi, veri toplamada kullanilan
araclar, toplanan verilerin analizi ve yorumu ile ilgili kullanilan istatistiksel teknikler

hakkinda bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmamin Modeli

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmig ve profesyonel futbolcularda
antrenor-sporcu iliskisinin takim direncine etkisinde dontisiimcii liderligin araci roliini

incelemek i¢in Baron ve Kenny’nin (1986) araci etki analiz yontemi kullanilmistir.

Bu etkiyi test etmek icin Baron ve Kenny tarafindan Onerilen dort kosulun

karsilanmasi gerekir(bkz. Sekil4):
1) X anlaml derecede Y ’yi etkililer (¢ yolu),
2) X anlamli derecede M’yi etkiler (a yolu),
3) M, X’i kontrol eden Y’yi anlamli derecede etkiler (b yolu),

4) X'in Y Uzerindeki dogrudan etkisi M yoniinden kontrol edildikten sonra

istatistiksel olarak sifirdan farkli olmamalidir. (c¢' yolu).

M kontrol edildikten sonra X’in Y iizerindeki etkisi sifira diistiiglinde tam araciligin
gerceklestigi sOylenirken, X’in Y {izerindeki etkisi ¢ok yiiksek olmayan bir miktarda ama
sifir olmayacak sekilde azaldiginda kismi araciligin meydana geldigi sdylenir (Preacher ve

Hayes, 2008).

M

c,c’

Sekil 4.Baron ve Kenny'nin (1986) Basit Aracilik Modeli
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Aragtirmamizda M’in aracilik etkisini ortaya koymak amaciyla Hayes’in (2016)
SPSS AMOS programi kullanilmistir. Programda dogrudan, toplam ve dolayl etki skorlari
ile M’in Y lizerindeki aracilik etkisi incelenmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Ulasilan
etki dlzeyinin anlamliligini 6lgmek igin boostrap gliven araligi uygulanmistir. Etki
biiytikliigl ise toplam etki skorundan dogrudan etki skoru ¢ikararak saglanmistir. Bunun
saglanmasi i¢in bootstrap giiven araligina bakilmali ve alt sinir ile Gist sinirin sifirin Ustiinde

ya da altinda olmasi1 beklenmektedir (Preacher ve Hayes, 2008).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Arastirma grubunu Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) 2020-2021 futbol sezonunda
Super Lig, 1.lig, 2.lig ve 3.liglerde aktif olarak futbol oynayan profesyonel futbolcular
olusturmaktadir. Arastirmanin kasith drnekleme yontemi ile belirlenen 2020-2021 futbol
sezonunda aktif futbol oynayan futbolcularin 50 kisi (% 23.8) siiper lig, 30 kisi (%14.3)
birinci lig, 99 kisi (%47.1) ikinci lig ve 31 kisi (14.8) ise tigiincii lig kategorisinde olmak
Uzere toplam 210 futbolcu katilmistir. Calismaya katilan futbolcularin yas ortalamasi 24.05
+4.73, futbol oynama siire ortalamalar1 11.98+5.37, mevcut kuliiplerinde oynama siireleri

3.06£2.60 ve mevcut antrendrleriyle ¢alisma ortalamalar1 1.73+1.42 olarak gorilmektedir.

3.3. Etik

Yaptigimiz arastirma Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Klinik Arastirma Etik
Kurulu tarafindan 02.11.2020 de onaylanmustir. (Protokol No: (2020/127). (EK.4).

3.4. Veri Toplama

Aragtirmada toplanan veriler, TUrkiye Futbol Federasyonu (TFF) 2020-2021 futbol
sezonunda Siiper Lig, Birinci lig, ikinci lig, Uciincii liglerde aktif olarak futbol oynayan
profesyonel futbolcular tarafindan doldurulmustur. Calismaya toplam 210 futbolcu
katilmistir. Calisma kapsaminda veriler korona salgini kosullarindan dolay1 online olarak
toplanmistir. Arastirmada aktif olarak futbol oynayan profesyonel futbolculara Kisisel
Bilgi Formu ve Sporda Takim Direnci Envanteri (EK 1), Antrendr-Sporcu iliskisi Olgegi
(Ek 2), Transformasyonel (Déniisiimcii) Liderlik Olgegi (Ek 3) kullanilmistir.
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3.4.1. Kisisel Bilgi Formu ve Antrendr-Sporcu Iliskisi Envanteri (Ek 1)

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan sporculara; yas, ka¢ yildir futbol oynadigi, kac yildir aym
kuliipte futbol oynadigi ve ka¢ yildir mevcut antrendrle galistigi, demografik bilgilerin

tespiti igin, hazirlanmis ve 4 soruluk bilgi formu kullanilmistir.

Antrendr-Sporcu Iliskisi Envanteri

Katilimcilarin  antrenor-sporcu iligkisine ait verileri toplamak icin Jowett ve
Ntoumanis (2004) araciligiyla gelistirilen 11 madde ve 3 alt boyuttan olusan Antrendr-
Sporcu iliskisi Envanteri (The Coach-Athlete Relationship Questionnaire - CART-Q)
kullanilmustir (Ek 2). Jowett ve Ntoumanis., (2004) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ye
uyarlamast Altintas vd., (2012) tarafindan yapilan envanterin hem sporcu hem de antrendr
icin 11 maddeden olusan iki formu bulunmaktadir. Bu ¢alismada sporcunun antrendriiyle
olan iliskisini degerlendirdigi “Sporcu Formu” kullanilmistir. Envanter yargilarin 7
degerlendirme basamagina gore yapildigi (1= Kesinlikle katilmiyorum; 7= Kesinlikle
katiliyorum) likert tipinde bir 6z degerlendirme aracidir. Envanter Yakinlik (4 madde),
Baglilik (3 madde) ve Tamamlayicilik (4 madde) olmak {izere ii¢ alt boyut ve toplam 11
maddeden olusmaktadir. Her bir alt boyut toplam puani katilimcilarin ilgili alt boyutu
olusturan maddelere verdikleri yanitlar toplanarak elde edilmektedir. Envanterin sporcu
formu i¢in ic tutarlik degerleri Yakinlik ve Baglilik alt boyutlar1 i¢in 0.90, Tamamlayicilik
icin ise 0.82dir. (Altintas vd., 2012).

3.4.2. Sporda Takim Direnci Envanteri (Ek 2)

Sporda Takim Direnci Envanteri: Katilimcilarin takim direncine iliskin veriler ise
Decroos vd., (2017) tarafindan gelistirilen 20 maddeli 2 alt boyutlu envanter kullanilmistir.
Envanter sporcularin takimlarina iliskin takim direnci algilarin1 belirlemeye yoneliktir.
Envanter 7°1i likert tipidir. Direng Ozellikleri Gosterme (1,3,5,7,9,10, 12, 14, 16, 17,
18, 20) ve Baski Altinda Gosterilen Zayifliklar (2, 4, 6, 8, 11, 13, 15, 19) seklinde iki alt
boyuta sahiptir. Envanterin Tlrkce uyarlamas1 Gorgill vd., (2018) tarafindan yapilmustir.

Envanterin tamami i¢in cronbach alfa 0.74 olarak belirlenmistir.
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3.4.3. Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik Envanteri (EK 3)

Transformasyonel (Déniisiimcii) Liderlik Envanteri: Calismaya katilan sporcularin
antrendrlerinin  doniisimcii liderlik ozelliklerine iligkin goriisleri Calow vd., (2012)
tarafindan gelistirilen doniisiimcii liderlik envanteri ile elde edilmistir. Olgek 27 madde ve
7 alt boyuttan olusmaktadir. Envantere iliskin alt maddeler ve hangi maddelerin hangi alt
boyutta oldugu su sekildedir; Grup hedeflerinin kabulii ve takim ¢alismasini destekleme
(1-2-3), Uygun rol model olma (4-5-6-7), Sarthi 6diil(8-9-10-11), Yiksek performans
beklentisi (12-13-14-15), Bireysel ilgi (16-17-18-19), ilham verici motivasyon (20-21-22-
23) ve Diisiinsel uyarim (24-25-26-27). Olgegin Tiirkceye uyarlamasi (Gorgulu vd., 2018)

tarafindan yapilmis olup, 6l¢egin tamaminda cronbach alfa degeri 0.97 ¢ikmustir.

3.5. Arastirmanmin Smirhhiklar:

Aragtirma plam1  dogrultusunda asagidaki belirtilen konularda siirhiliklara
gidilmistir. Bu arastirma, 2020-2021 futbol sezonunda farkl liglerde aktif olarak oynayan

profesyonel futbolcular ile sinirlidir.

Aragtirma verilerinin toplanmasi, “kisisel bilgi formu & sporda takim direnci

envanteri, antrendr-sporcu iliski 6l¢egi ve dontisiimcii liderlik 6lgegi” ile sinirhdir.

3.6. Sayiltilar

Aragtirmanin plan1  dogrultusunda asagida belirtilen sayiltilar g6z Oniinde

bulundurulmustur.

1. Orneklemi olusturan profesyonel futbolcularin evrenini temsil edecek bir

nitelik tagimasi i¢in gerekli onlemler alinmustir.

2. Yapilan hesaplamalarla giivenirligi ve gecerligi yiiksek bulunan ve kullanilan
Ol¢tim metodlari, profesyonel futbolcularin sporda takim direnci, antrenor-
sporcu iliski ve doniisiimcii liderlik diizeylerini ortaya koyacak gilivenirlige
sahiptir.

3. Anketin doldurulmasi esnasinda goniilliiliigiin en émenli unsur oldugu, kisilerin
kimlik bilgilerinin talep edilmedigi ve arastirmaya yapmis olacaklar1 etkinin
onemi vurgulandigindan arastirmaya istirak eden kisilerin igtenlikle sorulari

cevaplayacaklar1 kabul edilmistir.
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3.7. Verilerin Analiz Yo6ntemi

Elde edilen veriler SPSS paket programinda yiizde, frekans dagilimlari, ikili
degiskenlerde bagimsiz oOrneklem t testi, ikiden fazla gruplarin ortalama
karsilagtirmalarinda ise tek yonlii varyans analizi (One-Way Anova) kullanilmistir. ikiden
fazla gruplarin analizinde farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu anlamak Uzere
Post Hock Tukey testinden faydalanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiye pearson
korelasyon analizi ile bakilirken ortaya koyulan modellerin test edilmesi igin ise AMOS

programi ile arac1 degisken analizi yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIMA BULGULARI
4.1. Bulgular

Bu boélimde calismaya katilan futbolcularin demografik degiskenlere iliskin
tanimlayic istatistikleri, demografik degiskenlerin antrenér-sporcu iliskisi, takim direnci
ve doniisiimcii liderlik parametrelerine gore farklilagip farklilasmadigint gésteren gruplama

analizleri ve son olarak ¢alismaya iliskin modelin test edildigi analizler yer almaktadir.

Tablo 1

Calismaya katilan profesyonle futbolcularin yas, futbol oynama siireleri, mevcut
kuliiplerinde oynama siireleri ve mevcut antrendrleriyle calisma siirelerine iliskin

tanimlayici analiz

(Y1l)

N Minimum Maximum Ortalama Ss
Yag 210 16,00 35,00 24,05 473
Futbolculuk siiresi 210 100 26.00 11.98 5 37
Kulupte oynama stiresi 210 100 18.00 306 2 60
Antrenorle ¢alisma siiresi 210 1.00 10.00 1.73 1.42

Calismaya katilan futbolcularin yas ortalamasi 24.05 +4.73, futbol oynama siire
ortalamalar1 11.98+5.37, mevcut kuliiplerinde oynama siireleri 3.06+2.60 ve mevcut

antrendrleriyle ¢alisma ortalamalar1 1.73+1.42 olarak goriilmektedir.
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Tablo 2

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin oynadiklart lig durumuna iliskin tanimlayici
analizi

Lig Durumu N Y lzde
Super Lig 50 23,8
Birinci Lig 30 14,3
ikinci Lig 99 47,1
Uglinci Lig 31 14,8

Toplam 210 100

Calismaya katilan futbolculardan 50 kisi (% 23.8) siiper lig, 30 kisi (%14.3) birinci
lig, 99 kisi (%47.1) ikinci lig ve 31 kisi ((14.8) ise liglincii ligde futbol oynadigini ifade
etmektedir.

Tablo 3

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin ASI ait algilarinin lig durumuna gore tek
yonli varyans analizi

Lig N Ortalama Ss F P
Siiper Lig 50 5,4618 0,97599
. Birinci Lig 30 5,5182 1,09121
ASI ikinci Lig 99 55096 140409 107 036
Ugtincii Lig 31 5,1349 1,36280
Total 210  5,4866 1,26659
Suiper Lig 50 5,5450 1,11654
Birinci Lig 30 5,5917 1,24132
Yakinlik ikinci Lig 99 5,7121 1,53004 150 021
Ugtincil Lig 31 5,068 1,57543
Total 210 55643 1,41528
Siiper Lig 50 5,2600 1,10306
Birinci Lig 30 5,3000 1,16576
Baglilik L
ikinci Lig 99 5,3232 1,58397 0.80  0.49
Uctincii Lig 31 4,8817 1,44926
Total 210  5,2397 1,40524
Siiper Lig 50 5,5300 1,05661
Birinci Lig 30 5,6083 1,13275
Tamamlayieilik ikinci Lig 99 56044 133418 060 061
Ugtincii Lig 31 5,3629 1,39469
Total 210  5,5940 1,25195
P<0.05
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Calismaya katilan futbolcularin ASI algilar1 oynadiklari ligin diizeyine gore

istatiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0.05).

Tablo 4

Calsmaya katilan profesyonel futbolcularin ASI alt boyutlari ile yas, futbol oynama siiresi,
mevcut kuliibiinde oynama siiresi ve mevcut antrendr ile ¢alisma siireleri arasindaki

iliskinin analizi

1 2 3 4 5 6 7 8
r 1 096" 090 0927 -018~ -0,07 0,23" 0,07
ASI O(rlt)alama P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,00 0,29
N 210 210 210 210 210 210 210
r 1 083" 086~ -017° -0,02 0,20 0,01
Yal(<21;11ﬂ< p 0,00 0,00 0,01 0,70 0,00 0,83
N 210 210 210 210 210 210
r 1 0,72  -0,22" -0,09 0,23™ 0,14"
Ba(glihk p 0,00 0,00 0,16 0,00 0,03
3
N 210 210 210 210 210
r 1 -0,12 -0,09 0,21 0,06
Tamamlayicilik p 0,06 0,16 0,00 0,37
)]
N 210 210 210 210
r 1 0,76™ 0,13 -0,03
Yas p 0,00 0,05 0,65
®)
N 210 210 210
r 1 0,11 -0,06
Futbolculuk suresi p 0,10 0,36
(6)
N 210 210
r 1 0,36
Kuliipte oynama p 0,00
siiresi
@ N 210
r 1
Antrenor ile p
caligma siiresi
(C)] N

P<0.01, p<0.05
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Calismaya katilan futbolcularin ASI genel ortalama puam ile yas arasinda olumsuz
yonlii zayif bir iliski vardir (r=-0.18, p<0.01). Calismaya katilan futbolcularin yas

ortalamalari arttikca ASI ortalamalarinin diistiigii sdylenebilir.

Futbolcularin ASI ortalamalari ile kuliipte oynama siireleri arasinda olumlu yonli
anlamli zayif bir iliski vardir (r=0.23, p<0.01). Futbolcularin kuliiplerinde oynama siireleri

arttikga ASI ortalamalarinin artt1§1 sdylenebilir.

Calismaya katilan futbolcularm ASI alt boyutu olan yakinhk ile yas arasinda
olumsuz yonli zayif bir iliski vardir (r=-0.17, p<0.01). Calismaya katilan futbolcularin yas

ortalamalar1 arttik¢a yakinlik ortalamalarinin diistiigli soylenebilir.

Futbolcularin ASI ortalamalari ile kuliipte oynama siireleri arasinda olumlu yénlii
anlaml zayif bir iligki vardir (r=0.20, p<0.01). Futbolcularin kuliiplerinde oynama siireleri

arttikca yakinlik ortalamalariin arttig1 sdylenebilir.

Calismaya katilan futbolcularin ASI alt boyutu olan baglhlik ile yas arasinda
olumsuz yo6nlii zayif bir iliski vardir (r=-0.22, p<0.01). Calismaya katilan futbolcularin yas

ortalamalari arttik¢a baglilik ortalamalarinin diistiigii sylenebilir.

Futbolcularin baglilik ortalamalar ile kuliipte oynama siireleri arasinda olumlu
yonlii anlamli zayif bir iliski vardir (r=0.23, p<0.01). Futbolcularin kuliiplerinde oynama

siireleri arttik¢a baglilik ortalamalarmin arttig1 sdylenebilir.

Futbolcularin baglilik ortalamalari ile antrendrii ile ¢alisma siireleri arasinda olumlu
yonlii anlamli zayif bir iliski vardir (r=0.14, p<0.01). Futbolcularin antrenérii ile ¢alisma

stireleri arttik¢a baglhilik ortalamalarinin arttig1 sdylenebilir.

Futbolcularin tamamlayicilik ile kuliipte oynama siireleri arasinda olumlu yonli
anlamh diisiik bir iliski vardir (r=0.21, p<0.01). Futbolcularin kuliiplerinde oynama

stireleri arttik¢ca tamamlayicilik ortalamalarinin arttigi soylenebilir.
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Tablo 5

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin takim direnci alt buyut ortalamalarinin lig

dizeyine gore tek yonli varyans analizi

Post
N Ortalama Ss F p Hock
Super Lig(1) 50 4,71 1,03
Takim Birinci Lig(2) 30 5,00 1,43
Direnci )
Ortalama Ikinci Lig(3) 99 5 44 110 5.12 0.00 3/1
Uglinct Lig(4) 31 4,92 1,09
Super Lig(1) 50 3,86 1,94
Baski altinda Birinci Lig(2) 30 2,99 1,60
gosterilen ]
zayifliklar ikinci Lig(3) 99 276 1,33 562 000 31
Ugiincii Lig(4) 31 3,29 1,54
Super Lig(1) 50 5,10 0,87
Direncg Birinci Lig(2) 30 4,99 1,58
Ozellikleri '
Gosterebilme Ikinci Lig(3) 99 558 121 331 002 FARK
' ! YOK
Ugiincii Lig(4) 31 5,06 1,14

P<0.01, P<0.05

Calismaya katilan futbolcularin takim direnci ortalamalarinin lig durumuna anlamli
olarak farklilastigi, bu farkliligin hangi gruplarin arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
yapilan post-hock Tukey testine gore ikinci ligdeki sporcularin takim direnci
ortalamalarinin siiper ligde ki sporculara kiyasla anlamli derecede yiiksektir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularin takim direnci alt boyutu olan baski altinda
gosterilen zayifliklar ortalama puanlarinin lig durumuna anlamli olarak farklilastigi, bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan post-hock tukey
testine gore ikinci ligde ki sporcularin baski altinda gosterilen zayifliklar ortalama

puanlarinin siiper ligde Ki sporculara kiyasla anlamli derecede yuksektir (p<0.05).
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Tablo 6

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin takim direnci alt boyutlar ile yas, futbol
oynama siiresi, mevcut kuliiblinde oynama siiresi ve mevcut antrendr ile ¢alisma siireleri

arasindaki iliskinin analizi

1 2 3 4 5 6 7
R 1 -083" 0,87 -022 -0,09 0,00 0,01
Takim Direnci
Toplam P 0,00 0,00 0,00 0,16 0,98 0,84
1)
N 210 210 210 210 210 210
R 1 -045™ 017 0,07 0,03 0,08
Baski altinda
gosterilen P 000 001 031 0,60 0,24
zayifliklar
"0 N 210 210 210 210 210
_ o R 1 -021™ -0,09 0,03 0,05
Direng 6zellikleri
gosterebilme P 0,00 0,17 0,62 0,47
3
®) N 210 210 210 210
R 1 0,76™ -0,13" -0,03
Yas
@) P 0,00 0,05 0,65
N 210 210 210
_ R 1 -0,11 -0,06
Futbolculuk siiresi
©) P 0,10 0,36
N 210 210
R 1 0,36™
Kulipte oynama
siiresi P 0,00
©) N 210
R 1
Antrendr ile
calisma siiresi P
(7 N

P<0.01,p<0.05

Takim direnci genel ortalamasi ile yas arasinda olumsuz yonlii diisik diizeyli
anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=-0.22,p<0.01). Yas arttikca futbolcularin takim
direncine iliskin algilarinin diistiigli sOylenebilir. Takim direnci alt boyutu olan direng
Ozellikleri gosterebilme ile yas arasinda olumlu yonde anlamh disik bir iligski

bulunmaktadir.
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Tablo 7 Calismaya katilan profesyonel futbolcularin doniisiimcii liderlik alt boyutlar ile yas, futbol oynama siireleri, mevcut kuliipte futbol oynama siiresi ve

mevcut antrendr ile ¢alisma siiresi arasindaki iliskinin analizi

Takim Cahsmasmi

DLIORT Destekleme Uygun Rol Model olma Sarth Odiil Yiiksek Performans Beklentisi Bireysel ilgi ilham verici motivasyon Diisiinsel uyarim Yas Futbolculuk yil1 Kuliipte oynama Siiresi Antrendrle ¢alisma siiresi
(1) (2 4) (6) (9) (10) (11) 12
r 1
toop
N
210
r 0,91 1
2
p 0,00
N 210 210
r ,92" 083" 1
3
p 0,00 0,00
N 210 210 210
r 0,90 0,81" 0,81" 1
4 p 0,00 0,00 0,00
N 210 210 210 210
r 0,83" 0,74" 0,67" 071" 1
5 p 0,00 0,00 0,00 0,00
N 210 210 210 210 210
r 0,94™ 0,82" 0,85™ 0,82" 0,74™ 1
6 p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 210 210 210 210 210 210
r 0,93" 0,84” 081" 081" 0,78" 085" 1
7 p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 210 210 210 210 210 210 210
r 0,90" 0,78" 0,84 0,73" 0,66 0,85" 0,81" 1
8 p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N 210 210 210 210 210 210 210 210
r -0,18" -0,19” 017" -0,08 0,15 -0,14" -0,17" 0,217 1
9 p 0,00 0,00 0,01 0,19 0,03 0,04 0,01 0,00
N 210 210 210 210 210 210 210 210 210
r 0,11 -0,12 0,12 -0,02 -0,03 -0,09 0,11 0,15 0,76" 1
10 P 0,11 0,06 0,06 0,67 0,59 0,16 0,08 0,02 0,00
N 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
r 0,13 0,14 0,15 0,09 0,16 0,11 0,12 0,04 -0,13" -0,11 1
1 p 0,05 0,04 0,02 0,16 0,01 0,08 0,06 0,54 0,05 0,10
N 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
r 0,04 0,01 0,05 0,04 0,04 0,05 0,02 0,05 0-,03 0-,06 0,36" 1
1 p 0,49 0,88 0,46 0,49 0,47 0,42 0,67 0,47 0,65 0,36 0,00
N 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
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Aragtirmaya katilan futbolcularin yas ortalamalar1 ile algiladiklar1 antrenor
donisiimci liderlik arasinda olumsuz yonde anlamli zayif bir iliski vardir (r=-
0.18,p<0.01). Doniisiimcii liderlik alt boyutu olan takim c¢alismasini destekleme (r=-
0.19,p<0.01), uygun rol model olma (r=-0.17,p<0.01), yiksek performans beklentisi (r=-
0.15,p<0.05), bireysel ilgi (r=-0.14,p<0.05), ilham verici motivasyon (r=-0.17,p<0.05) ve
diisiinsel uyarim (r=-0.21, p<0.01) ile yas arasinda negatif yonlii anlamli zayif bir iliski
bulunmaktadir. Bununla birlikte doniisiimcii liderlik alt boyutu olan sarthi &diil ile yas

arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Tablo 8

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin ASI, takim direnci ve doniisiimcii liderlik
diizeyleri arasindaki iliskinin analizi

ASIORT TDortl DLIORT

r 1 0,47 0,67
ASIORT P 0,00 0,00

N 210 210 210

r 0,47 1 0,36™
TDortl p 0,00 0,00

N 210 210 210

r 0,67 0,36 1
DLIORT p 0,00 0,00

N 210 210 210

P<0.01,p<0.05

Calismaya katilan futbolcularin ASI ile TD arasinda orta dereceli pozitif yonlii
anlamli iliski(r=0.47,p<0.01), ASI ile DL arasinda pozitif yonlii anlaml1 giiglii bir iliski
(r=0.67,p<0.01) ve DL ile TD arasinda pozitif yonli anlamh zayif bir iliski
(r=0.36,p<0.01) bulunmaktadir.
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Tablo 9

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin takim direnci alt boyutlar1 ile doniisiimcii

liderlik alt boyutlar1 ve antrendr-sporcu iligkisi alt boyutlarina iligkin kolerasyon analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.Bask1 Altinda Gosterilen Zayifliklar 1
-459™ 1

2. Direng Gosterme Ozellikleri

3. Takim Calismalar1 Destekleme -148° 473 1

" o ,833"
4. Uygun Rol Model Olma -153" 462 *

« 818" 816"
5. Sarth Odiil -109 418 PR

o e 148" 679" 7127
6. Yuksek Performans Beklentisi -196™ 491 2 * *
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Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan takim ¢alismalar: destekleme ortalama

puanlar1 arasinda % 14 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile Doniistimcii liderlik alt boyutu olan uygun rol model olma
ortalama puanlar1 arasinda % 15 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir

(p<0.05).
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Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan sarth 6diil ortalama puanlar1 arasinda

anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan yuksek performans beklentisi ortalama

puanlar1 arasinda % 19 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari arasinda

anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon ortalama

puanlar1 arasinda % 18 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan diisiinsel uyarim ortalama puanlari

arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baghilik ortalama puanlar1 arasinda %

21 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasinda %

15 diizeyinde negatif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari

arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (p>0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan takim ¢alismalar: destekleme ortalama puanlari

arasinda % 47 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama puanlar1 arasinda

% 46 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan diren¢ gosterme o6zellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan sarth 6diil ortalama puanlar1 arasinda % 41

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan yuksek performans beklentisi ortalama puanlari

arasinda % 49 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme oOzellikleri
ortalama puanlar1 ile Doniistimcii liderlik alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari

arasinda % 37 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon ortalama puanlari

arasinda % 43 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan diren¢ gosterme o6zellikleri
ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan diisiinsel uyarim ortalama puanlari arasinda % 36

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan diren¢ gosterme o6zellikleri
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baglilhk ortalama puanlari arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlari arasinda % 21

diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlar1 arasinda % 52

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).
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Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan taktiksel ¢calismalari destekleme
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan bagllik ortalama puanlari arasinda % 67

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan taktiksel ¢calismalar: destekleme
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakimlik ortalama puanlari arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan taktiksel ¢calismalar: destekleme
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 64

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama
puanlari ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlar1 arasinda % 63 diizeyinde pozitif

yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinhik ortalama puanlar1 arasmda % 67 diizeyinde

pozitif yonli anlamli bir iligski bulunmaktadir (p<0.01).

Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlar1 arasinda % 56

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan sartli 6diil ortalama puanlari ile
ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlar1 arasinda % 59 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan sartli 6diil ortalama puanlari ile
ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasinda % 63 diizeyinde pozitif yonlii
anlaml bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan sartli 6diil ortalama puanlari ile
ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlar1 arasinda % 55 diizeyinde pozitif

yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan yiksek performans beklentisi
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlari arasinda % 56

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan yiiksek performans beklentisi
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakmlik ortalama puanlar1 arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan yiiksek performans beklentisi
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 54

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari
ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlar1 arasinda % 61 diizeyinde pozitif yonlii
anlaml bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari
ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar: arasinda % 56 diizeyinde pozitif yénlii
anlaml bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari
ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 57 diizeyinde pozitif

yonlii anlamlt bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baglilhk ortalama puanlari arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlari arasinda % 61

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda Déniisiimcii liderligin alt boyutu olan [[ham Verici
Motivasyon ortalama puanlar1 ile Antrendr sporcu iliskisi alt boyutu olan tamamlayicilik
ortalama puanlar1 arasinda % 57 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir

(p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan diisiinsel uyarim ortalama
puanlari ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlari arasinda % 51 diizeyinde pozitif
yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan diisiinsel uyaruim ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasinda % 59 diizeyinde

pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL’ alt boyutu olan diisiinsel uyarim ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan tamamlayicihk ortalama puanlari arasinda % 48

diizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).
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Sekil 4 Bagliligin, takim direnci etkisinde ilham verici motivasyona iligkin araci rolii modeli

Tablo 10

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baghligin, takim direnci etkisinde

ilham verici motivasyona iligkin araci rolii modeli parametre analizi

Sonug Degiskeni
Direnc¢ Ozellikleri Gosterme
Ilham Verici Motivasyon

R SH B SH
Baghlik (a yolu) 0.363** 0.036
RZ
Ilham Verici Motivasyon 0,209 0,092

(b yolu)

RZ
Baghhk 0.432 0.058
(c yolu)

Dolayh Etki 0.0767(0.002-0.187)

P<0.01

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklart baglilik iligkisinin
algilanan takim direnci tlizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamhidir (8=0.437, p<0.01).
Baglilik iliskisi ile ilham verici motivasyon arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi ve
regresyon Kkatsayist elde edilmistir (8=0.36, p<0.01). Baglilik iliskisi ile takim direnci
arasindaki dolayl etki 0.076 ve % 95 giiven araligi 0.02-0.187 olarak elde edilmis ve
dolayl1 etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,04).
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Sekil 5. Baglhiligin takim direnci etkisinde uygun rol model olmaya iligkin araci rolii modeli

Tablo 11

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baghligm, takim direnci etkisinde

uygun rol model olmaya iligkin araci rolii modeli analizi

Sqnug: Degiskeni
Diren¢ Ozellikleri Gosterme
Uygun Rol Model Olma

B SH B SH
Baghlik (a yolu) 0,405** 0,038
RZ
Uygun Rol Model Olma 0,221 0,087
(b yolu)
RZ
Baghlik 0.419 0.059
(c yolu)
Dolayh Etki 0.0767(0.002-0.187)

p<0,0

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar1 baglhilik iliskisinin
algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamhidir (8=0.405, p<0.01).
Baglilik iliskisi ile uygun rol model olma arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi ve
regresyon katsayist elde edilmistir (3=0.38, p<0.01). Baglilik iliskisi ile takim direnci
arasindaki dolayli etki 0.09 ve % 95 giiven araligi 0,002-0,187 olarak elde edilmis ve
dolayl1 etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,01).
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Sekil 6. Bagliligin, takim direnci etksinde takim ¢alismasini desteklemeye iliskin arac1 rolii modeli

Tablo 12

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baghligin, takim direnci etkisinde

takim ¢alismasini desteklemeye iliskin araci rolit modeli analizi

Sonug Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Takim Calismasim1 Destekleme

R SH B SH
Baghlik (a yolu) 0,383** 0,036
RZ
Takim Cahsmasin1 Destekleme 0,258 0,092
(b yolu)
RZ
Baghhk 0.409 0.059
(c yolu)
Dolayh Etki 0,09 *(0,31-0,242)

p<0.01

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklart baglilik iligkisinin
algilanan takim direnci iizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir (8=0.383, p<0.01).
Baglilik iliskisi ile takim ¢alismasini destekleme arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi
ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.36, p<0.01). Baghlik iliskisi ile takim direnci
arasindaki dolayli etki 0.09 ve % 95 giiven aralig1 0,31-0,242 olarak elde edilmis ve dolayli
etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,01).
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Sekil 7. Bagliligin, takim direnci etkisinde sartl1 6diile iliskin arac1 rolii modeli

Tablo 13

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baghligin, takim direnci etkisinde

sartl1 odiile iliskin araci rolii modeli analizi

Sonug Degiskeni
Direncg Ozellikleri Gosterme

Sarth Odiil
B SH B SH
Baglilik (a yolu) 0,365** 0,035
RZ
Sarth Odiil 0,158 0,095
(b yolu)
RZ
Baghhk 0.450 0.059
(c yolu)
Dolayh Etki 0,057 (-0,02 — 0,169)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularin baghligin takim direnci etkisinde sarth 6diil’e gore

istatiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0.05).
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Sekil 8. Bagliligin, takim direnci etkisinde yiiksek performans beklentisine iliskin araci rolii modeli

Tablo 14

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baghligin, takim direnci etkisinde

yuksek performans beklentisine iligkin araci rolii modeli analizi

Sonuc Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Yuksek Performans Beklentisi
B SH B SH
Baghlik (a yolu) 0,227** 0,036

RZ
Yuksek Performans 0,406 0,089
Beklentisi
(b yolu)
R2
Baghlik 0.395 0.052
(c yolu)

Dolayh Etki 0,113 (0,037 — 0,244)
p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklart baglilik iligkisinin
algilanan takim direnci iizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir (8=0.227, p<0.05).
Baglilik iliskisi ile yuksek performans beklentisi arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi
ve regresyon katsayisi elde edilmistir (8=0.36, p<0.05). Baglilik iliskisi ile takim direnci
arasindaki dolayl etki 0,113 ve % 95 glven aralig1 0,037 — 0,244 olarak elde edilmis ve
dolayl1 etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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Sekil 9. Bagliligin, takim direnci etkisinde bireysel ilgiye iligkin araci rolii modeli

Tablo 15

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baghligin, takim direnci etkisinde

bireysel ilgiye iliskin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direncg Ozellikleri Gosterme
Birysel ilgi
R SH B SH
Baghlik (a yolu) 0,417** 0,036
RZ
Bireysel Tlgi 0,12 0,092
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.503 0.062
(c yolu)
Dolayh Etki 0,005 (-0,07 — 0,116)

p>0,05

Calismaya katilan futbolcularin baghligin takim direnci etkisinde bireysel ilgi’ye

gore istatiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir (p>0.05).
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Sekil 10. Baghligin, takim direnci etkisinde diisiinsel uyarima iliskin araci rolii modeli

Tablo 16 Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan baglihigin, takim direnci

etkisinde diislinsel uyarima iligkin araci rolii modeli analizi

Sqnug: Degiskeni
Direnc¢ Ozellikleri Gosterme
Diisiinsel Uyarim

R SH B SH
Baghlik (a yolu) 0,373** 0,042
RZ
Diisiinsel Uyarim 0,091 0,080
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.474 0.057
(c yolu)
Dolayh Etki 0,03 (-0,02 — 0,128)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularmm baghiligin takim direnci etkisinde diisiinsel

uyarim’a gore istatiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0.05).
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Sekil 11. yakinligin, takim direnci etkisinde takim ¢aligsmasini desteklemeye iligkin araci rolii modeli

Tablo 17

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinligin, takim direnci etkisinde

takim calismasini desteklemeye iligkin araci rolii modeli analizi

Sonuc¢ Degiskeni
Direncg Ozellikleri Gosterme
Takim Caliymasim Destekleme
R SH B SH
Yakinlik (a yolu) 0,435** 0,033

RZ
Takim Calismasim 0,175 0,101
Destekleme
(b yolu)
RZ
Baghhk 0.433 0.065
(c yolu)

Dolayh Etki 0,07 (-0,001 — 0,215)
p>0,05

Calismaya katilan futbolcularin yakinhigin, takim direnci etkisinde takim

calismasini destekleme’ye gore istatiksel olarak anlamli bir fark gdstermemektedir

(p>0.05).
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Sekil 12. Yakinligin, takim direnci etkisinde uygun rol model olmaya iligkin araci rolii modeli

Tablo 18

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinligin, takim direnci etkisinde

uygun rol model olmaya iligkin araci rolii modeli analizi

Sonug Degiskeni
Direnc¢ Ozellikleri Gosterme
Uygun Rol Model Olma

B SH B SH
Yakinlik (a yolu) 0,431** 0,036
RZ
Uygun Rol Model Olma 0,179 0,091
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.432 0.062
(c yolu)
Dolayh Etki 0,07 (-0,005 — 0,197)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularin baghiligin takim direnci etkisinde uygun rol model

olma’ya gore istatiksel olarak anlamli bir fark gdstermemektedir (p>0.05).
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Sekil 13. Yakinligin, takim direnci etkisinde sartli 6diile iligkin araci rolii modeli

Tablo 19

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinligin, takim direnci etkisinde

sartl1 ddiile iliskin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Sarth Odiil
R SH R SH
Yakinlik (a yolu) 0,370** 0,034
RZ
Sarth Odiil 0,138 0,096
(b yolu)
RZ
Baghlik 0.458 0.059
(c yolu)
Dolayh Etki 0,05 (-0,03 - 0,180)

rp>0,05
Calismaya katilan futbolcularin yakinligin takim direnci etkisinde sartli 6diil’e gore

istatiksel olarak anlaml bir fark gostermemektedir (p>0.05).
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Sekil 14 Yakinligin, takim direnci etkisinde yiiksek performans beklentisine iliskin araci rolii modeli

Tablo 20

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinliin, takim direnci etkisinde

yetiksek performans beklentisine iliskin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direncg Ozellikleri Gosterme

Yuksek Performans Beklentisi

R SH B SH

Yakinlik (a yolu)

RZ

0,328** 0,033

Yuksek Performans
Beklentisi
(b yolu)
RZ

0,340 0,096

Baghhk
(c yolu)

Dolayh Etki

0.397 0.056

0,112 (0,018 — 0,273)

p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar1 yakinlik iliskisinin

algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamhidir (8=0.328, p<0.05).

Yakinlik iligkisi ile yuksek performans beklentisi arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi

ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.33, p<0.05). Yakinlik iliskisi ile takim direnci

arasindaki dolayl etki 0,112 ve % 95 giiven aralig1 0,018 — 0,273 olarak elde edilmis ve

dolayli etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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Sekil 15. Yakinligini takim direnci etkisinde bireysel ilgiye iligkin araci rolii modeli

Tablo 21

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinligin, takim direnci etkisinde

bireysel ilgiye iliskin araci rolii modeli analizi

Sonug Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme

Birysel llgi
B SH B SH
Yakilik (a yolu) 0,407** 0,037
RZ
Bireysel lgi 0,018 0,091
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.502 0.060
(c yolu)
Dolayh Etki 0,007 (-0,006 - 0,102)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularin yakinligin takim direnci etkisinde bireysel ilgi’ye

gore istatiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0.05).
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Sekil 16. Yakinligin, takim direnci etkisinde ilham verici motivasyona iligkin araci rolii modeli

Tablo 22

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinligin, takim direnci etkisinde

ilham verici motivasyona iliskin araci rolii modeli analizi

Sqnug: Degiskeni
Direncg Ozellikleri Gosterme
Ilham Verici Motivasyon

B SH B SH
Yakilik (a yolu) 0,376** 0,035
RZ
flham Verici Motivasyon 0,180 0,094
(b yolu)
RZ
Baghhk 0.441 0.059
(c yolu)
Dolayh Etki 0,068 (-0,004 — 0,199)

p>0,05 (anlaml degi
Calismaya katilan futbolcularin yakinhigin takim direnci etkisinde ilham verici

motivasyon’a gore istatiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0.05).
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Sekil 17. Yakinligin, takim direnci etkisinde diislinsel uyarima iligkin aract rolii modeli

Tablo 23

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan yakinligin, takim direnci etkisinde

diisiinsel uyarima iliskin araci rolii modeli analizi

Sonug Degiskeni
Diren¢ Ozellikleri Gosterme
Diisiinsel Uyarim

R SH B SH
Yakinlik (a yolu) 0,364** 0,042
RZ
Diisiinsel Uyarim 0,094 0,079
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.475 0.056
(c yolu)
Dolayh Etki 0,034 (-0,025 -0,111)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularin yakinligin takim direnci etkisinde diisiinsel

uyarim’a gore istatiksel olarak anlamli bir fark gdstermemektedir (p>0.05).
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Sekil 18. Tamamlayiciligin, takim direnci etkisinde takim ¢aligmasini desteklemeye iliskin araci rolii modeli

Tablo 24

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde takim calismasini desteklemeye iligkin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Takim Caliymasim Destekleme
R SH B SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,470** 0,038

RZ
Takim Calismasim 0,309 0,102
Destekleme
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.363 0.074
(c yolu)

Dolayh Etki 0,145 (0,035 - 0,308)

p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar1 Tamamlayicilik iligkisinin
algilanan takim direnci iizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir (3=0.470, p<0.05).
Tamamlayicilik iliskisi ile takim galismasini destekleme arasinda pozitif (a yolu) bir yol
katsayis1 ve regresyon katsayist elde edilmistir (3=0.38, p<0.05). Tamamlayicilik iligkisi
ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0,145 ve % 95 guven araligi 0,035 — 0,308 olarak
elde edilmis ve dolayl etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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Sekil 19. Tamamlayiciligin takim direnci etkisinde uygun rol model olmaya iligkin araci rolii modeli

Tablo 25

Calismaya katillan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde uygun rol model olmaya iliskin araci rolii modeli analizi

Sonuc¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Uygun Rol Model Olma

B SH B SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,433** 0,044
RZ
Uygun Rol Model Olma 0,309 0,088
(b yolu)
RZ
Baghlik 0.374 0.068
(c yolu)
Dolayh Etki 0,134 (0,047 —0,264)

p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklari Tamamlayicilik iliskisinin
algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir (3=0.433, p<0.05).
Tamamlayicilik iliskisi ile uygun rol model olma arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi
ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.44, p<0.05). Tamamlayicilik iligkisi ile takim
direnci arasindaki dolayl etki 0,134 ve % 95 giiven aralig1 0,047 — 0,264 olarak elde
edilmis ve dolayl etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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Sekil 20. Tamamlayiciligin, takim direnci etkisinde sartl ddiile iliskin araci rolii modeli

Tablo 26

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde sartli 6diile iliskin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Sarth Odiil
B SH B SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,390** 0,040
RZ
Sarth Odiil 0,254 0,097
(b yolu)
RZ
Baghlik 0.409 0.068
(c yolu)
Dolayh Etki 0,099 (-0,007 — 0,226)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularin tamamlayiciligin takim direnci etkisinde sarth

odiil’e gore istatiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir (p>0.05).
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Sekil 21. Tamalayiciligin, takim direnci etkisinde yiliksek performans beklentisine iligkin araci rolii modeli

Tablo 27

Calismaya katillan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde yiiksekperforman beklentisine iligkin araci rolii modeli analizi.

Sonuc¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Yuksek Performans Beklentisi
B SH B SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,356** 0,038

RZ
Yuksek Prformans 0,434 0,099
Beklentisi
(b yolu)
RZ
Baghlik 0.353 0.065
(c yolu)

Dolayh Etki 155 (0,038 - 0,329)

p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar1 Tamamlayicilik iligkisinin
algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir (8=0.356, p<0.05).
Tamamlayicilik iliskisi ile yiuksek performans beklentisi arasinda pozitif (a yolu) bir yol
katsayis1 ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.038, p<0.05). Tamamlayicilik iliskisi
ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0,155 ve % 95 giiven aralig1 0,038 — 0,329 olarak
elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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Sekil 22. Tamamlayiciligin, takim direnci etkisinde bireysel ilgiye iliskin araci rolii modeli

Tablo 28

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde bireysel ilgiye iligkin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Bireysel ilgi
R SH B SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,433** 0,043
RZ
Bireysel Tlgi 0,135 0,092
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.450 0.070
(c yolu)
Dolayh Etki 0,058 (-0,019 - 0,174)

p>0,05
Calismaya katilan futbolcularin tamamlayiciligin takim direnci etkisinde bireysel

ilgi’ye gore istatiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir (p>0.05).
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Sekil 23. Tamamlayiciligin, takim direnci etkisinde ilham verici motivasyona iliskin araci rolii modeli

Tablo 29

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde ilham verici motivasyona iliskin araci rolii modeli analizi

Sonug Degiskeni
Direnc¢ Ozellikleri Gosterme
Ilham Verici Motivasyon

R SH B SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,407** 0,041
RZ
flham Verici Motivasyon 0,283 0,096
(b yolu)
RZ
Baghlik 0.393 0.068
(c yolu)
Dolayh Etki 0,115 (0,026 — 0,244)

p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar1 Tamamlayicilik iligkisinin
algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamhidir (3=0.407, p<0.05).
Tamamlayicilik iliskisi ile ilham verici motivasyon arasinda pozitif (a yolu) bir yol
katsayis1 ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.041, p<0.05). Tamamlayicilik iliskisi
ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0,115 ve % 95 giiven aralig1 0,026 — 0,244 olarak
elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agcidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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Sekil 24. Tamamlayiciligin, takim direnci etkisinde diigiinsel uyarima iligkin aract rolii modeli

Tablo 30

Calismaya katilan futbolcularda ASI alt boyutu olan tamamlayiciligin, takim direnci

etkisinde diistinsel uyarima iligkin araci rolii modeli analizi

Sonu¢ Degiskeni
Direng Ozellikleri Gosterme
Diisiinsel Uyarim

B SH R SH
Tamamlayicilik (a yolu) 0,387** 0,048
RZ
Diisiinsel Uyarim 0,172 0,081
(b yolu)
RZ
Baghhik 0.441 0.065
(c yolu)
Dolayh Etki 0,067 (0,008 — 0,152)

p<0,05

Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklart Tamamlayicilik iligkisinin
algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir (3=0.387, p<0.05).
Tamamlayicilik iligkisi ile diisiinsel uyarim arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi ve
regresyon katsayist elde edilmistir (3=0.048, p<0.05). Tamamlayicilik iliskisi ile takim
direnci arasindaki dolayl etki 0,145 ve % 95 giiven araligi 0,035 — 0,308 olarak elde
edilmis ve dolayl etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,05).
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BESINCI BOLUM
TARTISMA/ SONUC ve ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug

Yaptigimiz calismada profesyonel futbolcularin Antrendr — Sporcu iligkisinin takim
direnci iizerine etkisinde doniisimcii liderligin roliiniin arastirilmasi amaglanmaktadir.
Caligmaya katilan futbolcularin yas ortalamasi 24.05 +4.73, futbol oynama slre
ortalamalar1 11.98+5.37, mevcut kuliiplerinde oynama siireleri 3.06+2.60 ve mevcut
antrenorleriyle calisma ortalamalar1 1.73+£1.42 olarak gorilmektedir. Calismaya katilan
futbolculardan 50 kisi (% 23.8) siiper lig, 30 kisi (%14.3) birinci lig, 99 kisi (%47.1) ikinci
lig ve 31 kisi (14.8) ise tiglincii ligde futbol oynadigini ifade etmektedir.

Arastirma sorusu I Profesyonel futbolcularin antrenor-Sporcu iliskisine ait algilarin

lig durumu degiskenine gore farklilik vardir.

Tablo 3 incelendiginde Calismaya katilan futbolcularin ASI algilari, oynadiklari
ligin diizeyine gore anlamli olarak farklilik gostermemektedir (p>0.05). Futbolcularin
oynadiklar1 liglere gére ASI degerlendirmeleri degismemektedir. Dolayistyla oynanan lig

ASTI iizerinde etkiye sahip degildir.

Arastirma sorusu 2 Profesyonel futbolcularin ASI ve alt boyutlari ile yas degiskeni,
futbol oynama siiresi, mevcut kuliibiinde oynama siiresi, ve mevcut antrenor ile ¢alisma

stireleri arasinda anlamli iligki var midir?

Tablo 4 incelendiginde Calismaya katilan futbolcularin ASI genel ortalama puam
ile yas arasinda negatif yonlii zayif bir iliski vardir (r=-0.18, p<0.01). Calismaya katilan
futbolcularin yas ortalamalart artttkca ASI ortalamalarmin  diistiigii  sdylenebilir.
Calismamizin bulgulariyla paralellik gosteren galismada Kolayis ve Celik, (2018) farkl
spor dallari ile ugrasan sporcular iizerinde ¢alismis ve elde ettikleri sonuglara gore ASI ile
yas degiskeni arasinda negatif yonde iliskiye rastlamislardir. Bunun yam sira ASI
calismalarinda yas degiskenine gore iliskilerinin degismedigini ortaya koyan calismalarda
Bulbiil, (2019) Yiicel (2010), Altintas vd., (2012) Selagz1 ve Cepikkurt, (2015) ASI
puanlarinin yasa gore anlamli bir farklilik gostermedigini, yas gruplarimin puanlarmin

birbirlerine yakin oldugu tespit etmistir. Dumangdz, (2021) tenisgilerle yaptigi ¢calismada

74



yas gruplar1 18-21, 22-25 ve 26-28 olarak belirlenen 204 sporcunun yas ile ASI puanlarinin
farklilik gostermedigini tespit etmistir. Alan yazindaki bu c¢alismalarin kullanilan
Olgeklerin farkliligindan, orneklemlerin farkliligindan (say1, lig kategorisi vb.), sosyal ve
kiiltiirel farkliliklardan dolayr c¢alismamizdan farkli bir sonu¢ ortaya koydugu

diisiiniilmektedir.

Futbolcularin ASI ortalamalari ile kuliipte oynama siireleri arasinda olumlu yonde
-anlamli zayif bir iliski vardir (r=0.23, p<0.01). Futbolcularin tamamlayicilik ile kuliipte
oynama siireleri arasinda olumlu yonde anlamli zayif bir iliski vardir (r=0.21, p<0.01).
Futbolcularin tamamlayicilik ile kuliipte oynama siireleri arasinda pozitif yonlii anlaml
zayif bir iliski oldugu ve futbolcularin kuliiplerinde oynama siireleri arttikga
tamamlayicilik ortalamalarmnin arttigi goriilmiistiir. Calismamizin sonuglarmi destekler
nitelikte olan bir ¢alisma olarak Abakay ve Kuru, (2011), amatér futbolcularin spor yapma
yili degiskenine gore antrendrle iletisim diizeylerinde anlamli farklilik saptanmustir.
Calismada buldugumuz sonuca gore sporcularin sporcularin spor yapma yillar yiikseldikce
antrenodrleri ile olan olumlu iletisim kurduklar1 soylenebilir. Bu durum deneyimli
sporcularin antrenérleriyle kurduklar iliskilerin daha yakin olusundan kaynaklanabilir.
Bunun yani sira Yiicel, (2010) ise ¢alismasinda arastirmamizla farkl sekilde lisans yilina
gore antrendrleriyle olan iliskilerinde herhangi bir anlamli farklilik tespit etmemistir.
Dumangéz, (2021) ise antrenman yilina gore ASI puanlarim karsilastirdigi calismasinda
gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Gilli, (2018)’ de Spor Bilimleri
Fakiiltesi’ nde 6grenim goéren sporcu-6grenciler iizerinde antrendr-sporcu iliskisi lizerine
calismis ve antrenman yilina gore farklilik olmadigini ifade etmistir. Demirci, (2020)
yapmis oldugu c¢alismada antrendr-sporcu iligkisi kalitesinin spor deneyimine gore
farklilasip farklilagsmadigi incelenmis ve 1-6 yil spor deneyimine sahip sporcularin,
antrenor-sporcu iliskisinin yakinlik alt boyutunda 7 yil ve iizeri sporculara gore anlamli
bicimde daha yiiksek puanlar elde ettikleri goriilmiistir. ASI’nin, bagliik ve
tamamlayicilik alt boyutlarinda ise sporcularin spor deneyimlerine goére anlaml bir fark
bulunamamistir. Alan yazindaki bu c¢alismanin  kullanilan o6lgeklerin farkliligindan,
orneklemlerin farkliligindan (say1, lig kategorisi vb.) sosyal ve kiiltiirel farkliliklardan

dolay1 calismamizdan farkli bir sonug ortaya koydugu soylenebilir.

Calismaya katilan futbolcularin ASI alt boyutu olan yakinhk ile yas arasinda
negatif yonlii zayif bir iliski vardir (r=-0.17, p<0.01). Calismaya katilan futbolcularin yas
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ortalamalari arttikga yakinhik ortalamalarimin diistiigii sdylenebilir. Futbolcularm ASI
ortalamalar1 ile kuliipte oynama siireleri arasinda olumlu yonlii anlamli zayif bir iligki
vardir (r=0.20, p<0.01). Futbolcularin kuliiplerinde oynama siireleri arttik¢a yakinlik
ortalamalarinin arttig1 sdylenebilir. Alan yazin incelendiginde, Coban, (2019) Hentbolcular
ile yapmis oldugu calismada hentbolcularin yas ile ASI ortalamalari ve tiim alt
boyutlarindan elde ettikleri puanlarin anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.
Selagz1 ve Cepikkurt, (2014) yapmis oldugu calismada ASI ile yas arasinda anlamli bir
farklilik olmadifim tespit etmistir. Yiicel, (2010) giiresilerde ASI etkileyen faktorleri
arastirdig1 calismasinda, ASI tiim alt boyutlar1 ile yas arasinda elde edilen puanlarda
anlamli farkliliklar géstermemektedir. Kolayis ve Celik, (2018) farkli spor brangkarinda ki
sporcular1 igeren arastirmasinda ki bulgulara gére, ASI ile yas arasinda negatif yonlu bir

iliski tespit etmislerdir.

Calismaya katilan futbolcularm ASI alt boyutu olan baglilik ile yas arasinda negatif
yonli zayif bir iliski vardir (r=-0.22, p<0.01). Calismaya katilan futbolcularin yas
ortalamalar1 arttikca baglilik ortalamalarinin diistiigli s6ylenebilir. Futbolcularin baglilik
ortalamalar1 ile kuliipte oynama siireleri arasinda pozitif yonlii anlamli zayif bir iliski
vardir (r=0.23, p<0.01). Futbolcularin kuliiplerinde oynama siireleri arttikca baglilik
ortalamalarinin arttig1 sdylenebilir. Futbolcularin baghlik ortalamalar: ile antrenérii ile
calisma siireleri arasinda pozitif yonlii anlamli zayif bir iliski vardir (r=0.14, p<0.01).
Futbolcularin antrendrii ile calisma siireleri arttikga baglilik ortalamalarinin arttig1
sOylenebilir. Calismamizin bulgulariyla paralellik gosteren calismalarda. Jowett (2008)
antrenodrleri ile 3 yi1l ve daha uzun siiredir ¢alisan sporcularin, antrenor-sporcu iliskisi
kalitesinin antrenoérleri ile 2 yil ve daha az siiredir ¢alisan sporculara kiyasla daha yiiksek
oldugunu, Jowett ve Nezlek (2012) de antrenorle calisma siiresi arttikca yakinlik ve
baglilik diizeyinin arttigini vurgulamistir. Abakay ve Kuru, (2011) yapmus oldugu
calismada profesyonel sporcularin antrendrleri ile calilisma yili arttikca aralarindaki
iletisim seviyelerinde giliclii bir artis oldugunu ifade etmektedir. Selagzi ve Cepikkurt
(2014); sporcularin antrendrle birlikte ¢alisma siireleri ile antrenor-sporcu iliskisi 6l¢eginin
baglilik alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulmustur. Bugdayci vd.,
(2017); Abakay ve Kuru, (2013) tarafindan yapilan c¢alismalarda da sporcularin,
antrendrleri ile birlikte calisma yilina bagh olarak, antrendrleri ile iletisim diizelerinde

belirgin bir oldugunu ifade etmektedirler. Bu durumun kisilerin birbirlerini daha iyi
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tanimalar1 ve anlamalarindan kaynaklandig1 sonucuna varilabilir. Bunun yani sira Tolukan
ve Akyel, (2019) yapmis oldugu arastirmanda ASI alt boyutlar1 ve sportif kendine giiven
diizeyi ile futbolcularin antrendrleriyle olan galisma siirelerine gore herhangi bir farkliliga
rastlanilmamistir. Yine baska bir ¢alismada ise antrendr-sporcu iligkisinin herhangi bir alt
boyutunda sporcularin antrendrle c¢alisma siiresi acisindan anlamli bir fark olmadigi

gortilmiistiir (Rottensteiner vd., 2015).

Arastirma sorusu 3 Profeyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyut

ortalamalarinin lig diizeyine gére anlamli farklilik var midir?

Tablo 5 incelendiginde ¢alismaya katilan takim direnci ortalamalarimin lig
durumuna anlamli olarak farklilastigi, bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek igin yapilan post-hock tukey testine gore ikinci ligde oynayan futbolcularin
takim direnci ortalamalarinin siiper ligde oynayan futbolculara gore anlamli derecede
yuksektir (p<0.05). Baski altinda gosterilen zayifliklar boyutunda ise anlamli farkliligin
nedeni siiper ligde oynayanlarin ortalamalarinin ikinci ligde oynayan futbolculardan daha
yiiksek olmasindan kaynaklandigi goriilmiistiir. Direng Ozellikleri gosterebilme alt
boyutunda ise anlamli farklilik bulunmasina ragmen tukey testinde farkliligin kaynagi
tespit edilememistir. Bu durumun sebebi liglere gore ortalamalarin puanlarinin birbirine

yakin olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Caligmaya katilan futbolcularin takim direnci alt boyutu olan baski altinda
gosterilen zayifliklar ortalama puanlarinin lig durumuna anlamli olarak farklilagtigi, bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan post-hock tukey testine
gore ikinci ligde oynayan futbolcularin baski altinda gosterilen zayifliklar ortalama
puanlarinin siiper ligde oynayan futbolculara gore anlamli derecede ytiksektir (p<0.05). Bu
durumun super ligde futbol oynayan futbolcularin takimima ve arkadaslarina olan giiveni,
antrenor ve takim arkadaslariyla olan olumlu iletisimi ve ayn1 zamanda takim olarak ortak
caba dizeylerinin ikinci ligde oynayan futbolculardan daha direngli olmasindan

kaynaklanmis olabilir.

Arastirma sorusu 4 Profesyonel futbolcularin takim direnci ve alt boyut ile yas
degiskeni, futbol oynama siiresi, mevcut kuliiblinde oynama siiresi ve mevcut antrenor ile

caligma siireleri arasinda anlaml1 iliski var midir?
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Tablo 6 incelendiginde Takim direnci genel ortalamasi ile yas arasinda negatif
yonde disiikk diizeyli anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=-0.22,p<0.01). Yas arttikca
futbolcularin takim direncine iliskin algilarmin diistigli sdylenebilir. Takim direnci alt
boyutu olan diren¢ 6zellikleri gosterebilme ile yas arasinda olumlu yonde anlamli diisiik
bir iliski bulunmaktadir. Bu durumda ise iki degiskenin birlikte arttigi veya azaldig
soylenebilir. Bu durumun, futbolcularin yaslar1 arttik¢a antrenér ve sporcularla daha etkili
iletisim kurmalari, sporcularin kendilerine ve takim arkadaslarina inanmalari, giiven
duymalar1 ve ayn1 zamanda futbolcularin birbirleri i¢in daha fazla miicadele etmesinden

kaynaklandig1 sOylenebilir.

Tablo 6 incelendiginde, Profesyonel futbolcularin, takim direnci ve alt boyutlarinda
futbolcularin mevcut kuliibiinde oynama siiresi ile arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla hipotez degiskenler arasinda iliski bulunmadigi icin kabul
edilmemektedir. Tablo 6 incelendiginde, takim direnci ve alt boyutlarinda futbolcularin
mevcut antrendr ile c¢alisma siireleri ile arasinda anlamli bir iligki bulunmadigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla hipotez degiskenler arasinda iliski bulunmadigi icin kabul

edilmemektedir.

Arastirma sorusu 5 Profesyonel futbolcularin doniisimcii liderlik ve alt
boyutlarinin ile yas degiskeni, futbol oynama siresi, mevcut kuliiblinde oynama suresi ve

mevcut antrendr ile ¢alisma siireleri arasinda anlamli iliski var midir?

Tablo 7 incelendiginde Calismaya katilan futbolcularin yas ortalamalari ile
algiladiklar1 antrendr doniisimcii liderlik arasinda negatif yonlii anlamli zayif bir iliski
vardir (r=-0.18,p<0.01). Déntistimcii liderlik alt boyutu olan takim ¢aligmasini destekleme
(r=-0.19,p<0.01), uygun rol model olma (r=-0.17,p<0.01), yuksek performans beklentisi
(r=-0.15,p<0.05), bireysel ilgi (r=-0.14,p<0.05), ilham verici motivasyon (r=-0.17,p<0.05)
ve diisiinsel uyarim (r=-0.21, p<0.01) ile yas arasinda negatif yonlii anlaml1 zayif bir iligki
bulunmaktadir. Bununla birlikte doniisiimcii liderlik alt boyutu olan sarth 6diil ile yas
arasinda anlaml bir iligski bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda doniisiimcii liderlik alt boyutu
olan sartli 6diil ile yas arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi goriilmiistiir. Ulasilan bu
sonuglara gore hipotez kabul edilmektedir. Kao ve Tsai, (2016), doniisimci liderlik ve
sporcu memnuniyeti Uzerine yaptigi ¢alismasinda doniisimcii liderlik ile yas arasinda

pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Biiyiik, (2017) ¢alismasinda
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doniistimcii liderligin yas gruplarina gore ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon ve
entelektiel tesvik boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Ayni
arastirmanin bir baska sonucuna gore ise Ideallestirilmis Etki ile Yas arasinda orta diizeyde
ve olumlu yénlii; ITham Verici Motivasyon ile Yas arasinda diisiik diizeyli ve olumlu
yonll; Entelektiiel Tesvik ile Yas arasinda diisik diizeyli ve olumlu yonli iliski
bulundugunu tespit etmistir. Arastirma sonuglar1 ilham verici motivasyon boyutu ag¢isindan
benzerlik gostermektedir. Bir bagka c¢alisma olan Temel, (2016) ve Yavuz, (2009)
tarafindan yapilan arastirmalarda yas ile doniisiimcii liderlik algisi arasinda anlamli
farklilik olmadigi tespit edilmistir. Buna karsilik Bozkir, (2014) ise yas farkliliginin
doniistimcii liderlik algisim1 degistirdigini sonucuna ulagsmistir. Nayir, (2019), arastirma
sonucuna benzer olarak doniisimcii liderligin alt boyutu olan Yiiksek performans

beklentisi boyutunda yasa gore anlamli bir farklilik ve iliskinin olmadigini tespit etmistir.

Calismaya katilan futbolcularin futbol oynama siiresi ile algiladiklar1 antrenor
doniistimcii liderlik alt boyutlarindan yalnizca diisiincel uyarim boyutu ile arasinda negatif
yonlii anlamli zayif bir iliski vardir (r=-0.21, p<0.01). Diger boyutlarda ise anlamli bir
iliski bulunmadigr goriilmistiir. Kirllmaz ve Kirilmaz, (2010) saglik ¢alisanlar1 tizerine
yaptig1 calismada calisma siiresi ile doniistimcii liderligin Entelektiiel Tesvik, Bireysel
Diizeyde Ilgi ve ilham Verici Motivasyon boyutlarinda anlamli bir iliski olmadigi,
yalnizca Ideallestirilmis Etki boyutunda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

[Tham Verici Motivasyon boyutu ile ilgi sonuglar benzerlik gostermektedir.

Calismaya katilan futbolcularin mevcut kuliibiinde oynama siiresi ile algiladiklar
antrenor doniisiimeii liderlik alt boyutlarindan yalnizca takim ¢aligmasimi destekleme (r=-
0.19,p<0.01), uygun rol model olma (r=-0.17,p<0.01) ve yuksek performans beklentisi
boyutlar ile arasinda pozitif yonli ve zayif bir iliski oldugu goriilmiistiir (r=-0.15,p<0.01).
Diger boyutlarda ise anlamli bir iliski bulunmadigi goriilmiistiir. Calismaya katilan
futbolcularin mevcut antrenor ile ¢alisma siireleri ile algiladiklari antrendér doniisiimcii
liderlik alt boyutlar1 arasinda biitiin boyutlarda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Dolayisiyla hipotez degiskenler arasinda iliski bulunmadigi igin kabul edilmemektedir.
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Arastirma sorusu 6 Profesyonel futbolcularin antrendOr-sporcu iligkisi, takim direnci

ve doniisiimcii liderlik diizeyleri arasinda anlamli iliski var midir?

Tablo 8 incelendiginde calismaya katilan futbolcularin ASI ile TD arasinda orta
dereceli pozitif yonlii anlamli iliski (r=0.47,p<0.01) bulunmaktadir. ASI arttik¢a
futbolcularin algiladiklar1 TD’nin arttig1 sdylenebilir. Carmeli vd., (2013) acik iliskilerin
ekip tiyelerinin tehditlerden ziyade stresorler sirasinda firsatlar1 gormelerini sagladigini ve
bir ekibin direncini artiran stratejik karar vermeyi gelistirdigini one siirdii. Carmeli vd.,
(2013) calismasinda, yiiksek kaliteli iligkilere sahip olmanin stratejik karar verme siirecini
gelistirdigini ve bunun da takimin direncini artirdigin1 ifade etmektedir. Bu bulgular,
takimlardaki kalite iliskilerinin ve yapisal baglarin 6nemine ve bunlarin baski altindaki
durumlarda karar verme Uzerindeki etkilerine isaret etti. Rahimnia vd., (2014) yiksek
kaliteli iliskiler ve iist yonetim ekiplerinin direnci arasindaki iligkiyi aragtirmak i¢in yaptigi
caligmada, iist yonetim ekiplerindeki iligkilerin kalitesinin takim direnci ile iliskili oldugu
bulgularin1 destekledi. Bu arastirma ayrica, direng calismalar1 igin 6nemli olan diger
sosyokiiltiirel baglamlarda yer alan takim direncine iliskin bir fikir saglamistir (Ungar,

2010).

DL ile TD arasinda pozitif yonli anlamhi zayif bir iliski (r=0.36,p<0.01)
bulunmaktadir. Morgan, (2016) Yeni Zellanda rugby milli takimi ile yapmis oldugu
calisma, takim direnci 6zellikleri ve siireglerinin takim diizeyindeki 6l¢iimlerinde gruplar
arasinda onemli farkliliklar oldugunu gostermistir. Spesifik olarak, doniisiimcii liderlik,
paylasilan takim liderligi, kolektif etkinlik, algilanan motivasyonel iklim, takim 6grenimi,
algilanan iliski kalitesi ve takim referansh nitelikler (istikrar ve takim kontrolii) i¢in
miidahale grubu puanlarinda artislar bulundu. Miidahale grubunda dis kontrol igin
azaltilmis degisiklik puanlari, takim referansli nitelikler igin bulunmustur. Olumlu
duygular icin sonuglar, gruplar arasinda anlamli olmayan degisim puani karsilastirmalarini
ortaya cikarmistir. Genel olarak, sonuglar, stresorler sirasinda bir takimin psikososyal
kaynaklarmi gii¢lendirerek, sezon boyu siiren bir miidahalenin ardindan takim direnci

Olgumlerinin liderligi olumlu etkilendigini gosterdi.

ASI ile DL arasinda pozitif yonlii anlamh giiclii bir iliski (r=0.67,p<0.01)
bulunmaktadir. Cronin vd., (2015) yaptiklar1 ¢alismada (niversite diizeyindeki sporcular

icin dontisiimcii liderlik davranigi ile goérev uyumu arasindaki iliskide igten fedakarliklarin

80



aracilik roliinii ortaya koymuslardir. Daha spesifik olarak, arastirma sonuglarinda, igsel
fedakarliklarin, bireysel diisiince, grup hedeflerinin kabuliinii tesvik etme, yiiksek
performans beklentileri, uygun rol modelleme, ilham verici motivasyon ve gorev uyumu
arasindaki iliskiye aracilik ettigini goriilmiistiir. Doniisiimet liderlik ve gdrev uyumu
perspektifinden; Smith vd., (2013) takim sporlarinda déniisiimcii liderlik ile gérev uyumu
arasinda araci bir etki bulmuslardir. Performansin diger psikolojik yonleri araciliiyla
doniisiimci liderligin etkinligine 151k tutmaya yonelik bazi galigmalar olsa da, yaptiklar
calisma, doniisiimcii liderlik davranisi ile antrendr-sporcu iliskisini kullanan ilk
caligmalardandir. Gorgull, (2019) kolej basketbol oyunculari ile yapmis oldugu ¢alismada
doniistimcii lider davranisi (yani bireysel ilgi) ile liderden ilham alan ekstra ¢aba arasindaki
iliskiyi incelemek ve ayrica antrendr ve sporcu iligkisinin (yakinlik) araci roliinii inceledigi
calismada, yakinligin (antrendr ve sporcu iligkisi) doniisiimcii liderlik davranisi ile liderden
ilham alan ekstra ¢aba arasinda tam olarak aracilik edecegini varsayilmis ve doniisiimci
liderligin, liderden ilham alan ekstra ¢aba ile pozitif olarak iliskili oldugunu ve bu iliskiye
kismen kolej basketbol oyuncularinda yakinligin aracilik ettigini gostermistir. Wang, Y.,
ve Hu, T., (2017) ¢alismalarinda déniisiimcii liderlik ile ASI arasinda olumlu y6nde ve orta
diizeyde bir iligski oldugunu tespit etmislerdir. Vella vd., (2012) tarafindan yapilan antrendr
liderligi, antrendr-sporcu iliskisi, takim basaris1 ve ergen futbolcularin olumlu gelisim
deneyimleri arasindaki iligkinin arastirildig1 ¢alisma sonucunda, antrenér-sporcu iliskisi ve
doniisiimcii liderlik arasinda orta diizeyli ve pozitif iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Ahmad Radzi vd., (2021) farkli branslardaki sporcularin doniisiimcii liderlik algilart ve
antrendr-sporcu iliskisinin kalitesini arastirdigi calismada da antrendr-sporcu iliskisi ile

doniistimcii liderlik arasinda iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma sorusu 7 Profesyonel futbolcularin ASI alt boyutlarinin TD’ne etkisinde

DL alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski var midir?

Tablo 9 Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan bask: altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan taktiksel ¢alismalar: destekleme
ortalama puanlar1 arasinda % 14 diizeyinde negatif yonlii anlaml1 bir iligki bulunmaktadir

(p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama

puanlar1 arasinda % 15 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan yuksek performans beklentisi ortalama

puanlar1 arasinda % 19 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari arasinda

anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon ortalama

puanlar1 arasinda % 18 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlar1 arasinda %

21 diizeyinde negatif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan baski altinda gosterilen
zayifliklar ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar arasinda %

15 diizeyinde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan diren¢ gosterme o6zellikleri
ortalama puanlari ile Doniisiimcii liderlik alt boyutu olan taktiksel ¢alismalar: destekleme
ortalama puanlar arasinda % 47 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir

(p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gdsterme ozellikleri
ortalama puanlari ile DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama puanlari arasinda

% 46 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gdsterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan sarthi 6diil ortalama puanlar1 arasinda % 41

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan diren¢ gosterme o6zellikleri
ortalama puanlar ile Doniisiimcii liderlik alt boyutu olan yiiksek performans beklentisi
ortalama puanlar1 arasinda % 49 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir

(p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari arasinda % 37

diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan diren¢ gosterme o6zellikleri
ortalama puanlart ile DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon ortalama puanlari

arasinda % 43 diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iligki bulunmaktadir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gdsterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile DL alt boyutu olan diislinsel uyarim ortalama puanlar1 arasinda % 36

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.05).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baglihk ortalama puanlari arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakimlik ortalama puanlar1 arasinda % 21

diizeyinde negatif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda TD alt boyutu olan direng gosterme ozellikleri
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlar1 arasinda % 52

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan taktiksel calismalar: destekleme
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baglihk ortalama puanlari arasinda % 67

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan taktiksel calismalar: destekleme
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlari arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).
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Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan taktiksel ¢calismalari destekleme
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 64

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baghlik ortalama puanlari arasinda % 63 diizeyinde pozitif

yonlii anlamlt bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasmnda % 67 diizeyinde

pozitif yonli anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan uygun rol model olma ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 56

diizeyinde pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan sartli 6diil ortalama puanlari ile
ASI alt boyutu olan baghlik ortalama puanlar1 arasinda % 59 diizeyinde pozitif yonlii
anlaml bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Caligsmaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan sartli 6diil ortalama puanlari ile
ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasinda % 63 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan sartli 6diil ortalama puanlart ile
ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 55 diizeyinde pozitif

yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan yiiksek performans beklentisi
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan baglihk ortalama puanlari arasinda % 56

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan yiiksek performans beklentisi
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlari arasinda % 59

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan yiksek performans beklentisi
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 54

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari
ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlar1 arasinda % 61 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari
ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasinda % 56 diizeyinde pozitif yonlii
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan bireysel ilgi ortalama puanlari
ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlar1 arasinda % 57 diizeyinde pozitif

yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon
ortalama puanlar1 ile Antrendr sporcu iliskisi alt boyutu olan baglilik ortalama puanlar:

arasinda % 59 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon
ortalama puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlari arasinda % 61

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan ilham verici motivasyon
ortalama puanlari ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 57

diizeyinde pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan diisiinsel uyarim ortalama
puanlari ile ASI alt boyutu olan baglilik ortalama puanlari arasinda % 51 diizeyinde pozitif

yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).

Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan diisiinsel uyarum ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan yakinlik ortalama puanlar1 arasinda % 59 diizeyinde

pozitif yonli anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0.01).
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Calismaya katilan futbolcularda DL alt boyutu olan diisiinsel uyarum ortalama
puanlar1 ile ASI alt boyutu olan tamamlayicilik ortalama puanlari arasinda % 48

diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0.01).

Tablo 10 incelendiginde Galismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar
baglilik iliskisinin algilanan takim direnci lizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir
(3=0.437, p<0.01). Baglhlik iliskisi ile ilham verici motivasyon arasinda pozitif (a yolu) bir
yol katsayist ve regresyon katsayist elde edilmistir (8=0.36, p<0.01). Baghlik iliskisi ile
takim direnci arasindaki dolayli etki 0.076 ve % 95 giiven aralig1 0.02-0.187 olarak elde
edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,04). Futbolcular antrenor
sporcu iligkisinde antrendre yonelik baglilik algisina sahip olduklarinda direnc gosterme
ozellikleri artmaktadir. Ek olarak futbolcular antrenoriin liderlik 6zelliklerinden ilham
verici motivasyon algisina sahip oldugunda baglilik ve takim direnci gosterme ozellikleri

arasinda bir araci etki yarattig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 11 incelendiginde galismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklari
baglilik iliskisinin algilanan takim direnci lizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir
(3=0.405, p<0.01). Bagllik iliskisi ile uygun rol model olma arasinda pozitif (a yolu) bir
yol katsayist ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.38, p<0.01). Baghlik iliskisi ile
takim direnci arasindaki dolayli etki 0.09 ve % 95 giiven araligir 0,002-0,187 olarak elde
edilmis ve dolayl etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,01). Futbolcular antrenor
sporcu iligkisinde antrendre yonelik baglilik algisina sahip olduklarinda direnc gdsterme
ozellikleri artmaktadir. EK olarak futbolcular antrendriin liderlik 6zelliklerinden uygun rol
model olma algisina sahip oldugunda baglilik ve takim direnci gosterme oOzellikleri

arasinda bir araci etki yarattigi ortaya ¢cikmistir.

Tablo 12 incelendiginde calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklari
baglilik iliskisinin algilanan takim direnci lizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir
(8=0.383, p<0.01). Bagllik iliskisi ile takim c¢alismasin1 destekleme arasinda pozitif (a
yolu) bir yol katsayisi ve regresyon katsayisi elde edilmistir (B=0.36, p<0.01). Baghlik
iligkisi ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0.09 ve % 95 giiven aralig1 0,31-0,242
olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlamli bulunmustur (p=0,01).
Futbolcular antrendr sporcu iliskisinde antrendre yonelik baglilik algisina sahip

olduklarinda direnc gosterme Ozellikleri artmaktadir. Bununla birlikte futbolcular

86



antrendriin liderlik 6zelliklerinden takim ¢alismasini destekleme algisina sahip oldugunda
baghilik ve takim direnci gosterme Ozellikleri arasinda bir araci etki yarattifi ortaya

cikmustir.

Tablo 14 incelendiginde Galismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar
baglilik iliskisinin algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir
(3=0.227, p<0.05). Baglilik iliskisi ile yiiksek performans beklentisi arasinda pozitif (a
yolu) bir yol katsayisi ve regresyon katsayist elde edilmistir (3=0.36, p<0.05). Baglilik
iliskisi ile takim direnci arasindaki dolayl etki 0,113 ve % 95 giiven aralig1 0,037 — 0,244
olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel ac¢idan anlamli bulunmustur (p=0,05).
Futbolcular antrenér sporcu iliskisinde antrendre yonelik baglilik algisina sahip
olduklarinda direnc gosterme oOzellikleri artmaktadir. Bununla birlikte futbolcular
antrendrin liderlik 6zelliklerinden yiiksek performans beklentisi algisina sahip oldugunda
baglilik ve takim direnci gosterme Ozellikleri arasinda bir araci etki yarattifi ortaya

cikmustir.

Tablo 20 incelendiginde Calismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklari
yakmlik iliskisinin algilanan takim direnci tizerindeki etkisi istatiksel olarak anlamlidir
(3=0.328, p<0.05). Yakinlk iligkisi ile Yiiksek Performans Beklentisi arasinda pozitif (a
yolu) bir yol katsayist ve regresyon katsayisi elde edilmistir (8=0.33, p<0.05). Yakinlik
iliskisi ile takim direnci arasindaki dolayl etki 0,112 ve % 95 giiven aralig1 0,018 — 0,273
olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel ag¢idan anlamli bulunmustur (p=0,05).
Futbolcular antrenér sporcu iliskisinde antrenére yonelik yakinlik algisina sahip
olduklarinda direnc gosterme Ozellikleri artmaktadir. Bununla birlikte futbolcular
antrenoriin liderlik 6zelliklerinden yiiksek performans beklentisi algisina sahip oldugunda
yakinlik ve takim direnci gosterme oOzellikleri arasinda bir araci etki yarattifi ortaya

cikmustir.

Tablo 27 incelendiginde Galismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar
tamamlayicilik iliskisinin algilanan takim direnci iizerindeki etkisi istatiksel olarak
anlamhidir (3=0.470, p<0.05). Tamamlayicilik iligkisi ile takim calismasini destekleme
arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.38,
p<0.05). Tamamlayicilik iligkisi ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0,145 ve % 95
giiven araligi 0,035 — 0,308 olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlamh
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bulunmustur (p=0,05). Futbolcular antrendr sporcu iliskisinde antrendre yonelik
tamamlayicilik algisina sahip olduklarinda direnc gosterme Ozellikleri artmaktadir.
Bununla birlikte futbolcular antrendriin liderlik 6zelliklerinden takim calismasinm
destekleme algisina sahip oldugunda baglilik ve takim direnci gosterme 6zellikleri arasinda

bir aract etki yarattig1 ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 28 incelendiginde Galismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar
tamamlayicilik iligkisinin algilanan takim direnci {iizerindeki etkisi istatiksel olarak
anlamlidir (3=0.433, p<0.05). Tamamlayicilik iliskisi ile uygun rol model olma arasinda
pozitif (a yolu) bir yol katsayisi ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.44, p<0.05).
Tamamlayicilik iliskisi ile takim direnci arasindaki dolayl etki 0,134 ve % 95 giiven
araligit 0,047 — 0,264 olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlaml
bulunmustur (p=0,05). Futbolcular antrendr sporcu iliskisinde antrendre yonelik
tamamlayicilik algisina sahip olduklarinda direnc gosterme Ozellikleri artmaktadir.
Bununla birlikte futbolcular antrenértin liderlik 6zelliklerinden uygun rol model algisina
sahip oldugunda tamamlayicilik ve takim direnci gosterme 6zellikleri arasinda bir araci

etki yarattig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 29 incelendiginde ¢alismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar
tamamlayicilik iliskisinin algilanan takim direnci Uzerindeki etkisi istatiksel olarak
anlamlidir (3=0.356, p<0.05). Tamamlayicilik iligkisi ile yiiksek performans beklentisi
arasinda pozitif (a yolu) bir yol katsayisi ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.038,
p<0.05). Tamamlayicilik iligkisi ile takim direnci arasindaki dolayli etki 0,155 ve % 95
giiven araligi 0,038 — 0,329 olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlaml
bulunmustur (p=0,05). Futbolcular antrendr sporcu iliskisinde antrendre yonelik
tamamlayicilik algisina sahip olduklarinda direnc gosterme Ozellikleri artmaktadir. Ek
olarak futbolcular antrenoriin liderlik 6zelliklerinden yiiksek performans beklentisi algisina
sahip oldugunda tamamlayicilik ve takim direnci gosterme 6zellikleri arasinda bir araci

etki yarattig1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 29 incelendiginde ¢alismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklari
tamamlayicilik iligkisinin algilanan takim direnci {izerindeki etkisi istatiksel olarak
anlamlidir (3=0.407, p<0.05). Tamamlayicilik iliskisi ile ilham verici motivasyon arasinda

pozitif (a yolu) bir yol katsayist ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.041, p<0.05).
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Tamamlayicilik iligkisi ile takim direnci arasindaki dolayl etki 0,115 ve % 95 giiven
araligit 0,026 — 0,244 olarak elde edilmis ve dolayl etki istatiksel acgidan anlamli
bulunmustur (p=0,05). Futbolcular antrendr sporcu iliskisinde antrendre yonelik
tamamlayicilik algisina sahip olduklarinda direnc gosterme Ozellikleri artmaktadir. Ek
olarak futbolcular antrendriin liderlik oOzelliklerinden ilham verici motivasyon algisina
sahip oldugunda tamamlayicilik ve takim direnci gosterme 6zellikleri arasinda bir araci

etki yarattig1 ortaya ¢ikmistir.

Tablo 30 incelendiginde ¢alismaya katilan profesyonel futbolcularin algiladiklar
tamamlayicilik iligkisinin algilanan takim direnci {izerindeki etkisi istatiksel olarak
anlamhidir (3=0.387, p<0.05). Tamamlayicilik iliskisi ile diisiinsel uyarim arasinda pozitif
(a yolu) bir yol katsayist ve regresyon katsayisi elde edilmistir (3=0.048, p<0.05).
Tamamlayicilik iliskisi ile takim direnci arasindaki dolayl etki 0,145 ve % 95 giiven
araligit 0,035 — 0,308 olarak elde edilmis ve dolayli etki istatiksel agidan anlamhi
bulunmustur (p=0,05). Futbolcular antrendr sporcu iligkisinde antrendre yonelik
tamamlayicilik algisina sahip olduklarinda direnc gosterme o6zellikleri artmaktadir. Ek
olarak futbolcular antrendriin liderlik o©zelliklerinden diistinsel uyarim algisina sahip
oldugunda tamamlayicilik ve takim direnci gosterme ozellikleri arasinda bir araci etki

yarattig1 ortaya ¢cikmustir.

5.2. Oneriler

1. Calismaya toplam 210 futbolcu katilmistir. Gelecek calismalarda orneklem
say1sl artirilarak yapilabilir.

2. Calismanin farkli spor branslarinda da (hentbol, basketbol vb) yapilabilinir.

3. Bu arastirma ile ortaya konulan sonuglar Tiirkiye Futbol Federasyonu
tarafindan  degerlendirilerek, antrendr gelisim seminerlerinde verilen

egitimlerde bilimsel bir kanit olarak sunulabilir.
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ayirdigimiz i¢in simdiden tesekkiirler. Spor hayatinizda sonsuz basarilar dileriz.

Dog. Dr. ilhan ADILOGULLARI Erkan KARAYEL
Yas:
Kac yildir futbol oynamaktasiniz:

Kag yildir bu kullpte futbol oynamaktasiniz:

Kag yildir mevcut antrendriizle ¢alismaktasiniz:

Liitfen asagidaki yénergeyi dikkatlice okuyunuz.

Birgok soruda kullanilan “takim” kelimesi, oyuncular, antrendrler ve takim yoneticileri gibi dahil olan her bireyi
ifade etmektedir. Birden fazla takimin pargasiysaniz, gegen ay igerisinde kendisi icin en sik miicadele ettiginiz
takim adina cevap veriniz.

Asagidaki ifadeler, baski altindayken spor takimlarinin sergileyebilecegi bazi muhtemel 6zellikleri
aciklamaktadir. Litfen, gecen ay icerisinde takiminizin baski altinda bulundugu anlari akliniza getirin ve
asagidaki ifadelere ne 6lciide katilip katilmadiginizi belirtin.

YONERGE PUANLAMASI

Kesinlikle Katilmiyorum 1 2 3 4 5 6 7 Kesinlikle Katiliyorum

Gegen ay icerisinde, takimim baski altindayken... Kesinlikle Katilmiyorum Kesinli
kle
Katily
orum
1. Takim, 6nemli olan neyse ona odaklanabildi. 1 2 3 4 5 6 7
2. Takim arkadaglarim birbirleriyle olumsuz yonde iletisim 1 2 3 4 5 6 7
kurmaya baglad1.
3. Takim arkadaslarim birbirleri i¢in miicadele etti. 1 2 3 4 5 6 7




4. Takim giiven kaybetti.

5. Takim arkadaglarima giivenebilecegimi hissettim.

6. Takimdaki ortak ¢aba diizeyi diistii.

7. Etkili iletisim, oyuncularin zihinlerinin mevcut géreve
odaklanmig halde kalmasini sagladi.

8. Takim arkadaglarim birbirlerine giivensizlik duymaya
basladi.

9. Takim arkadaslarim ekibin ortak inancina katkida
bulunmaya kendilerini adamis durumdaydi.

10. Takim arkadaslarim birbirlerini hayal kirikligma
ugratmamak i¢cin ¢cok miicadele etti.

11. Bireyler takimdaki rollerini unutmus, ne yapmalar1
gerektigini bilmiyorlardi.

12. Takim olarak yasadigimiz zorluklar, bize baskilara kars1

koymay1 dgretti.

13. Takim arkadaslarimdan higbir destek gelmedi.

14. Takim arkadaslarim arasindaki gii¢lii baglar zor
zamanlarda takima yardimc1 oldu.

15. Takim en zor anlarda diren¢ gosteremedi.

16. Takim, baskiy1 hafifletmek i¢in yeniden odaklanabildi.

17. Takim, baskilara kars1 koymak i¢in birlikte ¢alisarak
inan¢ kazandi.

18. Takim, ortak takim vizyonu, degerler ve yol gosterici
davranis ilkelerinden faydaland:.

19. Takim, baskiya kars1 koyabilme yetenegine inanmadi.

20. Takim, ortak takim vizyonunu iyice diisiindii.




EK 2 ANTRENOR - SPROCU iLiSKiSi OLCEGIi

ANTRENOR SPORCU ILiSKisi OLCEGI

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Biraz katilmiyorum

Kararsizim

Biraz katiliyorum

Katihyorum

Kesinlikle katiliyorum

1. Antrendriime yakmmdir.

2. Antrendriime baghyimdir.

3. Antrendrimii severim.

4. Antrendriimle ¢alisirken kendimi rahat hissederim

5. Antrendriime giivenirim.

6. Spor kariyerimin antrendriim ile daha gelisecegini,
ilerleyecegini dusunuriam.

7. Antrenmanda antrendriim ¢abalarini bosa
cikarmamaya ¢aligirim.

8. Antrendriime saygi duyarim.

9. Antrendrimin performansimi artirmak i¢in
gosterdigi fedakarliga minnettarim.

10. Antrendriim antrenman yaptirirken elimden
gelenin en iyisini yapmaya hazirimdir.

11. Antrenmanda antrendriime arkadasca yaklagirim.




EK 3 DONUSUMCU LIiDERLIK OLCEGI

DONUSUMCU LIDERLIK OLCEGI

Higbir zaman

Cok nadiren

Ara sira

Oldukga sik

Her zaman

1. Sporcular1 takim oyuncusu olmaya tesvik eder.

2. Takimin ayn1 hedef i¢in birlikte calismasmni saglar.

3. Takim tiyeleri arasinda gii¢lii bir takim ruhu ve takim tutumu
gelistirir.

4. Yapabildigi her firsatta dnciiliik eder.

5. Benim i¢in takip edilecek iyi bir rol modeldir.

6. Ornek yol gostericidir.

7. Basitge ’sdylemek’’ yerine “’yaparak’ onciiliik eder.

8. Sporcular gelisim gosterdiklerinde onlardan dvgiiyle bahseder.

9. Bagarilarimizi her zaman takdir eder.

10.

Iyi isler yaptizimizda bizi ver.

11.

Cok iyi bir ig yaptigimda beni 6zellikle takdir eder.

12.

En iyi ikincilige raz1 olmaz.

13.

Yiiksek standartlara ulasmamizi bekler.

14.

Bizlerden beklentileri coktur.

15.

Her zaman elimizden gelenin en iyisini yapmamizi bekler.

16.

Farkli sporcularin farkli ihtiyaclari oldugunun farkindadir.

17.

Her takim iiyesine bir birey olarak davranir.

18.

Digerlerinden farkl giiclii yon ve yeteneklerimin oldugunu disiintir.

19.

Ekip tiyelerinin giiclii yonlerini gelistirmelerine yardimci1 olur.

20.

Basarili olabilecegime inanmami saglayacak sekilde konusur.

21

Gelecek hakkinda iyimser konusur.

22.

Neyin basarilmas1 gerektigi konusunda istekli konusur.

23.

Ulasilacak hedeflerle ilgili (bize) duydugu giiveni vurgular.

24.

Bir seyleri yapma bigimimi yeniden diisiinmemi saglar.

25.

Sorunlar yeni yollarla diisinmem i¢in beni zorlar.

26.

Sporculara zorluklara yeni bir agidan nasil bakacaklarmi gosterir.

217.

Sorunlarin nasil ¢oziilecegi konusunda bize yardimcei olmaya caligir.
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