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ABSTRACT

After 15 years of bilateral and multilateral negotiations, China’s WTO membership was
approved at the WTO Ministerial Conference in Doha,Qatar in November 2001. Quatas
for the export of Chinese textile and confectionary products will be eliminated by 2005.
After WTO accession, Chinese firms have gained substantially greater advantages in
world textile and confectionary markets. it is estimated that China’s share of textile
market in USA could increase from 7.5% to 15% by the year 2010. In order to compete
directly with Chinese textile firms, Turkish goverment requires policies designed to protect
and promote domestic textile industries. In this study,essential steps to encourage textile
export have been determined by the use of a SWOT analysis. To effective compete with
Chinese textile products with lowered price, Turkish firms should establish,some
advantages such as quick delivery, flexibile production having higher quality and created
well-known trade marks.
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GIRIS

unyada son yillarda yasanan ekonomik gelismelerin de

etkisiyle az gelismis Ulkeler ve gelismekte olan ulkeler

hazir giyim Uretiminin merkezi durumuna gelirken,
gelismis tlkeler de bu Ulkelerin pazarlari olmaya baslamistir. Hizla
gelisen tekstil sektdrindeki bu degisimde pek c¢ok faktor rol
oynamaktadir. Baslangic ddnemlerinde buyik oranda emek yogun
Uretime dayanan sektor, bugun artik sermayenin de agirlikli olarak
kullanildigi bir alana dénusmustiir. Rekabet Ustinligu saglamak icin,

“ ODTU Uluslararasi Ekonomi Kongresi 2002°de sunulan ‘Cin'in Diinya Ticaret Orgiiti'ne Uyeliginin
Turkiye'nin Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Olasi Etkileri ve Coziim Onerileri’ isimli bildirinin gézden
gegirilmis sekli.

Yonetim Bilimleri Dergisi (2: 2) 2004 Journal of Administration
Sciences




63 Cin’in Diinya Ticaret Orgitii’ne Uyeliginin Turkiye’nin Tekstil ve
Konfeksiyon...
artik sadece emek degil ileri teknoloji ile ¢calisan makine ve donanima da
ihtiyag vardir. Sektore 6zgu uretim alanlari, ise 0zellikle Asya ulkelerine
dogru kayarken, Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri de, yeni Uretim bdlgeleri
haline gelmektedir. Bu arada, enerji kaynaklari ve ucuz isgiici gibi
faktorlerin sagladigi avantajlarla, Orta Asya ve Kafkaslar da yeni Uretim
bblgesi olma yolundadir.
1990l yillarda nufus artisina bagli olarak sektore yonelik tiketim artisi
belirgin sekilde artmistir. Daha sonraki donemlerde, Dogu Bloku
ulkelerinin gecis donemi sikintilari, Uzak Dogu ve Rusya krizi ile
Avrupa ulkelerinde yasanan resesyon nedeniyle tekstil ve konfeksiyon
urdinleri tuketimi tahminlerin altina inmistir. Talepteki gerilemeye karsin
yatirimlar artmaya devam edince, dinyada onemli Olctide arz fazlasi
ortaya ¢ikmis, rekabet artmis, karlilik ise azalmistir. Tekstil Grlnleri
1970’de toplam butce harcamalari icersinde % 9 vyer tutarken,
gunimuzde % 5-6 duzeyine gerilemistir. 2005 yilina kadar tekstil ve
konfeksiyon tiketiminde %10 oraninda bir artis beklenmektedir.
Gelismis Ulkelerde, tuketici bitcelerinde konfeksiyon tiiketimine ayrilan
pay giderek azalirken, ev tekstiline ayrilan pay ise artmaktadir.* Ayrica
Cin’in DTO’ye lyeligi sonucu 2005 yilinda tekstil ve konfeksiyon
urtinlerine yonelik kotalar kalkacagi icin, sektdr agisindan tim dinyada
yogun bir rekabet yasanacagi tahmin edilmektedir.

1. Cin’in DTO’ye Uyeligi

Cin, 1978-79 doneminde Dong Xiaoping onderliginde piyasa merkezli
politikalara yonelmistir. Ozel tesebbiislerin kurulmasina ulusal ve yerel
firmalar arasinda baglantilarin saglanmasina izin verilmistir.? Cin’deki
degisim merkezi hukumetin siki kontrolii altinda sekillenmistir.® Ulkede
birincil sektor tarima, ikincil sektor endustriyel tretime dayali olarak
gelisirken, Gglincul sektérde hizmet sektdrd agirlikli olmustur. Birincil
ve ikincil sektorlerle karsilastirildiginda, tgtincu sektdr olarak ifade
edilen hizmet sektérinlin baslangigta biraz ihmal edildigi ifade edilebilir.
Ancak 1980°li yillar boyunca Cin’in planli ekonomiden piyasa

! Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Tekstil ve Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, DPT: 2549-
OiK: 565, 2001 (www.dpt.gov.tr)

2 Tao Wing, Chun, Lo, Ho-Fuk, Lau Gong, and Shi Lin, ‘Problems and Prospects of Supermarket
Development in China’, International Journal of Retail and Distribution Management, Vol. 29, No 2, 2001,
Ss. 66-75.

® Olivier Blanchard, Andrei Shleifer, ‘Federalism With and Without Political Centralization: China Versus
Russia’, IMF Staff Papers, Vol. 48, special 1ssue, 2001, ss.171-179.

“The Openinig of China’s Tertiary Sector: Latest Development and Outlook Research Department, Hong
Kong Trade Development Council, Hong Kong, 1996.
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ekonomisine gecisiyle, Uclncu sektoriin gelismesi de hizli bir sekilde
baslamistir.®
Son yirmi yilhk donemde, bitin sanayilesmis Ulkeler durgunluk
yasarken, Cin carpict ve devamli bir ekonomik buylime yasamistir.
Cin’in ekonomik blylmesindeki anahtar faktor, 1978’lerde baslayan
reform ve acgik kapi politikasini (Open Door Policy) yuritmedeki
basarisidir. Gegen sire icersinde énemli bir ekonomik degisim meydana
getiren bu politikalar, Cin’deki yabanci sermaye yatirimlarini da belirgin
sekilde arttirmistir.®
Dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin son yillarda agirlikh olarak
tercih ettigi Cin’de, yabanci yatirimcilar tlke ihracatinin yariya yakin
boliminu gergeklestirmektedir.’
Cin, 1,2 milyar potansiyel tiketici sayisi, giderek biyuyen orta sinifi,
gelisen sanayi altyapisi ve perakende sektértindeki hizli gelisimiyle
onemli firsatlar barindirmaktadir. Ulkede, is dinyasi ile ticareti
diizenleyen kanun ve mevzuat son yirmi yil igerisinde olusturulmustur.
1979°da ekonomik reformlarin baslamasindan sonra, Cin’in ekonomik
performansi hizh bir sekilde gelismistir. 1979 ile 1994 yillar1 arasinda
Cin’in reel buyime hizi, yillik ortalama % 9°dan fazla gergeklesmistir.
Reformlarla birlikte, 6ncelikle mal ve faktor piyasalari énemli Olcude
serbestlestirilmistir.® Son 20 yil boyunca Cin’deki ekonomik reformlar ve
hizli gelisme, pek cok kalkinma ekonomistinin arastirmalarinin merkezi
olmustur. Cin’in etkileyici ekonomik performansi makro ekonomik
gostergelerden de gorilmektedir. 1990 sabit fiyatlariyla kisi basina
GSMH 1978-97 doneminde 4 kat artarak, 650 Yuan’dan 2970 Yuan’a
cikmistir.® Reform sonrasi politikalarin uygulanmasi ile Cin ekonomisil0
kattan fazla blyimustir. Reform dncesinde yoklugu cekilen bisiklet,
tekstil Grtnleri, ve hububat gibi Uriinlerde gunimizde arz fazlasi
bulunmaktadir. 1970’lerde neredeyse hi¢ bulunmayan yabanci
yatirimcilarin sayisi, bugiin 300 binin tzerindedir.*

® Lo Toa, “The Service Industry in China, Hong Kong Economic Journal, November 1993.

® Bekir Goévdere, ‘Cin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarini Gekmede Neden Basarilidir: Sermaye
Maliyetleri Yaklasimi’ (Chengze Simon Fan’dan geviri), Dis Ticaret Dergisi, sayi 13, 1999.

" Fung Kim, ‘Accounting for Chinese Trade, Some National and Regional Considerations’, NBER Working
Paper , Now5595, May 1996 .

® Noland Marcus, “China and the International Economic System’, Institute for International Economics,
Working Paper, 1995.

® Yao Shujie, Zhang Zongy, ‘Regional Growth in China Under Economic Reforms’, The Journal of
Development Studies, VVol.38, No.2, December 2001, ss.167-186.

9«Cin Halk Cumhuriyeti’, Dis Ticaret Dergisi, say! 19, 2000.
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Dis ticaret hacmi 1980 yilinda 38 milyar dolar iken , 1998 yilinda 325
milyar dolar1 asar hale gelmistir. Son yirmi yildir planli ekonomiden
pazar ekonomisine ge¢cmek icin ugrasan Cin Halk Cumhuriyeti,
glnimizde pek cok ozelligiyle kapitalist bir gérinim tasimaktadir.
Pazar ekonomisine gegis strecinde ekonomisi ve dis ticaret hacmi hizla
blylimastur. Bu donemde yasanan ekonomik gelismeler milyonlarca
Cin’linin refah duzeyini arttirmistir.”* Ancak i¢ ve kiyi bolgeler arasinda
gelir dagihminda esitsizlik problemi yasanmaktadir. Tarihsel olarak
ekonomik reformdan 6nce de dogudaki sehirler i¢ bolgelere oranla dogal
bazi avantajlara sahiptir.®? Gelir dagihmindaki farkhlk sadece bdlgeler
arasinda degildir. Sektorler arasinda da benzer farkhliklar yasanmaktadir.
Cin Ozellikle tarim kesiminde disuk ucretle calisan blyuk bir nifusa
sahiptir.® Asya ulkeleri icindeki gucli perfonmasi ile 2003 yilinda da
kayda deger bir ekonomik gelisme gdstermistir.** Cin dinyanin tgunc
biiyiik ticari ekonomisi olma yolundadir.® ithalati, 1995-2002 yillari
arasinda bese katlanmistir.” Bu yilin ilk iki ayi i¢cinde bile Cin’in ihracati
2003 yilinin ayni dénemine gore % 42 artis gostermistir.”” Reform ve disa
acilma politikalarinin strdarilmesi halinde ise, 2005 yilinda orta gelir
dizeyindeki, 230 milyon tuketicinin yillik, 900 milyar dolar tutarinda
harcama yapmasi beklenmektedir.*

Diinya Ticaret Orgiiti’nin 11 Kasim 2001 tarihinde Katar’in Doha
kentinde yapilan toplantisinda Cin’in Gyelik basvurusu oylanarak kabul
edilmistir. Cin’in DTO’ne kabuliiniin diinya ticareti acisindan 6nemli
etkilerinin olmasi beklenmektedir. DTO’ne tyeligi ile birlikte Cin’in
ihracatinin artacagi tahmin edilen sektorlerin  basinda tekstil ve
konfeksiyon gelmektedir. Cin’in DTO’ne uyeligi ile Tekstil ve
Konfeksiyon Anlasmasina badlh olmasi, 2005 yilinda Kkotalarin

™ Tianlun Jian, Jeffrey D. Sachs, Andrew M. Warner, Trends in Regional Inequality in China’, NBER
Working Paper , Now 5412, January 1997.

*2'Yao Shujie, Zhang Zongy!, Regional Growth in China.........., $5.167-186.

'3 Jeffrey D. Sachs, Wing Thye Woo, ‘Understanding China’s Economic Performance, NBER Working
Paper, No.w5935, February,1997 .

 Michael Musa, ‘Global Economic Prospects: Through the Fog of Uncertanity’, International Economics
Policy Briefs, Number PB03-2, April 2003, ss. 2.

!5 Nicholas R. Lardy, ‘Race to the Brink’, Institute for International Economics, Op-ed in Business Review
Weekly (Australia), January 29, 2004.

% Morris Goldstein, ‘China's Exchange Rate Regime’ Institute for International Economics, Testimony
before the Subcommittee on Domestic and International Monetary Policy, Trade and Technology Committee
on Financial Services, US House of Representatives, Washington DC, October 1, 2003.

" Nicholas R. Lardy, ‘Do China's Abusive Labor Practices Encourage Outsourcing and Drive Down
American Wages?’, Testimony before the Senate Democratic Policy Committee Hearing, March 29, 2004.

®CinHalk ......
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kaldiriimasindan ve DTO (yelerine uygulanan tarifelerden yararlanmasi,
dinya tekstil ve konfeksiyon pazarinda daha yogdun bir rekabet
yasanacagi anlamina gelmektedir. Diger yandan, Cin’in DTO'ye Katilim
Protokoll uyarinca, 2008 yili sonuna kadar, Cin’den yapilan tekstil ve
konfeksiyon ithalatindaki artisin pazari bozucu bir etkisi olmasi
durumunda ilgili Glkeler korunma onlemlerine basvurulabilecektir. Bu,
Cin’e kota uygulamakta olan bitun ulkeler tarafindan basvurulabilecek
bir dnlemdir. Bu 6nlemin, 2008 yili sonuna kadar Cin’i, A.B.D. ve AB
pazarlarinda bir 6lgiide kontrol altina alabilecegi beklenmektedir. 2005
yilinda kotalarin kalkmasi ile Cin’in, ABD pazarinda %7.5 olan payini
2010 yilinda %15 seviyesine ¢ikartabilecedi tahmin edilmektedir. *°
Cin kokenli konfeksiyon drtnlerinin blylk boluma disuk ve orta kaliteli
urtinlerden olusmaktadir. Ancak son donemde Cin hazir giyim sanayi,
Ozellikle Hong Kong’daki Greticilerin girisim ve faaliyetleri sonrasinda
yiksek katma degerli ve kaliteli Uretime yonelmektedir. Diger yonden
elyaf, iplik ve kumas gibi sermaye yogun nitelikteki tekstil Grtinlerinde
de Cin, eski ve fazla kapasitenin elden cikarilarak ve Uretimin
modernlestirilmesi  yoluyla tekstil sanayini yeniden yapilandirma
slirecine girmistir. 2
DTO lyesi llkeler agisindan ele alindiginda, Cin’in DTO’ne girmesi, Cin
pazarinin serbestlesmesi sonucu ortaya ¢ikacak yeni olanaklar agisindan
da énemlidir. DTO (yesi Ulkelerin bir cogunun Cin’e zaten en ¢ok
kayrilan Ulke prensibini uyguluyor olmasi, Cin drdnlerinin bu ulke
pazarlarina kolayca girmesine imkan veriyordu. Ancak sinirli sayida rin
grubu i¢in uygulanan kisitlamalar bulunmaktaydi. Buna karsin Cin, kendi
pazarini yabanci Uriin ve hizmetlere karsi yiiksek oranda korumakta
oldugundan, DTO sonrasinda beklenen serbestlesmenin, Cin tarafindan
verilen tavizlerden de kaynaklanacagdi beklenmektedir. Bunun yaninda
Cin’in DTO uyeliginden baslica beklentisi yabanci sermaye girisiyle
yasanmas! beklenen artistir. Cin’in, DTO’ne (ye olmasi nedeniyle,
uluslararasi ticaretle ilgili alanlarda cesitli politika degisiklikleri yapmasi
beklenmektedir. S6z konusu degisiklikler; Tarifelerde 6nemli indirimler
yapmasi, tarife disi engelleri kaldirmasi, hizmet sektoriini yabancilara
acmasl, fikri milkiyet haklarinin korunmasi konusunda DTO kurallarina
uymas! ve tarim Urunleri ticaretinde engelleri kaldirmasi yonundedir.

1 Ozden Catalbas, ‘Gin’in DTO Uyeliginin Gin Ekonomisi, Diinya Ticareti ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerinde
Muhtemel Etkileri’, IGEME, Ocak-Nisan 2001, ss.24-29..
20 ywww. foreigntrade.gov.tr
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DTO’ne tiyeligin, Cin’in dis ekonomik iliskilerine istikrar kazandirmasi,
daha hizh bir ekonomik reform saglamasi ve ekonomik buylmeyi
artirmasi beklenmektedir. Bunun yaninda, Cin’li Ureticiler liberallesen i¢
pazarda, yabanci firmalarin rekabetiyle de karsi karsiya kalacaklardir.?
Serbest ticaretle birlikte bazi Latin Amerika ve Afrika Glkeleri Cin’in
artan orandaki tarimsal hammadde ihracatindan yararlanacaktir. Emek
yogun drunlerdeki baslica rakipleri ise Asya’nin yeni endustrilesen
ekonomileri, ASEAN ve Latin Amerika’nin bazi Glkeleri olusturacaktir.?

2. Turkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sektértindeki Gelismeler

Emek yogun agirlikh olmasi nedeniyle gelismekte olan tlkeler icin dnem
tastyan tekstil ve konfeksiyon sektorti, Turkiye’nin kalkinmasinda da rol
oynamistir. Turkiye’de tekstil sektériindeki gelisme, 1923-35 doneminde
kamu kuruluslari yoluyla gergeklestirilmistir. 1923 yilinda duzenlenen
izmir Iktisat Kongresinde alinan kararlar dogrultusunda, Tiirk tekstil
sanayinin  gelismesi sekillenmeye baslamistir.  1930°lu  yillarda
Stimerbank yoluyla Turkiye’nin cesitli illerinde kurulan tekstil fabrikalari
ile yine kamu kesiminin onderliginde faaliyetlere devam edilmistir.
1950’1 yillardan sonra uygulanan tesviklerin de etkisiyle, 6zel sektor de
bu faaliyetlerdeki yerini almaya baslamistir. Planli dénem boyunca da
sektorin agirlikli 6nemi devam etmis, alinan tedbirler sonucu gerek
yunli gerekse pamuklu dokuma sanayi ile konfeksiyonunda hizli
gelismeler yasanmistir.

Tekstil (0zellikle iplik-kumas) ihracati 1980’lerin ilk yarisinda buytk
oranda artmistir. AB (lkelerinin birlik disindan yapti§i ithalatta, 1984
yilinda Turkiye % 5.9 ile doérdinct siraya yikselmistir. Devam eden
donemde tekstil ihracatinin durgunluga girmesi ile bu oran 1993 yilinda
% 6°da kalmistir. Konfeksiyon drtnleri ihracatinda ise, Turkiye’nin
1980’1 yillar boyunca yikselis trendi devam etmistir. AB’nin birlik
disindaki Ulkelerden yaptigi ithalat icersinde Tirkiye, 1989 yilinda %
10.5 ile ikici sirada yer almaktadir. Gumriik Birligi 6ncesinde, karliligin
yuksek duzeylere ulastigi 1995 ile ve sonrasinda tekstil ve konfeksiyon
sektorinde yeni isletmeler tarafindan kapasite yaratimina yonelik buytk
yatirimlar gerceklestirilmistir. Turkiye 1995-98 doneminde, dinyada en
fazla tekstil makinesi satin alan Glkeler arasinda on siralarda yer almistir.
1995 yilinda st seviyelere c¢ikan karlihgin, 1996°dan sonra gerilemeye

2 ywww. foreigntrade.gov.tr
22 The Impact of China’s Accession WTO on the Exports of Developing Countries, UNCTAD/OSG/DP/160
(www.unctad.org)
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basladigi gorulmektedir. 1998 ve 1999 yillarinda ise, ekonomik kriz ve
bavul ticaretinin azalmasi nedeniyle piyasada 6nemli oranda daralma
yasanmistir.® Tekstil ve konfeksiyon sektériintin 2000 yili ihracat
performansi incelendiginde, tekstil ihracatinda % 1,1 oraninda artis,
konfeksiyon ihracatinda ise % 1, 2 oraninda azahs oldugu gorilmektedir.
Sektordeki ihracat % 0.6 oraninda gerilemistir.?
Tarkiye’nin  dinyadaki 6nemli pamuk dreticilerinden biri olmasi
konfeksiyon sektoriiniin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir. Uretilen
konfeksiyon Grtnlerinin  biyuk bir  kismi pamuklu drtnlerden
olusmaktadir. Turkiye diinya pamuk Gretiminde yedinci, diinya pamuk
tuketiminde ise 6. siradadir. Konfeksiyon sektérii GSMH, istihdam ve
ihracat ~ artisini  saglama acisindan  Tlrkiye’nin  en  dnemli
sektorlerindendir.
Tirkiye konfeksiyon sektoriinde dinyanin yedinci buyik ihracatcisi
konumundadir. Tirk konfeksiyon sektorti esnek Uretim yapisina sahip
olup, degisen moda egilimlerine kolayca uyum saglayabilmektedir.
Sektordeki Ureticilerin  blyuk cogunlugu kiicik ve orta Olgekli
isletmelerden olusmaktadir. Bunun yaninda énemli oranda buyuk 6lgekli
isletme de bulunmaktadir. Turkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayi
yatirimlari 6zellikle 1990°dan sonra blylk oranda artis gostermistir. Bu
artis son vyillarda yasanan krizlere ragmen hem ihracatta hem de
yatirimlarda devam etmistir.* 1997 yilinda yasanan Asya krizi ve hemen
sonrasinda ortaya ¢ikan Rusya krizi, Turk tekstil ve konfeksiyon sanayini
de etkilemistir. Sektérde yogun rekabet, kaliteli, verimli ve dusuk
maliyetle tretim 6n plana gegmistir.
Bu kapsamda sektoriin sorunlarinin basinda, verimlilije oranla yiksek
iscilik maliyetleri, pahal enerji ve hammadde kullanimi, marka
olusturamamak, ihracatin 6nundeki burokratik engeller ve Ar-Ge
eksikligi gelmektedir. # Sahip oldugu baslica avantajlar arasinda ise hizli
teslimat ve hedef pazarlara olan yakinlik sayilabilir. Sekt6ériin 6nemli bir
ozelligi de 6zellikle Avrupa’da uygulanmaya baslanan cevre ve saglikla
ilgili dizenlemelere uyum saglamis olmasidir. Bu amacgla Azo boyar

28 gekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan...

2 Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi 2000 Y1l Degerlendirmesi (6zet rapor-baslica saptamalar), Tuirkiye
Giyim Sanayicileri Derneg@i 2000, (www.tbmb.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen6htm)

% |GEME, www.igeme.org.tr

% gektorel Durum Analizi-Sorunlar ve Coziim Onerileri 2001-11, No: 3, Yayin No: T/2002-05/320, TUSIAD,
Mayis 2002. (www.tusiad.org.tr)
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maddelerin, 1 Mart 1995’den itibaren Tirkiye’de Uretimi, kullanimi ve

ithali yasaklanmistir.””

3. Cin’in DTO’ne Katilimi ile Tirkiye’nin AB ve ABD
Pazarindaki Durumu
3.a. AB Pazari

Tekstil ve konfeksiyon sektori Avrupa Birligi Ulkelerinin dis ticaret
rakamlari icerisinde 6nemli yer tutmaktadir. 2000 yilinda toplam ithalatin
% 8.8°1 (tekstil % 2.8, konfeksiyon % 6) ve toplam ihracatin % 4.9°u
(tekstil % 3,1 ve konfeksiyon % 1,8) bu sektorler tarafindan
gerceklestirilmistir. Diger yandan, AB tekstil ve konfeksiyon sektdrinin
son yillarda kigilme ve vyeniden yapilanma sirecine girdigi de
g6zlenmektedir. S6z konusu strec icerisindeki sektorin gerceklestirdigi
hasila ve sagladigi istihdam azalmaktadir. Buna karsin, katma degeri
yuksek, kaliteli ve markali Grtnler ile teknik tekstil olarak ifade edilen
mamullerin Uretiminde yogunlasma dikkat cekmektedir. Son yillarda
AB'de teknik tekstil ile kaliteli ve markali Griinler haricindeki tretimin,
isguct  maliyetinin daha dusik oldugu Ulkelere kayma egilimi
g6zlenmektedir.?

Turkiye hazir giyim ihracatinin % 83’iinii (DTO verilerine gére) AB’ye
yapmaktadir. 1996 yilinda imzalanan Gimrik Birligi Antlasmasi’nin
Tirkiye’nin AB’ye olan ihracatinda rolii olmustur.® Trkiye tekstil ve
konfeksiyon Grtnleri ihracatinda AB (lkelerini geleneksel pazar olarak
ifade etmektedir. Turkiye’nin en fazla tekstil Grlnu ihrag ettigi ilk bes
iilkeden (Almanya, ABD, ingiltere, italya ve Fransa) dordii AB iyesidir.
Diger yonden 2000 yili itibariyle AB ‘ye yonelik tekstil drinleri
ihracatinda GUmrik Birligi 6ncesine oranla % 32 oraninda, konfeksiyon
urunleri ihracatinda ise %19 oraninda artis gérilmektedir.®

AB llkeleri icinde 1998 ve 1999 yillarinda hazir giyim tedarikgileri
arasinda Cin birinci sirada Turkiye ise ikinci sirada yer almaktadir. *
AB’nin ithalatinda da Cin’in artan derecede 6nemi vardir. Almanya bu
sektorde Cin piyasasindaki en buyuk tedarik¢i Ulkedir. AB’nin

7 [GEME, www.igeme.org.tr
28 \www.igeme.gov.tr
Zyww.igeme.gov.tr

% www.turkishtrade.org.tr
*! Tiirkiye Hazir Giyim ve Tekstil Sanayi...
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ihracatinin  beste ikisi bu (lke tarafindan Cin’e yapiimaktadir.
Almanya’y, italya, ingiltere, Fransa ve Hollanda izlemektedir. ®
Hazir giyim alaninda Tarkiye’nin en 6nemli rakipleri arasinda, duisuk
ihrag fiyatlarina sahip Uzakdogu Ulkeleri ve dzellikle de Cin gelmektedir

Cin’in AB’ye ihrag ettigi mallar arasinda daha ¢ok Uretimde kullanilan
girdiler ve yari mamuller bulunmaktadir. Ozellikle tekstil Griinlerinin
ihracati Cin’in AB ile iliskilerinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu alanda en
yakin takipcisi de Turkiye’dir. AB her ne kadar Cin ile yakin ekonomik
iliskiler kurmak istese de uygulamada tarife engelleri ve anti-damping
yasalari uygulanmaktadir.®® 1970’lerde, Cin’in ikinci biylk ticaret ortagi
olan AB, 1990’larda ABD’nin ardindan tglinculiige gerilemistir. Cin’in
halen 6nemli bir ortagi olan AB’nin bu roli 6nceki doneme gore
azalmaktadir. Buna karsin AB (lkeleri, Cin’in daha fazla dis ticarete
acilmasi halinde gelecekte biyik ekonomik potansiyele sahip olacagini
ifade etmektedir.** Cin’in en 6nemli pazarimiz olan AB’ye uzaklgl ve
2005 yilina kadar bu pazarda kotaya tabi olmasi, Tirkiye icin bir
avantajdir. 2005 yilindan sonra kotalarin da kalkmasiyla diunya
pazarlarinda daha yogun bir rekabetin yasanmasi da beklenmektedir. Bu
nedenle, Turkiye'nin kalite, teknolojik altyapi ve tasarim alanlarinda
ustiinlik saglayarak gelecekte olusacak guclu rekabet ortamina simdiden
hazirlikh olmasi gerekmektedir.

Dinyada ve 0zelliklede gelismis Ulkelerde cevre, kalite, saglik, v.b.
alanlarda cesitli dizenlemelere gidilmektedir. Bu amagla Tirk hazir
giyim sanayicileri sektorle ilgili tum gelismeleri yakindan takip etmekte
olup, kalite, cevre, yonetim belgelerine ve ekolojik Urlin etiketlerine
sahip bulunmaktadir. AB ile Tirkiye arasinda 1996 yili basinda
gerceklestirilmis olan Gimrik Birligi sonucunda, tim glmrik vergileri
ve es etkili vergilerin kaldirilmis olmasi ile hazir giyim ithalati artis
gostermistir. 1995 yilindan sonra sirekli artis kaydeden hazir giyim
ithalati 1999 yilinda disus gostermis olmasina karsin 2000 yilinda tekrar
artmis ve % 30 artisla 230 milyon dolara ulagmistir. Tirkiye'nin hazir

%2 Chinese Statistics Yearbook, 1996.

* Xiaoling HU, Watkins D., ‘The Evolution of Trade Relationships Between China and EU since the 1980s’,
Business Review, Volume 99, Number 3, 1999, ss.154-161.

* David Floyd, “The Hanging Over of Hong Kong to China: Implications for European Business’, European
Business Review, Volume 98, Number 3,1998, s5.168-171.
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giyim ithalatini gerceklestirdigi ilkeler arasinda; italya, Fransa,

Almanya, ingiltere, A.B.D. ve Cin bulunmaktadir.®

3.b. ABD Pazari

ABD, dinyanin en biyik tekstil sanayilerinden birine sahiptir. Son on
yillik  sure¢ icerisinde  firmalar, yogun teknoloji  yatirimlari
gerceklestirerek tretim ve kapasiteyi arttirarak yeniden yapilanmaktadir.
NAFTA anlasmasinin 1994 yilinda ydrirlidge girmesinin ardindan,
ABD'nin Meksika ve Kanada’dan ithalati geleneksel tedarikgiler aleyhine
bir artis gostermistir. Bu iki ulke, ABD'nin baslica tedarikgileri
durumuna gelmistir. ABD'nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda Cin,
Meksika ve Kanada'nin ardindan ugunci sirada yer almistir. 1999 ve
2000 yillarinda, ABD'nin tekstil ve konfeksiyon ithalati icerisinde, Cin'in
payl 8.4 ve 9.2 milyar Dolar ile % 12 diizeyinde gerceklesirken, ayni
donemde Turkiye’nin ihracatt 1.1 ve 1.4 milyar dolar seviyesinde
olmustur. * Bugln belki de ABD ve Cin diinyanin iki buyiuk ekonomisi
olarak tanimlanabilir. iki Glke arasindaki iliski diinya ekonomisinin
geleceginde 6nemli rol oynayacaktir. Bu Ulkelerin iliskisinde dikkat
edilmesi gereken Onemli bir nokta da Cin’in reformlarini henilz
tamamlayamamis, hala merkezi planlama ile yonetiliyor olmasidir. ikinci
bir 6nemli nokta ise Cin’in oldukga buyuk bir ekonomik potansiyele ve
insan gucine sahip olmasidir. Bu derece dinyada s0z sahibi olmasi,
uluslararasi ekonomiyi sarsici potansiyele sahip oldugunu da
gostermektedir. Ornedin Meksika krizi ya da benzer bir krizin, Cin’i
oldugu kadar bitin dinyayr da derinden etkileyebilecegi
unutulmamalidir. ¥

AB pazarina oranla Turkiye, ABD pazarinda Cin ile rekabette daha
zayiftir. Cin'in bu pazarda Turkiye’ye gore etkinligi fazladir. Cin'in
DTO'ne katihmi sonrasinda ABD'nin bu (lkeye yonelik kotalari
kaldirdig! 6lcude, Cin’in pazar payini artirmasi ve TUrkiye gibi herhangi
bir tercihli dizenlemeden vyararlanmayan tedarik¢i ulkelerin  pazar
paylarinda da Cin'e oranla gerilemesi beklenmektedir. *

4. Turkiye’nin Tekstil ve Konfeksiyon Sektériindeki SWOT Analizi

% www.igeme.org.tr

% www.igeme.org.tr
3" Marcus, ‘US-China Economic...”, 1996.
% www.dtm.gov.tr
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Dinyanin herhangi bir yerinde ortaya ¢ikan teknolojik gelisme diger bir
bdlgedeki teknolojiyi bir anda verimsiz duruma getirebilmektedir. Bunun
yaninda herhangi bir llkede yasanan ekonomik ve siyasi olaylar diger
ulkeleri de etkilemektedir. Gelisen ulasim ve haberlesme teknolojilerinin
etkisi dunyay! artik tek bir pazar haline getirmektedir. Uluslararasi
ticaretin artmasiyla, dinyanin pek c¢ok dlkesi birbiri ile rakip
pozisyonuna gelmektedir.® Ulkeler arasindaki artan rekabet, mevcut
durumu ve gelecege yonelik beklentileri iyi analiz edebilen ulkelere
uluslararasi alanda ustiinliikler saglamaktadir. SWOT analizi yontemi de
karar alici pozisyonunda olanlar i¢in mevcut durumu analiz eden ve
gelecege ait bir bakis agisi kazandiran dnemli tekniklerden biridir.
SWOT analizi bir durum analizidir. Ulkenin, bir isletmenin ya da bir ilin;
insan, teknoloji, pazar, finansman ve yonetim anlayisi agisindan kuvvetli
ya da zayif yonlerini belirler. Bu unsurlara dayanarak da gelecege
yonelik firsat ve tehlikeler saptanarak durum analizi yapilir.®
SWOT analizi kavrami; gucli yonler (strength), zayif yonler
(weaknesses), firsatlar (opportunities) ve tehditler (threats) kelimelerinin
bas harflerinden olusmaktadir. Benzer bir tanimlama ile SWOT analizi su
sekilde ifade edilebilir: Herhangi bir kurulusun ya da olusumun
gelecekteki amaclarini gergeklestirebilmesi igin, stratejik amaclarini
tanimlamaya ve uygulanmasini saglamaya yonelik bir calismadir. SWOT
analizi yoluyla, dinyadaki gelismeler dikkate alinarak iginde bulunulan
ve gelecekteki durumu etkileyebilecek firsat ve tehditler
belirlenmektedir. Ayrica, basariya ulasabilmek ve bunu surdirebilmek
icin mevcut pozisyondaki gugli ve zayif yanlar ortaya konulmaktadir.
Boylece SWOT analizi yoluyla, pazar yapisinin analiz edilmesine olanak
saglanmis olur.
SWOT analizinin yardimi ile, karar alici konumunda bulunanlar su
konulardaki yetkilerini de arttirmis olurlar:*

= Gelecegi ¢cok boyutlu olarak degerlendirebilmek
= Kurumsal amag ve hedefleri gerceklestirebilecek stratejileri gelistirmek
= Yeni alternatifler bulmak

= Daha etkili planlar hazirlamak

*Omer Dinger, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasl, Beta basim yayim dagitim, istanbul, 1998, ss. 175.
42 Hakki Diiger, Ali Akdemir, Stratejik Planlama, Isparta, 1994, ss. 21.
1 www.mpm.org.tr/Danismanlik/dnstr05.htm
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= Mevcut durumu daha iyi tanimlamak

= Hizli karar alabilmek
= Zamaninda bilgi sahibi olmak
= Riskleri tanima olanagi bulmak

Yurt icinde ve disinda artan rekabetin yogunlugu ile dis c¢evredeki
degismeler, Turkiye’de de bu tip stratejik planlama tekniklerinin
uygulanmasint zorunlu duruma getirmektedir.** Yukarida belirtilenler
Isiginda Tarkiye’nin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde sahip oldugu
guclu-zayif yonleri, firsat ve tehlikeleri belirlenerek SWOT analizi
yapilmaktadir.

Gucla

= Esnek Uretim yapisi

= Hizl teslimat

= GOrece fazla Urun gesitliligi
= Egitimli yonetici

= Sektorle ilgili bilgi birikimi

Zayif

= Gugslz sermaye yapisi
= AB ve ABD disindaki ulkelere oranla isguct maliyetinin
yiksek olmasi
= [sguict verimliliginin diisiik olmasi
= Markalasamamak
= Yeni pazarlama tekniklerinin kullanilamamasi
= Finansman sikintisi
= Nitelikli eleman gereksinimi
Firsat

= Cevre ve saglikla ilgili AB duzenlemelerine uyum

= Pazara yakinlik

= Haberlesme ve ulagsimda alt yapi olanaklari

= Yerli pamuk Uretimi

= AB ve ABD’ye oranla isgiicti maliyetinin dustik olmasi

“2 yurdakul Alpay, Biitgeden Stratejik Y 6netime isletme Planlamasi, Cem Yayinevi, istanbul, 1990, ss. 160.
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Tehlike

= Yiksek faiz

= Yiksek vergi ve sigorta primi

= GOrece haberlesme ulasim ve enerjinin pahali olmasi
= Elektronik ticaretin yetersizligi

= Birokratik engeller

= Fizibilite galismasina dayanmayan yatirimlar

= Elektrik kalitesinin dustkltgu

= Sigortasiz is¢i calistirmanin yarattigi haksiz rekabet
= Asya kokenli boyama maddelerinin Tirkiye’ye girisi
= Tesviklerin azalmasi

= Uzakdogu ve Rusya krizleri

= Avrupa’daki durgunluk

= Tlrkiye’de yasanan ekonomik ve siyasi belirsizlik

= Yiksek enflasyon ortaminin yarattigi belirsizlik

= Pazarin daralmasi ve talebin yetersiz olmasi

Yukarida Turkiye’nin avantaji olarak ifade edilen unsurlarin 6nimizdeki
donemde avantaj olmaktan cikabilecegi tehlikesi dikkate alinmalidir.
Ornegin: Cografi konum agisindan degerlendirildiginde, oncelikle eski
Dogu Bloku Ulkelerinin Bati Avrupa pazarina Tlrkiye’ye oranla daha
yakin olmasi rekabeti arttirmaktadir. ABD pazarinda ise, Meksika,
Karayip ulkeleri, Orta-Giiney Amerika Ulkeleri, Cin ve Asya ulkelerine
oranla, cografi konum agisindan Tirkiye dezavantajlidir. Turkiye’nin,
ihracat yaptigi t¢lncl buyik pazar olan Japonya da ise, Asya ulkeleri ve
Cin’e gore yine dezavantajli oldugu goriilmektedir. Iscilik maliyetleri,
Asya ve Dogu Avrupa ulkelerine oranla Turkiye’de daha yuksektir.
Ayrica isgucu verimliliginin disuk olmasi da Turkiye’nin 6nemli
sorunlarindandir.®

Pamuk dretimi acisindan, Tirkiye diinyada 6’inci tulke konumundadir.
Tekstil sanayi i¢in hammadde niteligi tasityan elle toplanmis roller-gin
circirlanmis temiz Ege ve Akdeniz pamugu son derece 6nemlidir. Ancak
bu cins pamugun fark go6zetilmeden diger pamuklarla ayni fiyata
alinmasi, Ege ve Akdeniz’deki pamuk Gretimini azaltmistir. Sonug
olarak, yukarida belirtilen ti¢ 6nemli rekabet unsurunun sagladigi avantaj
gittikce azalmaktadir. Bunlarin yerine:Ylksek kalite, stin teknoloji,
hizli servis, dinamik yapi, Uretim esnekligi, ylksek verimlilik, AR-GE

3 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani..
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birikimi ve 0zgin urun gelistirme gibi yeni rekabet Ustinlikleri

kazanilmak zorundadir.

5. Oneriler

Turkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriinde rakiplerine oranla daha fazla
bilgi birikimine ve alicinin istegini yerine getirebilme glicline sahiptir.
Ancak yakin bir gelecekte yogdunlasmasi beklenen rekabet ortamina
uyum saglayabilmek igin tasarim yapabilen, moda olusturan ve bunu
ucuza ureterek pazarlayabilen bir tilke konumuna gelmesi gerekir.
-Tekstil sektorinin gelismesinde, 6zellikle pamuk Gretiminin yurt iginde
yapiliyor olmasi avantajdir. Ancak Uretilen pamugun daha Kaliteli ve
verimli olmasi tesvik edilmelidir. Bunun yaninda ekolojik pamuk tretimi
desteklenmelidir.

- Boya ve benzer maddelerin yurt disindan aliminin azaltilmasi i¢cin AR-
GE faaliyetleri desteklenmelidir. Boya ve baskida kaliteyi arttiran ve
maliyeti azaltan tretim bigcimleri tesvik edilmelidir.

-Fizibilite etudune dayanan,yatirimlar desteklenmelidir.

-Sektérde calisan insan kaynaginin kalitesini arttirmak amaciyla
verilecek egitim ayrica onemlidir. Universite ve meslek liselerinde
sektorln ihtiyact olan niteliklere sahip yaratici ve yeni teknolojileri
uygulayabilen nitelikte elman yetistirilmelidir.

-Moda, tasarim ve pazarlama faaliyetleri sektordeki katma degerin
biiyik bir bélimini olusturmaktadir. Bu amagla istanbul, izmir gibi
blyik sehirlerin moda merkezi durumuna getirilmesi, Gretimin ise daha
¢cok Anadolu’da yapilmasi yerindedir.*

-Turkiye dran farklilastirmas: yaninda pazar cesitlendirmesine de
yonelmek zorundadir. Bu amacgla yeni pazarlara yonelim tesvik
edilmelidir.

-Kaliteyi arttirici, tasarruf saglayici ve cevreyi koruyucu yatirimlar
yapilmasi kagintlmazdir.

- Ozellikle pamuklu sektérde modernizasyon yatirimlari tesvik
edilmelidir.

-Enerji maliyeti (Ozellikle de elektrik enerjisi) Turkiye’de pek cok
gelismis Ulkeye oranla daha yiksektir. Enerji ve girdi maliyetlerinin daha
uygun fiyata indirilmesi, kaliteli ve ucuz enerji saglanabilmesi icin
gerekli yatirimlar desteklenmelidir.

4 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant..
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-Turkiye’de KOBI 6zelligine sahip makine imalatgisi firmalar mevcuttur.
Bu firmalarin fiyatlari rekabet edebilme 6zelligine sahip iken, kalite
konusunda sorunlari vardir. Bunlarin rekabet edebilirligini arttirabilmek
amaciyla, AR-GE departmanina sahip KOBI’lerin desteklenmesi
gereklidir. Sektoriin modernizasyon ve yenileme yatirimlari igin uzun
vadeli ve disuk faizli kredi saglanmalidir.
-Tlrkiye’nin dusuk fiyat nedeniyle satis Ustinligune sahip oldugu
siradan mallarin rekabet giicl 6nimizdeki dénemde ortadan kalkacaktir.
Bu nedenle katma degeri yuksek, kaliteli, 6zgun tasarima sahip tekstil ve
konfeksiyon driinlerinin Gretimi yaninda yeni Grtinlere yonelik yatirimlar
da desteklenmelidir. Ozellikle AB ulkelerince son yillarda Ulzerinde
agirhikla durulan teknik tekstil konusunda AR-GE calismalarina agirlik
verilmelidir.
-Konfeksiyon sektorunde vyerli tekstil Grlnlerinin kullaniimasi tesvik
edilmelidir.
-Tekstil ve konfeksiyon sanayi tamamen musteri odakh bir sektordur.
Tekstil ve konfeksiyon sanayi icin yapilmasi gereken talebe uygun
uretimin gerceklestirilebilmesidir. Bunun yaninda rekabet GstunlGgu
saglayabilmek icin isletmelerin talebi olan Grind, dogru zamanda
(UrOndin tiketiciye ulasma hizi), dogru bicimde (yeni Uriin tasarimi ve
cesitliligi ile), mlsteri memnuniyetine uygun Kkalitede, cevreye zarar
vermeden, dogru miktarda ve en az maliyetle Uretmeleri gereklidir.*
-Ucret acisindan rekabet olanaklari incelendiginde, Tirkiye’deki iscilik
Ucretlerinin, Glineydogu Asya’daki tekstil Greticisi Ulkelerin Gzerinde;
Bati Avrupa Ulkeleri, Japonya ve ABD’deki Ucretlerin ise altinda oldugu
goralir. Bu nedenle Turkiye’nin, isguct ucretleri konusunda Cin basta
olmak Uzere Asya dulkeleri ile rekabet olanagi disuktir. Ancak
Tirkiye’de isgici konusunda Kkarsilasilan sorunlardan belki de en
onemlisi, isgict verimliliginin disuk olmasidir. Verimliligin arttiriimasi
icin, sadece modern teknoloji ile Gretim yapan makineler kullaniimasi
yeterli degildir. Uretim artisinda motivasyon saglayan calismalarin da
yurdtulmesi gerekmektedir. Bu amagla, hizmet igi egitimler dizenlemek,
performansa dayali Ucret politikasi uygulamak, yeni yonetim ve
organizasyon teorilerini takip etmek ve toplam kalite yodnetimi
yaklasimini isletmelerde yerlestirmek 6nem tagsimaktadir.

% Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani...
“® Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani..
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- Rekabet gucu acisindan, 6zellikle isguct niteliginin ylkseltilmesi
gerekmektedir. Konfeksiyon sektdriinde tasarim 6n plana ¢iktigi icin,
calisanlarin  CAD/CAM agirhikh  Gretim  yapabilen ve tasarim
gelistirebilen, yaratici kisiler olmasi gerekir. Gelismis Ulkelerle rekabet
edebilmek icin yiksek katma deger yaratan Urlinler Ureten, bilgi
teknolojilerini izleyen ve bu teknolojilerin yarattigi olanaklari sektore
aktarabilen nitelikli elemanlara ihtiyac vardir.*
-insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaciyla girisimcilere yonelik egitim
ve Dbilgilendirme calismalari yaratulmelidir. Yurt ici ve yurt disi
ortakhklarla bilgi ve teknoloji aktarimi saglanmalidir. Yeni Grlinler ve
yeni pazarlar gelistirmek amaciyla dis pazarlardaki gelismeler yakindan
izlenmelidir. Marka ve koleksiyon olusturulmasi igin cahlisiimali, Grln
cesitlendirilmesi ve esnek Gretim 6n planda tutulmalidir.
-Kalite konusuna 6nem verilmeli, Tlrk Mali imajinin zedelenmemesi i¢in
denetim mekanizmasi olusturulmahdir. Dis tanitima agirlik verilmeli,
reklam, fuarlara katilim, yabanci tilkelerde magaza ve satis zinciri kurma,
ortaklasa showroom agma gibi konularda isbirligine gidilmelidir.
Perakendeci ve toptancilar arasindaki bag glclendirilmelidir. Rakiplerin
uyguladiklari teknolojiler ve gelistirdikleri Grtinler takip edilerek, rekabet
gucunin devam etmesi saglanmahdir. Kalite ve standartlar yoniinden
uluslararast uygulamalar izlenmeli ve rekabet guclinin korunmasi
saglanmalidir. “

SONUC

Son on yillik sire¢ icersinde, Cin’in mal ve hizmet ticareti dinya
ortalamasinin iki kati hizla buyimustur. Cin’in blyik oranda emek
yogun {rlnlere dayal olan ihracat, dinya ihracatinin % 4’Uni
olusturmaktadir. Cin uluslararasi ihracatta disuk iscilik Gcretleri
nedeniyle avantaja sahiptir., UNCTAD’In incelemesinde, Cin’in (hazir
giyim ve ayakkabi gibi) emek yogun bazi driinlerde ve ileri teknoloji
iceren sektdrlerin montaj surecindeki rekabet glcinin Onimizdeki
donemde de devam edeceQi ifade edilmektedir. Raporda ayrica, Cin’in
ihracat, rekabetinden en c¢ok etkilenecek (lkeler arasinda, Dogu
Asya’daki yeni sanayilesen Ulkeler ile Meksika ve Turkiye gibi orta
gelirli Ulkeler gosterilmektedir. Diger yandan Cin’in DTO’ne girmesi

47 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani..
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bircok sektorde yeni ticaret olanaklari da yaratabilecektir. Cin’in
ithalatindaki artisin, tekstil, elektrikli ve elektrikli olmayan makineler ile
tasit araclari gibi orta diizeyde teknoloji iceren Urtinlerde gerceklesecegi
beklenmektedir. ithalatindaki artistan ise en cok sanayilesmis Glkeler ile,
Dogu Asya’daki yeni sanayilesen (lkelerin  yararlanacagi
beklenmektedir.
Turkiye’nin uluslararasi alanda Cin ile tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
Ozellikle fiyatlar yonunden rekabet edebilmesi gugtur. Bunun en 6énemli
nedeni Cin’deki iscilik Ucretlerinin pek cok Ulkeye oranla son derece
disuk olmasidir. Turkiye Ozellikle Avrupa Birligi’ndeki pazar payini
koruyabilmek icin hizli teslim, esnek Qretim yapisi gibi avantajlari
kullanmalidir. Bunun yaninda Turkiye eger, tekstil-konfeksiyon alaninda
tasarim yapan, koleksiyon yaratabilen ve Kkaliteli Griin Uretebilen bir tlke
olabilirse,  gelecekte  olusacak rekabet ortaminda  Gstinlik
saglayabilecektir.
Ayrica Turkiye’nin nihai trin ekolojisine uygun tretim yapan bir ulke
olmasi da gelecekteki rekabet ortaminda avantaj saglayacaktir. Cin’in
DTO lyeligi ile birlikte Tiirkiye’nin de Cin’e karsi 1996 yilindan itibaren
uyguladigi kotalar 2005 yilina kadar kalkacaktir. Ancak glnimizde
Cin’den ithal edilen tekstil ve konfeksiyon drtnlerinde kotalarin
dolmadigi dustnalirse, s6z konusu durumun Tarkiye’nin Cin’den
yapilan ithalatinda artisa yol agmayacagi belirtilebilir. AB ve ABD
pazarlari acgisindan disunidldiginde ise, rekabetin hizla artacagi
ortadadir. Diger yonden Cin’in daha liberal bir pazar haline gelmesi, bir
cok ulke icin oldugu gibi Turkiye icin de ihracat olanaklari yaratacaktir.*
Ancak henuiz diinya ekonomisi ile butlinlesme siirecini tamamlayamamis
olan Cin, yabancilar igin girilmesi kolay olmayan pazar yapisina sahiptir.
Pazara girmek isteyen yabancilarin Cin’li ortaklarla isbirligi yapmasi bir
zorunluluktur. Cin pazarinin sahip oldugu alt yapiyi, misteri niteliklerini
ve ticaret kurallarini yakindan izlenmelidir. Boylece, Cin’e ihra¢ edilen
urtinlerin cesitlilik kazanmasi ve Turk girisimcilerin Cin pazarinda kalici
olmasi saglanabilir.®
Cin’in ithal ettigi Grinlere bakildiginda, bunlarin arasinda Tirkiye’nin de
ihrac potansiyeline sahip oldugu, demir-celik, otomotiv yan sanayi, insaat
malzemeleri, ambalaj malzemeleri, buhar kazanlari, elektrik malzemeleri
ve gida maddeleri gibi trtnler goralmektedir. Turkiye’nin bu ve benzer

49 Ozden Catalbas, Cin’in DTO Uyeliginin ......., 5.24-29.
50 www.igeme.org.tr
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urtinlerde Cin’e ihracatini arttirma yoninde girisimlerde bulunmasi
gereklidir. Ayrica, gida isleme ve miteahhitlik hizmetleri gibi alanlar da
Tirk girisimcilerince Cin’e yatirim yapilabilecek alanlardandir. *
Diinyanin 6nemli bir tekstil Greticisi ve ihracatgisi olan Cin'in DTO
uyeligi sonrasinda, kisa vadede belirli Grlinlerdeki ve uzun vadede tim
urtinlerdeki kotalarin kaldirilmasiyla, Tirkiye’nin AB ve ABD'ye yonelik
tekstil  ve konfeksiyon ihracatinin olumsuz yonde etkilenmesi
kacinilmazdir. 2005 yilinda tiim DTO dyelerine yonelik kotalarin
kalkmasi ile Dirlikte, dlnya tekstil ticaretinde ortaya c¢ikacak
serbestlesmenin  yaratacagl rekabet ortaminda, Tlrkiye 6nemli
avantajlara sahip oldugu AB pazarinda bilyidk bir rekabetle
karsilasacaktir. Cin basta olmak Uzere, is glici maliyeti ¢ok disik olan
Uzak Dogu ulkelerinin dustk kaliteli ve ucuz runlerde sahip olacagi
ustunliik dikkate alinarak, Turkiye’nin uluslararasi piyasalarda tekstil ve
konfeksiyon sektorindeki payinin ve rekabet glctnin korunabilmesi
icin, sektorln yeniden yapilandiriimasi bir zorunluluktur.

' Ozden Catalbas, Cin’in DTO Uyeliginin ......., 5.24-29.
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