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Krizler ¢agi olarak adlandirilan bu dénemin sorunlarina ¢6ziim 6nerilerinden biri de
kooperatifciliktir. Glinlimiiz teknolojik gelismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan dijital
kapitalizm ve araglar1 her sektorii etkiledigi gibi kooperatif¢ilik yapilanmasini da
etkilemektedir. Olusan bu yeni iktisadi sistem paylasim ekonomisi olarak adlandiriimakta
ancak istihdam ettigi bireylere giivencesiz ve aidiyet olusturmayan is bic¢imleri
yaratmaktadir. Diger yandan bireyin ve toplumun dayanisma i¢inde sosyoekonomik
gelisimine deger veren kooperatifcilik anlayisi yenigagin ekonomik ve sosyal kalkinma
modeli olarak goriilmektedir. Dijital medya tabanli gelisen yeni ekosistem i¢inde
kooperatifciligin ¢aga uygun bir anlayigla yeni Orgilitlenme modelleri gelistirmesi
gerekmektedir. Calismanin amaci s6z konusu dijital ve toplumsal gelismeler gergevesinde
kooperatif¢ilik degerlerini de kapsayan yeni nesil bir orglitlenme yaklasimi gelistirmektir.
Bu anlamda calismamizda onerilen Koop 4.0 yaklagiminin hem ilgili literatiire katki
saglamasi, hem de getirdigi yenilik¢i ¢6ziim Onerileriyle yeni nesil drgiitlenme bigimi olarak

0zglin bir modele doniismesi hedeflenmektedir.

Calismada betimsel ve kurgusal arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir.
Calismada Ingilizce ve Tiirkce kaynaklardan literatiir taramas: yapilarak ikincil veriler elde
edilmistir. Ikincil veriler analiz edilerek iiciinciil ve kurgusal veriler gelistirilmistir.
Olusturulacak yaklasima temel olusturmasi agisindan disiplinlerarasi bir aragtirma yontemi
izlenmistir. Farkli disiplinlerden siiziilen veriler harmanlanarak yeni bir yaklasim ortaya

koyulmustur. Calismanin birinci boliimiinde problemin durumu, aragtirmanin amaci ve



durumu agiklanmstir. Ikinci bdliimde dijital medya ve kooperatifciligin kuramsal cercevesi
alt basliklartyla birlikte incelenmis ve mevcut durumlari arastirilmistir. Uglincii bdliimde
arastirma yontemiyle ilgili bilgi verilirken dérdiincii bolimde hipotezler olusturulmustur.
Besinci ve son boliimde ise ¢alismanin 6zgiin boyutlart aktarilmistir. Bu ¢alismanin Koop

4.0 olarak adlandirilan yeni kooperatif yaklagimini literatiire kazandirmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, Dijital Orgiitlenme, Dayanisma Ekonomisi,
Yeni Nesil Kooperatifcilik, Sanayi 4.0, Kooperatifgilik 4.0



ABSTRACT

DIGITAL MEDIA BASED NEW GENERATION COOPERATIVES
Ozgiin Caglar BERKIT
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Co-supervisor: Assist. Prof. Dr. Mustafa MAYDA
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One of the solutions to the problems of this period, also known as the age of crises, is
cooperatives. Digital capitalism and its tools, which have emerged as a result of today's
technological developments, affect the cooperative structure as well as every sector. This
new economic system is called the sharing economy, but it creates precarious and non-
belonging forms of work for the individuals it employs. On the other hand, the cooperative
approach, which values the socio-economic development of the individual and society in
solidarity, is seen as the economic and social development model of the new era. In the new
digital media-based ecosystem, cooperatives need to develop new organisational models
with an understanding appropriate to the era. The aim of this study is to develop a new
generation organisational approach that incorporates cooperative values within the
framework of these digital and social developments. In this sense, the Coop 4.0 approach
proposed in this study is intended to both contribute to the relevant literature and become a
unique model as a new generation organisational model with its innovative solution

proposals.

In the study, descriptive and fictional research methods were used together. In the
study, secondary data were obtained by literature review from English and Turkish sources.
Secondary data were analysed and tertiary and fictional data were developed. An
interdisciplinary research method was followed in order to form the basis for the approach
to be created. A new approach has been put forward by blending the data filtered from
different disciplines. In the first part of the study, the status of the problem, the purpose and
status of the research are explained. In the second section, the theoretical framework of

digital media and cooperatives is examined with its subheadings and the current situation is

Vi



investigated. In the third section, information about the research method is given. In the
fourth section, hypotheses are formulated. The fifth and final section presents the unique
dimensions of the study. This study is expected to bring the new cooperative approach called

Coop 4.0 to the literature.

Keywords: Cooperatives, Digital Organisation, Solidarity Economy, New Generation

Cooperatives, Industry 4.0, Cooperatives 4.0
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS

Insan1 diger canlilardan ayirt eden en dnemli dzelliklerinden birinin kapsamli iletisim
kurabilmesi ve diisiincelerini digerlerine etkili sekilde aktarabilmesi oldugu bilinmektedir.
Doga ile olan iligkisinin insan1 birey olarak yetersiz kilmasi nedeniyle bireyin baskalariyla
is birligi yaparak doga karsisinda bir anlamda orgiitlendigi aktarilmaktadir. Bu durumun
kiiltiir olgusunun olusumuna 6n ayak oldugu bildirilmektedir. Boylece insanin toplumsal
iliskilerini olusturmada iletisimle basladig1 yolculugunu daha kompleks bir boyuta tagiyarak
yani farkli modellerde orgiitlenerek daha kalabalik gruplarla etkilesime girebildigi
gozlemlenmektedir. (Oskay, 2016: 15). Bu durumun farkli hiyerarsik yapilanmalara neden

oldugu bilinmektedir.

Sanayi devrimiyle birlikte kentlerde olusan sinif yapisi iginde ozellikle isgiler
arasinda orgiitlenmeler basladigi goriilmektedir. insanin koklerinde bulunan dayanisma
kavramina uygun olarak gelisen s6z konusu sosyoekonomik 6rgiit modellerinin giiniimiize
kadar cesitlenerek geldigi bilinmektedir. 21. yiizyilda olusan yeni teknolojik gelismeler ve
bunlara bagl olusan iktisadi modellerin giivencesiz bir emek¢i sinifi yaratmasi literatiirde
tartisilmaktadir (Scholz, 2016). S6z konusu giivencesiz sinifin interneti ve dijital medyayi
kullanan ulusal ya da cok uluslu sirketlerin baskin oldugu platformlarda c¢alistig

belirtilmektedir.

Dijital teknolojilerin medya ile entegre olmasiyla birlikte doniisen dijital kiiltiiriin
kendi i¢inde yeni olgular yarattig1 bilinmektedir (Gere, 2019: 13-22). David Brooks’un 2013
yilinda New York Times’daki “The Philosophy of Data” isimli kdse yazisinda enformasyon
iizerine kurulu yeni toplum yapisinin iirettigi kavramlar lizerinden kurgulanan Dataizm
felsefesini literatiire kattig1 bilinmektedir. Veri toplama ve analiz yontemlerinin gelismesiyle
olusan kesinlik ve 6ngoriilebilirligin yeni toplumun en 6nemli kavramlarindan biri olacagi
aktarilmaktadir (Brooks, 2013). Bu anlamda olusan yeni kiiltiirtin belirleyicisi veri ve veri
paylasimi olarak goriilmektedir. Internetin nihai kullaniciyla bulustugu ilk giinlerden beri
dijital topluluklarin ya da bireylerin arasindaki bedelsiz bilgi degis tokusu dayanigma

kiiltiirtinlin siber uzamda da var oldugunu gostermektedir.

Glniimiizdeki kiiresel ekonomik yapinin agirlik olarak veri ilizerine kurulu bir

sisteme donlistigli goriilmektedir. Dijital medya iizerinden bireylerin tirettigi verileri izinli



ya da izinsiz alarak mikro pazarlama yontemleriyle birer pazarlama iletisimi hammaddesi
haline doniistiiren sirketler bu sekilde astronomik karlar elde ederek bir sermaye
tekellesmesine neden olmaktadirlar. Dogay1 ve toplumu bir anlamda somiirerek biiyliyen bu
dikey hiyerarsik ve otoriter yapilar karsisinda atomize bireylerin orgiitlenmeleri ve refah

icinde yasamalar1 giderek zorlasmaktadir.

Bu baglamda literatiirde siiren tartismalar i¢inde bir takim sorunlar tespit edildigi ve
bu sorunlara yenilik¢i ¢oziimler arandigi goriilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
iistel ilerlemesi, dijital enformasyonun bir meta olarak deger kazanmasi ve Sanayi 4.0
baglantili gelismeler nedeniyle insanlik tarihinde yeni bir doneme girildigi aktarilmaktadir.
Bu kapsamda dayanisma odakli sosyoekonomik yapilanmalarin Oniimiizdeki yillarin
kalkinma modeli olarak goriildiigii belirtilmektedir. Bu yeni dénemde merkezsiz ve kirsal
yasama dogru gecis olacagi ongoriilmekte ve bu baglamda olusan yeni anlayisin kooperatif
toplumu olarak adlandirilmasi 6nerilmektedir (Nadeau ve Nadeau, 2016). Dayanigsma
ekonomisi adi altinda toplanan kavramlar biitiinii arasindan kooperatif¢ilik bu ¢aga uygun

bir model olarak goriilmektedir.

Dijital medyanin bireyler ve topluluklar arasinda hizli sekilde aglar kurmasina olanak
saglamasi, yeni donemde olugmasi beklenen kooperatif toplumunun temel tasi olarak
nitelendirilmektedir. Ozellikle internetin ortaya ¢ikmasindan sonra olusan agik kaynak kodlu
yazilim ve araylizler dijital anlamda kitlesel 1§ birliginin 6nemli 6rneklerini olusturmaktadir.
Bu anlamda internet dayanisma kiiltiiriiyle yogrularak bir paylasim ve etkilesim ekosistemi

iizerinde gelismistir. Bu yoniiyle kooperatif¢iligin degerleriyle ortiismektedir.

S6z konusu gelismelerin 15181inda yenilenmeye ¢alisan kooperatif¢ilik alaninda yeni
nesil yaklasimlarin ortaya ¢ikmaya bagladigi goriilmektedir. Ancak bu konuda net bir ayrim
goriilmemekle birlikte iilkemizde ve diinyada farkli oOrnekler ilizerinden denemelerin
yapildig1 belirtilmektedir. Bir kalkinma ve dayamigma hareketi olarak bagslayan

kooperatif¢iligin, yeni teknolojilerle desteklenmesi kacinilmaz olarak goriilmektedir.

Diinyada hizla benimsenmeye baslanan kooperatif¢ilik modeli kapitalizm ic¢inde
etkili bir kalkinma araci olarak goriilmektedir. Geleneksel kooperatif¢ilikten uzak duran
geng kusagin hali hazirda dijital medyada yar1 6rgiitlii durumda oldugu goriilmektedir. Yeni
nesil kooperatif¢ilik bu kusagi kendi ilgi alanlarina gore oOrgiitleyip dinamizminden
faydalanirken, gen¢ kusagin bu kalkinma modelinin yarattigi ekonomik ve sosyal

avantajlardan yararlanacag diistiniilmektedir.
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Mevcut kapitalist sistemin riskleri, belirsizlikleri ve giivencesizligi derinlestirdigi
giinlimiizde ortaklasmanin ve dayanigmanin temel alindig1 orgiitlenme siire¢lerinin gerekli
oldugu goriilmektedir. Koklii tarihsel dayanaklari olan ve krizler karsisinda kendini
kanitlamis kooperatif¢iligin giiclii bir alternatif ara¢ olarak yeniden giindemde oldugu
belirtilmektedir. Toplumun kendi sorunlarini inisiyatif alarak katilimci ve demokratik
yollarla ¢6zmesinin yollarindan biri olarak da goriilen kooperatifciligin, artan bireysellesme

ve yabancilasmaya da bir ¢dziim olabilecegi belirtilmektedir (Ongel ve Yildirim, 2020).

Icinde bulundugumuz c¢agda Sanayi 4.0’ alt bilesenlerinin olusturdugu yeni
cevrimi¢i toplumsal ve ekonomik yapilara uygun bir kooperatif¢ilik yaklasiminin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu calismanin yeni bir kooperatifcilik yaklasimi ortaya
koymasi bakimindan literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Calisma bes boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde giris ile baslanarak, problemin durumu, aragtirmanin amaci
ve dnemi aktarilmistir. ikinci bliimde kuramsal cerceve ve dnceki calismalar incelenmistir.
Uciincii boliimde veri toplama teknikleri aktarilmis, dordiincii béliimde ise hipotezler
olusturulmustur. Besinci boliimde sonug ve Oneriler altinda ¢alismanin ana amaci olan yeni

nesil bir kooperatif¢ilik yaklasimi olan Koop 4.0 kurgulanmustir.

1.1. Problemin Durumu

Toplumsal ve ekonomik bir kalkinma modeli olan kooperatif¢ilik dijital medya
teknolojilerinin getirdigi yenilikler nedeniyle kiiresel Olgekte bir takim degisikliklere
ugramaya baglamistir. Diger yandan Sanayi 4.0 alt bilesenlerinin ve dijital teknolojilerin
cogu alanda oldugu gibi kooperatif¢ilik alanma da etki etmesi beklenmektedir. Ulkemiz
ozelinde kooperatifciligin bu siireclere uyum gosterebilmesi i¢in yeni bir kooperatifcilik
anlayis1 gerekmektedir. Bu nedenle caga ve degisen toplumsal dinamiklere ayak
uydurabilen, diinyanin igine girdigi siire¢ diisiiniildiigiinde Tiirkiye’nin kalkinmasinda rol
oynayacak dijital medya tabanli yeni nesil bir kooperatif¢ilik yaklagiminin gelistirilmesi

gerekmektedir.
Konuyla ilgili belirlenen alt problemler su sekildedir:

* Geleneksel kooperatif¢ilik modeli i¢inde bulundugumuz ¢aga uyarlanabilir mi?



* Genglerin kooperatifcilik felsefesini benimsemesi ve siirece dahil olmalari

saglanabilir mi?

* Teknolojinin iistel ilerledigi ve kabul gordiigii diisiiniildiiglinde dijital medyada yeni

caga uygun bir sosyoekonomik orgiitlenme gerekli midir?

* Dijital kapitalizmin bireysellestirdigi ve yalnizlastirdig1 kisiler toplumsal yasama

kooperatif¢ilik 6rgiitlenmesi lizerinden yeniden adapte edilebilir mi?

* Dayanigma ekonomisi bagligr altinda yeni nesil kooperatif¢ilik uygulamalariyla

dijital medya iizerinden siirdiiriilebilir bir 6rgilitlenme olusturulabilir mi?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bir takim yanlis uygulamalar nedeniyle iilkemizde geleneksel kooperatif¢ilige
bakisin sorunlu oldugu bilinmektedir. Bu algiya ek olarak dijitallesmenin yarattigi
bireysellesme nedeniyle de gen¢ kusagin kooperatif ve tiirevi orgiitlenmelere mesafeli
durdugu goriilmektedir. Geng niifusu fazla olan {lilkemizin bu giiclinden faydalanmak adina
ozgiin caligmalarin yapilmas: gerektigi tespit edilmistir. Icinde bulundugumuz ¢oklu krizler
caginda sagliktan finansa, ulasimdan barinmaya, sigortaciliktan sosyal faydaya kadar genis
bir yelpazede dayanikli bir model oldugu ispatlanmis kooperatifciligi, dijital medya
uygulamalari izerinden yeniden tanimlamak ¢alismanin 6nemli amaglarindan biridir. Ortaya
koyulan 6zgiin yaklasimla ¢aga uygun ve yeniliklere uyarlanabilen sosyal ve ekonomik bir
dayanigsma ekosistemi yaratilmasi amaclanmaktadir. Calisma ozellikle geng kusaklarin
bireysellesme egilimlerini dijital medya tizerinden is birligi kapsaminda doniistiirerek

zayifladig1 gozlemlenen sosyoekonomik siiregleri gliglendirmeyi hedeflemektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Calismada 6zglin bir 6neri olarak “Dijital Medya Tabanl1 Yeni Nesil Kooperatifcilik”
yaklagimi olugturulmaktadir. Boylece hem iilkemizde hem de diinyada bir kalkinma modeli
olarak yeniden giindemde olan kooperatif¢ilik halihazirda bulunan ve gelecekte ortaya
¢tkmast muhtemel bilisim teknolojilerine daha hizli adapte olabilecektir. iginde

bulundugumuz cagda dijital medya tabanli yeni nesil teknolojiler ile toplumsal ve ekonomik
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dayanisma modelleri entegre olmaktadir. Ozellikle Tiirkiye nin teknolojiyi aktif kullanan
gen¢ kusak potansiyeli distiniildiigiinde dijital medya iizerinden orgiitlenecek yeni bir
kooperatifcilik modelinin gerekli oldugu goriilmektedir. Boylece caligmanin ¢aga ayak
uyduran, gelecegi gozeten ve alaninda kulvar acan bir kooperatifcilik yaklagimiyla

ulkemizin kalkinmasina katki sunmasi1 beklenmektedir.



IKiNCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE/ONCEKIi CALISMALAR

Calismanin bu boliimiinde dijital medya ve bilesenleri ile kooperatif¢ilige ait

kavramlar incelenmistir.

2.1. Dijital Medyanin Kavramsal Cercevesi

Gliniimiizde dijitallesme hemen her sektdrde oldugu gibi medya sektoriinde de etkili
olmaktadir. Dijital medya kavrami ise kapsayict olmasi nedeniyle siklikla sosyal medya,
bilgisayar ve internet {izerinde iretilen icerikler icin de kullanilmaktadir. Diger yandan
paylagim ekonomisi gibi farkli iktisadi ve toplumsal platformlarin olugsmasinda rol sahibi
oldugu goriilmektedir. Bu yaniyla dijital medya iizerinden orgiitlenmelerin kooperatifcilik
modeliyle baglantili olmasi gerektigi diisiniilmektedir. Bu kisimda dijital medya ve

kooperatifcilik, calismanin anlam biitiinliigii agisindan ayrintili sekilde tanimlanmaktadir.

2.1.1. Dijital Medya

Genis anlamiyla medyanin biinyesindeki araglar1 kullanarak topluma diizenli haber,
bilgi ya da kanilari iletme siirecini tistlendigi bilinmektedir (Girgin, 2014: 53). Demokratik
toplumlarda vatandaslik haklar1 kapsamina giren kamunun bilme hakki toplumun uyumlu,
mutlu ve refah i¢inde yasamasi agisindan énemli kabul edilmektedir. Bu agidan medyanin
kamunun bilme hakkini saglayan baslica 6ge oldugu gozlemlenmektedir. Siyasal
olusumlarin da varhigmi siirdiirmesi bakimindan medyanin 6nemli bir rol istlendigi
aktarilmaktadir. Fikirlerin ve bilgilerin 6zglirce yayilmasinin, bireylerin tiimiine rahatca
ulagabilmesinin, yani bilgi toplumunun temelleri sayilabilecek bilesenlerin olgunlasmasinin
yine medya altinda tanimlanan kitle iletisim araglar1 sayesinde oldugu kabul gormektedir
(Capli, 2002: 19-23). lyi islediginde demokrasinin giiclii destektek¢ilerinden biri olarak

goriilen medyanin kiiresel ¢apta etkileri oldugu goriilmektedir.

Siirec i¢inde medya kavraminin bir sektor olusturdugu aktarilmaktadir. S6z konusu
sektor izleyici, dinleyici ve okuyucu kitlesine daha fazla ulagabilenin biiylik kuruluglar haline

dontistiigli bir pazara doniismektedir. Bu pazarda medya kendini takip eden kitleyi reklam
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verenlere {iriin olarak sunmaktadir. Boylece ilgi alanlarina ya da goriislere gore yayin yapan
gazeteler, televizyon kanallari, radyolar ortaya ¢ikmis ve kendi Ozel Kkitlelerini
olusturmuslardir (Chomsky, 2012: 12). Nis ilgi alanlarina ait topluluklarin dijital medyada
daha da artt1g1 bilinmektedir.

Televizyon, radyo, gazete ve benzeri gibi geleneksel kitle iletisim araglarinda sunulan
medyay1 sadece tiiketebilen toplumun dijital medya araglarmi kullanmaya basladiginda
iretici konumuna gegtigi, istedigi igerigi istedigi mecrada istedigi kisilerle paylasabilir hale
geldigi goriilmiistiir. Ozellikle bir icerigin yayilimi anlaminda viral yapida olan dijital medya
platformlarinin  bir igerigi kisa slirede milyonlarca kisiyle etkilesime sokabildigi
aktarilmaktadir. Dijital medyanin kendi i¢inde kullandigi belirli araglarinin oldugu
bilinmektedir. Bunlar kullanicilar tarafindan gelistirilen ve bir bakima ansiklopedi gorevi
goren Wikiler, sohbet odalar1 ve arkadaslik sitelerinden evrilen Facebook gibi anlik paylasim
yapabildiginiz sosyal aglar, bulundugunuz yerde “Check-in” yapmaya yarayan lokasyon
bazli servisler, Reddit ya da Eksisozliik gibi sozliikler, bloglar, YouTube gibi igerik paylasim
siteleri ve Twitter gibi mikro bloglar olarak tanimlanmaktadir (Kahraman, 2014: 20-43).
Tim bu mecralarda olusan bliylik agin yiiksek boyutlara ulagan enformasyon iiretimi

saglandig1 bilinmektedir.

Cagimizin en etkili doniistiiriicii gii¢lerinden biri olan dijital medya tamamen siber
ag ve yeni nesil teknolojilere bagli, diyalojik iletisimi temel alan ve kiiresel yayilma giicii
olan igerikler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Demirel ve Sayar, 2018). Intel firmasinin
1971 yilinda teknolojik bir atilim olarak duyurdugu 4004 isimli mikroislemci ile birlikte
glinimiizdeki dijital teknolojilerin temellerinin atildigi aktarilmaktadir (Ryan, 2019: 55). Bu
asamadan sonra hizlanan teknolojik gelismeler kiiresellesme olgusunu dikkate deger dl¢iide
hizlandirmistir.  Ek olarak kisisel bilgisayarlarin, internetin ve akilli telefonlarin
yayginlagmast ticari bir kiiresel agin olusmasina da katki sunmustur (Egilmez, 2017). Olusan
kiiresel ag bireyden topluma etki alanin1 giderek artirmis ve giiniimiizdeki ¢ok katmanli
yapisina evrilmistir. Olusan kiiresel agin iktisadi sistemi i¢indeki en 6nemli yeri internetin

ve dijital teknolojilerin tuttugu goriilmektedir.

Dijitallesme olarak da adlandirilan bu siirecin zaman iginde i¢inde medya sektoriinii
de donistiirdiigii aktarilmaktadir. Verinin en dnemli meta haline doniistiigii bu ekosistemde
dijital medya ve araclariin ¢ogunlukla bilgiyi tirettigi ve hatta bilgi ile es deger hale geldigi
aktarilmaktadir (Buckhingam, 2007). Bu baglamda iletisim teknolojilerinin sanayi devrimi



stirecinde elektrigin tstlendigi rol ile benzer oldugu aktarilmaktadir. Aymi kapsamda
internetin olusturdugu biiylik ag bilgiyi yayma kapasitesi ve topluma etki etme giicii
baglaminda elektrik sebekesine benzetilmektedir (Castells, 2020: 29). Giinlimiizde
neredeyse viicudumuzun bir uzvu haline doniisen baglantili cihazlar ve internet; dijital
medya araciligiyla gezegeni hemen her konuda birbirine baglayan noral bir ag gibi

diistiniilmektedir.

Facebook’un s6z konusu ag1 yayginlastirmasinin daha fazla paylasim tabanli web
sitesi ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasina neden oldugu goriilmektedir. Sektorde olusan
biiyiik 6lgekli ekonomi ve sermayenin teknoloji firmalarnin elinde olmasi, bu firmalarin
kiiresel topluma yon vereceginin habercisi olarak belirtilmektedir. Bu konuda profesyonel
olmayan internet kullanicilarini igerik ireticisine dontistiren Web 2.0 teknolojileri; nis
konular1 da kapsayan sayisiz bireysel medya kanalinin olugsmasina sebebiyet vermistir.
Istenildigi zaman 6zgiirce ulasilan bu sinirsiz icerikler nedeniyle geleneksel medya kanallari
dahil olmak {izere, biiyiik markalar, 6nemli kisiler ve devlet kurumlar1 da dijitallesmenin
sagladigi biiyiik sosyal agda yerini almaktadir (Kahraman, 2014: 20). Giiniimiizde ise
merkezsiz yapida tasarlanan ve ilk Ornek arayiizleri goriilmeye baslanan Web 3.0

gelistirilmeye baglanmistir.

Dijital medya mecralari olarak bilinen Youtube, Instagram, Twitter, LinkedIn gibi
farkli amaclarda paylasim yapma altyapist saglayan web sitesi ve uygulamalar
bulunmaktadir. Bu mecralarin gegmiste Kkitle iletisim araci olarak bilinen radyo ve
televizyonun yaptigi degisikliklerin daha fazlasin1 son on bes yildir kiiltire ve bireysel
davraniglara yaptig1 aktarilmaktadir. S6z konusu sosyal agin sosyal yasamimiza ekledigi
yeni iletisim kurma yontemlerinin farkli olgular iirettigi gézlemlenmektedir. Artik bireylerin
iletisim kurabilmesi i¢in fiziksel olarak bir arada olmalarina gerek olmadig bilinmektedir.
(Tiirkoglu, 2017: 89). Bu anlamda 6zellikle yeni kusagin etkili kullandig1 bir gergeklik haline
doniisen dijital diinyanin; yapay zeka, 5G, bulut bilisim, sanal gergeklik gibi Sanayi 4.0 alt

bilesenlerinin de eklenmesiyle iistel olarak biiylidiigli gozlemlenmektedir.

Dijital medyanin igerdigi tiim bilesenleriyle geldigi noktada insan ve topluluklar
birbirine baglayan bir ag yarattig1 aktarimaktadir. Bu agin teknolojik cihaz ve ¢evrimigi
uygulamalarla donatilmis kiiresel bir toplum olusturmasi yaninda aligilagelmis i yapma
kiiltiiriinii de bigimlendirdigi bilinmektedir. Dijital kiiltiiriin olusturdugu yeni degerler ve

bilgilerin verimliligin daha net dl¢iildiigii yeni sektorlerin olusmasina ek olarak ekosistem



icinde daha yaratici is iligkilerinin kurulmasina da 6ncii oldugu kabul edilmektedir (Jarvis,
2010: 42). Bu baglamda o6lgiilebilirlik ve verimliligin 6ne ¢iktig1 dijital teknolojileri temel
alan bir ekonomi olustugu bilinmektedir. Olusan elverigli ortamda biiyiiyen ¢ok uluslu
teknoloji firmalarinin kiiresel ekonomiye yon veren ve topluma yayilan yeni is kollar1 da

yaratmaya basladig1 goriilmektedir.

Statista’nin “Worldwide Digital Population 2023 verilerine goére kiiresel olgekte
5,18 milyar kisi internet kullanicisi, 4,8 milyar kisi ise sosyal kullanici olarak tespit
edilmistir. S6z konusu verilere gore diinya niifusunun ylizde 64,6’s1 internet kullanicisi,
yiizde 59,9’u sosyal medya kullanicis1 olarak hesaplanmistir. Istatistige gore 2022 itibariyle
kiiresel internet kullaniminin 15 ila 24 yas arasindaki bireyler arasinda daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Avrupa'daki genclerin yiizde 98 ile en 6nemli kullanim oranina sahip oldugu
aktarilmaktadir. Buna karsilik ayni yas grubu igin diinya ortalamasi yiizde 75 olarak
kaydedilmistir (Statista, 2023a). Dijital diinyada vakit gegiren kullanici sayisinin giderek
arttig1 bir tablonun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun su an bebeklik ve ¢ocukluk

caginda olan kusagin yetismesiyle iistel olarak artacagi dngoriilmektedir.

Yiiksek kullanict sayisinin yarattigi ekonomi, yatirimlarin dijital mecralara dogru
kaymasina neden olmustur. Reklamcilar Dernegi’nin “Tirkiye’de Tahmini Medya ve
Reklam Yatirimlar1 2022 Raporu” arastirmasinda ¢ikan sonuglar da dijitalin lehine
goziikmektedir. Arastirmaya gore dijital yatirimlar ylizde 48,3 oranindayken, en yakin rakibi
televizyon yatirimlart yiizde 40,3’de kalmistir. Rapora gore dijital medya yatirimlarinin
yiizde 73’1 mobil cihazlarla yapilmaktadir. Diinyada da benzer bir durum gozlenmektedir.
Toplamda yapilan medya yatirimlarinin yiizde 55°i dijital mecralara yapilirken bu artig en
cok yazili basin ve televizyon yatirimlarindan pay almaktadir. (Reklam Verenler Dernegi,
2023). Dijital medyanin her gecen giin biiylimesini slirdiirdiigii gozlemlenmektedir. Bu
gelismede ortaya c¢ikan kullanici dostu yeni teknolojilerin 6nemi oldukg¢a biiyiik

goriilmektedir.

Web 3.0 Teknolojileri

Biiyiik teknoloji firmalar1 tarafindan tekellestirilen dijital diinyaya bir alternatif
olarak dogan Web 3.0, merkezi altyapiya sahip olmamasi ve kullanici oldakli olmasiyla

bilinmektedir. Web 1.0°1n etkilesimsiz bir internet ortami sagladigi, Web 2.0’1n ise sosyal
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medya platformlarin1  barindirmasiyla paylasim ve etkilesim  kiiltiiriinii  yaydigi
aktarilmaktadir. Ancak Web 2.0’in igerigini kullanicilar olustururken ortaya c¢ikan
ekonomiden reklam gelirleri hari¢ bir kazang saglayamadiklari belirtilmektedir. Web 3.0 ise
s6z konusu tekellesmeye bir ¢oziim olarak igerik {ireticilerinin triinlerini blokzincir
iizerinden, kripto paralar1 kullanarak NFT ve benzeri bi¢imlerde korumalarini ve
pazarlamalarini sagladig bilinmektedir. Olusan miilkiyet sorununa Web 3.0 teknolojileriyle
yaratilan alternatiflerin tiim diinyada oldukc¢a hizli benimsendigi goriillmektedir (Ethereum,
2023). Bu anlamda Web 3.0 teknolojileri internetin bir sonraki asamasi olarak lanse

edilmektedir.

Blokzincir kapsaminda gelisen teknolojilerin iizerinde insa edilen Web 3.0’in
merkezi olmayan bir yapida oldugu aktarilmaktadir. Web 3.0’1n igeriginde bulunan ya da
iiretilen veriler icin dagittk bir depolama yapist sundugu belirtiimektedir. Iginde
bulundugumuz ¢agda oldukga fazla veri tiretildigi ve barmndirildig1 diistiniildiigiinde veri
yonetimi i¢in merkezi bir yapinin yani digiimiin olmamasinin veri yonetimi hizmet
maliyetini 6nemli dlglide azalttig1 aktarilmaktadir. Bu nedenle Web 3.0 teknolojisine dayali
olarak olugmaya baglayan yeni bir dijital ekonomi trendi gézlemlenmektedir (Chen, vd.,
2022). Bu ekonomik trendin kullanicinin kendisinin yonetebildigi ve merkezi idare
tarafindan kontrol edilemeyen bir yapida oldugu bilinmektedir. Son donemde yayginlasan

cevrimi¢i veya ¢evrimdisi kripto clizdanlar konuyla ilgili 6rnekler olarak verilmektedir.

Gliniimiizde verinin hem nitelik hem de nicelik olarak ¢ok degerli oldugu
bilinmektedir. Teknolojik gelismeler ve sosyal agin kiiresel kabulu nedeniyle internet
kullanicilarinin her dakika yiliksek miktarda veri {irettigi bir sistem ortaya ¢ikmustir. S6z
konusu veriyi isleyip kullanabilmek c¢agimizin ticari evreninde tutunmak adma bir
zorunluluk haline gelmistir. Veri hakkindaki veri olarak tanimlanan metaveri (TUIK, 2023)
kavrami da disiiniildiigiinde ortaya ¢ikan biiyiik enformasyon yani biiyiik verinin bugiin
ekonomimizi yonlendiren en 6nemli etkenlerden biri oldugu bilinmektedir. Bu nedenle
verinin nerede ve kim tarafindan depolandig1 5nem kazanmaktadir. Ornegin bugiin yiiksek
miktarlarda verinin gegtigi Instagram, Whatsapp ve Facebook’un tek bir kisiye ait oldugu

bilinmektedir.

Bu sebeplerle Web’in, her bireyin kendi sunucusunu kurmak istemesi ve verilerini
talep etme egilimleri sebebiyle merkezsizlesmeye basladig1 aktariimaktadir. Diger yandan

veri ile bliyiliyen firmalarin, biinyesinde toplanan derin bilgileri kullanarak ticari rekabeti yok

10



eden bir kiiresel sistemi insa ettigi goriilmektedir. Veriyi merkezilestirme g¢abalarinin
zenginlikleri ve niifuzu yogunlagtirmanin goriinmeyen yan etkisine sahip oldugu
belirtilmektedir (Sahu, vd., 2023). Bu nedenlerle 6zellikle yeni nesil teknoloji ve platformlar
iizerinden gelir elde eden kullanicilarin kendi verilerini glivenilir sekilde muhafaza etmek
istedikleri gézlemlenmektedir. Bu anlamda Web 3.0 ekosisteminde olusan merkezi olmayan
ve blokzincir ya da “peer to peer” olarak bilinen esler arasi altyapisini kullanan Dapp

uygulamalari gelismeye baslamaktadir.

Web 3.0 kendi ekonomik giiclinii yaratirken bunu kullanic1 odakli yapmasiyla diger
stirimlerinden ayrilmaktadir. Web 3.0 kullanicilar1 kendi mecralarinda ya da farkli
mecralara igerik iireterek gelir elde edebilmektedir. Diger yandan yapay zeka ile entegre olan
Web 3.0 her kullanicinin kendi internet deneyimi igin farkli sonuglar tasarlamaktadir.
Kullanicinin verisini semantik bir diizlemde yorumlamak ve bu anlamda farkli veri
kiimeleriyle baglantilar kurmak Web 3.0’ 6ne ¢ikan ozellikleri olarak aktarilmaktadir
(Ers6z, 2020). Bu anlamda dijital esik bekeiligi kavrammi akillara getiren Web 3.0,
enformasyonun akisini kisiden kisiye degistirerek herkesin her veriye erismesine engel
olmaktadir. Ozgiirliikcii bir alt metine sahip internetin geldigi noktada bir kullanicinin basit
bilgilere ulagsmak igin bile belirli filtrelerden ge¢mek zorunda oldugu goriilmektedir. Bu
ozelligiyle dijital esik bekgiligi kavrami siradan internet kullanicisini bir yanki odasina

hapsetmektedir.

Dijital medyanin bugiinii ve gelecegiyle ilgili olusan tabloda Web 3.0 teknolojilerinin
kullanicty1 merkeze almasi ve siber diinyaya daha fazla entegre etmesiyle farkli bir yer
tutacag1 goriilmektedir. Bu anlamda gelecekte ortaya ¢ikmasi ongiiriilen Web 4.0 ve Web
5.0 teknolojileri ile birlikte dijital medyanin etki alaninin genislemesi ve duygular dahil her
seyin veri haline donistiigii bir siirece girilmesi beklenmektedir. Bu anlamda olusan

ekonominin de kapsaminin genisgleyecegi aktarilmaktadir.

Dijital Kapitalizm

Kapitalizmin her zaman genislemek i¢in kendine yeni yollar yarattig1 bilinmektedir.
Olgunlasan yeni dijital ekonomik sistemde kapitalizmin ana akslar1 olan miilkiyet hakki,

girisimcilik serbestligi ve piyasa araclarimin genel hatlariyla korundugu gortinmektedir.
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Bilisim teknolojilerinin gelismesiyle kendine yeni alanlar agan kapitalizmin siber uzayin
gelismesiyle birlikte o alana da sirayet etmeye basladig1 goriilmiistiir. Sanayi 4.0 altinda
tanimlanan teknolojik gelismelerin de dijital kapitalizmin kapsamini genisletmesi
beklenmektedir. Besinci nesil bilgi ve iletisim teknolojilerinin topluma getirecegi yenilikler
sonrasinda bugiin hayatin her alaninda gordiigiimiiz dijitallesmenin boyut degistirmesi
beklenmektedir (Akgiil, 2021: 113-116). Bu gelismeler neticesinde kiiresel ticari sistemin

giderek dijital agirlikli olmasi 6ngoriilmektedir.

Dijital kapitalizm kavramini ilk ortaya atan kisi Dan Schiller olarak bilinmektedir.
Schiller tarafindan yeni teknolojiler ve dijital medya aracilifiyla kurulan kiiresel agin
kapitalizmin etki alanin1 genislettigini aktarilmaktadir. Dijital kapitalizmin mimarlari olarak
tanimlanan kisilerin; siirekli biiyiiyen, sirket i¢i ve sirketler arasit is siireclerini
destekleyebilecek en onemlisi de ekonomi 6lgeginde bir ag gelistirmeyi hedefledikleri
belirtilmektedir. Uretim planlamast, iiriin mithendisligi, muhasebe, reklamcilik, bankacilik
ve egitimi de kapsayan fiziksel diinyanin tiim unsurlart bu hedefin alt bilesenleri olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu agin goriintiiler, videolar ve veriler de dahil olmak iizere
yiikli sinyalleri diinyanin uzak uglarina gonderebilen yapida olmasiyla hedefe ulasilacagi
ongoriilmiisttir (Schiller, 1999). Dijitallesmenin ilk evrelerinden giiniimiize gelene kadar bu

hedefin dijital kapitalizm baglaminda gergeklestigi goriilmektedir.

Diinyanin en fazla degerleme oranina sahip firmalarina baktildiginda ilk siralarda
dijital kapitalizmin i¢inde biylimiis firmalarin yer tuttugu goriilmektedir. Statista’nin
yayinladig1 “2023 yilinda piyasa degerine gore diinyanin en biiyiik 100 sirketi” aragtirmasina
gore ilk onda bulunan firmalar sirasiyla: Apple, Microsoft, Saudi Arabian Oil Company,
Alphabet, Amazon, NVIDIA, Meta Platforms, Tesla, Louis Vuittion, Visa olarak
belirlenmistir (Statista, 2023b). Bu sirketlerden sekiz tanesinin teknoloji ve dijital tabanl
oldugu goriilmektedir. Gelistirdikleri yazilimsal ve donanimsal tirtinlerle kiiresel ekonomiyi
biiytik dlctide etki alabilen s6z konusu sirketilerin degerleme oranlarinin ¢cogu kiiciik tilkenin

ekonomisinden biiytik oldugu bilinmektedir.

Son yillarda literatiirde tartisilmakta olan bir diger kavramin da gézetim kapitalizmi
oldugu gozlemlenmistir. Gozetim kapitalizminin insanlarin verilerinden anlamli Griintiiler
olusturarak bireysel, grupsal ya da toplumsal davranig modelleri tirettigi aktarilmaktadir. Bir
diger deyisle gozetim kapitalizminin insan verilerini bir hammadde olarak gordiigi

belirtilmektedir. Bu biiylik enformasyonun bir bdliimii insana yonelik {iriin ve hizmetler
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gelistirmek i¢in kullanilsada bir cogu makine 6grenmesi yani yapay zeka yoluyla islenerek
bir tahmin mekanizmasi i¢in kullanilmaktadir. Piyasadaki rekabet bu sistemi daha da
gelistirmektedir. Boylece veriyi en iyi kullanan firmalar tekellegsmekte ve zenginlesmektedir.
Diger yandan emek smifinin ve doganm tiim kaynaklar1 dikkatsizce kullanilmaktadir
(Zuboff, 2019). Tim bunlara bagl olarak tiiketici davraniglar1 konusunda kesine yakin
tahminler iiretebilen bir piyasa ekonomisi olusmaktadir. Bu ekonomi ig¢indeki iiretim,
dagitim, depolama ve benzeri araclarin iizerindeki yiik gozetim kapitalizmi sayesinde

azaltilmaktadir.

Tamamen internet iizerinden yiiriitiilen yeni nesil is modelleri belirli platformlarin
dogmasina neden olmustur. Bu platformlar kullanicilarina ticaret yapmalar1 icin sanal
magzalar agacak altyapiy1 saglarken yiiksek oranda komisyon almaktadir. Ek olarak dijital
kapitalizmin i¢inde giderek olgunlagan bir diger alan da kisilerin kendi ara¢ geregleriyle bu
platformlarda is yapmasi olarak bilinmektedir. Paylasim ekonomisi olarak da adlandirilan

bu kavram tiim diinyada uygulanan bir is modeli olarak nitelendirilmektedir.

Paylasim Ekonomisi

Paylagim ekonomisinin verimliligi 6ne ¢ikaran, siirdiiriilebilirlik konusunda kaygilari
olan ve az kullanilan varliklarin paylagimiyla toplumu gelistirmeye odaklanan bir model
oldugu aktarilmaktadir (Rinne, 2017). Paylasim ekonomisinin genellikle bireylerin veya
kuruluslarin kullanilmayan ya da fazla olan varliklarmi bir tiir 6deme veya hizmet
karsiliginda baskalariyla takas ettigi platformlar tarafindan organize edilmis etkilesimleri
ifade ettigi belirtilmektedir. Paylasim ekonomisini farklilastiran 6zelliklerin arz ve talebi bir
araya getirmek icin dijital teknolojilerden faydalanmasi, atil durumda olan varliklarin
kapasitesini agi3a ¢ikarmasi ve dijital platformlarin sagladigi dogrulama, sigorta ve benzeri
uygulamalar sayesinde paylasimi giiven ortaminda saglamasi oldugu aktarilmaktadir (World
Economic Forum, 2017). Paylasim ekonomisinin 6zellikle platformlar tarafindan gelistirilen

uygulamalarla giinliik hayatta olduk¢a fazla kullanilan bir is modeli oldugu bilinmektedir.

Paylasim ekonomisi bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte
gelisen yeni bir sosyoekonomik olgu olarak tanimlanmaktadir. Bu olgu genel olarak ¢esitli

platform uygulamalar: igin bir cati olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda paylasim
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ckonomisi kavramina bagl olarak is birligi, esler arasi ve erisim tabanli tiikketim etiketlerinin
de kullanildig1 aktarilmaktadir. Ek olarak dijital teknoloji ve dijital medya araglarini kullanan
paylasim ekonomisinin giinlimiizde ¢ok farkli sektorlerde etkin olarak kullanilan bir model
oldugu bilinmektedir. Bu sektdrlerin ii¢ ana kapsamda degerlendirildigi goriilmektedir. Tk
olark Uber, Airbnb, Zipcar, Mart1, BlaBla Car ve benzeri firmalarin hizmet verdigi, bu
kapsamda is yapanlarin sirketlerin sagladig1r ya da kendilerine ait {iriinleri paylastigi bir
model bulundugu belirtilmektedir. ikinci olarak NeighborGoods, Letgo, Dolap, Sahibinden,
Freegle ve benzeri firmalarin bulundugu ve friinlerin yeniden dolasima sokulmasina
odaklanan bir alt sektdr oldugu belirtilmektedir. Uciincii olarak ise TaskRabbit, Armut,
Timebanking gibi platformlarin hizmet verdigi insanlarin ortak ilgi alanlar1 ve yetenekleri
cercevesinde zamani, alan1 ya da parayr paylastiklart is birligi odakli bir model oldugu
aktarilmaktadir (Andreoni, 2020). Paylasim ekonomisinin yarattigi bu doniisim
cergevesinde olusan is yapma bicimlerindeki farklilasmalar bireyleri ve toplumlari emek

ozelinde etkilemeye baglamustir.

Yeni tanimlanmast nedeniyle halen muglak yerleri bulunan paylagim ekonomisi
kavramina farkli agilardan bakanlarda bulunmaktadir. Paylagim iizerine kurulu bu iktisadi
sistemin her ne kadar is birligi lizerine insa edildigi aktarilsada tam da bu noktada asil olmasi
gereken dayamismayr engelledigi belirtilmektedir. Insanlarin  kendi hayat tarzlar
dogrultusunda segecekleri islerde caligmak istemelerini bireysellesmenin dogal bir siireci
olarak gdren bu fikre gore emekgcilerin temel haklarinin verilmedigi bir diizen olugsmaktadir.
Bu diizende emekgi siifin bir araya gelerek orgiitlenmesi paylasim ekonomisinin yapisi
geregi miimkiin olmamaktadir. Boylece giivencesiz ve yabancilasmis bir emekg¢i sinifi ortaya
cikmaktadir (Fleming, 2019: 40). Diger bir deyisle dijital kapitalizmin araglarini kullanarak
olgunlasan bu sistemin i¢inde ¢alismak zorunda olanlar tekellesen platformlarin sémdiriilen

ogeleri haline gelmektedir.

Paylasim ekonomisi c¢atist altinda is yapan firmalarla ilgili literatiirde yapilan bir
diger elestiriye gore bu firmalarin ¢gogu veri ve kanun ihlallerini ¢ekinmeden yapmaktadir.
Kurumsal c¢ikarlar1 adina lobi faaliyetleri de yiiriiten firmalar bu asamalarda uygulama
tabanli miisterilerini siyasi bir baski mekanizmasi olarak kullanmaktadir. Miisterilerinin veri
analizlerini yaptiklar1 belirtilen firmalarm, kulanicilarinin 6zel yasamlarimin mahrem
ayrintilarini filtreleyip tahminlerde bulunarak hizmet almak i¢in harekete gectiklerinde farkli

tarifeler uyguladiklar aktarilmaktadir. Calisanlarini bagimsiz yiikleniciler olarak tanimlayan
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bu gibi firmalarin, rahat ve ozgirlilk¢li teknoloji firmalar1 algis1 yaratmak istedikleri
belirtilmektedir. Iscilerine ortak, aile vb. isimler takarak isci kavraminin icini bosaltan
firmalarin emegin ciddiye alinmadigi bir ortam olusturduklari kabul edilmektedir (Scholz ve
Schneider, 2016: 22) Bir anlamda dijitallesmenin emek ve sermaye kavramlarina etkisini de
gbzlemledigimiz bu siireglerin oniimiizdeki yillarda giderek artan tartismalara sahne olacagi

diistiniilmektedir.

Neredeyse tiim ekonomisini, ¢aligma rejimlerini, hobilerini, sosyallegsmesini kisacasi
habitusunu dijitale tastyan insanin, sanayi devrimi sonrast olusan sosyolojik siiregler gibi
tiim gelismelere etki eden yeni bir doneme girecegi ongoriilmektedir. Bu siirecte olusan ve
giderek alanii gelistiren dijital kamusal alan tiim bu ekonomik ve toplumsal tartismalarin
0ziinde bulunmaktadir. Dijital antropolojik yaklasimlar 6zelinde gergek ve siber arasinda ¢ift
yonlii bir gecis siirecinde oldugumuz goriilmektedir. Ancak agirligin sibere dogru
kaymasmin olast oldugu bilinmektedir. Sonug olarak gecis siirecinin yarattigi belirsiz
ortamda bu tiir tartismalarin siirdiiriilmesi ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ozlebilmesi adina 6nem

tasimaktadir.

Siber Kamusal Alan

TDK’ya gore kamu “halk hizmeti goren devlet organlarinin timii” ve “ bir tilkedeki
halkin biitlinii, halk, amme” olarak tanimlanmistir. Bu tanima gore kamu; din, dil, bayrak,
ya da farkli grup dinamikleri gibi belirli kapsayici kavramlar altinda birlesmis bir topluluk
(vatandaslar) olarak ya da ana varlik bileseni halk olan devletin hizmetlerini sundugu

yapilalar olarak da anlagilabilmektedir.

Kamusalin, toplumdan topluma degisiklik gosterebilen bir takim olgu ve kurallar
kapsadig1 aktarilmaktadir. Ortak paydada kabul edilen davranis ve diisiinceler iizerine insa
edilen kamusal alanin devlet tarafindan kontrol edilen bir yap1 oldugu gdzlenmektedir. Ote
yandan 6zel sahislara ait iiretim araglar1 ya da gii¢leri kamusal etki yaratacak kadar biiyiik
sosyal orgiitlenmeler yaratabilmektedir. Ozel sirketler tarafindan 6zel sermayeyle istihdam
edilen is¢iler, kamusal etki yaratmak i¢in orgiitlenmekte ve bir kamu kurumu gibi hareket
etmektedirler (Slater, 2014: 200-215). Giiniimiizde dijitallesmenin getirdigi iletisim

avantajlari bu orgiitlenmeler i¢in daha saglam ve esnek bir zemin olusturmaktadir.
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Habermas’a gore avci toplayici toplumlarla dijital toplumlarin benzestigi yerler
bulunmaktadir. Her iki toplumun kamusal alaninda sinirlarin olmadigi aktarilmaktadir. Bu
durum “No sense of place (mekansizlik duygusu)” olusturmaktadir. Toplumsal durusunu
kamusal alanin belirleyiciligi (tarihsel ve mekansal) sayesinde olusturan birey, enformasyon
cagimin sinira tabi olmayan mekansiz o6zellikleri nedeniyle bu ortamda nerede
konumlanacagini belirleyememektedir (Habermas, 2005: 54-55). Sinirsiz iletisimin ve dijital
medyanin etki alaninin genisledigi diistiniildiigiinde dijital kamusal alanda bireyin ait

hissedecegi orgiitlenme yapilarinin olmasi gerektigi aktarilmaktadir.

Mobil cihazlarin yayginlasmasi ve daha hizli internet ile dijital kamusal alanda
gecirilen siirenin arttif1 aktarilmaktadir. Siber uzamda olusan kamusal alanin gergek
yasamdakinden bir takim farklar1 oldugu gortilmektedir. Gergek yasamin kamusal alaninda
soz hakkinin genellikle seckin bir azmnliga ait oldugu bildirilmektedir. Bu alanda var
olabilmek adina karsilanmasi gereken minimum gereksinimlerin daha fazla oldugu ve bu
alanin daha hiyerarsik oldugu bilinmektedir. Ancak dijital kamusal alanda bulunmak i¢in bir
mobil cihaz ve internet yeterliyken, herhangi bir hiyerarsik yapilanma bulunmadig
gozlenmektedir (Ryan, 2019: 88-89). Nis olarak tabir edilen atomize ilgi alanlarina gore
topluluklar kuran internet kullanicilari reel diinyadakinden daha esnek ve sinrlart muglak bir

dijital kamusal alan olusturmuslardir.

Gilinlimiizde ise ger¢ek yasamin kamusal alani ile dijital kamusal alan arasindaki
gecisgenligin giderek fazlalastigi diistiniilmektedir. Kamusal alan kavraminin insan ile
birlikte ilerleyen yolculugunda kendine kattigi kavramlarin dijitallestigi gortilmektedir.
Internet iizerinden kamu kurumlarinda islem yapilabilmekte, parklar, meydanlar kafeler
yerine dijital medya araglar lizerinden sosyallesilebilmekte, alisveris dijital platformlardan
yapilabilmektedir (Ozdemir, 2014). Yeni nesil dijital teknolojilerin yayginlasmastyla birlikte

insanin dijital kamusal alanda daha fazla vakit harcayacagi diistiniilmektedir.

Bu acidan baklidiginda kamusal alanda gergeklesen tarihsel gelismelerin
benzerlerinin dijital kamusal alanda da gerceklestigi ya da gergeklesecegi ongoriilmektedir.
Dijital diinyada sosyoekonomik orgiitlenme kavrami da bu doniisiimde bulunmasi gereken
unsurlardan biri olarak aktarilmaktadir. Gergek fiziksel kamusal alanda olan emek, sermaye,
aidiyet, giivence ve benzeri kavramlarin dijital kamusal alanda yer tutmaya basladig

goriilmektedir. Kitlesel oOrgiitlenmeyi kolaylastirmast kapsaminda riistiinii ispatladig:
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diistintilen dijital medyanin, yeni sosyoekonomik drgiitlenme modellerinin yapilanmasini da

kolaylastiracagi ongoriilmektedir.

2.2. Dijital Medyada Orgiitlenme

Insanin var olmasindan bugiine sosyal bir varlik oldugu bilinmektedir. Iletisim
becerileri sayesinde sosyal iliskiler kurma, kiiltiir olusturma ve siirdiirme yetisi insanin dijital
diinyay1 da benzer 6zelliklerde kurgulamasina neden olmustur. Dijital diinya insan1 insan
yapan iletigim, etkilesim, yaraticilik, kiiltiir, dedikodu, yalan, kabileler, cemaatler ve benzeri
unsurlar1 barindirmaktadir. Bu anlamda dijital kamusal alan internetin icat edilmesinden
glintimiize kadar biiylimiis, birey ve toplumun vaktinin biiyiik bir kismin1 gegirdigi sosyal
bir alan haline gelmistir. Ozellikle Covid-19 Pandemisi sirasinda dijital medya iizerinden is
yapma modelleri ivmesini artirmaya baslamis, sonrasinda bu modellerin verimli olanlari
uygulanmaya devam etmistir. Yapist geregi ¢evik, esnek ve hesapli olarak tanimlanan siber

uzam bu Ozellikleriyle kurumlara islerini stirdiirebilmeleri adina alternatifler sunmaktadir.

Internet kullanicilarin ¢evrimigi olma kolayliklar1 gelisen cihaz ve yeni nesil
bilisim teknolojilerine bagl olarak artmaktadir. Bu gelismelere bagli olarak dijital diinyanin
kamusal alaninda hemen her nis konuda bir topluluk bulmak ve bilgi paylagimi yapmak
miimkiindiir. Ek olarak bir amaca yonelik kollektifler olusturma, ekonomik ve toplumsal
kalkinma adma orgiitlenme bilincinin eskiye oranla arttigi goriilmektedir. Bu farkindalik
dijital medyanin doniistiiriicii giicli baglaminda degerlendirildiginde gelecekte olusacak bu

gibi topluluklarin biiyliyerek kiiresel anlamda is birlikleri gerceklestirmesi ongoriilmektedir.

Ulkemizde “Avrupa Birligi Sivil Diisiin” programinin destekledigi “Diinyalar Dijital
Toplulugu” bu 6rgiitlenmelere giincel bir 6rnek olarak verilmektedir. Bu platformda benzer
amaglara sahip insanlarin dayanisma iginde olmasi adina gruplar kurulabilmekte, etkinlikler

ve egitimler yapilabilmektedir. Diinyalar Platformu:

“Ortakliklar paylastiginiz topluluk tiyeleriyle gruplar kurabilir, hem
birlikte hem birbirinizden O6grenebilir, etkinlikler planlayabilir, harekete
geemek i¢in yol planlart yapabilirsiniz! Bir topluluga dahil olabilir ya da
kendi toplulugunuzu kurmak icin kollar1 sivayabilirsiniz! Tartigsma
baglatabilir ya da siiren tartigmalara katilip yeni bakis acilar1 ve yontemlerle

bulusabilirsiniz!  Etkinliklere katilip uzmanlarla fikir aligverisinde
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bulunabilirsiniz! Tohumlarin1 attiginiz fikir ve ¢alismalar1 yeni insanlarla gii¢

birligi i¢cinde olgunlastirabilirsiniz! (SivilDiistlin, 2023)”

diyerek, dijital diinyanin sinirsiz imkanlarindan faydalanmalar1 adina katilimcilara ¢agrida
bulunmaktadir. Diinyalar dijital toplulugunun iilke ¢apinda 1320 iiyesi bulunmaktadir ve bu
saymin giderek artmasi beklenmektedir. Diinyalar Platformu sosyal dijital topluluklar
kurulmasina ortam yaratan bir dijital kamusal alan yaratmasi bakimindan tlkemizdeki

onemli 6rneklerden biri olarak goriilmektedir.

Dijital medyayr kullanarak Orgiitlenen fakli yapilanmalarda bulunmaktadir.
Bunlardan biri Kiiresel Ekokdy Ag1 (Global Ecovillage Network) olarak bilinmektedir. S6z
konusu ag kendisini ekonomi, kiiltiir, ekoloji ve sosyal ilkeler kapsaminda tanimlamaktadir.
Bu ilkeler tizerinden diinya ile baglantili ama yerel topluluklarla yeni bir sistem olusturmay1
amaglamayan Kiiresel EkoKoy Agi, kiiyerellesme (glocalization) kavraminin biitiinciil bir
yaklagimla uygulandigi yeni bir 6rnek olarak goriilmektedir. Kiiresel Ekokdy Agi’nin
kiiltiirler, {ilkeler ve kitalar arasinda baglar kurdugu aktarilmaktadir. Kiiresel Ekokdy Ag1
direngli toplumlar, kiiltiirler yaratmak ve bu konuda stratejiler gelistirmek amaciyla hareket
etmektedir. Diinya genelinde politika yapicilar, hiikiimetler, STK'lar, akademisyenler,
girisimciler, aktivistler, topluluklar ve ekolojik diisiinen bireyler arasinda kopriiler kuran

aktif bir ag olusturmak adina ¢alismaktadirlar (Ecovillage, 2015).

We Are Social’in yaptig1 arastirmada 2023 yili basinda diinya genelinde internet
kullanicisinin ¢evrimici gecirdigi siire giinde 6 saat 37 dakika olarak tespit edilmistir.
Arastirmaya gore kiiresel internet kullanicisinin ¢evrimigi olmasinin ilk amact “bilgiye
ulasmak” olarak aktarilmistir. Ikinci olarak “arkadaslar ve aile ile iletisimde kalmak”,
ticlincti olarak “haberleri ve giincel olaylar takip etmek” ve dordiincii olarak ise “video
izlemek” amaciyla ¢evrimigi olduklar1 gorilmistiir (We Are Social, 2023). Bu baglamda
cevrimigi slirenin giderek artmasi, cihazlarin anlik baglanti kapasitelerinin gelismesi ve
toplumun bunlart kabul hiz1 da dikkate alindiginda gelecekte bizi daha baglantili, bilgiye
acik ve sosyal bir dijital toplumun bekledigi diisiiniilmektedir. Bu anlamda dijital toplumun
dijital medya iizerinden geleneksel kalkinma, savunuculuk ve sosyoekonomik Orgiit

modellerine benzer orgiitlenmeler olusturacagi ongoriilmektedir.

Dijital medyanin i¢ dinamikleri nedeniyle Kolayca topluluk olusumuna izin veren bir
yapida oldugu bilinmektedir. Hizli, esnek ve neredeyse iicretsiz bir araya gelen topluluklar

nis ilgi alanlarma sahip kisileri kiiresel olarak bir araya getirmeyi basarmaktadir. Bu
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topluluklar o konuyla ilgili simnirsiz bilgi paylasimina olanak saglamaktadir. Ancak bu
mecrada siirdiiriilebilir bir dayanisma ekonomisinin su an i¢in yaratilmasi konusunda
sorunlar oldugu goriilmektedir. Kiiresel ag ve dijital teknolojilerin toplumsal dinamikler
etrafinda yapilanmasi is birligi kavramini destekler sekilde gelismesini saglamistir. Dijital
medya iizerinden toplanan yardimlar, acil bilgi paylasimlari, afetlerde dayanigsma siirecleri
ve benzeri 6rgiitlenme bi¢imleri, dijital diinyada gerceklesen kitlesel orgilitlenmelere ve kisa
is birliklerine 6rnek olarak verilmektedir. Kitleler yogun baglari olmayan, kisa siireligine
bir amag i¢in toplanan ve sonra dagilip islevini yitiren yapilar olarak bilinmektedir. Bu
baglamda dijital medya tabanli orgiitlenmelerin ¢ogunlukla siireklilik bakimindan problemli

oldugu goriilmektedir.

Agirlik olarak geng nesilin kullandig: dijital medyada refahi 6nceleyen, is birligi ve
dayanigmay1 temel alan sosyoekonomik bir orgiit yapisinin bulunmadigi goriilmektedir.
Dijital medyanin yapist geregi hiyerarsik olmamasi bu kusaklarda yabancilagsma ve
bireysellesmeyi artirdigi gibi smif bilincini de azalttigi bilinmektedir. Bu konuda Guy
Standing: “(...) kiiresellesmenin ulusal smif yapilarinin pargalanmasina yol agtigini
soylemek miimkiin. Esitsizliklerin arttig1 diinyada daha esnek bir emek piyasasina gidilirken,
siif ortadan kaybolmadi. Daha ziyade, pargali bir kiiresel simif goriintiisii ortaya cikti
(Standing, 2014: 21)” diye aktarmaktadir. Bu pargali yap1 i¢inde bir yagam kurmaya ¢alisan

geng kusak sosyal sermayesini sadece dijital iizerinde biriktirerek ilerlemeye ¢alismaktadir.

Ogzellikle dijital altyapili islerde calisan ve herhangi bir giivencesi olmayan bu
bireylerin lilkemizde ve diinyada oldukcga arttig1 belirtilmektedir. Herhangi bir sendikasi
olmayan, toplumsal kimligi oturmamus, i¢inde yasadig1 toplumun gectigi sathalar konusunda
bilgisi olmayan, kariyer planlarinin genel gecer oldugu ve durumun gen¢ kusak arasinda
arttig1 goriilmektedir. Prekarya olarak da adlandirilan s6z konusu bireyler kendilerini gelir
stirekliligi olmayan bir sistemin i¢inde bulmaktadir (2014: 29). Siber diinyanin algoritmalar,
etkilesim ve data tizerine kurdugu dijital ekonominin hammaddesi s6z konusu gen¢ kusak
olmasina ragmen, kollektif yapilar kuramadiklari i¢cin bu sistemden koti ydnde

etkilenmektedirler.

Bu biiylimenin yarattig1 ekonominin temel yoneliminin tiiketim iizerine kurgulandig:
bilinmektedir. Cok uluslu firmalar dijital medyadan elde ettikleri kisisel verileri etkin sekilde
kullanmaktadir. Bu verilerden semantik bir biitiinliik saglayacak sekilde davranigsal

modeller c¢ikaran s6z konusu firmalar insanlarin tiiketim davraniglarinin 6nceden tahmin
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edilmesini saglayacak yontemler gelistirmektedir. Bu anlamda tiiketim dijital medya
tizerinden 6zendirilen ve yine bu baglamda elde edilen verilerden yeniden tiiketime sevk
edilen hedonik bir toplum olusmasina sebep olmaktadir. Ozellikle iigiincii diinya iilkelerinde
toplumlar kendilerini tiikketim tizerinden tanimlamaktadir (Caglak vd., 2021). Yeni nesil bilgi
ve iletisim teknolojilerinin yayginlagmasiyla bu durumun etki alanin genislemesi

beklenmektedir.

Gliniimiizde geng¢ kugak odakli, ¢agin teknolojik donatilarina sahip, dayanismay1 bir
deger olarak benimsemis, toplum ve doga temelli, yeni kiiresel ticari ekosistemi anlayan,
stirdiiriilebilir ve etkin bir girisimcilik modeli goriilmemektedir. Bu nedenle olusan boslukta
sermaye tekellesmekte ve ortaya ¢ikan tabloda toplumu, dogay1 ve emegi kullanarak refah
seviyesinin artmasi saglanamamaktadir. Yeni nesil teknolojilerin veri odakli mikro hedef
pazarlamasina olanak saglamasi ve bu yontemlerin tekellesen firmalar tarafindan etkin
kullanilmast nedeniyle gen¢ kusak bir tiiketim dongiisiiniin i¢inde bulunmaktadir. Dijital
medyada sosyoekonomik orgiitlenmeler su ana kadar filizlenmemis olup bu konuyla ilgili

caligmalarin siirdiigli gézlemlenmistir.

Sanayi 4.0 uygulamalarinin diinyaya yayildigi giinimiizde bu gelismelere paralel
olarak yerel, bolgesel ve kiiresel kalkinmay1 destekleyecek model arayislari siirmektedir.
Glinlimiizde sosyoekonomik kalkinmanin olugsmasi i¢in farkli sektorlerin is birligi
yapmasinin zorunlu oldugu bilinmektedir. Tek bagina tarim, sanayi, teknoloji ya da turizm
gibi sektorler, kiiresel rekabetin yogunlastigi diinyada s6z konusu kalkinmanin yiikiinii
tasimakta zorlanmaktadir. Dayanigma ekonomisi kapsaminda farkli paydaslarin bir arada
olabildigi ve Sanayi 4.0 teknolojilerinin 6zellilkle yeni nesil bilgi ve iletisim tabanli
araclarmin etkin kullanildigi modellerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda dijital

medya bahsi gegen orgiitlenme i¢in ¢ok uygun bir zemin olarak goriilmektedir.

Birlesmis Milletler'e gore, giiniimiiz geng niifusunun yaklasik %90'1n gelismekte olan
iilkelerde yasamakta ve niifusun 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Uluslararasi
Kooperatif Birligi’nin genglerin kooperatif orgiitlerine katilimlariyla ilgili sorunlar1 tespit
etmek amaciyla 20 tilkeden 420 geng ile yaptig1 goriismeler lizerine kurgulanan “Gengler ve
Kooperatifler: Miikkemmel Bir Eslesme mi? (Young People and Cooperatives: A perfect
match?) isimli raporunda konuyla ilgili bir takim tespitlerde bulunulmustur. Raporda
stiregelen ekonomik sistemin, genglerin istihdam ve kariyer konusunda yasadig: sikintilarini

derinlestirdigi ve sosyoekonomik olarak Orgilitlenme sorunu yasayan genclerin
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kooperatifcilik modeliyle desteklenerek yeni alternatifler iiretilebilecegi aktarilmaktadir

(ICA, 2021).

2.2.1. Kitle Kaynak Yonetimi Kavram

Teknoloji ve kiiresel ag internetin birleserek olusturdugu dijital toplum yapisinda
stirekli iletisim hali mevcuttur. Bu iletisimi saglayan en Onemli etken dijital medya
platformlaridir. ilk kez Howard Rheingold tarafindan 1993 yilinda “The Virtual
Community” kitabiyla ortaya atilan sanal (dijital) cemaat kavrami bugiin oldukg¢a
gindemdedir. Rheingold’a gore sanal cemaatler insanlarin gercek hayatta sosyal
cevrelerinde yaptiklarinin neredeyse aynilarini bedenlerini geride birakarak ekran karsisinda
yaptiklar1 topluluklardir. Bu baglamda c¢evrimici Kkiiltiirlerin zenginligi ve canliligt
cazibesine kapilan kullanicilar bugiin dahil olmak {izere bu topluluklara katilmaktadirlar.
Internetin i¢inde olusan bir alt kiiltiirler ekosistemi olarak tanimlanan sanal cemaatler
bazilari i¢in her tlirden bilginin agik olarak paylasildigi, bazilari i¢in drgiitlenme platformu
olarak goriilen, bazilar1 i¢in siyasi bir ara¢ olarak kullanilan genis katilima acik bir alan
olarak goriilmektedir (Rheingold, 1993). Tespitin giincelligini korumasina ek olarak
giinimiizde olduk¢a 6nemli islerin iretildigi, amator veya uzman farketmeksizin herkesin
ilgi alanlarinda katki sundugu bir kavram daha ortaya ¢ikmistir. Sanal cemaatlerin gelismis
bir versiyonu olarak goriilebilecek bu kavram “kitle kaynak yonetimi” olarak

adlandirilmaktadir.

Kitle kaynak yonetimi kavrami (Crowdsourcing) internet ile i¢ ice gegmis bir kavram
olarak bilinmektedir. Bahsi gecen kiiresel toplum yasayan ve siirekli hareket halinde olan bir
organizmaya benzetilmektedir. Organizma ig¢inde bulunan alt kiimelerde bag kuran
kullanicilar is birligi kavramim kitle kaynak yonetimi olgusuyla genisleterek kitlesel is
birligi yapmanin yolunu icat etmistir. Kitle kaynak yonetiminin kendiliginden olustugu
aktarilmaktadir. Bu anlamda bir firma, kisi ya da kurulusa ait olmadig: bilinmektedir. Kitle
kaynak yonetimi kimlikler {istli bir kavram olarak goriilmektedir. Din, dil, 1rk, cinsiyet gibi
tanimlara 6nem atfedilmemektedir. Bu sistemde asil amacin liyakat esasl nitelikli ig iiretmek
oldugu aktarilmaktadir. Giiniimiizde insanin goriindiigiinden fazla potansiyele sahip
oldugunu savunan kitle kaynak yonetimi bunu fayda iireterek ortaya c¢ikarmayi

hedeflemektedir. Bununla birlikte insanligin sosyallesme diirtiilerini ve becerilerini dijital
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ckonomi iginde sermayeye donistiirmektedir (Howe, 2010: 15-17). Howe konuyla ilgili
diistincesini “(...), diislinebileceginiz her cografyadan diislinebileceginiz her tiirlii insanin
daha Once goriilmemis seviyelerde is birligi yapmasim1 ve anlamli degis tokuslarda

bulunmasini saglayan teknolojiyi kullanir” (2010: 17) olarak aktarmaktadir.

Dijital diinyada is birligi olgusu 6zellikle internetin yayginlasmasi ve topluluklarin
etkilesim kurabilmesiyle yerini saglamlastirmistir. Siire¢ i¢cinde olusan modellerin bazilar
basarili olmazken yenilik¢i yontemlerle kendini gelistiren topluluk temelli modeller
ilerlemeyi siirdlirmiistiir. Yazilim diinyasinda ornekleri olan bu modellerin uzun yillardir
basariyla stirdiiriildiigii bilinmektedir. Bu konuya en iyi 6rnegin Linux isletim sistemi oldugu
bilinmektedir. Bu yazilim tam olarak kimseye ait degildir ve diinyanin her tarafindan
yazilimcilarin ig birligi kapsaminda verdigi katkiyla olugsmustur. Bu anlamda dijital diinyada
orgiitlenen profesyoneller kendilerinin ve toplumun kullanabilecegi acik kaynak kodlu bir
sistem gelistirmislerdir (Surowiecki, 2018: 89). Linux bu yoOniiyle birbirinden fiziksel

anlamda uzak olan insanlarin birlikte is yapabilmesini kanitlar niteliktedir.

Dijitallesme ile birlikte gergeklesen koklii kiirsel degisimler kullanicilart birer igerik
iireticisine ¢evirmekle kalmayip ek olarak onlar1 ekonomiye daha fazla katki saglayan bir
konuma getirmistir. Kiigiik 6lcekli dayanismalari kitlesel is birligine ¢evirmesiyle bilinen
kitle kaynak yonetimi diisiik maliyetlerle kollektif hareket edilmesini saglayan bir yapidadir.
Bu baglamda sosyal ya da ekonomik deger liretmek isteyen katilimcilar global dlgekte is
birligi yapabilmektedir. Bir baska deyisle kitlelerin dijital medya ve teknoloji kullanilarak
orgiitlenmesi ve is birligi yapmasi giderek kolaylasmaktadir. Tapscott ve Willams’a gore:
“Glinimiizde birbiriyle baglanti halindeki milyarlarca insan, bir zamanlar hayal bile
edemedigimiz yollardan inovasyon, servet liretimi ve toplumsal gelisim ¢alismalarina aktif
katilim sergilemektedir (Tapscott ve Williams, 2007: 11).” Artan katilim s6z konusu
alanlarda enformasyon tiretilmesini saglamaktadir. Diger bir degisle bu kavram insanlarin
internet ortaminda {iirettikleri enformasyonun, kitlesel agidan bakildiginda anlamli bir bilgi
ya da lriine doniismesi ve ekonomik bir deger ifade etmesi olarak tanimlanmaktadir.
Herhangi bir kurum ihtiyaci olan bir alanda bu yontemi kullanarak internet kullanicilarinin

katilimiyla ¢6ziim yollart bulabilmektedir.

Kitle kaynak yonetiminin esinlendigi yerlerden birinin her ne kadar negatif algiya
sahip olsa da siirii-grup davranislar1 oldugu aktarilmaktadir. Ozellikle kus siiriilerinin

davranis modelleri bu konuda dikkat cekici bilgiler sunmaktadir. Ornegin bir sigircik
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stiriisiinlin kaotik davraniglar1 yirtic1 bir kus saldirdiginda neredeyse kusursuz bir diizenle
yirtict kusun yolundan g¢ekilmektedir. Plansiz sekilde gerceklesen bu durum kendiliginden
diizen olarak aktarilmaktadir. Surowiecki bu konu hakkinda “Bir kus siiriisii, baginda bir
lider olmaksizin ve karmasik algoritmalar ve kurallar izlemek zorunda kalmadan, tabandan
gelen bir inisiyatifle sorunlarim1 ¢6ziip hedeflerine ulasabilen toplumsal orgiitlenmenin
miikkemmel bir 6rnegidir (Surowiecki, 2018: 117)” demektedir. Herhangi bir yonlendirme
olmadan topluluk ihtiyaclarina gore Orgilitlenme kooperatif yapisiyla benzer yanlar
icermektedir. Bu anlamda kitle kaynak sistemi sayesinde kisiler bireysel davraniglarini grup

faydasina da olacak sekilde koordine ederek deger {iretimi saglamaktadir.

MIT tarafindan gergeklestirilen bir arastirmaya goére alaninda uzman ve mesleki
doygunluga ulagmis yazilimcilarin kitle kaynak yonetimi kapsaminda gerceklesen iicretsiz
gelistirmelere neden katildiklar1 sorgulanmistir. Ortaya g¢ikan tabloda bu kisilerin biiyiik
topluluklarin faydasina {iretim yapmasinin ve uzmanlastiklar is kapsaminda ortaya ¢ikan
degerin kullanilmasindan duyduklari hazzin belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
kitle kaynak yonetimi projelerinin kendi iginde bir mesleki tatmin mekanizmasina sahip
oldugu goriilmektedir. internet iizerinden calisan kitle kaynak, mekan smirlandirmasi
olmaksizin is birligi yapilmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda is giiciliniin
kiiresellestigi aktarilmaktadir. Olusan kiiresel insan kaynaginin dogal olarak biiyiik sorunlara
hizli ¢dziim iiretme potansiyeli oldugu belirtilmektedir (Howe, 2010: 18-21). Insanin
koklerinde olan dayanisma ve is birligi kiiltliriinii teknoloji ile birlestirmesi noktasinda kitle

kaynak yonetiminin yikic1 yenilikler yaratabilecegi aktarilmaktadir.

Cagimizin kitlesel dayanigma modelini olusturan kitle kaynak yonetimi kavrami ok
fazla kullanici tarafindan olusturulan ve kullanilan bazi olusumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bunlardan bir tanesi Wikipedia’dir. Cevrimigi ansiklopedi olarak tanimlanan
Wikipedia tiim diinyadan katilimcilarin belirli kurallar dahilinde girdigi bilgiler sayesinde
derlenmektedir. Bu kapsamda olusan ekonomik ekosistem “Wikinomi” olarak da
tanimlanmaktadir. Wikinomi kavramini ortaya atan Tapscott ve Williams kavrama ait
ilkeleri de aktarmaktadir. Bu ilkeler a¢ik olma, peering, paylasim ve global hareket etmek
olarak goriilmektedir. Aciklik ilkesi seffaflik, 6zgiirliik, esneklik, erisim, genisleyebilen ve
samimiyet gibi alt kavramlari kapsamaktadir. Peering ise yatay orgiitlenme kapsaminda agik
bilgiyi taraflarin katilimiyla 6zgiirce gelistirmek olarak aktarilmaktadir. Bahsi gecen Linux

isletim sistemi peering ilkesinin 6rneklerinden biri olarak bilinmektedir. Paylagim ilkesi
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iiretilen degerlerin kamunun erisimine agilmasini ve bu sekilde deger {iretilmesini
onermektedir. Global hareket etmek ilkesi ise kiirsellesen diinya dinamiklerine adapte
olmayi saglayacak ve bu sekilde belirli bir bolge yerine tiim diinyadaki bilgiyi kullanabilecek
yapilarin ortya ¢ikmasini kapsamaktadir (Tapscott ve Williams, 2007: 34-47).

Diger yandan kitle kaynak kavraminin farkli formlar1 oldugu aktarilmaktadir. Bu
formlar; kitlesel is yapmak (crowdjobbing), kitlelerin bilgeligi (crowdwisdom), kitle
fonlamas1 (crowdfunding), kitle kaynak ve tahmin (crowdsourcing and forecasting), kitle
kaynak kullanimi1 ve yenilik (crowdsourcing and innovation), Kkitle kaynak kullanimi ve
Ozgiinliik (crowdsourcing and authenticity), Kitle denetimi (crowdauditing), kitle kontrolii
(crowdcontrol), kitle kiiratorliigii (crowdcuration) ve kitle bakimi (crowdcare) olarak
aktarilmaktadir. Tim formlarin olusturdugu kitlesel ekosistem bilgi teknolojisi yoluyla
yayilan iligkiler alanina girmektedir. Bu baglamda, gesitli katilimeilar tarafindan ortak deger
insa etme yaklasimi ortaya koyan bu sistem dijital baglantinin simdi ve gelecekte giderek
ozgiinlesen Orgilitlenme modelleri ortaya ¢ikaracagi ongoriilmektedir (Lebraty ve Lebraty,
2013). Yayginlasmasi beklenen daha yiiksek aktarim hizi ve daha diisiik gecikme hizina
sahip olacak 5G ve alt teknolojilerinin baglantili toplumun kapsamini genisletmesi
beklenmektedir. Bu anlamda yeni olusacak orgiitlenme modellerinin hali hazirda olan ve

giderek biiyiiyen giivencesiz sinifa bir ¢dziim Onerisi yaratacagi dngoriilmektedir.

2.2.2. Prekaryal Toplum Yapisi

Daha 6nce Fransiz sosyloglar tarafindan gegici ve mevsimlik is¢ileri tanimlamak
adima ortaya atilan prekarya terimi; 2010’lu yillarin basinda iktisat¢i Guy Standing
tarafindan kavramsallastirilan yeni, farkli ve olusum siirecinde olan bir sosyoekonomik sinif
olarak bilinmektedir. Prekarya’nin proletarya olarak bilinen is¢i smifinin faydandig
toplumsal iliskiler ve orgiitlerin hi¢ birinden faydalanmadigi bilinmektedir. Ek olarak olusan
kiiresel iktisadi sistemin i¢inde tabana yayilan bir olgudan bahsedilmektedir. Bu olgu
diinyadaki biiyiik bir kesim igin ortak payda haline donlismektedir (Standing, 2014: 21-31)
Bu baglamda Standing, farkli isler yapip farkli gelirler elde etseler de benzer hisler yasayan
kesimi “(...) her biri emeklerinin aragsal (yasamak icin), firsat¢1 (ne diiserse) ve giivencesiz

oldugu hissini paylasir (Standing, 2014: 31)” olarak aktarmaktadir.
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Genel kapsamda giivencesizler olarak adlandirilan prekarya smifina gegislerin
giinimiiz sartlarinda olduk¢ca kolay yasanabildigi bilinmektedir. Kiiresellesmenin
derinlestiridigi ve vahsi kapitalizm olarak adlandirilan sistem aileler ve bireyler arasidaki
ucurumu biiylitirken emegi rahat yasamak icin degil hayatta kalmak icin iiretilen bir
kavrama indirgemistir. Sonug¢ olarak verdigi emek karsiliginda barinma ve gida gibi temel
giderlerini karsilayabilen ya da giizel bir geliri olsa da her an isini kaybetme riskiyle karsi
karsiya olan bir toplum olugsmaktadir. Prekaryal toplum olarak isimlendirilebilecek bu sinifin
olgunlagmaya devam eden Sanayi 4.0 siirecinin gelismelerinden etkilenmesi
beklenmektedir. Tim sektorlerde yasanmasi beklenen doniisiimiin kendini yenilemeye
firsat1 olmayan ya da yenilemek i¢in ¢ok ¢aba harcamasi gereken g¢alisanlar iizerinde baski1

kuracagi ongoriilmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu Sanayi 4.0 sifirin yarattig1 otomasyon sistemlerinin 2025
yilina kadar yaklasik 85 milyon kisinin ¢alistig is kollarini etkileyecegini aktarmaktadir.
Diger yandan aynmi gelismelerin 97 milyon kisi i¢in yeni is alanlar1 acacagini ya da var
olanlarin kapsamini genisletecegini belirtmektedir. Rapor 2030'larin ortalarinda yapay zeka
slireglerinin gelismesi ve daha otonom hale gelmesiyle is kollarin yiizde 30'u ve diisiik
egitim seviyesine sahip calisanlarin yiizde 44'liniin otomasyon riski altinda olacagini
aktarmaktadir. Giinimiizde ¢ogu gencin beceri ac¢i1g1 bulunmakla birlikte istihdam edilme
zorluklar1 bulundugu belirtilmektedir. Bu nedenle genclerin issizlik karsisinda savunmasiz
oldugu aktarilmaktadir. Ek olarak tiim bu tablo 6zelinde 6zellikle genglere yetkinliklerini
artiracak ve gelmekte olan yeni caligma ekosistemine uygun beceri kazandirma, var
olanlanlar1 yeniliklere uyumlama ihtiyaci oldugu go6zlemlenmektedir. Bu baglamda
giinlimiizde c¢alisan kisilerin en az ylizde 50’sinin 2025°e¢ kadar sektor gozetmeksizin
“reskilling” olarak adlandirilan yeni beceri setlerini edinmesi gerektigi aktarilmaktadir

(World Economic Forum, 2020).

McKinsey Global Institute tarafindan yapilan artastirma sonuglari; erken ve orta
vadede otomasyon yayginlagsma senaryolari ¢ergevesinde 2030 yilina kadar diinya genelinde
400 milyon ila 800 milyon kisinin otomasyon nedeniyle yerinden edilebilecegini ve yeni
isler bulmasi gerekebilecegini ongdrmektedir. Bu kapsamda otomasyonun getirecegi
yeniliklere bagli olarak farkli is kollarinin olusacagi belirtilmektedir (McKinsey Global
Institute, 2017). Diger yandan Birlesmis Milletler’in yayimladigi rapora gore 2030 yilinda
diinya niifusunun 8.6 milyar olmasi Ongoriillmektedir (UN, 2017). Teknoloji odakli
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degisimlerin  Ozellikle kendini yenileme firsati yakalayamayan sosyoekonomik

dezavantajlara sahip kisiler arasinda kitlesel bir igsizlik sorununa yol agmas1 beklenmektedir.

21. ylizyilda ¢aligma rejimleriyle ilgili disiik iicretli hizmet sektoriiniin balonlagmast,
ekonomik esitsizlik ve is¢i haklarinin ¢okmesi gibi sorunlar goriilmektedir. Ancak asil
problem olarak bu sorunlari ¢6zmek adma ¢ok az gercekei alternatifin olugmasi
gorilmektedir. Siirecin gelecegi ile ilgili literatiirde tartisilan konular istihdam i¢indeki
adaletsizlik ve olugsmasi beklenen issizlik sorunu olarak bilinmektedir. Bu kapsamda siradan
insanlarin katilabilecegi sosyoekonomik bir ¢6ziim yaklasimin bulunmamast prekaryal
smifin biliyliyecegine isaret eden bir veri olarak belirtilmektedir (Scholz, 2016). Bu nedenle
dijital medya tabanli ticari ve toplumsal ekosistemde dayanigsmay1 dnceleyen alternatiflerin
olusmasi gerekmektedir. Bu yoniiyle bireysel ve toplumsal kalkinmayi Onceleyen

kooperatifciligin yeni gelismelere uyarlanmasi 6nerilmektedir.

Kitle kaynagin1 fayda amacl kullanmasi ve amaca uygun is birligi kanallarini1 hizla
olusturmas1 yoniiyle kooperatifcilik ile bagdasan dijital medyanin yeni kooperatif¢ilik
yontemlerini dogurmasi beklenmektedir. Olusacak yeni kooperatifcilik anlayisinin
literatiirde tespit edilen hem bireysel hem de toplumsal sorunlarin derinlesmesini

yavaslatacak potansiyele sahip oldugu ongdriilmektedir.

2.3. Kooperatifciligin Kavramsal Cercevesi

Bu boliimde kooperatif¢iligin  kavramsal ¢ercevesi c¢esitli basliklar altinda
incelenmistir. Ulkemizde ve diinyada kooperatif érgiitlenmesinin farkli 6lgek ve modellerde
yapilandigr goriilmektedir. Dijitallesmenin yayginlagsmasiyla birlikte siber diinyada da
topluluklarin olustugu ve bu topluluklarin sosyoekonomik anlamda is birlikleri yapmaya
basladigr aktarilmaktadir. Farkli sektorlerde, ¢evrelerde, yerelde, ulusalda ve uluslararasi

diizeyde orgiitlenen kooperatiflerin oldugu goriilmektedir.

Kooperatif Latince “co” ve “operari” koklerinden tiireyen ve “birlikte i yapmak”,
“is birligi” anlamlarin1 barindiran bir kelime olarak adlandirilmaktadir (Rehber, 2011: 60).
Kooperatif¢iligin ana felsefesi yardimlagsma ve birlikte gelisme {izerine kurulmustur.
Kooperatiflerin tarihsel gelisimleri incelendiginde her zaman ekonomik doniistimlerin bir
pargast olduklar1 goriilmektedir. 1880’lerde sanayilesme kapsaminda yasanan ekonomik

stres ve degisim c¢agdas kooperatifcilik yapisinin ortaya cikmasina sebep olmustur.
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Kooperatifler tabana yayilan toplumsal siireclere verilen bir tepki olarak goriilmektedir.
Kooperatiflerin ekonomik degisimle basa ¢ikmakta zorluk ¢ekenler tarafindan olusturuldugu
aktarilmaktadir (Fairbairn, 2016). Sorunlarla ortaklasarak miicadele etme yontemleri sunan
kooperatif¢iligin tarihsel siireg igerisinde 6zellikle belirli siniflarin miicadelesinin sembolii

haline doniistiigli goriilmektedir.

Kooperatif¢ilik kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilmektedir.
Rekabetei oldugu bilinen insanin bir yandan da hayatta kalmak adina doga ile rekabet icinde
olmas1 kendi arasinda is birligi ve dayanigmayi etkin kullanmasini saglamistir. Bu sayede
gelisen dayanigma kiiltiirli kooperatif¢iligin bugiinkii kapsamina yakin sosyal ve ekonomik
orgiitlenmelerin olusmasini saglamistir. Bu baglamda ilk 6rnekler olarak Antik Yunan ve
Babil’de ciftgilerin belirli topraklari birlikte isledikleri bilinmektedir. Benzer olarak
Roma’da din, cenaze, tiikketim ve tarim konularinda kooperatif benzeri yapilanmalar
goriilmektedir. Tarihsel siirecte olusan lonca yapilanmalari da kooperatif hareketinin
onciilleri olarak aktarilmaktadir. Diger yandan modern kooperatif hareketinin
baslangicindan bir siire once Iskogya’da dokuma iscilerinin malzeme tedarigi amaciyla
ortaklastiklar1 ve tiiketim kooperatifi modelini animsatan girisimlerde bulunduklari
bilinmektedir. Ayni donemlerde gemi yapiminda ¢alisan is¢ilerin bir araya gelip degirmen
satin alarak kendi ekmeklerini iirettikleri aktarilmaktadir. Ayrica Iskogya’da kurulan
Dokumacilar Cemiyetinin ihityaglar1 dogrultusunda 1769 yilinda orgiitlendikleri
bilinmektedir (Rehber, 2011: 7-13).

Tarihsel stirecte belirli amaglar etrafinda is birligi ilkelerini isleten 6rnekler goriilse
de bugiinkii anlamiyla kooperatif¢iligin, sanayi devrimi sonrasi is¢i sinifinin zorlagsan
sartlarina dayanmisma ve karsilikli yardimlasma cergevesinde ¢oziim gelistirme cabalari
sonucunda ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir. Buradan hareketle 28 dokuma isgisinin 21 Aralik
1844°de kurduklar “tiiketim kooperatifi” modern anlamda kooperatif¢iligin baslangig tarihi
olarak kabul gormektedir (Aysu, 2019: 27). Modern kooperatif¢iligin kurucusu olarak anilan
1771 — 1858 yillar1 arasinda yasamis bir imalat¢1 olan Robert Owen siireg igerisinde Birlesik
Krallik’ta galisan is¢i sinifinin lideri haline doniismiistiir. Owen kooperatif hareketini
sosyalizm, orgiitlenme ve iyi ¢alisma sartlarinin olusmasiyla i¢ i¢e diistinmiistiir. Dr. Willam
King ise kooperatif hareketine sistem odakli yaklagimiyla bilinmektedir. Dr. King o giiniin
sartlarinda olusturdugu kooperatif¢ilik ilkelerinin asagidan yukariya yani topluluk temelli

uygulanmasini dnermektedir. Ilkeler; tasarruf, kooperatife yatirim, pesin 6deme, demokratik
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yonetim, goriiniirliigii arttirma, kazanci tekrar kooperatife yatirma olarak aktarilmaktadir.
Hem Owen hem de Dr. King’in bakis a¢isindan etkilenerek kurulan “Rochdale Friendly
Cooperative Society” diinyadaki ilk basarili kooperatif olarak kabul edilmektedir (Rehber,
2011: 16-22). Diinyada bu gibi gelismeler yasanirken {ilkemizde de toplumsal
dinamiklerinde kok salmis olan dayamisma Kkiltiriini gelistirmek adina ¢alismalar

gorilmiistiir.

Anadolu topraklar1 Catalhdyiik yerlesiminden baslayarak bircok kadim uygarliga ev
sahipligi yapmistir (Arslan, 2019). Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmesiyle dayanigsma
kiiltiirlerini de yagsatmaya devam ettikleri bilinmektedir. Cografyamizda 13 ile 18. yiizyillar
arasinda silirdiigli bilinen Ahilik esnaf ve sanatkarlarin dayanisma ic¢in kurduklar1 birlikler
olarak aktarilmaktadir. Ahilik kurumunun zayiflamasiyla birlikte Avrupa’da benzerleri
bulunan loncalar yayginlasmaya baslamistir. Farkli konularda ayni ya da nakdi yardimlar
yapan sandiklar kurularak ihtiya¢ sahiplerine sosyal fayda saglanmistir. Osmanli doneminde
kooperatif¢ilik kapsaminda kabul edilen ilk olusumun Mithat Pasa tarafindan kurulan
Memleket Sandiklari oldugu aktarilmaktadir. Bir tarim kredi kurulusu olarak kurgulanan
yapt basarili bulunmustur. Sonrasinda ise iilke topraklarinda yayginlagmasi icin 29
maddeden olusan nizamname hiikiimetce kabul edilmistir. Bu gelismelere ek olarak 1913
yilinda Cemal Bey’in Kooperatif Sirketler Kanunu olarak yayinladigi belge Osmanli donemi

icin 6nemli olarak goriilmektedir (Rehber, 2011: 47-53).

Cumhuriyet doneminde ise kooperatif¢ilik hareketine oldukg¢a 6nem verildigi
belirtilmektedir. Yaym c¢alismalariyla kooperatifcilik felsefesinin  yayginlagtirilmaya
calisildigi donemde bu konuda olusturulmus en 6nemli belgelerden biri 1923 yilinda basilan
“Kooperatif Sirketler” kitapgigidir. Atatiirk’iin kooperatif¢iligi bizzat destekledigi ve iginde
oldugu bilinmektedir. Bu anlamda iilkenin hukuki yapisi, gerekli yasalarla kooperatif¢iligin
benimsenmesi icin gelistirilmistir. Ozellikle tarimsal alanda biiyiikk atilmlar yapilan
cumhuriyetin ilk donemlerinde tarimsal kooperatiflerle ilgili ¢aligmalar yapilmasi bu konuda
destekleyici olmustur. Bu kapsamda 1935 yilinda kanunlasan Tarim Satig Kooperatif ve
Birlikleri Kanunu ile Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu 6nemli doniim noktalar1 olarak
goriilmektedir. ilerleyen siiregte kanun kapsamlarinin gelistirilmesi ya da yeni kanunlar
eklenmesi gerekli goriilmiistiir. Bu baglamda Kooperatifler Kanunu kabul edilmis ve tarim
kooperatifleri disinda kalan kooperatifler de yasal zemine kavusmustur (Rehber, 2011: 53-

59). Ek olarak iilkemizde ve diinyada siire¢ i¢inde gelisen ve kiiresel ¢apta bir modele
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doniiserek farkli sektorlerde faaliyet gosteren kooperatif¢iligin bir takim amaglari

bulunmaktadir.

Kooperatif¢ilik anlayisi ortaklarlarinin sosyal ve iktisadi sorunlarini ¢ikarci bakis
acisindan uzak sekilde ¢ozmek adina ortaklagsmayr savunmaktadir. Buradan hareketle
kooperatif¢ilik; ortaklarina rekabetci ekonomik kosullarin olusturdugu giiclii yapilara karsi
bir korunma alani saglamakta ve onlara daha iyi yasam sartlar1 sunmak adina g¢aba
gostermektedir. Boylece toplumda dezavantajli konumda olan kisilerin kooperatif ¢atisi
altinda bir araya gelmeleri amaglanmaktadir. Karsilikli yardimlasma ilkesiyle yogrulan
topluluklarin sosyoekonomik anlamda toplumun ¢ogunluguyla daha esit bir konuma
gelecegi aktarilmaktadir (GMKA, 2021). Bu yapisi nedeniyle gelismis tilkelerde oldugu gibi
az gelismis lilkelerde de kalkinma adina kooperatif¢ilik modeli uygulanmaktadir. Sektorel
anlamda farkli becerileri olan topluluklar1 destekleme alaninda basarili bulunan
kooperatifcilik; dayanisma ilkesiyle hareket edilerek sosyoekonomik deger iiretmenin yani

bir anlamda kalkinmanin faydali araglarindan biri olarak goriilmektedir.

Kooperatif¢iligin ~ lilkemizdeki kavramsal karsiligina bakildiginda yabanci
olmadigimiz “imece” kiiltiirii ile karsilasilmaktadir. Imece bir kisinin altindan
kalkamayacag isleri toplu sekilde ¢ozerek sosyal fayda liretilmesine ve birbirine baglt
topluluklarin gelismesine katki sunulmaktadir. Kooperatif¢iligin de hem ekonomik hem
toplumsal dayanigsma temelli oldugu belirtilmektedir. Kooperatif¢ilik topluluk temelli,
demokratik ilkleler etrafinda orgiitlenerek is birligi kurumunu gii¢lendirmeyi hedefleyen ve
bu hedefe ulasirken goniilliiliik esasiyla hareket eden insanlar tarafindan “amaca uygun”
isletmeler kurulmasi olarak da tanimlanmaktadir. Goniilliiliik esasina dayali olan bu yap:
giiclendiginde bulundugu bolge ve iilkedeki ekonomik kalkinmayr etkiledigi
aktarilmaktadir. Boylece kalkinma sadece bolgesel ya da kurumsal degil “genis kitlelere”
yayilan, kimseyi geride birakmayan bir yapida gergeklesmektedir (Geray, 2014: 21-26).
Tabandan orgiitlenmeyi de degerleri arasinda goren kooperatif¢ilik, kuruldugu amaca uygun

faaliyet gostermek isteyen tiim kisilere agik bir model olarak bilinmektedir.

Kooperatif¢ilik ortaklarin belirli bir amag¢ etrafinda is birligi ile kiigiik finansal
gliclerini birlestirerek pazarda rekabet giliciine sahip bir girisim olmalarmi saglayan
demokratik bir model olarak bilinmektedir. Demokrasi ilkesine bagl olarak her ortagin esit
derecede s6z hakk1 oldugu kooperatif 6rgiitlenmesi sahiplik yapis1 olmamasi nedeniyle daha

insana yakisir bir yaklagim olarak aktarilmaktadir. Ortaklar ve kooperatifler arasindaki giiglii
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dayanisma ve yardimlasma hem kooperatiflerin biiyiimesini hem de ortaklarin refah
seviyelerinin artmasini saglamaktadir. Cagimizda iklim, pandemi, ekonomi gibi bir ¢ok
farkli alanda derinlesen krizlerin i¢inden gegilen siire¢ler yasanmaktadir. Bu nedenle farkli
sektorlere adapte edilebilen, esnek ve c¢evik yapisiyla kooperatifcilik diinyadaki
sosyoekonomik krizlerde ortaya ¢ikan sorunlarin iistesinden gelen bir orgiitlenme modeli
olarak kendini kanitlamistir (Ticaret Bakanligi, 2020). Bu nedenle 6niimiizde uzanan yeni
dijital cagda olugmasi muhtemel farkli krizlerden kooperatifcilik modelinin modern
versiyonlartyla donatilmigs  bir toplumla daha az zarar gorerek cikilabilecegi
diistiniilmektedir. Bu hususlar1 da gozeterek uluslararasi diizeyde kooperatif¢ilik kavramini
giiclendirmeye ¢alisan Uluslaras1 Kooperatif Birligi kiiresel bir takim yonergeler belirlemek

adina ¢alismalar yiirtitmektedir.

Uluslararast Kooperatif Birligi’ne gore kooperatif, “miisterek sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciliiyla ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarin1 karsilamak {izere goniillii olarak bir araya gelen kisilerin olusturdugu 6zerk bir
birlik” olarak tanimlanmaktadir (ICA, 2018a). Aymi birligin, deklare ettigi Kooperatif¢ilik
Ilkeleri’ni degisen diinya konjonktiirii nedeniyle 1930°lu, 1960’11 yillarda ve son olarak 1995
yilinda giincelledigi belirtilmektedir (Kone, 2023a). Bu ilkelerin son hali: 1. Goniilli ve
herkese acik ortaklik, 2. Ortaklar tarafindan gergeklestirilen demokratik denetim, 3.
Ortaklarin ekonomik katilmi, 4. Ozerklik ve bagimsizlik, 5. Egitim, Ogrenim ve
bilgilendirme, 6. Kooperatifler arasinda is birligi, 7. Topluma kars1 sorumlu olma (ICA,
2018b) olmak iizere 7 maddeden olugsmaktadir. Kiiresel kooperatifciligin bu ilkeleri
benimsemesi halinde gelisecegi ve birbirleriye ortak paydada hareket edebilen bir kooperatif

toplumu olusacagi diistiniilmektedir.

Kooperatif toplumunu olusturmak yiiriitecegi faaliyetlerde siirdiiriilebilirligi,
dayanigsmayi, ¢evreyi, sosyal adaleti, demokrasiyi ve toplumsal faydayi gozeten bir toplum
yaratmakla bir tutulmaktadir. 2030 yilina kadar kiiresel anlamda bunun saglanmasinin
direncli toplumlar yaratmak adma gerekli oldugu aktarilmaktadir. Diinya ekonomisine
hakim konumda olan biiyiime odakli sirketlerin, gelir ve servet esitsizliginden doga ile
kurulan yikicr iliskiye kadar bir ¢ok alanda sorunlara yol ac¢tig1 bilinmektedir. Bu sorunlara
¢cozlim Onerisi olarak kooperatif toplumuna gegcis i¢in kapsamli bir strateji olusturulmasi
onerilmektedir. Bu kapsamda yedi adet ana baglik verilmektedir. Bunlar: 1) Kooperatif

isletmelerini biiyiitmek, 2) Biiytik, kar amaci giiden isletmelerin ekonomik ve politik giiciinii
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azaltmak, 3) Hanchalki gelirinde ve servetinde esitsizligi azaltmak, 4) Yerel ve uluslararasi
catismalardan kaynakli 6liimlerin sayisin1 azaltmak, 5) Demokrasilerde yasayan insanlarin
sayisini artirmak, 6) Yasam kalitesini artirmak, 7) Cevresel kosullar1 iyilestirmek, olarak
aktarilmaktadir (Nadeau ve Nadeau, 2016). Boylece giderek artan giivencesizlik sorununa,
gelir adaletsizligine, katilimcilifin azalmasina, insanca yasam sartlarinin gerilemesine ve

iklim krizine koklii ¢oziimler iiretilecegi ongoriilmektedir.

Cagmmizin dogasi geregi olusan dijital kiltiir yeni ekonomik trendler ortaya
cikarmaktadir. Ekonominin ve kiiltiiriin insan potasinda eriyerek dolanik halde geldigi
belirtilmektedir. Bu kapsamda ekonomi, kiiltiirden ayr1 goriilemeyecek bir olgu olarak
aktarilmaktadir. Dijital ¢cagin dnemli sonuglarindan birinin bireycilik oldugu bilinmektedir.
Cagdas iktisadi kiiltiiriin altinda yatan Onemli olgulardan birinin de bireycilik oldugu
gozlemlenmektedir (Weiser ve Castells, 2018). Bu anlamda olusan dijital kiiltiiriin ekonomi
boyutunda karsimiza ¢ikan olgulardan biri orgiitlenme ve toplumsal katilimcilig1 bilmeyen,
sosyal fayda yerine bireysel faydaya odaklanan ve bireysel ekonomik kurtulus i¢in ¢abalayan
yeni kusagin olugmasidir. Sarmaldan ¢ikilmasi ve kiiresel anlamda fayda iireten bir toplum

yaratilmasi adina kooperatifler ve kooperatif¢ilik anlayis1 6nemli olarak goriilmektedir.

2.3.1. Kooperatifcilik Degerleri

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi kooperatif hareketinin kiiresel temsilcisi olarak
bilinmektedir. Uluslararasi Kooperatifler Birliginin kooperatifin tanimini, degerlerini ve
belirlenen yedi ilkeyi 1995 yilinda agiklanan Kooperatif Kimligi Bildirisi ile beyan ettigi
aktarilmaktadir. Birlige gore kooperatif degerleri kendi kendine yardim, kendi kendine
sorumluluk, demokrasi, esitlik, hakkaniyet ve dayanigsma olarak kabul edilmektedir. Ayrica
kooperatif kurucu ve ortaklar siire¢ i¢inde olusan kooperatifcilik gelenegi kapsaminda
diirtist, acik, sosyal agidan sorumluluk sahibi ve bagkalarini 6Gnemseme gibi etik degerleri
onemsemektedirler (ICA, 2018b). Bir diger goriise gore kooperatif kimliginin ti¢ temel ilke
etrafinda olustugu aktarilmaktadir: Kooperatifler ortaklar tarafindan organize edilir ve
sahiplenilirler, ortaklar kooperatifin yonetimi iizerinde demokratik s6z hakkina sahiptir ve
ortak admna iiretilecek faydayir en iist diizeye c¢ikarmak birincil hedeftir (Unda, 2023).
Rehber’e gore “Kooperatif kimligi ise kooperatif tanimi, kooperatiflerin temel degerleri ve

kooperatif ilkeleri olarak ti¢lii bir yap1 iginde ele alinmaktadir (Rehber, 2011: 95).”
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Uluslararas1 Kooperatifler Birliginin siire¢ icindeki kooperatif deneyimlerinden
rafine ederek olusturdugu kooperatif ilkeleri bulunmaktadir. Bu ilkelerin kooperatif¢iligin

temel degerleri iizerine kurgulandig: aktarilmaktadir. Bunlar sirasiyla:

“Goéniillii ve Acik Uyelik: Kooperatifler, cinsiyet, sosyal, irksal, siyasi
veya dini hi¢bir ayrim olmaksizin hizmetlerini kullanabilecek ve iiyelik

sorumluluklarini kabul etmeye istekli herkese agik goniillii kuruluslardir.

Uyelerin  Demokratik  Kontrolii: Kooperatifler politikalarinin
belirlenmesine ve kararlarin alinmasina aktif olarak katilan tiyeleri tarafindan
kontrol edilen demokratik kuruluslardir. Se¢ilmis temsilciler olarak gorev
yapan kadin ve erkekler ortaklara karsi sorumludur. Birincil kooperatiflerde
tiyeler esit oy hakkina sahiptir (bir iiye, bir oy) ve diger seviyelerdeki
kooperatifler de demokratik bir sekilde orgiitlenmistir.

Uyelerin Ekonomik Katilmi: Uyeler kooperatiflerinin sermayesine
esit sekilde katkida bulunur ve demokratik olarak kontrol ederler. Bu
sermayenin en azindan bir kismi genellikle kooperatifin ortak malidir. Uyeler
genellikle, eger varsa, liyelik kosulu olarak taahhiit edilen sermaye tizerinden
smirl bir faiz alirlar. Uyeler sermaye fazlasini asagidaki amaglardan herhangi
biri ya da hepsi igin tahsis ederler: muhtemelen en azindan bir kismi
boliinemez olan rezervler olusturarak kooperatiflerini  gelistirmek;
kooperatifle yaptiklar islemlerle orantili olarak tiyelere fayda saglamak; ve

tiyeler tarafindan onaylanan diger faaliyetleri desteklemek...

Ozerklik ve Bagimsizlik: Kooperatifler, iiyeleri tarafindan kontrol
edilen 6zerk, kendine yardim ilkesini benimsemis orgiitleridir. Hiikiimetler
dahil olmak tizere diger kuruluslarla anlagsmalar yapmalar1 ya da dis
kaynaklardan sermaye saglamalar1 halinde, bunu {yelerinin demokratik
kontroliinii saglayacak ve kooperatif ozerkligini koruyacak kosullarda

yaparlar.

Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme: Kooperatifler ortaklarina, secilmis
temsilcilerine, yoneticilerine ve calisanlarina kooperatiflerinin gelisimine
etkin bir sekilde katkida bulunabilmeleri igin egitim ve 6gretim olanaklar
saglarlar. Kamuoyunu Ozellikle gencgleri ve kanaat Onderlerini

kooperatifciligin degerleri ve faydalar1 hakkinda bilgilendirirler.
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Kooperatifler Aras Is birligi: Kooperatifler, yerel, ulusal, bdlgesel ve
uluslararasi yapilar araciligiyla birlikte calisarak ortaklarina en etkili sekilde

hizmet eder ve kooperatif hareketini giiclendirir.

Toplumsal Sorumluluk: Kooperatifler, iiyeleri tarafindan onaylanan

politikalar araciligiyla toplumlarinin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in ¢alisirlar

(ICA, 2018b)” olarak goriilmektedir.

Bu ilkelerden hareketle olusan kiiresel kooperatif¢ilik anlayisi kapsayict olusuyla
gelismis, gelismekte olan ya da geri kalmis tilkelerde uygulanabilmektedir. Bu ilkelerden
birini veya birkagini benimsemeyen kooperatiflerin tam olarak ortaklasma anlayisinda
olmadiklar1 belirtilmektedir. Siklikla karsilasilan durumlardan biri olarak aktarilan
yoneticilerin demokratik yontemlerle segilmemesi, hiikiimet ya da diger yiiriitme
organlarinin baskisiyla bir yonetici atanmasi nedeniyle kooperatif ilkeleriyle uyusmayan
bagimli ve demokratik olmayan bir yapi1 olusmaktadir. Diger yandan kooperatiflerin
demokratiklesme siire¢lerine katkisi, toplumsal sorumluluk ilkesiyle hareket etmesi ve vahsi
kar elde etme amaci giitmemesi i¢cinde bulundugu topluma fayda saglamasima 6n ayak
olmaktadir. Ekonomik kalkinmay:r karsilikli yardimlasma ilkesiyle gerceklestirmeye
calismas1 dezavantajli gruplarin sosyoekonomik gelisimine katki sunmaktadir. (Geray,
2014: 25-31). Bu yoniiyle kooperatifcilik kiiresel toplumun iginde geride kalmis
topluluklarin gelismesi yoniinde deger iireterek gelecekte karsilasilmast muhtemel krizlere

¢Ozlimler iretmeye caligmaktadir.

Kooperatif degerleri genel olarak yasadigimiz uygarligin etik anlamda temel taslari
olarak bilinen kavramlarla uyusmaktadir. Bu kavramlar insanligin var olmasindan itibaren
gelisen ve geldigimiz noktada rafine edilen 6z kavramlar olarak diisiiniilmektedir. Insani
insan yapan ¢ogu duygusal ve ahlaki unsur bu degerlerin iginde bulunabilmektedir. Ornegin;
“bagkalartyla ilgilenme” degeri kiiltlirlimiizde de bulunan yardim eli uzatma, ihtiyaci olana
destek olma ile bagdagmaktadir. “Demokrasi degeri” ilk donemleri de ele alinirsa yaklagik
2500 yildir herkesin katilimini, ortaklagsmay1 ve saygi duymay: pratikte uygulanmasini
saglayan bir yontemdir. “Esitlik degeri” herhangi bir ayrim gdzetmeksizin insani insan
oldugu i¢in 6n yargisizca kabul etme fikrini tagiyan ahlaki bir degerdir. “Hakkaniyet degeri”
her konuda adil ve adaletli olmanin erdemini hatirlatmaktadir. “Diiriistliik degeri” tim
kiiltiirlerde acik¢a ayiplanan yalani ve manipiilasyonu insana yakistirmamakta, dogru olani

yapmanin degerli oldugunu anlatmaktadir. “Aciklik degeri” bir ziimreye veya bir kisiye degil
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herkese a¢ik seffaf bir anlayisa sahip olunmasi gerektigini kabul etmektedir. “Kendi kendine
yardim degeri” i¢inde bulunulan toplulugu gozeterek bireyler aras1 yardimlasmanin 6nemini
belirtmektedir. “Oz sorumluluk degeri” kendi sorumlulugunu yeterince alabilen bireylerin
topluma faydali olacagini, kendisine faydasi olmayan kisilerin i¢inde bulundugu topluma
yarar saglamayacagini aktarmaktadir. “Dayanisma degeri” sorunlarin iistesinden gelmek i¢in
insanin koklerinde olan is birligi ve ortaklasma kavramlarinin 6nemini vurgulamaktadir.
“Sosyal sorumluluk degeri” iyi biri olmanin sosyal fayda tiretmekle baglantili oldugunu
icinde yasanilan topluma kendi becerileri O6zelinde destek olunmas1 gerektigini
hatirlatmaktadir (UKCOOP, 2014). Bu yonleriyle kooperatifeilik 6ziinde iyiligi Gnermesiyle

insana en uygun orgiitlenme ve is birligi yapma modeli olarak goriilmektedir.

Kooperatif¢ilik insan merkezli bir organizasyon olarak tanimlanmaktadir. Karsilikli
yarar, ekonomik deger ve ortak kazanglarini maksimize etmek de kooperatif¢ilik degerleri
arasinda goriilmektedir. Uyelerin ortak bir amag etrafinda birleserek kendi ihitiyaglarini
gidermek adina birlikte hareket etmeleri olarak tanimlanan karsilikli yarar degeri glinlimiizde
faaliyet gosteren kooperatiflerin bir cogunda goriilmektedir. Ekonomik deger ise ortaklarin
yatirdiklar1 sermayenin yillik karlilik oranin1 dikkate alan bir yaklasimdir. Diger yandan
ortak kazanglarinin maksimize edilmesi onermesi kooperatifin piyasaya sagladigi genel
katki disinda ortaklarina saglayacagi ekonomik katkiyr da gbz oniinde bulundurmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Rehber, 2011: 96-103). Dayanisma felsefesi etrafinda
kiimelenen bu degerlerin yarattig1 ekonomik etki 6nemli olarak goriilmektedir. Bu anlamda
olusan dayanisma ekonomisi krizler ¢caginda kurtarici olabilecek uygulamalar: barindiran bir

model olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.3.2. Dayanmisma Ekonomisi

Kiiresellesmenin yarattigi yeniliklerin giinlik yasam dahil olmak iizere biiyiik
degisikliklere neden oldugu aktarilmaktadir. Tiim insanlar1 birbirine baglayan internetin
tetikledigi dontistimlerin ekonomik kiiresellesmenin ivmesini hizlandirdig: belirtilmektedir.
Ekonomik anlamda tiim diinyanin birbirine entegre oldugu bilinmektedir. S6z konusu
etkilerin neden oldugu gelir adaletsizlikleri neticesinde zengin ve yoksul arasindaki ugurum
giderek genislemektedir. Herkesin kendi hesabina caligmasini zorunlu kilarak yeni bir

kiiltiirel norm yaratan kiiresel ekonomi ve kiiresel piyasalar dijitallesmenin de etkisiyle
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bireysellesmeyi derinlestirmektedir. Egitim, saglik, barinma gibi temel ihtiyaglara bile
ulagsma konusunda siiflar arasindaki ugurumu biiyiiten s6z konusu sistem hayatin her
alanina sirayet etmis dijital teknolojilere ulagmakta hatta ¢evrimici olmakta bile zorlanan bir
kesim yaratmaktadir. Varilacak sonucun biribirinden uzaklagmis bireyler ve toplum yapist
olmas1 kaginilmaz olarak goriilmektir. Bu anlamda s6z konusu gii¢lii ekonomik akimlar
karsisinda caresiz bir toplum olugsmamasi adina “dayanisma ekonomisi” Onerilmektedir.
2000’11 yillardan itibaren literatiirde sik¢a kullanilmaya baglanan dayanisma ekonomisi
kavrami insan dogasinin bir pargasi olarak goriilen giigsiiz diisene yardim etme egilimini
temel almaktadir. Diger yandan mikro iktisadin insanin daha bencil yanlarini ortaya ¢ikardigi
aktarilirken dayanisma ekonomisinin insanin fedakarlik yoniine deger verdigi bu yoniiyle
daha esitlik¢i bir topluma ulagma kaygisi giittiigii belirtilmektedir. Dayanigsma ekonomisinin
farkl1 insan gruplarini kapsayan ilimli bir yoni oldugu kabul edilmektedir (Matsui ve

Ikemoto, 2015: 2-3).

Dayanisma ekonomisinin ii¢ temel ilkeye dayandigi one siiriilmektedir. Bunlardan
ilki i¢ginde bulundugumuz ekonomik sistemin kendiliginden ortaya dogal bir fenomen olarak
degil insanlar tarafindan hem rekabet hem de is birligi yoluyla olusturuldugunu
savunmaktadir. ikinci olarak ekonominin icindeki sdz konusu is birligi unsurlari
giiclendirilirse hem sosyal hem de ekonomik olarak daha iyi sonuclar elde edilecegi
belirtilmektedir. Ugiincii olarak ise degisime yonelik ortaya ¢ikan toplumsal hareketlerin
ortaklik duygusu insa etmede ve gili¢c degisimine yardimci olmada ekonomik basar1 agisindan
degerli oldugu aktarilmaktadir. EK olarak ortaklagmaya Onem veren dayanigsma
ekonomisinin tekellesen sermayenin giiciinii tabana yayarak dengelemeyi amaglayan aktif
orgilitlenmeyi Onerdigi kabul edilmektedir. Bu anlamda topluluklar1 olduk¢a onemseyen
dayanisma ekonomisi bireyselligi de topluluk i¢inde degerli gérmektedir (Benner ve Pastor,
2021: 20-24). Liberal, neo-liberal ve dayanisma ekonomisi yaklagimlarinin temelleri,
odaklandigi koordinasyon mekanizmasi ve 6nemli hiikiimet stratejileri karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 1

Liberal, neo-liberal ve dayanisma ekonomisi yaklagimlarinin karsilastiriimasi

Neo-liberal Liberal yaklasim Dayanisma
yaklasim ekonomisi yaklasim
Mikro temeller Bencil bireyler Ortak ilgi alanlarina | Topluluklar ve

sahip sosyal gruplar | ortakliklar igindeki

bireyleri 6nemsemek

Odak koordinasyon | Piyasalar Devlet Sosyal normlar ve
mekanizmasi aksiyonlari/eylemleri | karsiliklilik
Anahtar hiikiimet Tesvik Etmek ve Diizenleme ve Baglant1 kurmak ve
stratejileri yatirim yapmak onarim (merkezi rol) | is birligi yapmak
(smurli rol) (gliclii destekleyici
rol)

(Benner ve Pastor, 2021: 28)

Tabloda goriildiigii lizere dayanisma ekonomisi pratik olarak topluluklar
desteklerken buralarda kiimelenen bireyleri de gelistirmek iizerine bir yol izlemektedir. Neo-
liberal yaklasgimin aksine bencil bireyler degil sosyal faydayr gozeten ve topluluk yararina
caligmay1 amac¢ edinmis bireyler olusturmak {izerine siireclerini gelistirmistir. Karsiliklilik
yani esit degerlerin takas1 ya da miitekabiliyet olarak bilinen grup dayanismasinin 6nemli
kavramlarin1 ilke edinmesiyle ekonomik kalkinmanin yaninda sosyal kalkinmay: da
onceledigi goriilmektedir. Iliskiler ag1 gelistirmenin énemli oldugu ve sosyal sermayenin
dijital teknolojiler sayesinde de edinilidigi iletisim ¢aginda dayanisma ekonomisinin temel

kavramlarmin dijital toplumun 6ncelikleri arasinda olmasi beklenmektedir.

Dayanisma ekonomisini benimsemis isletmeler oldugu bilinmektedir. Bu
isletmelerin internetin baglayici giiclinli kullanarak benzerleriyle etkilesim kurmasinin bir
diger deyisle olusacak ekonomik bagin dayanisma ekonomisi zinciri olarak nitelendirilen
yapiy1 kurabilecegi aktarilmaktadir. Bu tiirden bir ekonomik entegrasyonun dayanigsma
ekonomisini giiclendirmek, cesitlendirmek ve Olgeklendirmek adina kritik dneme sahip

oldugu bilinmektedir. Diger yandan neo-liberalizmin sonuna yaklasildig: iddia edilmektedir.
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Bu baglamda ekonomi insanlarin inandig1 bir hikaye olarak tasavvur edilmektedir ve bu
hikayenin sonlanmasiyla yenilerine ihtiya¢ duyulacagi belirtilmektedir. Sonuna gelinen
hikayenin kahramini olarak “homo ekonomikus” yani ekonomik insan betimlenmektedir.
Homo ekonomikus az ¢aba ve maliyetle en fazla getiriyi arayan, hesapgi ve ¢ikarci bir insan
olarak tasvir edilmektedir. Toplum, topluluk ya da ¢evre adina degil sadece kendi adina
diisindiigii belirtilen bu insanin s6z konusu bakis acisiyla ekonomik ¢okiise neden olurken
cevresel ve toplumsal felaketleri de yaninda getirdigi aktarilmaktadir. Tersi bir goriis olarak
insanlarin, krizlerle bogusan kapitalizmin {iriinii homo ekonomikus gibi degil, dayanigmay1
onceleyen, yardimsever ve gevresel endiseleri olan “homo solidaricus” yani dayanismaci
insan olarak davraniglar sergiledigine dair kanitlar bulundugu aktarilmaktadir. Bu baglamda
homo ekonomikus ve homo solidaricusun da dayanigsma i¢inde olmasi ve her ikisinin de iyi
ozelliklerinden faydanilmasi gerektigi belirtilmektedir. Ekolojideki siirdiiriilebilir
simbiyotik yasamlardan da fikir alarak kurgulunacak dayanisma ekonomisinin insani ve
toplumu destekleyen yapisiyla yeni ¢agin ekonomik modeli olmast 6ngoriilmektedir
(Kawano vd., 2009: 13-15). Dijitallesmenin bu siiregleri hizlandirmak adina avantajli oldugu
bilinmektedir. Bilginin hizl1 dolagimi ve erisilebilir olmas1 sorgulayan bireylerin yeni fikirler
edinmesini daha kolay saglamaktadir. Bu durum dayanmisma ekosisteminin dijital

topluluklarda ya da kooperatiflerde daha rahat alan bulmasinin 6niinii agmaktadir.

Covid-19 pandemisinin etki alami kiiresellesme dinamikleri nedeniyle hizla
geniglemistir. Pandemi siiresince dijital agin kiirsel ekonominin devamliligi i¢cin ne kadar
onemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle dijitallesme toplum ve bireylerin hayatinda
beklenenden daha hizli yer etmistir. Tiim diinyay1 etkileyen bir felaket olarak tanimlanan
pandemi sirasinda egitim dahil bir c¢ok temel hizmet uzaktan baglanti yontemiyle
saglanmistir. Bu siiregte 6zellikle gen¢ kusak vaktinin neredeyse tiimiinii ¢evrimigi olarak
gecirmistir. Bu etkilerin yarattigi dinamikler goz Oniine alindiginda genc¢ kusagin
onceliklerinin farkli olacag: aktarilmaktadir. Aykag “gelecek kusaklarin politik ve ekonomik
orgiitlenmesinin Onciilii kapitalist diinya ekonomisi ve ulus-devlet olmayacak (Aykag, 2018:
16)” diye belirtmektedir. Dayanisma ekonomisinin sadece ekonomik konulari giindemine
alan degil hatta agirlik olarak toplumsal konulara da agirlik veren bir yapida olacagi kabul
edilmektedir. Yerel topluluklar yatay orgiitlenme ve sorunlar karsisinda esnek olma
ozellikleriyle problemleri olustugu yerde ¢ozebilme becerisine sahiptir. Yerellesmenin
topyekiin bir dayanisma ekonomisine gegisi heniiz miimkiin kilmasinin zor oldugu kabul

edilmekle birlikte atomize ve akigkan yapilariyla yerel olusumlarin kendi 6zgiinliikleri i¢inde
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mevcut sistemin koklerine dogru yol aldig1 aktarilmaktadir. Bu anlamda sonlarma gelindigi
aktarilan kapitalist sistemin sorunlar arttik¢a yerel topluluklarin etki alaninin genisleyecegi
ongoriilmektedir (2018: 16-19). Tim bu zorluklar1 asmak adina literatiirde siirdiiriilen

tartismalarin ¢cogunda kooperatifcilik kavrami bir ¢6ziim yolu olarak diigiiniilmektedir.

Istihdam talebinin artt1ig1 ve esitsizliklerin her zamankinden daha yiiksek oldugu bu
donemde, kiiresel sistemin insana yakisir is firsatlarin1 azaltma tehdidi olusturan 6nemli
ekonomik, teknolojik ve demografik degisimlerden etkilendigi aktarilmaktadir. Sanayi 4.0
etkileriyle birlikte yeni teknolojilerin ve otomasyona bagl siireglerin giderek insanlarin
yerini aldig1 belirtilmektedir. Bu anlamda dayanigsma ekonomisini temel alan paydas odakli
isletmelerin ¢ogalmasi ¢alisma rejimlerinin gelecegiyle ilgili umut verici bir gelisme olarak
goriilmektedir (ILO, 2017). Kooperatiflerin dayanisma ekonomisinin pratikleriyle
biitiinlesik oldugu diisiiniildiiglinde teknolojik ilerlemeler iizerine kurgulanan yeni ¢agin

dinamiklerine kolay uyum saglayacagi dngoriilmektedir.

2.3.3. Geleneksel Kooperatifcilik

Kooperatifgiligin sanayi devriminden sonra kurumsal hale geldigi bilinmektedir. Bu
anlamda kooperatifciligin sanayilesme sonrast kapitalist sistemin yarattigi bir takim
esitsizliklerin etkisini azaltmak adina is¢i sinifi arasinda ortaya ¢iktigi belirtilmektedir.
Geleneksel kooperatif¢gilik anlayist i¢ dinamiklerini koruyarak giinimiize kadar kendini
gelistirdigi siireglerden gecerek gelmistir. Bu baglamda goniilliiliik esasina dayali, sosyal
dayanigsmay1 onceleyen, kazangta ve kayipta birlikte ve demokratik hareket etme ilkesine
sahip, ortaklar1 tarafindan kontrol edilen bir ekonomik sistem olmasi, klasik kooperatif¢iligin
nirengi noktalari olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda yerel ve belirli bir amag etrafinda
toplanmis topluluk olarak goriilen bu kooperatiflerin oncelikle belirli bir bolge ya da
iilkedeki ortaklarin refahi icin varlik gosterdigi aktarilmaktadir. Bunun yani sira demokratik
gelismeye, piyasa ekonomisine, bireysel ve toplumsal gelismeye katki sunarken kalkinmay1
destekleyen yapilar olarak betimlenmektedir (Rehber, 2011: 60-75). Geleneksel

kooperatif¢ilik diinya iizerinde yarattig1 degerle tercih edilen bir model olarak siiregelmisir.

Geleneksel kooperatifler, hizmet ettikleri ortaklarin sahip oldugu ve kontrol ettigi
ticari isletmeler olarak bilinmektedir. Ticari hedefleri belirgin olan geleneksel

kooperatiflerin en ayirt edici Ozelliklerinden birinin iiye odakli yapilart oldugu
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goriilmektedir. Boylece kooperatiflerde demokratik katilim ¢ergevesinde alinan kararlarin;
kar arayisi ile ortaklarin ve toplumun ihtiya¢ ve ¢ikarlar1 arasinda bir denge kurdugu
aktarilmaktadir (UN, 2015). Geleneksel kooperatiflerin iiyelerinin faydasini gozeterek kar
odakli olmalariyla sirketlerden ayrildigi gézlemlenmektedir. Rekabetgi ekonomik sistem
icinde miicadele edemeyecek kiigiik birimlerin bir araya gelmesiyle olusan kooperatif tiizel
kisiligi bu birimlere rekabet giiciinii saglamasi nedeniyle ortaklasmanin yogunlastigi

kurumlar olarak bilinmektedir.

Geleneksel kooperatifcilik sosyoekonomik agidan dezavantajli gruplarin, kiigiik
tireticilerin ve emek odakli ¢alisanlarin 6rgiitlendigi bir yap1 olarak kabul edilmektedir
(Geray, 2014: 30). Kiiresel kapitalizm sistemi igerisinde Ozellikle gegtigimiz yiizyilda
kendine yer edinen kooperatif¢ilik “sirket” kavraminin alternatifi olarak diistintilmektedir.
Geleneksel kooperatifciligin ortaklarinin ekonomik refahlarini saglarken ayni zamanda
onlarin sosyal anlamda gelismelerini ve ozgiirlesmelerini hedefleyen bir anlayisa sahip
oldugu belirtilmektedir (Aysu, 2019: 14). Bu anlamda geleneksel kooperatif¢iligin
gectigimiz yiizyilda birg¢ok iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli rol oynadigi
aktarilmaktadir. Ispanya’da Mondragon 6rnegi topluluk temelli yerelden kalkinmanin en
belirgin drneklerinden biri olarak bilinmektedir. Ulkemizde ise kooperatiflerin devlet eliye
kurulup tabandan degil yukaridan gelistirilmis olmas1 nedeniyle; kdylerimizde ¢ok etkin
isleyen geleneksel dayanisma yontemi imecenin tersine kooperatif dayanismasinin
zorluklarla miicadele ettigi aktarilmaktadir (Aykag, 2018: 186-222). Gegmiste bilgiye
ulasimin zorlugu ve bu konuda kirsalin dezavantajlar disiiniildiiglinde kooperatif

olusumlarina onderlik edecek kisilerin bulunmasinin zorluklar1 anlasilabilmektedir.

Koller; kooperatif kurumunun dayanisma temelli olmasi nedeniyle sosyalizm ile
yakin oldugunu diisiinse de ana omurgasinda var olan miilkiyet hakki, sézlesme hakki, 6zel
girisim hakki ve bireyin sayginligina verdigi énem kapsaminda kapitalizm ile daha uyumlu
oldugunu belirtmektedir. Kooperatifin ticari isletmeler gibi sermaye kullanmasi, profesyonel
yonetici ve personel istthdam etmesi, ekonomik ortakliklar kurmasi, miilkiyet edinmesi gibi
temel ilkelerde kapitalist sistemle genel olarak mutabik oldugu aktarilmaktadir (Koller,
1947). Diger yandan kapitalist ekonomide rekabet unsuru agisindan dengeleyici bir gorevi
olan kooperatiflerin bu 6zellikleri sayesinde 6zel sektoriin tek elci uygulamalarina bir direng

olusturdugu diisiiniilmektedir.
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Ulkemizde kooperatifcilik 24 Nisan 1969 tarihinde kabul edilmis kooperatifler
kanunu cercevesinde belirlenmis bir kurulus siirecine sahiptir. ilgili kanuna gore bir
kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana s6zlesme ile kurulur. Ana sézlesmedeki
imzalarin noter tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Sermaye miktar1 sinirlandirilarak
kooperatif kurulmasina izin verilmemektedir. Ek olarak kooperatif adimi ilgili kanun
cercevesinde kurulmus tesekkiiller kullanabilmektedir. Kooperatiflerin ve iist kuruluslarinin
kendi tinvanlarinda kamu kurum ve kuruluslarinin isimlerine yer verilmemektedir. Ana
sozlesme hazirlandiktan sonra belirtilen sekilde Ticaret Bakanligi’na verilmektedir.
Kurulusa izin verilmesi halinde kooperatif merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil

ve ilan olunmaktadir. Bu kapsamda tescil ve ilan olacak unsurlar:

“Ana sozlesme, kooperatifin amaci, konusu ve varsa siiresi,
kooperatifin {invan1 ve merkezi, kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi
kismina karsilik olarak ddenen en az miktar ve her ortaklik paymin degeri,
ortaklik payr belgelerinin ada yazili oldugu belgeler, ayni sermaye ve
devralinan akgeli kiymetlerle isletmelerin neden ibaret olduklar1 ve bunlara
bigilen degerler, kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve denetlenecegi,
yonetim kurulu tyeleriyle kooperatifi temsile yetkili kimselerin ad ve
soyadlari, kooperatifin yapacagi ilanlarin sekli ve ana sozlesmede de bu
hususta bir hiikiim varsa yonetim kurulu kararlarinin pay sahiplerine ne
suretle bildirilecegi, kooperatifin subeleri: Kooperatifler, liizum gordiikleri
takdirde memleket i¢inde ve disinda subeler agabilmektedirler. Subeler,
merkezin sicil kaydina atif yapilmak suretiyle bulunduklari yer ticaret siciline

tescil olunurlar (Mevzuat, 2018)” olarak belirlenmistir.

Kurulus asamasinda kooperatifin kimlik kartt olarak ifade edilebilecek ana

sozlesmesinde belirli hususlara aciklik getirilmesi gerekmektedir. Bu hususlar:

“Kooperatifin adi ve merkezi, kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari,
ortaklik sifatin1 kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar, ortaklarin pay tutar
ve kooperatif sermayesinin ddenme sekli, nakdi sermayenin en az 1/4'liniin
pesin Odenmesi, ortaklarin ayni sermaye koyup koymayacaklari,
kooperatiflerin yiikiimlerinden dolayr ortaklarm sorumluluk durumu ve
derecesi, kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gorev ve yetki ve

sorumluluklart ve se¢im tarzlari, kooperatifin temsiline ait hiikiimler, yillik
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gelir gider farklarmin, hesaplama ve kullanma sekilleri, Kurucularin adi,

soyadi is ve konut adresleri (2018)” olarak aktarilmaktadir.

Kooperatif ~ oOrgiitlenmesinin ~ kanunlar tarafindan belirlenmis uygulamalar
cergevesinde formal bir yapt sundugu, bu kapsamda hem tiizel kisiligi hem de ortaklarin

dayanigma anlayisini kanunlarla giivence altina almaktadir.

2.3.4. Kooperatifcilikte Orgiitlenme

Kapitalist sistemde ¢ogu firma ve kurumun hiyerarsik bir organizasyon yapisina
sahip oldugu bilinmektedir. Ancak bir dayanisma anlayisla kurgulanan kooperatif¢iligin
organizasyon yapisinin sirketlere nazaran daha demokratik oldugu goézlemlenmektedir.
Pratik anlamda demokrasiyi isleten kooperatif ortaklarinin, kooperatifin vizyonu, is kapsami
ve hatta resmi yapisi hakkinda oy kullanarak karar verebilme etkisine sahip oldugu
aktarilmaktadir. Uyelerin  kurulusun gidisatinda esit s6z hakkma sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Cogunlukla ortak degerleri, ekonomik c¢ikarlar1 ve benzer ihtiyaglari
gozeterek hareket etmektedirler. Kooperatiflerden bazilari nazaran daha kat1 ve merkezi bir
hiyerarsik yapiy1 tercih ederken bazilari daha yatay ve esitler arasi iletisimi 6ne ¢ikaran
hiyerarsiyi tercih etmektedir (Hanks, 2022). Diger yandan kooperatifin ¢esidine ve i¢inde

bulundugu piyasaya gore orglitlenme yapisinin degisecegi bilinmektedir.

Belirsizlik yaklagimina gore bir kooperatif girisiminin yapisini iginde bulundugu
pazar ve o pazarin yapisi sekillendirmektedir. Kooperatifler faaliyet gosterdikleri piyasa
sartlarindan en yiiksek diizeyde fayda saglamak adina yeni organizasyon yapilar
gelistirmektedir. Diger bir deyisle kooperatiflerin orgiit yapilari i¢in tek bir organizasyon
semas1 Onermek dogru goriilmemektedir. Bu anlamda kooperatifler kosullara mantik
cercevesinde uyumlanarak ortaklarina optimum fayda saglamak adma ¢aba
gostermektedirler. Siire¢ i¢inde farkli Orgiitlenme fikirlerini benimseyen kooperatifler
oldugu goriilmektedir. Ortaklarina ihtiya¢ duyduklar1 girdileri saglamak adina onlarin
tirtinlerini maliyetine isleyerek pazarladigi “maliyetine hizmet”, ortaklarin kooperatiften
yararlanma ve sorumluluklarin1 yerine getirme arasinda denge kurmaya calistig1 “oransallik
ilkesi” ve riskli olan yatirimlarda sermayenin ortaklar tarafindan saglandigi “kendi kendini

finanse etmek™ yapilar1 kooperatiflerde siklikla kullanilmaktadir. Piyasa kosullarina uyum

saglamak adima farkli modeller kullanan kooperatiflerin, kooperatif deger ve ilkelerinden

41



vazgeemesi gereckmemektedir (Rehber, 2011: 148-151). Bu nedenle doniisiime izin veren
esnek yapist ve savundugu degerlerle krizler karsisinda daha basarili olduklari

gozlenmektedir.

Kooperatif orgiit yapisinin piyasa ortamina Uyum saglamasi sonrasinda bir takim
fonksiyonlarmin sirketlesmesine ya da is hacmi biiylidiik¢e sirketlerden destek almasini
gerektirecek boyuta ulagsmasina neden olabilecegi aktarilmaktadir. Bu goriisiin aksine gore
ise kooperatiflerin muhasebe, pazarlama ve benzeri siiregleri kendi iginde yliriiterek
disaridan herhangi bir destek almadan piyasa sistemine bir alternatif olmalar1 gerektiginden
bahsedilmektedir (Sahin, 2021). Bu ve bunun gibi bakis acilar1 nedeniyle farkli
orgiitlenmelere sahip olan kooperatifler organizasyon semalarin1 siire¢ icinde
yenileyebilmektedir. Ornegin bir iiretim ve pazarlama kooperatifi hem iiretmesi, hem
iireticiyle iliski kurmasi, hem sektorler arasi ticareti saglamasi hem de nihai tiiketiciye {iriin
saglayabilecek satis ofisleri agmasiyla kapsamli bir yapiya ulasabilmektedir. Bu nedenle
bilinyesinde istthdam edecegi kisileri ya da ortaklarini bu isleri yiiriitebilecekler arasindan
secmek durumundadir. Diger yandan bir tarimsal kalkinma kooperatifi ile iiretim ve
pazarlama kooperatifi ilkesel olarak paydas olsa da hem hiyerarsik hem de organizasyon

semasi acisindan tamamen farkli yonlere gidebilmektedir.

Cagimizda kooperatifler kapitalizmin yol agtigi sorunlari asmak adma farkl
dinamikleri harekete gecirmeye c¢alisan bir organizasyon olarak goriilmektedir. Bu anlamda
kooperatiflerin kiiresellesmenin etkileriyle doniisen piyasada ayakta kalabilmek icin melez
yapilanmalar olusturdugu bilinmektedir (Ongel, 2021: 143). Diger yandan kooperatiflerin
ortak ihtiyacin oldugu her alanda islevini yerine getirebilecegi aktarilmaktadir. Tchami’ye
gore ciftci ortaklari olan kooperatifler adil fiyatlarla kaliteli girdiler saglama, {irine deger
katma, pazarlama ve {iirlin dagitiminda olgek ekonomisine odaklanmaktadir. Tiiketici
ortaklar1 olan kooperatifler ise mallarin piyasa sartlarina kiyasla adil fiyatlarla bulunmasina
cabalamaktadir. Perakendeci ortaklarin oldugu kooperatifler pazarlama ve dagitimda
geliserek ortaklasa satin alma giiciinii artirmay1 hedeflerken, ortaklarin iireticileren olustugu
kooperatifler iriinlerine rahat erigilmesi ve katma degerli firlinler yaratmak igin
caligmaktadir. Tasarruf ve bor¢lanarak is gelistirme iizerine odaklanan kooperatifler
ortaklarinin uygun oranlarla krediye erisimlerin kolaylagmasi icin faaliyet gostermektedir
(Tchami, 2007: 3). Farkli konularda orgiitlenen ortaklarin kurdugu her bir kooperatiflerin
kendi iginde farkl 6zelliker tagidigi goriilmektedir.
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Kooperatifler arasi orgiitlenme bi¢imlerininde oldugu bilinmektedir. Bireysel olarak
altindan kalkilamayacak islerin ortaklasarak iistesinden gelindigi kooperatif 6rgiitlenmeleri,
benzer sekilde birim kooperatif olarak karsilasilan sorunlari asmak adina diger
kooperatiflerle ortaklagsma yoluna gidebilmektedir. Federatif, dikey ya da yatay orgiitlenme
olarak isimlendirilen bu ortaklik kurma bigimleri tiim diinyada uygulanmaktadir (Miilayim,
1992). Yatay biitiinlesme birim kooperatiflerin bir araya gelerek bolgesel ya da ulusal birlik
kurduklar ortakliklari tanimlayan kavram olarak aktarilmaktadir. Dikey biitiinlesme ise bir
iirliniin iretim siireclerinde yer alan farkli birimlerin ortaklagsmasi olarak kabul edilmektedir.
Dikey biitiinlesme kiiglik treticilerin, en tepede pazarlama kooperatifleri en altta ise
iiretim/iirlin tedarigi saglayan kooperatifler seklinde asagidan yukariya bir tedarik, katma
deger ve pazarlama Orgiitlenmesi seklinde orneklendirilmektedir. Yatay ve dikey olarak is
birligi yapmanin ¢esitli faydalar1 oldugu belirtilmektdir. Kooperatiflerin temsiliyet giiciiniin
artmasi, kamu ile giiclii iliskiler kurulmasi ve yeni regiilasyonlar i¢in lobi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, kooperatif¢ilik egitiminin yayginlastirilmasi ve kooperatifler arasi is birliginin
saglanmas1 ortaya c¢ikan faydalarin baslica drnekleridir. Diger yandan bu biitiinlesmeyi
saglayan kooperatiflerin maaliyet tasarrufu saglamak, rekabetci piyasada pazarlik giicii elde
etmek, inovasyon kapasitesini gelistirmek ile {irlin ve hizmet siire¢lerinde kalite yonetimini
standart sekilde uygulamak gibi avantajlari olacagi aktarilmaktadir (Rehber, 2011: 77-81).
Ek olarak uygulanacak biitiinlesme yontemleriyle birlikte ¢ok uluslu sirketlerin sermaye
tekellesmesiyle yonlendirdigi piyasa sartlarinda kooperatiflerin ayakta kalmak adina daha

katilimci ve gliglii organizasyon yapilarinin olusacagi gozlemlenmektedir.

Orgiitlenme ve organizasyon yapist diisiiniildiigiinde kooperatifleri sirketlerden
ayiran baslica 6zellikler bulunmaktadir. Bu konuda en biiyiik ayrim karar alma stireglerinde
yasanmaktadir. Kooperatiflerde bir ortak yatirdigi sermaye ne kadar olursa olsun bir oy
hakkina sahiptir. Risturn ilkesi olarak bilinen igletme fazlasinin dagitimi ise ortagin
kooperatifle kurdugu kullanim iligkisi ile orantili olarak belirlenmektedir. Sirket
yapilanmasinin aksine ortaklar kooperatifin hem sahibi hem de kullanicisidir. Sermayenin
degisken oldugu kooperatif yapilanmasinda tasfiye durumu olusmasi halinde yedek
akcelerin dagitilmamasi ya da sinirli dagitilmas: ilkesi gecerlidir (Tchami, 2007: 14).
Sirketlerle ayni piyasada rekabet ederken alternatif orgiitlenme yapisiyla one ¢ikan
kooperatifler katilimcilig1 tabana yayma kabiliyetiyle kalkinma hareketinin onciisii olarak

goriilmektedir.
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Giiniimiizde kooperatiflerin organizasyon semasiyla ilgili tartisilan bir diger kavram
da hiyerarsik yap1 olarak goriilmektedir. Kapitalizmin iirettigi dikey hiyerarsik iliskilerin
toplumun geneline yayildigi bilinmektedir. Bu durum bireyin kendi potansiyelini
gerceklestirmesi adina herhangi bir toplumsal fayda iiretecek orgiite girmeden, sadece kendi
faydasina galisarak hem kariyer hem de smifSal olarak yiikselmeye ¢abalamasina neden
olmaktadir. Bu durumun dayanigsma agisindan sorunlu bir iligkiler aginin kurulmasinin
kaynagi oldugu disiiniilmektedir. Kooperatiflerin demokratik yapilanmalar oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle organizasyon i¢inde olusan dikey hiyerarsi ¢ok sert olmamakla
birlikte yeni donemde kooperatif 6zelinde daha sik konusulmaya baslanan bir kavram daha
bulunmaktadir. Dikey hiyerarsiye alternatif olarak dnerilen bu kavram yatay hiyerarsi olarak

bilinmektedir.

Dikey Hiyerarsi

Dikey hiyerarsi diinyada uzun siiredir kullanilan bir yonetim aract olarak
bilinmektedir. Bu uygulamanin tarihsel siirecte emir komuta zincirinin isledigi ordularda,
imparatorluklarda, devletlerde ve feodal yapilarda goriildiigii bilinmektedir. Kapitalist
sistemin miilkiyet, girisim ve sermaye gibi alt bilesenlerinin olusturdugu toplumsal yapida
da dikey hiyerarsi olduk¢a sik uygulanan bir yontem olarak kendini gostermektedir.
Glinlimiizde dikey bir organisazyonda piramit seklinde bir olusum s6z konusudur. En {istte
isletmenin sahibi, CEO ya da baskan olarak bilinen kisinin oldugu ve yonetim siirecinin
islemesi adina gerekli gordiigii kararlari alip konuyla ilgili direktifleri asagiya dogru ileten
bir yap1 goriilmektedir. Bu kismin altinda yoneticiler ve en altta da isciler yer almaktadir.
Dikey kelimesi, kurulusun yukaridan asagiya dogru calistig1 ve calisanlarin sirketin nasil
isledigine iligskin yapilan se¢imlere katkida bulunmasinin gerekmedigi veya beklenmedigi
gergegini ifade etmektedir (Quain, 2019). Bu yapisiyla dikey hiyerarsinin ortaklarinin

katilimin1 6nceleyen kooperatif yapisiyla fazla benzer noktas: bulunmadigr goriilmektedir.

Kooperatiflerin gerek mevzuat gerekse geleneksel yapisi nedeniyle bagkanlik
kurumunu bulundurmasiyla dikey organizasyon yapisini da kullandigi sdylenebilir. Bu
anlamda sorumlulugu alan yonetim kurulu ile birlikte imza yetkisi olan ve pratik anlamda
cogunlukla karar verici mercide bulunan kooperatif baskani baz1 oérneklerde stireci kendi

insiyatifine gore yonetebilmektedir. Benzer durumlarda 6zellikle {ilkemizde kooperatif¢ilik
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kurumunun  kotilye kullanildign  zamanlar oldugu  bilinmektedir.  Ulkemizdeki

kooperatifcilige mesafeli durusun en etkili sebeplerinden birinin bu oldugu diistiniilmektedir.

Dikey hiyerarsilere insan odaginda bakildiginda farkli katmanlarin oldugu
goriilmektedir. Piramitin en iist kisminda bulunan yoneticiden asagilara dogru inildikce
bireyin énemsizlestigi belirtilmektedir. Bireyin dnemsizlestigi yerde gérevinin énemli hale
geldigi ve kisinin orada var olma nedeninin tamamen tizerine yliklenen sorumluluklardan
olusan bir hale doniistiigii aktarilmaktadir. Diger yandan insanin var olmasindan bugiine
hayal kurdugu ve bulundugu ortami doniistiirme giicii oldugu bilinmektedir. Sentetik hale
gelmis ve dikey hiyerarsi i¢inde canliligini yititerek sadece mekanik gorevler silsilesine
doniigmiis bir is alan1 insanin refah1 i¢cin uygun bir ortam olarak goriilmemektedir (Kone,
2023b). Buradan hareketle yine insanin kdkenlerinde olan bir takim duygu ve diisiincelerin
sorgulanmas1 gerektigi anlasilmaktadir. Bazi antropologlar dikey hiyerarsiyi tarim
devriminin bir sonucu olarak gérmektedir. Tarim Oncesi avci-toplayict gruplarda yaygin
olarak goriilen dogayla 6zdeslesme, duygusal bilgelik, esitlik, az rekabet ve dayanisma
kavramlarmin tarim devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan toprak sahipligi, krallik ve benzeri
kurumlarca tahribata ugratildigi aktarilmaktadir (Zerzan, 2013: 12). Tarihsel siiregte
rekabet¢i ortamin yarattig1 bireysellesme karsisinda dayanismayi dneren kooperatiflesme bu

nedenlerle insanlar tarafindan yeniden kesfedilmektedir.

Dijital kapitalizmin icinde ortaya c¢ikan araglar Ozellikle dikey hiyerarsinin
uygulandigi is yerlerinde kontrol ve verimlilik iizerine yeni uygulamalar1 da beraberinde
getirmigtir. Yaraticilik ve esnekligin geri plana atildigi bu calisma rejiminin kisisel
mahremiyeti ihlal eden ve siirekli gézetleyen bir yap1 olusturdugu aktarilmaktadir. Devaml
daha 1yi performansin beklendigi bir siirekliligin i¢inde kalan is¢ilerin tiikenmislikle karsi
karsiya kalabildigi gozlemlenmektedir. Calisan katilimciliginin ve fikirlerin 6nemsenmedigi
bu gibi yapilarda bulunan bireylerin giivencesiz hissettigi belirtilmektedir. Diger yandan
daha demokratik olan ve katilimciligin uygulandigi yerlerde ¢alisan kisilerin daha tiretken,
yaratict ve yenilik¢i olduklar1 aktarilmaktadir. Ek olarak bu calisanlariyla birlikte
faaliyetlerini siirdiiren kuruluslarin krizler karsisinda daha dayanikli olduklari kabul
edilmektedir (Schomann, 2020). Kooperatif anlayisiyla uyusan bu yaklagimlarin sirketler
tarafindan da uygulanmaya baglandigi goriinmektedir. Toplum 5.0 olarak tanimlanan bilgi

ve teknoloji toplumuna mensup bireyler, bilgiyi edinme ve kullanma siiregleri iyilestikce
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daha fazlasini talep etmektedir. Bu nedenle bireyi dnceleyen ancak toplumsal faydayr da

geride birakmayan bir hiyerarsik anlayis yeni cagda gerekli olarak goriilmektedir.

Yatay Hiyerarsi

Geleneksel dikey hiyerarsi giiniimiiz ekonomisinde kuruluslar adina tek yontem
olarak goriilmemektedir. Calisma rejimlerinde esitlik¢i ve katilima 6nem veren bir ortamin
daha verimli oldugu aktarilmaktadir. Bu gibi ortamlarda calisanlarin yeni fikirler tretip
onlar1 uygulamak adina daha sahiplenici roller Gistlendikleri belirtilmektedir. Yatay hiyerarsi
olarak adlandirilan bu kavram isletmenin tiim seviyelerindeki ¢alisanlarini is siireclerine
aktif ve yaratic1 yonleriyle katmanin bir yontemi olarak da bilinmektedir. Ozerk ve amaca
odaklanmis calisanlarin sistematik bir dikte mekanizmasi olmadan kendi 6z istekleriyle
calistiklar1 aktarilmaktadir. Tanima gore yatay hiyerarsi icinde az sayida yonetici ve ¢ok
sayida ¢alisan bulunurken, ¢alisanlarin kendi insiyatifleriyle karar alip uygulayabildikleri
belirtilmektedir. Bu siirecin i¢inde bulunan ¢alisanlarin kendilerini personel gibi degil bir
paydas gibi hissettikleri g6zlemlenmektedir (Wayne, 2023). Bu agidan kooperatif anlayisiyla
Ortiisen yatay hiyerarsi yontemi son donemde sik¢a uygulanmaya baslanan bir yonetim tarzi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitsel anlamda calisani bir ortak gibi gdren yatay hiyerarsi yontemi is diinyasinda
bir bakima 6tekilestirilmis bireyin deger iiretebilmesi i¢in en uygun modellerden biri olarak
kabul edilmektedir. Yatay hiyerarsi kavramini literatiire kazandiranlardan biri olarak bilinen
Ostroff, bu yonetmi uygulamak isteyen kuruluslar i¢in bir takim onciiller ortaya atmistir.

Ostroft’a gore bu Onciiller:

e “Sadece tek yonlii gorevler etrafinda degil ¢apraz fonksiyonel siirecler

etrafinda organize olun,

e Temel is akisinin tamaminin  sorumlulugunu {istlenecek siireg

paydaslarini belirleyin,
e Kurumsal potansiyelin temel tagini bireyler degil ekipler haline getirin,

e Katma degeri olmayan isleri ortadan kaldirarak ve ekip tiyelerine siire¢
akist icindeki faaliyetleriyle dogrudan ilgili kararlar alma yetkisi vererek

hiyerarsiyi azaltin,
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Miisteriler ve tedarikgilerle entegre hareket etme kabiliyetini gelistirin,

Paydaslarinizi gorevleri ozelinde gerekli araglari saglayarak, yeni
beceriler kazanmalar1 i¢in ¢aba gdstererek, motivasyonlarini yiiksek

tutarak ve yetki vererek giiglendirin,

Paydaglarin kendi koyduklar1 performans hedeflerine ulagmasini
saglamak ve miisterilere ¢aga uygun bir deger Onerisi sunmalarina

yardimci olmak adina bilgi teknolojisini kullanin,

Ekibin potansiyel yetkinliklerini gelistirmek ve yeni yapidaki ¢apraz
fonksiyonel alanlarda verimli sekilde ¢aligsmalarini saglamak icin onlari
egitin,

Coklu beceriyi, yaratict diistinmeyi ve zorluklara esnek bir sekilde yanit

verme yetenegini tesvik edin,

Cekirdek gruplarla siire¢ performansinda ortaklaga calismak iizere

islevsel departmanlari veya alanlar1 yeniden tasarlayin,

Deger oOnerisi tarafindan yonlendirilen performans hedeflerinin yani sira

miisteri memnuniyeti, calisgan memnuniyeti ve finansal katilim igin 6l¢tim
yapin,
Calisanlarin giiglendirilmesine odaklanan, 6z sorumluluga ve is refahina

deger veren, aciklik, is birligi ve ortaklagsma kavramlarini iceren bir

calisma kiiltiirii olusturun (Ostroff, 1999: 10)” olarak belirlenmistir.

Hem sirketlerin hem de kooperatiflerin kullanabilecegi bir yonerge olarak

goriilebilecek bu Onciiller yatay hiyerarsiyi uygulamak adina dikkate alinabilecek kavramlar

olarak kabul edilmektedir.

Son donemde literatiirde bu konuda ortaya ¢ikan bir bagska kavramin da holakrasi
oldugu gozlemlenmektedir. Holakrasi; bir organizasyonda bulunan bireyleri ayni anda daha
ozerk, daha is birlik¢i ve Ozglr olmak konusuda destekleyen bir yontem olarak
aktarilmaktadir. Bu sistem i¢inde bir yonetici olmadigi belirtilmektedir. Mesgul bir
yoneticinin is slire¢lerinden tam anlamiyla haberdar olmadig: aktarilmaktadir. Bu nedenle
yoneticinin olmadig1 bu yontemle ozerk, inisiyatif almakta 6zgiir ve uzlasmaci bir kurum

kiiltliri yaratildigi kabul edilmektedir (Robertson, 2015). Ek olarak geleneksel yonetim
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sistemlerinin; bilgi akisinin bu kadar hizlandig1 bir cagda is akisini yavaslattigi, yaraticilig
bastirdig1 ve kurum aidiyetini yok ettigi belirtilmektedir. Bu anlamda holakrasi geleneksel
hiyerarsik sistemin gerekli gordiigli yanlarin1 kullanirken, uygulandigi organizasyonlarda
yetki dagilimini invanlara gore degil rollere yapmaktadir. Bu sistemin c¢alisanlart giiglii
kilmak adina adil yapisi ve esnekligiyle one ¢iktig1 aktarilmaktadir. Holakrasiyi tanimlayan
anahtar kelimeler; amaca yonelik, duyarl, seffaf, dinamik ve modiiler olarak belirtilmektedir
(Holacracy, 2022). Yatay hiyerarsi ¢atis1 altinda tanimlanabilecek holakrasi sisteminin yeni

donemde bir orgilitlenme bigimi olarak sikca kullanilacagi dngoriilmektedir.

Yenigeri ve Inceye gore: “Orgiit yonetiminin mesruiyeti de bir anlamda ¢alisanlarin
bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi liretme yeteneklerini kullanabilme kapasitesiyle
dogru orantili olarak degerlendirilmeye baslanmistir (Yenigeri ve Ince, 2005: 84).” I¢inde
bulundumuz enformatik cagda internet, bilgiyi yayma hiziyla demokratik siirecleri
destekleyen bir unusur olarak goriilmektedir. Dijital medyay1 kullanan herkes her andan
haberdar durumdadir. Haber alma ve bilgiyi paylasma 6zgiirliigli demokrasinin vazgegilmez
ogeleri arasinda goriilmektedir. Bu nedenle internet ve dijital medyanin toplumun
demokratiklesmesine katki sagladign diisiiniilmektedir. Orgiitsel agidan ise bu
demokratiklesme is siirecleri icinde de 6zgiirliik¢ii ve esitlik¢i bir anlayisin dogmasina neden
olmaktadir. Bu anlayis tizerinde insa edilen Kkooperatif¢ilik hareketinin internet,
demokratiklesme ve bilgiye dayali yeni 6rgiit modelleri baglaminda gelecek ¢agda oldukga
dikkat ¢cekmesi beklenmektedir.

Tamamen insan ile baglantili olan bu organizayon bigimlerinin evrimsel psikolojiyi de
dikkate alarak insanin dogasiyla ne derecede uyumlu oldugunu belirlemek tarihsel siirecten
kopmadan bugiinii anlamlandirmak adina ©6nemli goriinmektedir. Buradan hareketle
literatiirde; insanin bencil, rekabet¢ci ve art niyetli mi oldugu yoksa yardim sever,
dayanigsmaci ve esitlik¢i mi oldugu sorusuna yanit aranmaktadir. Antropologlar tarafindan
yapilan aragtirmalara gore bugiin dahi avci-toplayici olarak yasayan az sayida grup modern
olarak nitelendirilen topluma gore daha esitlik¢i bulunmustur. Tarim devriminden sonra
olusan toplumsal yapinin zamanla bencilligi 6nceledigini tespit eden etnologlar ataerkil
hiyerarsinin de bu dénemden sonra siirece dahil oldugunu aktarmaktadir. insanlik tarihiyle
kiyaslandiginda gorece geg ortaya ¢iktigi belirtilen bu durumun aslinda insanin kdkeninde
dayanigma ve yardimseverligin bulundugunu kanitladigi iddia edilmektedir (Taylor, 2020).

Bu anlamda gilinlimiizde siber kamusal alanin yarattig1 sinirlardan muaf mekansizligin, avci-
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toplayici gruplarinkiyle benzer bir ortam olusturmasi dikkate deger olarak goriilmektedir. Ek
olarak kitle kaynak yonetimi ve benzeri yontemlerle siber uzayda da is birligi siireclerinin
gelistirilmesi insanligin yeniden esitlik¢i ve dayanisma odakli modeller aradigini
gostermektedir. Bu nedenle yatay hiyerarsi hem yeni ¢agin olusturdugu birey ve topluma

hem de kooperatif¢ilik yapisina oldukca uygun goriilmektedir.

Yatay hiyerarsi kooperatiflerin yeni ¢aga ayak uydururken koklerinden kopmayan ama
gelecek kusaklarida anlayan bir yapida olmasi adina 6nemli goriilmektedir. Ek olarak siber
diinya ve dijital meydanin kamusal alaninda en azindan etkilesim kurma anlaminda yatay
hiyerarsi bulundugu goriilmektedir. Dijital diinyada profili bulunan bir kisiyle {invan ve
konum farketmeksizin kolayca iletisime gegilebilmektedir. Oziinde esitlik¢i bir yaklasim
olan bu durumun kooperatifgilik Ozelinde distiniildiiginde yeni potansiyeller

olusturabilecek bir altyap1 yarattigi goriilmektedir.

2.3.5. Sektorlere Gore Kooperatifcilik

Zorluklar karsisinda bir dayanisma siireci olarak baslayan ¢agdas kooperatifeilik,
olgunlastig1 giinden bugiine kadar ¢ok farkli 6lgek, model ve sektorlerde orgiitlenme yapilari
ortaya koymustur. Gilinlimiizde diinyadaki insanlarin en az yiizde 12°si 3 milyon
kooperatiften birine iliye olarak goriilmektedir. Buradan hareketle kooperatiflerin ¢alisan
nifusun yiizde 10’una istihdam sagladigi aktarilmaktadir. 2022 yili “World Wide
Cooperative Monitor” raporuna gore diinyadaki en biiyiik 300 kooperatif toplumun ihtiyag
duydugu hizmetleri ve altyapiyr saglarken 2 milyar dolari asan cirolar yapmaktadir. S6z
konusu en biiyiik 300 kooperatif sigorta sektoriinde (101 isletme), tarim sektoriinde (100
isletme), toptan ve perakende ticaret sektoriinde (59 isletme), finansal hizmetler sektoriinde
(26 1sletme), endiistri ve kamu hizmetleri sektoriinde (9 isletme), egitim, saglik ve sosyal
hizmetler sektorlerinde (3 isletme) ve barinma dahil diger sektorlerde (2 isletme) faaliyet
gostermektedir (ICA ve EURICSE, 2022). Bu perspektiften bakildiginda kooperatif¢iligin
esnek ve bulundugu sektoriin dinamiklerine uyum gosteren bir yapida oldugu kabul

edilmektedir.

Kiiresel dl¢ekte en biiyiik hacme sahip kooperatiflerin farkli kita ve iilkelerde oldugu
gozlenmektedir. Diinyada en biiylik 300 kooperatifin 168’1 Avrupa’dadir. Bu konuda ilk {i¢
iilke Fransa 42 kooperatif, Almanya 31 kooperatif ve Hollanda 14 kooperatif sayisiyla basi
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¢cekmektedir. Avrupa’y: takiben 91 kooperatifle Birlesik Devletler, Brezilya, Kanada ve
Arjantin’in olusturdugu Kita Amerikas1 gelmektedir. Asya Pasifik’te ise toplam 41 biiyiik
kooperatifin 22’si Japonya’dadir. Biiyiikliikleri ve sektdrlerine gore diinyadaki en biiyiik 10
kooperatif: Fransa’da finans sektoriinde bulunan “Groupe Credit Agricole”, Almanya’da
toptan ve perakende sektoriinde olan “REWE Group”, finans sektonde hizmet veren
“Cooperative Financial Network — BVR”, Japonya tarim sektoriinde faaliyet gosteren “ZEN-
NOH”, Fransa toptan ve perakende sektoriinde bulunan “ACDLEC Leclerc”, finans
sekoriinde hizmet veren “Groupe BPCE”, Japon sigorta kooperatifi “Nippon Life”, Alman
sigorta kooperatifi “Talanx Group”, Gliney Kore tarim ve gida kooperatifi “NACF” ve
Alman toptan ve perakende kooperatifi “Edeka Zentrale” olarak dagilmaktadir (2022).

Kiiresel anlamda cok farkli sektorlerde ortaklagmanin Orneklerinin sergilendigi
kooperatifcilik iilkemizde de olduk¢a yaygin olarak goriilmektedir. Cumbhuriyetin ilk
yillarindan itibaren devlet tarafindan desteklenen kooperatif¢ilik hareketi 6zellikle kirsal
bolgelerimizde orgilitlenme adina yayginlastirilmaya calisilmistir. Geray’a gore tilkemizde

kooperatifler ¢aligma alanlarina gore siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma:

“Calisma yerlerine gore: a. Kirsal, b. Kentsel, c. Hem kirsal, hem
kentsel; Calisma, orgiitlenme diizeylerine gore: a. Yoresel (Birim Koop), b.
Bolgesel Birlik, c. Ulkesel Birlik (Merkez Birligi), ¢. Ulusal Birlik, d.
Uluslararas1 Birlik (ICA); Ekonomik kesimlere gore: a. Tarim, b. Kiiciik
endiistri, c. Perakende, toptan ticaret, ¢. Hizmet (banka, sigorta, ulastirma
vb.); Uyelerin Ekonomik ugragilarma gore: a. Ureticiler: i. Tarimcilar, ii.
Esnaflar, iii. Sanatkarlar, b. Tiiketiciler c. Is¢iler; Uyelerin sorumluluklarina
gore: a. Smirsiz Sorumlu, b. Katli Sorumlu, c. Sinirli Sorumlu; Amag ve
konularina gore: a. Tek amacgh (iiretim, tiiketim, konut, tarim kredi vb.), b.

Cok amagli (g¢ok yonlii) (Geray, 2014: 121-122)” olarak aktarilmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gosteren kooperatifler bulunduklar1 sektédrlere gore ii¢ bakanlik
altinda tasnif edilmistir. Bu bakanliklar Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Cevre
ve Sehircilik Bakanhigi’dir. Bakanlik ve kooperatif tiirleri listesi asagidaki tabloda
paylasilmistir:
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Tablo 2

Bakanliklar altinda kiimelenen kooperatif tiirleri

Ticaret Bakanhgi

Tarim ve Orman

Bakanh$

Cevre ve Sehircilik

Bakanh@

* Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme Kooperatifi

* Cocuk Bakim Hizmetleri

Kooperatifi

* Deniz Yiik Tasima

Kooperatifi

* Deniz Yolcu Tasima

Kooperatifi
* Egitim Kooperatifi

» Esnaf ve Sanatkarlar Kredi

Kefalet Kooperatifi

» Fikri Miilkiyet Haklar1 ve
Proje Danismanlig1

Kooperatifi

« Gayrimenkul Isletme

Kooperatifi
* Hizmet Kooperatifi

» Gayrimenkul Isletme

Kooperatifi
* Hizmet Kooperatifi

* Hizmet ve Dayanisma

Kooperatifi

» Pancar Ekicileri
Kooperatifi

* Sulama Kooperatifi

e Su Uriinleri

Kooperatifi

e Tarim Kredi

Kooperatifi

e Tarimsal Kalkinma

Kooperatifi

* Konut Yap1 Kooperatifi

« Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1
Kooperatifi

*Toplu Isyeri Yap1
Kooperatifi
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Tablo 2’nin devami

« Isletme Kooperatifi

» Kadin Girisimi Uretim ve

Isletme Kooperatifi
+ Kalkinma Kooperatifi

* Karayolu Yolcu Tasima

Kooperatifi

» Karayolu Yiik Tagima
Kooperatifi

» Karsilikli Sigorta

Kooperatifi
» Kiiciik Sanat Kooperatifi

* Motorlu Tasiyicilar

Kooperatifleri

» Pazarcilar Isletme

Kooperatifi

* Saglik Hizmetleri

Kooperatifi
« Site Isletme Kooperatifi
* Tarim Satis Kooperatifi

» Tasima ve Isletme

Kooperatifi

* Tedarik ve Dagitim
Kooperatifi

» Temin ve Tevzi

Kooperatifi
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Tablo 2’nin devami

» Tiiketim Kooperatifi
« Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
* Yas Sebze Meyve Kooperatifi

*  Yenilenebilir Enerji Uretim

Kooperatifi

(Ticaret Bakanhigi, 2020: 19)

Ulkemiz kooperatif cesitliligi bakimmdan oldukca zengin olarak goriilmektedir.
Farkli sektorlerde ve calisma alanlarinda oOrgiitlenen topluluklarin imece kiiltiirimiizii
gelistirerek sosyal ve ekonomik fayda yarattigi belirtilmektedir. 2022 yili “World Wide
Cooperative Monitor” raporunda ciro/kisi basina GSYIH bakimindan ilk 300 kooperatifin
siralamalarina bakildiginda iilkemizden de kooperatiflerin oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda 125. sirada Bursa Eczacilar Kooperatifi, 137. sirada Istanbul Ecza Koop ve 262.
sirada Trakya Birlik bulunmaktadir. (ICA ve EURICSE, 2022). Ticaret Bakanliginin 2021
verilerine gore llkemizde 84,232 Kkooperatif bulunmaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na bagli 57,858 kooperatif, Ticaret Bakanligina bagli 13,384 kooperatif ve Tarim
ve Orman Bakanligina bagli 12,990 kooperatif oldugu goriilmektedir. En fazla ortak sayisi
ise Tarim ve Orman Bakanliginin altinda kiimelenen kooperatiflerde bulunmaktadir. Onu
takiben Cevre ve Sehircilik Bakanligi sonrasinda ise Ticaret Bakanligi gelmektedir.
Toplamda 84,232 kooperatife 8,109,225 kisinin ortak oldugu gozlenmektedir (Ticaret
Bakanligi, 2021). Say1 ve katilimin yiiksek oldugu tilkemiz kooperatifciliginin nitelikli deger
ireten kuruluslar ortaya ¢ikarmakta zorlandig1 goriilmektedir. Yapir kooperatifi sayisinin
digerlerine nazaran fazla oldugu goriilmekle birlikte nicelik ve nitelik arasindaki a¢1 farkinin

bu tiirlin fazla olmasindan kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.

Tirkiye kooperatif ekosisteminde ticari anlamda gelisen 6rgiitlenmelerin ¢ogunlukla
tarim sektoriinde yapilandig: aktarilmaktadir. Bu noktada iilkemizde bulunan en biiyiik 500
firma i¢inde tarim sektoriinde bulunan kooperatiflerin de oldugu goriilmektedir. Kirsal
bolgelerde yasamin yogun olarak devam etmesi Ve ¢ift¢i niifusunun tiretimi stirdiirmesi; bu
bolgelerde kooperatif oOrgilitlenmelerinin gelismesine 6n ayak olmaktadir. Bu anlamda

Trakyabirlik, Pankobirlik, Konya Seker, Kayseri Seker, Giibretas ve Tarim Kredi Yem
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Sanayi sz edilen bes kooperatif olarak aktarilmaktadir (Ozgelik, 2019). Tarim sektoriindeki
kooperatif orgilitlenmeleri yerel kalkinma siirecleri baglaminda 6nemli olarak goriilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda saglikli ve adil gidaya erisim konusunda kooperatiflerin daha etkin

olmasi beklenmektedir.

2.3.6. Uygulama Alanina Gore Kooperatifcilik

Kooperatifcilik hizmet verilen alanin biiyiikliigiine bagli olarak yap1 olarak farklilik
gosterebilmektedir. Yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi olarak tanimlanabilecek bu
yapilanmalar daha ¢ok belirli bir cografi alan iginde ayn1 amag i¢in ortaklagsan kooperatifler
icin kullanilmaktadir. Yerel kooperatifler kdy, ilce ya da sehir gibi belirli bir alanda tesis,
iriin ya da hizmet sunan kuruluslar olarak aktarilmaktadir. Bolgesel ya da ulusal
kooperatifler ise genellikle birkag yerel kooperatiflerin birlesmesi ile olugsmaktadir. Bolgesel
ya da ulusal kooperatifler kendilerini olusturan birim kooperatifler tarafindan organize
edilmektedir. Uluslararas1 kooperatifler bulunduklari ulusal c¢eperi de kapsayarak
uluslararasi ortaklagsmanin ve hizmet sunmanin Ornekleri olarak bilinmektedir (USDA,
2011). Kooperatifgiligin kiigiikten biiylige bir dayanisma agi kurabilme kabiliyetinin bir
gostergesi olarak kabul edilen bu katmanlar topluluklarin is birligi kapasitesini gelistirmeleri

anlaminda 6nemli kabul edilmektedir.

Kooperatifler belirli bir amag etrafinda ortaklasilarak kiigiik bir topluluk igin
kurulabilirken, ulusal ya da uluslararasi boyutlara da ulasabilmektedir. Bu nedenle farkl
kooperatif siniflandirmalar1 yapilmistir. Kooperatifler; hizmet grubuna gore, faaliyet
diizeyine gore, faaliyet alanina gore, iyelik sekline gore ve finansal yapisina gore
ayrilmaktadir. Hizmet grubuna gore kooperatifler; ¢iftei, tiiketici balik¢1 ve benzeri alanlarda
belirli bir amaca hizmet etmeye yonelik oOrgilitlenmektedir. Faaliyet diizeyine gore
kooperatifler; yerel olabildikleri gibi bolgesel, ulusal ya da uluslararasi bir 6rgiit yapisina
sahip olabilmektedir. Faaliyet alanina gore kooperatifler; hizmet, pazarlama, satin alma ve
benzeri sektorlerde orgiitlenirken, liyelik sekline gore kooperatifler; kooperatiflerin ortaya
cikardig birlikler, ¢ok paydash kooperatifler olmakla birlikte yerel, federal ya da merkezi
orgiitlenme yapisina sahip olabilmektedir. Finansal yapisina gore kooperatifler ise sermayeli
ve sermayesiz kooperatifler olarak ayrilmaktadir (Rehber, 2011: 81-83). Son dénemde

yerelin sorunlarini yerelin kendi dinamikleriyle olabildigince ¢6zmek kiiresellesmenin yikici
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etkilerini agsmak adma yenilikgi bir yontem olarak denenmektedir. Bu sistem iginde

kooperatiflerin insiyatif alarak toplumsal refah igin ¢abaladig1 bilinmektedir.

Yerel Diizeyde Kooperatifcilik

2016 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan 2030 hedeflerinin tanimlandigi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 evrensel bir aksiyon plani olarak goriilmektedir. Bu
amaglarin 12. maddesinin alt bilesenleriyle birlikte kavramsal olarak “yerelde iiret, yerelde
tilket” mantigin1 benimsemesi, yerelin tagidig1 potansiyelin 6nemini vurgulamaktadir (UN,
2015). Kiiresellesme ve dijitallesmenin yarattig1 yeni ekonomik diizenin yapisal sorunlari
diinyada cesitli ¢oziimler iiretmeye calisan dayanigsma odakli modellerin ortaya ¢ikmasina,
var olanlarin ise ¢aga gore gelismesine yol agmaktadir. Kiiresellesmenin etkilerinin kiigiik
yerlesim alanlarinda {irtin ve hizmetlere ulasim ve istthdam konularinda yoksunlugu
artirmasi yerelin kalkinmasin1 daha 6nemli hale getirmektedir. Bu anlamda dayanigsma
iizerine kurulmus bir ekonomik ortaklasmanin Oncelikle yerel olmasi gerektigi
aktarilmaktadir. Benzer sekilde yerel kooperatifler kuruldugu yoredeki ortaklarin ekonomik
ve sosyal ihtiyaclar1 dogrultusunda yerel iirtin/hizmetlerin etrafinda yapilanmaktadir (Aykag,
2018: 223-224). Bireyin, c¢ekirdek ailesinden baslayarak katmanlar halinde disa a¢ildigi
diigiintildiigiinde belirli bir tiretim faaliyetine dayali yerel diizeyde orgiitlenmenin 6nemi

daha fazla goriilmektedir.

Dayanigsmanin en temel ornekleri kirsal bolgelerde daha fazla gozlemlenmektedir.
Ulkemizde 6zellikle tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bulundugu kéyler ve ilgeler yerel
diizeyde orgiitlenme modeline 6rnek gosterilmektedir. Ornegin; elma iiretilen bir yorede
kurulan ve ortaklarmin iretim ve pazarlama faaliyetlerinde kolaylastirict olan bir
kooperatifin buzhane, ilag bayi, akaryakit istasyonu, marangozhane, yemekhane gibi
isletmeleri bulunmaktadir. Uretimin giderek ¢ok uluslu firmalarin tekeline gegtigi gergegi
birim kooperatiflerin 6nemini artirmaktadir. Ortaklarina rekabet giicii saglayan kooperatifler
bir bolgede iiretilen {iriin odaginda bir araya gelen paydaslarin ihtiyaglarina cevap
vermektedir. Diger yandan yerelde sadece tarimsal degil tiikketim, pazarlama, kadin girisimi
ve benzeri gibi kooperatif tiirleri de bulunmaktadir. Bdylece iireticiler bireysel olarak
altindan kalkamayacaklar1 girdi maliyetleri karsisinda dayanigma temelli Orglitlenerek

zorlasan ekonomik kosullara direnmektedir.
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Son donemde iilkemizde yerel yonetim destekli kooperatif modeli bir trend olarak
oldukca yayginlagsmaya baglamistir. Basta kadin girisimi ve isletme kooperatifleri olmak
iizere, iiretim ve pazarlama, tiiketim ve benzeri kooperatifler yerel yonetimler dnciiliigiinde
kurularak faaliyet gostermeye caligmaktadir. Ancak bu tiir kooperatiflerin dikey hiyerarsinin
iist kismindan gelen direktifle kurulmasi bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.
Bu gibi kooperatiflerin topluluk temelli olmamasi, aidiyet kavramindan uzak yapilanmasi ve
geleneksel hiyerarsik yonetim anlayisi gibi i¢sel dinamikleri basari oranlarini diistirmektedir.
Rekabet giiclinii artiran standart {iretim, kalite yonetimi ve evrensel pazarlama ilkeleri
uygulanamamakta, dayanigsma {izerine kurulmasi gereken oOrgiitlenme modeli yerel
yonetimin dogasinda olan siyasi ¢ekismelere sahne olmaktadir. Bu gibi nedenlerle ortak
say1s1 artmayan kooperatifler palyatif ¢oziimlerle giinii kurtarmaya ¢aligmaktadir. Evrensel
kooperatif¢ilik ilkeleriyle bagdasmayan ve amacinin disina ¢gikan kooperatif yapilanmasi

kooperatifcilige negatif anlamda bir bakis agisinin dogmasina neden olmaktadir.

Ulkemizde yerel diizeyde kooperatifcilige basarili faaliyetleriyle 6rnek teskil eden
orgiitlenmeler de bulunmaktadir. S6z konusu iyi 6rneklerden biri Hopa Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi’dir. Cay iiretilen bir bolgede 1959 yilinda kurulan kooperatif bugiin bes doniim
fabrikasi, Kemalpasa ve Hopa’da gayrimenkulleri ile kamyon ve benzeri araclar1 bulunan
gorece biiyiik bir kooperatif isletmesine doniismiistiir. Siire¢ i¢inde yaklasik 40-50 Kisiyi
istihdam eden kooperatif giiclii pazarlama ag1 sayesinde iiriinlerini ¢ogu sehirde satisa
sunabilmektedir. Hopa Cay Kooperatifi iireticilere, 6zel sektor disinda bir alternatif sunmak
istedigini belirtmektedir. Bu anlamda yerel diizeyde topluluk temelli orgiitlenme modeline
basarili bir 6rnek olarak sunulmaktadir (Hopacay, 2020). Yerelde katma deger liretmeye
yonelik oOrgilitlenmenin basarili olmasi klasik iktisadi sistemin ig¢inde daha direngli bir
dayanigsma yapisi olusmasini saglamaktadir. Bu konuda Tire Siit Kooperatifi, Bademli
Kooperatifi ve Ar-Ge alaninda g¢alismasiyla Oncii ve Onemli olarak goriilen Dongii

Kooperatifi farkli 6rnekler olarak verilmektedir.

Yerel kooperatiflerin kiiresel olgekte de oldukg¢a yaygin oldugu bilinmektedir.
Ulkemizde oldugu gibi diinyada da yerel iiretici, tiiketici ya da ayn sosyal amaca sahip
paydaslar tarafindan kurulan kooperatifler farkli sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Ornegin; Brezilya’da kirsal alanda iyi drgiitlenmis kooperatifcilik hareketi bu bolgelerde
yoksullugun biiyiik oranda azalmasina katkida bulunmustur. Italya’da iiretici kooperatifleri

parmesan peyniri iiretiminin neredeyse %90°nin1, Japonya’da su iriinleri kooperatifleri bu
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sektordeki iiretimin %97’sini saglamaktadir. Yine Japonya ve Ispanya’da egitim
kooperatifleri bu konuda dogrudan okullarla etkin ¢alismalar yaparken, Isve¢’teki g¢ocuk
bakim kooperatifleri kadin istihdaminda biiyiik rol oynamaktadir (Giilgubuk, 2018: 296).
Kooperatifgilik tiim diinyada farkli ornekleriyle bireysel ve toplumsal sosyoekonomik
gelismeyi desteklemektedir. Geng kusagin bu anlayis1 benimsemesiyle farkli bir olgekte
degerlendirilmesi beklenen kooperatifgilik hareketinin siirdiiriilebilir bir zeminde yeniden

yapilanmasi beklenmektedir.

Yerel kooperatiflerin yatay ya da dikey biitiinlesmesiyle olusan ulusal kooperatifler
benzer paydaslarin ortak faydasi adina daha biiyiik capta orgiitlenmeler olarak bilinmektedir.
Birim kooperatifler ¢aga ayak uydurarak daha profesyonel yonetim ve kalite siireclerini
uygulamalar1 adina katmanlar halinde biiyliyerek ulusal diizeyde kooperatif

orgiitlenmelerine doniismektedir.

Ulusal Diizeyde Kooperatifcilik

Kooperatiflerin biitlinlesmesi olarak adlandirilan bu yapr aym faaliyet alaninda
calisan benzer kooperatiflerin bir araya gelerek olusturduklart kooperatifler birligi, ulusal
birlik, merkez birligi isimleriyle de bilinmektedir. Bu orgiitlenme modelinde birim
kooperatifler olarak tanimlanan gorece yerel ve kii¢lik kooperatiflerin kendi faaliyetlerinden
ve yapilarindan 6diin vermeden, belirli simirlamalarla, bir iist birlige katilabildikleri
aktarilmaktadir. Kooperatiflerde merkezi ya da federatif drgiitlenme olarak literatiire gegtigi
belirtilen bu yap1 giinimiizde iilkemizde ve diinyada olduk¢a yaygindir. Bu gii¢ birligi
kooperatiflerin sosyal yapisint bozmadan ekonomik merkezilesmeyi saglayarak paydagslara
ticari anlamda daha fazla fayda getirmektedir. Ulkemizde bu yapiya ornek olarak
Fiskobirlik, Trakyabirlik, Koy-Koop, Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi, Taris ve benzeri
kooperatif birlikleri 6rnek verilebilir (Miilayim, 1992). Ulkemizde oldugu gibi yurtdisinda

da ulusal dlgekte orgiitlenen ve farkli alanlarda hizmet veren kooperatifler bulunmaktadir.

Ingiltere’de “Coop” isimli kooperatif gida, cenaze, hukuk ve sigorta konularinda
profesyonel hizmet sunan bir kurulus olarak bilinmektedir. 2022 yili verilerine gore
kooperatife liye olanlarin %45’inin 35 yasin altinda oldugu belirtilmis ve bu durumun
gelecekte Orgiitiin lehine olacagi aktarilmistir (Kendal-Ward, 2023). Geng¢ niifusun

kooperatiflere ortak olmas1 hem istihdam hem de toplumun gelisim sathalar1 adina olduk¢a
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onemli goriilmektedir. Kendi dinamiklerine dijitallesme baglaminda yenilikler uygulayan
kooperatiflerin gelecekte olusacak toplumsal yapidan ortaklar bularak devamlilik saglamak

icin bir adim 6nde olduklar1 bildirilmektedir.

Finlandiya ise bir kooperatifgilik {ilkesi olarak anilmaktadir. Niifusun %80’inin en az
bir kooperatif tiyesi oldugu goriilen Finlandiya’da toplam 3000 kooperatif bulunmaktadir.
Bu kooperatiflerin ulusal dlgekte en biiylik hacimli olan1 OP Financial Group olarak bilinen
perakende bankacilik sirketidir (PellervoCoop, 2023). Bu anlamda kooperatif modelinin tiim
diinyada 6zellikle finans sektoriinde oldukga basarili 6rnekleri gézlenmektedir. Op Financial
Group 16 kooperatif bankasi, istirakleri ve baglh kuruluslarindan olusmakta, yaklasik 13.000
kigilik personeli ve 2 milyondan fazla ortak ve miisteri altyapisina sahip oldugu
aktarilmaktadir (OP, 2023).

Amerika Birlesik Devletleri’nde kooperatifcilik uygulamalar1 yaygin olmakla
birlikte “National Cooperative Bank” ismiyle bilinen ve ortaklarinin sahip oldugu bir ulusal
banka isletmesi bulunmaktadir. 2022 yilinda yetersiz hizmet alan topluluklarin ve
kooperatiflerin genisleme girisimlerini desteklemek i¢in 8 milyar dolar, diisiik ve orta gelirli
ailelere fayda saglamak i¢in 475 milyon dolarlik yatirim yaptigi belirtilmektedir (NBC,
2023). Ulusal kooperatiflerin daha genis kapsamli bir dayanismayi organize etmesinin,
dezavantajli bireylere ulasmada daha etkin rol oynadig1 goriilmektedir. “Kimseyi geride
birakma” ilkesiyle siirdiiriilen kooperatif¢ilik faaliyetlerinin ekonomik oldugu kadar sosyal

fayda da yarattig1 kabul edilmektedir.

Diinyadaki ciro bakimindan en biiyiik 300 kooperatifin 168’ine sahip olan Avrupa,
kooperatif¢iligin hem teorik hem de uygulama anlaminda gelismis oldugu bir cografya
olarak goriilmektedir. Bu kapsamda biinyesinde iist diizey ortaklagsmanin oldugu ulusal ve
uluslararas1 kooperatifleri barindirmaktadir. Fransa, Almanya, Hollanda, italya, Danimarka
ve Finlandiya bu oOlgekte faaliyet gosteren 10 ve tiizerinde kooperatife ev sahipligi
yapmaktadir (ICA ve EURICSE, 2022).

Icinde bulundugu piyasa sartlarinda rekabet giiciinii elinde bulunduran ve ortaklarina
iist Olgekte sosyal ve ekonomik fayda saglayan uluslararasi diizeyde kooperatifler de
bulunmaktadir. Bu yapilanmalar yerel ve ulusal kooperatifleri de kapsamaktadir. Yeni
modeller iiretilmesini saglayan s6z konusu ¢at1 kuruluslar, kooperatifciligin mevcut durumu
ve gelecek projeksiyonu ile ilgi yaptig1 calismalarla kolektif is birligine Katki sunan biiyiik

organizasyonlar olarak goriilmektedir.
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Uluslararasi Diizeyde Kooperatifcilik

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, kiiresel 6l¢ekte kooperatifler agi kurma ve onlara
hizmet etme misyonuyla hareket etmektedir. 1895 yilinda kurulan, en eski sivil toplum
kuruluslarindan biri oldugu belirtilmektedir. Birlik 1 milyar kisiyi temsil ettigi i¢in
diinyadaki en biiylik orgiitlerden biri olarak kabul edilmektedir. Uluslararas1 Kooperatifler
Birligi; iiyesi olan kooperatifler i¢in bilgi, uzmanlik ve koordineli eylem i¢in kiiresel
etkilesim alan1 saglayan ve diinya capinda yaklasik 3 milyon oldugu tahmin edilen
kooperatifleri temsil eden st kurum olarak aktarilmaktadir. 107 iilkeden 310'dan fazla
kurulus Uluslararas1 Kooperatifler Birliginin iiyesi olarak kaydedilmistir (ICA, 2018c). Bu

anlamda birlik kiiresel kooperatif¢iligin gatist olarak bilinmektedir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birliginin bir¢ok farkli sektdrde faaliyet gosteren
kooperatiflerden olusan iiye havuzu bulunmaktadir. Bu havuzda tarim, bankacilik, tiiketici,
balikeilik, saglik, barinma, sigorta ve endiistri ve hizmetler sektorlerinden uluslararasi ve
ulusal kooperatif kuruluglar: bulundugu aktarilmaktadir. S6z konusu sektorlere ayrica hizmet
veren ve birlige bagli bir sektdr kurulusu olan CICOPA gibi altyapilanmalarda
bulunmaktadir. Ayrica birlik diinyada kooperatifciligin yayilmasi ve var olan kooperatiflerin
benzer degerlerle hareket etmesi i¢in dayanisma hareketinden rafine ettigi bilgileri
kullanarak kiiresel kooperatifcilik ilkelerini belirlemistir. Bunun yaninda kooperatifgilik
konusunda yaptig1 yayin ¢alismalariyla da literatiire katki saglamaktadir (ICA, 2018c). Web
sayfalarinda yayinladiklari raporlar hem alanla ilgili i¢gorii saglamast hem de disiplinlerarasi
gelecek projeksiyonu yapmasi adina 6zellikle yerel kooperatiflere olduke¢a faydali destekler

sunmaktadir.

Kooperatifcilik uluslararasi literatiirde 6zel sektér ve kamudan farkli bir konumda
algilanmaktadir. Bu nedenle tigiincli sektor olarak da tanimlanan kooperatifgilik Krizlere
dayanikli, toplumun ve paydaslarinin sosyal gelisimlerine 6nem veren bir model olarak
goriilmektedir. Diinyada 6zellikle Avrupa ve kuzey lilkelerinde yayginlasan kooperatif¢ilik
uluslararasi boyutlarda da hizmet veren hacimlere ulasabilmektedir. Ornegin Avrupa
Kooperatif Bankalar Birligi KOBI’ler dahil yaklasik 150 milyon miisteri ve 4200 Avrupa
kooperatif bankasina ¢esitli hizmetler sunmaktadir (Giilgubuk, 2018: 294-296).
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Kooperatifgiligin uluslararasi boyutta 6rgiitlenme kabiliyetini gostermesi, biiytik kitleleri bir

amag etrafina birlestirebildigini gostermektedir.

1956 yilinda kurulan “Mondragon Corporacion Cooperativa” is¢i kooperatifinin
bolgesinde lider ve Ispanya'daki en biiyiik girisimlerden biri oldugu bilinmektedir.
Giiniimiizde 95 ayr1 kooperatiften, yaklasik 80.000 kisiden ve 14 Ar-Ge merkezinden olusan
kurulus, 37 iilkede 141 iiretim tesisi, 53 ticari isletme ve 150'den fazla satis noktasi ile diinya
capinda faaliyet gostermektedir (Mondragon, 2023). Mondragon Kooperatifi tiim diinyada
bir kooperatif¢ilik deneyimi olarak goriilmektedir. Is¢i kooperatifi olarak yerelden
baslayarak yiiksek hacimlere ulasan nadir 6rneklerden biri olmasiyla kooperatif¢ilik
tarihinin etkin modelleri arasinda goriilmektedir. Diger yandan Mondragon deneyiminin
kapitalizme direnen bir yapida olmadig1 ancak kapitalizmin i¢inde alternatif bir dayanigma
bi¢imi olarak goriilebilecegi aktarilmaktadir (Aykag, 2018: 186-193). Cok uluslu sirketlerle
rekabet edebilmesi adina arkadan gelen kooperatiflere deneyim alani1 yaratan Mondragon

deneyimi is birligi siireclerinin geligsmesi i¢in 6nemli olarak gériilmektedir.

Giliniimiiz kiiresel ekonomisinde olusan servet biiylime odakli ¢ok uluslu sirketlerin
kontrolii altindadir. Dolayisiyla ortaya gikan gelir diinya niifusunun ¢ok kii¢iik bir yiizdesinin
elinde bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirligi bir pazarlama araci olarak kullanarak bir paradoks
olarak yine ¢evresel felaketlere neden olabilen bu sirketler tiiketimi 6zendirerek bir tiiketim
toplumu yaratmak icin ¢cabalamaktadir. Bu nedenlerle insan kaynakli sera gaz1 emisyonlari

son 11,000 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmistir (Nadeau ve Nadeau, 2016).

Tiim bunlara ek olarak c¢agimizin gercekligi olan dijitallesmenin yarattig1 siber
evrende reel hayatta oldugu gibi sosyal ya da ekonomik bir takim orgiitlenmelerin ortaya
¢tkmaya basladign deneyimlenmektedir. Insanlarin kendi amagclart dogrultusunda nis
topluluklar olusturup dayanisma icinde oldugu gozlenmektedir. Internetin olusturdugu ag
toplumunun giderek yayginlasacagi goéz Oniinde bulunduruldugunda, dijital diinyadaki

orgiitlenmelerin gelecegin diinyasinda belirleyici bir rol {istlenecegi dngoriilmektedir.

2.3.7. Yeni Nesil Kooperatifcilik Yaklasimlari

Sanayi 4.0’a baghi dontisimler hayatin her alaninda paradigma degisimleri
yaratmaktadir (Schwab, 2020: 9-13). Dijitallesmenin de katkisiyla doniisen diinyada hemen

her sektor ¢aga ayak uydurmak igin bir takim siireglerden gegmektedir. Bu nedenle yerel
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diizeyden uluslararas1 dilizeye faaliyet gosteren bazi kooperatifler ¢ok paydash is
birlikleriyle, ¢alismalarina inovasyonlar katarak, yeni orgiitlenme modelleri deneyerek bu
hizli paradigma degisimine uyum saglamak icin caba gostermektedir. Uyum saglama
cabalar1 yeni alanlarin acilmasii saglarken geleneksel kooperatifciligin yetersiz kaldig
alanlarda hem toplumsal hem de yasal bazi degisiklikler olmasi i¢in baski yaratmaktadir
(Gonzalez, 2017). Olusmaya baslayan bu zorunlu degisim baskisi tiim diinyay1 kapsayan
katilimc1 yeni kooperatiflerin olusmasina da sebebiyet vermektedir. Yeni nesil
kooperatif¢ilik olarak tanimlanan bu kavram farkli anlayis ve modeldeki kooperatifler i¢in

kullanilabilmektedir.

Geleneksel ve yeni nesil kooperatifler arasinda bir takim farklarin bulundugu
bilinmektedir. Yeni nesil kooperatifler daha demokratik yapilanmalar olarak goriilmektedir.
Ek olarak yonetim siireclerinde profesyonellesme, ortaklik yontemlerinde serbestlik ya da
siirlilik, risturn kullaniminda farklilagsma ve pazarlama disiplininden daha etkin faydalanma
gibi hususlarin yeni nesil kooperatifler adina 6ne ¢ikan farklar oldugu belirtilmektedir. Diger
yandan geleneksel kooperatiflerde uygulandigi bilinen “bir ortak bir oy” yonteminin
degiserek, bazi yeni nesil kooperatif uygulamalarinda “ortaklik hissesi basina bir oy” olarak
yapilandig1 aktarilmaktadir (Akgay ve Unliidlen, 2019). Ortaya ¢ikan farklarm ilerleyen

stirecte yeni uygulamalarin eklenmesiyle cogalmasi beklenmektedir.

Gilintimiizde kooperatif¢iligin genel hatlariyla geleneksel ve yeni nesil olmak iizere
ikiye ayrildig1 goriilmektedir. Bu anlamda geleneksel kooperatif¢iligin ortaklar1 adina
ekonomik kazanci Onceleyen daha ticari yapilara oldugu disiiniilmektedir. Yeni nesil
kooperatifciligin ise kesin bir tanimi olmamakla birlikte farkli yaklagimlar altinda
kiimelendigi goriilmektedir. Diger yandan literatiirde yer edinen yeni nesil kooperatifcilik
anlayisinin geleneksel olandan bazi yonleriyle ayristigi goriilmektedir. Ancak “yeni nesil”
kavrami ile ilgili net bir agiklama bulunmamakla birlikte kendini yeni nesil olarak

nitelendiren kooperatiflerin kendi aralarinda da ayristigi gériilmektedir.

Cok Paydash Kooperatif Yaklasimi

Geleneksel kooperatifler tarihsel siirecte benzer siniftan ya da ¢alisma rejiminden
insanlarin orgiitlendigi yapilar olarak goriilmektedir. Bu anlamda geleneksel kooperatiflerin

ortaklarin1 genellikle tek bir paydas simifindan sectigi bilinmektedir. Ornegin; iiretici
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kooperatifleri iiretici ortaklarin, is¢i kooperatifleri is¢i ortaklarin, tiiketici kooperatifleri ise
tilketici ortaklarin sahip oldugu orgiitlenmeler olarak kabul edilmektedir. Diger yandan ¢ok
paydash kooperatifler daha farkli bir 6rgiit modeli olarak goriilmektedir. Katilimciligr 6n
planda tutan c¢ok paydashi kooperatifler demokratik anlamda c¢ok sesliligin en fazla
gorildiigli yapilar olarak aktarilmaktadir. Yeni nesil olarak adlandirilan ¢ok payash
kooperatifler tiiketiciler, iireticiler, is¢iler, goniilliller veya toplum destek¢ileri gibi birden
fazla ortak sinifinin sahip oldugu ve kontrol ettigi dayanigmalar olarak bilinmektedir. Bu
baglamda paydaslar bireyler, kar amaci giitmeyen kuruluslar, isletmeler, devlet kurumlari ve
hatta diger kooperatifler olabilimektedir (UWCC, 2023). Karsilikli dayanisma ilkesiyle
farkli dinamikleri bir araya getirerek yeni bir fonkisyon kazandiran bu yaklasimin genis bir

etkilesim ag1 kurmasiyla da 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Cok paydasli kooperatiflerin giiglii  sivil toplum pratiklerini 6ziimsedigi
bilinmektedir. Bu nedenle ekonomik ortaklasmaya ek olarak baskin bir sosyal sorumluluk
yoni goriilmektedir. Nizam “Cikarlart ortaklastirmasi, dayanisma iliskileri gelistirmesi, is
birligi kiiltiirtinii giiclendirmesi ve topluluk aidiyetini pekistirmesi sayesinde ¢ok paydasl
kooperatiflerin bir 6rgiitlenme modeli olarak etki alan1 her gegen giin genisliyor (Nizam,
2021: 43)” diye aktarmaktadir. Cok paydasl kooperatifler dayanisma kooperatifleri olarak
da bilinmektedir. Ek olarak esitlik, siirdiiriilebilirlik ve sosyal adalete 6nem veren bir deger
kiimesi dogrultusunda hareket ettikleri goriilmektedir (Bauwens, 2014). Kiiresel krizlerin,
gelir adaletsizliginin ve giivencesizligin artis gosterdigi dijital cagda ¢ok paydash kooperatif

yaklagiminin ¢6ziim yollar1 arayan yeni nesil bir model oldugu goriilmektedir.

Sosyal Kooperatif¢ilik Yaklasim

Yeni nesil olarak adlandirilan bir diger kooperatif yaklagimi da sosyal kooperatifcilik
olarak bilinmektedir. Bu kavram kiiresel ekonomik sistemin etkileriyle devletin sosyal
hizmetler ve istthdam alanlarindan elini ¢cekmesi iizerine giindeme gelmeye baslamstir.
Sosyal kooperatiflerin faaliyetlerini; dezavantajli topluluklarin becerileri Olgiisiinde
istihdama katilmasi ve gli¢lii dayanigma pratikleri sayesinde sosyal hizmet siireclerinin
karsilanmasi {izerine yiiriittiigii aktarilmaktadir. Ulkemiz yasal mevzuatinda tanimlanmamis
olan bu kooperatifcilik yaklasiminin bilindik kooperatif uygulamalar: {izerinden siirdiigii

belirtilmektedir. Daha ¢ok kamu yarar