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Onsoz

Ogretmenlik meslegi, tiim toplumlarda en ¢ok deger atfedilen mesleklerdendir. Kutsal
meslek gibi yakistirmalarinda yapildigi bu meslegin bu kadar 6nemli olmasinin nedeni tabii ki
etki giictidiir. Ogretmenlik kiigiik bir ¢ocugun, bir gencin hayatma bambaska ufuklar
acabilecek kadar giiclii bir etkiye sahiptir. Bu nedenle etki giicii bu kadar yiiksek olan bu
meslege hazir olmak icin egitim fakiiltelerine adim atmis 6gretmen adaylariin yetismesi de
yiiksek sorumluluk gerektirmektedir.

Ogretme ve 6grenme sevgisi insanin igine bir kere yerlesince, hayat daha anlamli ve
giizel hale gelmektedir.

Turk egitim sistemi igerisinde “muallim, muallime hanim” olmak ,“6gretmen olmak”
eski tarihten beri toplumsal anlamda, degeri giinimiizde ckonomik, teknolojik vb.
degisimlerle farklilassa da c¢ok kiymetli bir yerdedir. Bu nedenle ge¢misten giiniimiize
Cumbhuriyetimizin yetistirmis oldugu tim o6gretmenleri, onlart yetistirenleri ve hayatlarin
egitim ugrunda yitiren tim egitim sechitlerini ve Basogretmen Gazi Mustafa Kemal
ATATURK ii saygiyla anmak isterim.

Bir insanin yetismesi cok biiyiikk 6zveri ve emek ister. Bu arastirma icin se¢mis
oldugum konunun zihnimde olugmasinda ve yetismemde emegi olan tim 6gretmenlerime
saygilarimla tesekkiir ederim.

Lisans egitimimden itibaren bir 6gretmen olarak yetismemde emegi olan COMU
Egitim Fakiiltesindeki kiymetli hocalarima, yiiksek lisans ve doktora siiresince ders aldigim
tiim hocalarima ve boliim baskanimiz Dog¢. Dr. Hasan ARSLLAN’a da ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirma siiresince uzman goriisii icin danigtigim tiim degerli hocalarima zaman
ayirdiklart i¢in tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Arastirmami yurittiigiim egitim fakiiltelerinin
kiymetli dekanlarina ve bolim baskanlarina bana zaman ayirdiklari i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Gortismelerin planlamasi stiresince, ziyaret ettigim fakiiltelerdeki kiymetli arkadaslarima da
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fakiiltelerin kimliklerini ortaya c¢ikarmamak adina isimlerini yazamadigim i¢in oziirlerimi
sunarak ayr1 ayr1 ¢ok tesekkiir ederim.

Hem tez siirecinde hem de her zaman her konuda bizlere destek olan, moral veren ¢ok
kiymetli hocam Prof. Dr. Mehmet Durdu KARSLI’ya ve tez izleme siiresince kiymetli
katkilarint sunan Prof. Dr. Ahmet DUMAN’a, ayrica bana 6zellikle yontem konusunda 151k
tutan tiim hocalarima en igten dileklerimle ¢ok tesekkiir ederim. Tez savunmasi jiirimdeki
kiymetli hocalarim Dog.Dr. Salih Zeki GENC’e, Dog. Dr. Hasan Basri GUNDUZ ve Dog. Dr.
Kaya YILDIZ’a da anlamli katkilar1 i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Bu siirecte her zaman beni cesaretlendiren ve elestirileri ile calismama katki saglayan
Yrd. Dog. Dr. Osman Yilmaz KARTAL ve Yrd. Do¢. Dr. Adil CORUK’a, bolimiimiizde
moral ve destegini esirgemeyen arastirma gorevlisi arkadaslarima, stirekli bana moral veren,
kahve getiren, “bitir” diye yiireklendiren tiim kiymetli hocalarimda da ¢ok tesekkiir ederim.

Lisans egitimimden beri hocam olan, yiiksek lisans ve doktora danigsmanim c¢ok
kiymetli hocam Prof. Dr. R. Cengiz AKCAY’a tiim emekleri icin ¢ok tesekkiir ederim. Sizin
bana inanmaniz ve motivasyon saglamanizin ve de emeginiz benim icin her zaman ¢ok
degerlidir.

Doktora egitimi uzun ve zorlu bir siirectir. Bu siirecte bana eslik eden dostlarim basta
Duygu GONEN ve Duygu DOGAN CAGLAR olmak iizere tiim arkadaslarima da tesekkiir
ederim. Doktora arkadaslarim Yrd. Dog¢. Dr. Bertan AKYOL ve Yrd. Dog¢. Dr. Piiren
UZUM’e, Ogr. Goér. Remzi YILDIRIM, Berrin OZBULAK, Erol GUVENC ve Dr. Sibel
TASCI’ya tiim destekleri i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Ayni fakiiltede goérev yapmis olmamizin
sagladig1 tanmisma firsati ile her biri ayri ayr1t canim dostum olan ve benimle siirecteki
duygularimi paylasan Yrd. Do¢.Dr. Berfu KIZILASLAN TUNCER’e, Yrd. Do¢. Dr. Sibel
GUVEN’e, Yrd. Do¢. Dr. Mine SONMEZ KARTAL’a, Dr. Gamze TEZCAN’a, Hanife

ESEN AYGUN’e, Ozlem CELEBIOGLU’na tiim destekleri i¢in gok minnettarim.

111



Bu tezin konusunun, yonteminin saglamlagmasinda, analizlerimde giiniin her saatinde
kosulsuz ve karsiliksiz bir emekle bana yardime1 olan canim dostlarim Dr. Sezen APAYDIN
ve Halime OZTURK ’e her sey i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Bu uzun doktora egitimim siiresince benim ben olmami saglayan, beni bugiinlere
karsiligint 6dememin miimkiin olmadig1 6zveri ile yetistiren, her zaman ger¢ek anlamda
yanimda olan canim ailem, en ¢ok size tesekkiir ederim. Annemin ve babamin bana olan
inanci, 6zverisi, destegi, onlarin bana kazandirdig1 degerler benim her zaman yol gostericim
oldu. Tiim emekleri i¢in canim annem Nihal Seving ATTILA’ya, canim babam Hiisnii
ATTILA’ya, beni siirekli cesaretlendiren itici giiciim, dayanagim canim kardesim Ali Nihat
ATTILA ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, biricik hayat arkadasim Bahadir CAGATAY a, benimle beraber bu yolda
yuriidiigii i¢in bana inandig1 i¢in, arastirma yriittiglim tiim fakiiltelere beni gotiiriip, saatlerce
kapida bekledigi icin, her sey i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Camim Kizim, yegane varligim Candan CAGATAY, sen benimle birlikte tiim
goriismelerde karnimda basladin bu yolculuga ve tiim tez yazim siirecine eslik ettin. Her sey
seninle daha anlamli ve daha giizel. En giicli mutluluk kaynagim oldugun i¢in hep
siikredecegim. Bu tez senin ve tiim g¢ocuklarimizin geleceginde, sizlerin 6gretmenlerinin

yetismesinde bir 151k yakarsa, ne mutlu bana...

Sefika Melike CAGATAY

CANAKKALE, 2016
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Ozet
Ogretmen Yetistirmede Ogrencilerin Akademik, Mesleki ve Kisisel Gelisimlerine Tliskin
Yonetsel Uygulamalar

Ogretmenlerin hem hizmet éncesi donemde hem de hizmetiginde etkin ve nitelikli
yetistirilmesi egitim sistemimizin kalitesi acisindan ¢ok onemlidir. Bu arasgtirmada egitim
fakiiltelerindeki Ogretmen yetistirme siirecinde 6gretmen adaylarinin gelisimine iliskin
yoneticilerin yonetsel uygulamalarini belirlemek amaclanmaktadir. Ogretmen adaymnin,
ogretmenlik meslegine hazir olmasi igin gerekli becerilerle donatilmasi egitim fakiiltelerinin
en 6nemli gorevidir. Ogretmen adayinin mesleki, kisisel ve akademik gelisim siireclerine
fakiilte ve boliim yonetimlerinin bakis ag¢is1 egitim fakiiltesinin niteligini olusturur. Arastirma
deseni nitel durum ¢alismasidir. Karsilastirmali durum calismasi olan bu arastirmada, A ve B
durumu, egitim fakiiltelerinin fakiilte olma tarihi ile sinirlandirilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilan aragtirmada iki durum i¢inde toplam 6 dekan ve 17 boliim baskani
ile goriisme yapilmistir. Bu gortismeler igerik analizi ile kod, kategori ve tema olusturma
seklinde analiz edilmistir. Ogretmen adayinin gelisiminde baslica belirleyiciler;
akademisyenlerin kalitesi, fakiilte ve tiniversitede diizenlenen etkinlikler, 6g8retmen yetistirme
programinin igerigi, yonetsel insiyatif kullanabilme, 6gretmen adaymin Ogretmen olma
motivasyonu, fakiiltenin bulundugu yerlesim biriminin 6zellikleri seklindedir. Yonetsel
giicliikler olarak da, biitce ve kaynak sikintisi, yetkinin simirliligi, akademisyenlerin igbirligine
kars1 isteksizligi, biirokratik engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmen adaymin tiim yonleri
ile nitelikli donanima sahip mezun olmast ve meslek yasantisinda da bu kazanimlar

stirdiirebilmesi i¢in, fakiiltelerin olanaklarinin yonetim ve akademisyenler ile isbirliginde ise

kosulmasina iliskin 6neriler ortaya ¢ikmistir.



Abstract
Administrative Implementations in Teacher Training Related to Academic, Professional
and Personal Development of Prospective Teachers

Quality and effective teacher training is crucial for both pre-service and in-service
processes in terms of the quality of education system. Within this context, the study aims at
ascertaining the administrative applications during teacher training process at school of
education regarding prospective teachers’ development. One of the most important tasks at
the school of education is that prospective teachers gain the required skills for their
profession. Besides, the perspective of administration in charge at the school/college of
education related to academic, professional and personal development process of prospective
teachers has an effective role for quality education. Within this context, the study was
designed as a qualitative comparative case study. Case A and Case B were narrowed
according to the establishment year of schools of education. For that purpose, six deans and
seventeen heads of department were interviewed totally via semi-structured interviews. Based
on the content analysis results, the main characteristics for the development of prospective
teachers were found: Faculty performance, activities held at the school of education and
university, content of teacher training curriculum, taking initiatives as administration,
motivation of students to become a teacher, and geographical features of the school of
education. A number of administrative difficulties were also identified: Budget and resource
limitation, authorization restriction, reluctance to collaborative work by academics, and
bureaucratic barriers. The research results pointed out that prospective teacher should be
provided a multi-dimensional development and facilities at the school of education should
give service in collaboration with both faculty administration and researchers so as to

maintain performance quality of in-service teachers.
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Bolum I: Giri s

Bu bélimde problem durumu, atemanin amaci, agarmanin énemi, varsayimiar,
sinirliliklar ve ilgili alanyazina yer verilrgti r.
Problem Durumu

Tarkiye'de @retmen yetitirmenin tarihi arka plani dikkate alirgnda farkh
kurumsallamalar ve bu kurumsalemalara dayall olarak g#i Ogretmen yettirme
yaklasimlari 6ne ¢ikmgtir. TUrkiye'de @retmen yetitirme, 16 Mart 1848’de Dartlmuallimin
adiylaistanbul’da kurulan gretmen okulu temel alinginda, yaklaik 160 yillik bir tarihsel
gecmie sahiptir (Akylz, 2012). Bu tarihsel gegmi 21. yizyilda Turkiye’nin gretmen
yetistirme politikasina sundiw birikim olarak Egitim Fakdlteleri 6n plana cikmaktadir.

~

Egitim Fakulteleri, “@retmenlgi” bir meslek olarak tanimlayan gietmen yetitirme yetki ve
sorumluligunu dstlenen kurumlardir. Bununla birlikte bir démedgretmen yettirme
sistemimizde Anadolu §etmen Liseleri de yer algtir fakat mezunlari gretmen tnvanina
sahip olmadiklari icin mesleki gudilenme ve bekleagisindan gtim fakiltelerinden
ayriimaktadir.

Tarkiye'nin dgretmen yetitirme politikalarina yon verme, uygulama ve denmatie
gorevleri bulunan Eitim Fakdlteleri'nin glevselligi, 6gretmen yetitirme politikalarin
surdurdlebilirlgini sgglamaktadir. Bu anlamdagiim Fakultelerinin glevlerinin neler olmasi
gerektgi sorusu belirmektedir. gtim Fakultelerinin glevlerini su sekilde betimlemektedir;
Oogretmen yetitirmek, @retmenlerin mesleki gelimlerine destek olacak lisansustl
programlar sunmak, ggim uzmanlari yetitirmek, esitim bilimleri alanindaki sorunlarin
c6zimlenmesine oOneriler gglrecek aratirmalar yapmak, @tim ve okul yoneticileri ile
deneticilere gitim uzmanlarina, gretmenlere yonelik hizmet ici ggim programlarini
uygulamak, gitim politikalarinin gelgtiriimesine yonelik gorg gelistirmek” (Karakitik ve

digerleri, 2008: 3). Buslevler icerisinde, gretmen yetitirme goérevi Eitim Fakultelerinin



en temel ve en 6nemli gorevidir. Ogretmen yetistirme kapsaminda gerceklestirilen tiim
uygulamalar Egitim Sisteminin kalitesini gelistirmede anahtar konumdadir. Dolayisiyla
Egitim Fakiiltelerinin akademik ve bilimsel ag¢idan Ogretmen yetistirme konusundaki
yaklasimlart dogrudan Egitim Sistemine yansimaktadir.

Ogretmen yetistirmenin yukarida ifade edilen etkileri dikkate alindiginda, 6gretmen
yetistirme politika ve uygulamalarina yonelik elestiriler de dogal olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle 2010’1u yillarda Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilanmalarina iliskin tartismalar
s0z konusudur. Ocak 2010’da Egitim Fakiiltelerinin verdigi pedagoji dersleri agirlikli tezsiz
yiiksek lisans diplomasinin gecerliliginin kaldirilmasi ile Fen Edebiyat fakiiltelerini de igine
alan yeni tartismalar baslamistir. Pedagojik formasyon sertifika uygulamasinin basladigi
2012’den beri uygulamada ve kararlarda degisiklikler olsa da pedagojik formasyon sertifika
programi egitim fakiiltelerinin tepkisini ¢ekse de, bu uygulamayla ¢esitli alanlardan kisilere
ogretmenlik sertifikasi saglamaktadir. Bununla birlikte Egitim Reformu Girisimi-ERG (2015)
“Ogretmen Politikalarinda Mevcut Durum ve Zorluklar” baslikli raporunda da belirtildigi
gibi, pedagojik formasyon egitimi sertifika programindan mezun olmus 6gretmenler ile egitim
fakiiltesi mezunu O6gretmenlerin basar1 durumlarini karsilastiracak, hizmet 6ncesi 6gretmen
yetistirme siirecinin etkinligini yansitacak ¢ok kapsamli bilimsel arastirmalara ihtiya¢ vardir.

23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile yiiksekdgretim kurumlari icin akreditasyon
stireci hiz kazanmis oldu. Bu baglamda fakiilteler akredite olmak i¢in gerekli kriterleri yerine
getirme durumundadir. Akreditasyon calismalar1 2015- 2016 itibariyle daha yiiksek sesle
sOylenmeye baslanmis olsa da, ilk calismalar ve egitim fakiilteleri i¢in kavramsal ¢aligmalar
1990’lara uzanmaktadir. Oyle ki, 1999°da YOK ve Diinya Bankasi ortak projesi ile
yayimlanan raporda, “Tiirk 6gretmen egitimi akreditasyon modeli ile; 6gretmen egitiminin

niteliginin arttirilmas1 ve siirekli bir i¢ ve dis denetim ile sistemli olarak gelistirilmesi;



Ogretmen egitiminin niteliginin giivence altina alinmasi1 ve Egitim fakiiltelerinin hizmet
sundugu kesimlere (veliler, 6grenciler, okullar gibi) 6gretmen egitiminin belirli standartlara
dayali olarak yiiriitiildiigiiniin giivencesinin verilmesi amaglanmaktadir” (YOK, 1999)
seklinde ifade edilmektedir. 2016 yilinda ise, Ocak 2012’de kurulan EFDEK (Egitim
Fakiilteleri Dekanlar Konseyi) ve Haziran 2012°de kurulan EPDAD (Egitim Fakiilteleri
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) egitim fakiiltelerinin kalitelerinin
sorgulanmasi ve tilkemizde tartisilmaya 1990’11 yillarda baslanan akreditasyon ¢alismalarinin
hizlandirilmasini amacglamaktadirlar. Dekanlarin temsil ettigi bu orgiitlenmede, temel konu
egitim fakiiltelerinin “nitelik” sorunu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim fakiilteleri akreditasyon
kriterlerini saglamis boéliimleri ile EPDAD’a basvuruda bulunarak, akreditasyon belgesi
almay1 hedeflemektedirler. Bu tartismalar ve siireg, 6gretim iiyeleri, yoneticiler, 6grencileri ve
yiiksekogretim kurumlarinin etkilesimde oldugu tiim paydaslari igerisine alan bir siirectir.

Kalite, etkinlik, etkilik sorunsallari {izerindeki tartismalar, ¢oziim yollar1 arama
calismalar1 devam ederken yeni bir uygulama ile iiniversiteye 6grenci aliminda Yiiksek
Ogretim Kurulu 2016 LYS/ YGS’den itibaren gegerli tip ve hukuk gibi alanlara taban puam
uygulamasi getirmistir (Milliyet, 2016). Bu uygulama 2017 yilindan itibaren egitim fakiilteleri
icin de gecerli olmas1 beklenmektedir ki YOK’iin 05.05.2016 tarihli kararina gore gelecek
donemde Egitim fakiiltelerine “basar1 siras1 uygulamasi” baslayacaktir. Bu kararlarla birlikte
baslangigta Ozel Egitim alan 6gretmenligi igin baslatilan lisans programlarii birlestirme
uygulamasi, tiim lisans programlarinda birlestirilmesi ve dolayisiyla egitim fakiiltelerinin ve
dgretmen yetistirmenin tekrar yapilandirilmasi séz konusudur (YOK, 2016).

Mevcut elestiri ve tartismalar 1s18inda Egitim Fakiilteleri vizyonlar1 cergevesinde
kendilerine bir yol haritasi ¢izme durumundadirlar. Bu cergeveler dikkate alindiginda, Egitim
Fakiiltelerinin 21. Yiizyil gercekliklerine dayanan bir 6gretmen yetistirme politikas1 gelistirip,

uygulayabilmeleri i¢in 6ncelikle bu konuda akademik, idari, fiziksel vb. temelleri saglamalar1



gerekmektedir. Bu kapsamda Tirkiye’nin Egitim Fakiiltelerine yonelik temelleri
incelendiginde hem say1 olarak hem de akademik kadro ve Ogrenci agisindan ciddi bir
biliyiime elde ettigi goriilmektedir.

Ogretmen yetistiren kurumlar 1982 senesinde iiniversitelerin biinyesine baglanarak
egitim fakiilteleri kurulmustur. Geleneksel bir kiiltiirden gelen 6gretmen yetistirme ve
evrensel egitimin odagi olan {iniversite bu gelismeyle yan yana gelmis oldu. Bu agidan
bakildiginda, 6gretmen yetistirme Orgiitliniin olan “egitim fakiiltesinin liniversite i¢erisindeki
islevinin sorgulanmasi, sorunlarin ¢oziimiine bilimsel, evrensel ve entelektiiel katkisi
acisindan 6nemlidir. Universitelerin etkililigi iizerine ilk ve en temel arastirmalardan birini
ortaya koyan Cameron (1978)’e gore, iiniversiteler temelde icinde akademik, mesleki ve
kisisel gelisimin de oldugu dokuz diizeyde etkilidir. Buradan hareketle 6grencinin akademik,
mesleki ve kisisel gelisiminin etkili olmas1 ve ileri diizeyde olmasi, iiniversite egitiminin
niteliginin bir 6lgiitiidiir. Ogretmenlik egitimi kapsamimda da egitim bilimleri (pedagojik
formasyon), alan bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi olusturmaktadir.

Ogretmenler, 6gretecekleri konularda ve egitim bilimleri alaninda genis bilgi sahibi ve
Ogretim yontemlerini ¢ok iyi bilen, bunlar1 uygulamaya koyabilecek sekilde Ogretmenlik
mesleginin tarihi siire¢ i¢inde sorunlarini ve gelismesini ve Tiirk egitim tarihini ¢ok iyi
o0grenmis bicimde ve genis genel kiiltiir sahibi olarak yetistirilmelidir (Akyiiz, 2012, s. 12).
Egitim fakiiltelerinin 6gretimsel agidan igerigine bakildiginda ise, 2006-2007 egitim-6gretim
doneminde degisen “Ogretmen Yetistirme Programi” genellikle, %50 alan bilgisi ve
becerileri, %30 Ogretmenlik meslek bilgisi ve becerileri, %20 genel kiiltiir derslerini
icermektedir. Bu oranlar ve ders saatleri 6gretmenlik dallarina gore farklilik gdstermektedir
(YOK, 2007). Bu degisikligin en 6nemli 6zelliklerinden biri de genel kiiltiir derslerinin
oranlarinin arttirllmast olarak ifade edilmektedir. Bu uygulamanin amaci, {iniversite

diizeyinde yetistirilen 6gretmen adayma aydin bir kiside bulunmasi gereken entelektiiel



donanimi kazandirmaktir. Belli bir seviyede genel kiiltiire ve bilisim teknolojisine iligskin bilgi
ve becerilere sahip olan, bilimsel arastirma yapabilen ve yapilan arastirmalardan
yararlanabilen, ¢ok yonlii bir 6gretmen aday1, ¢agdas egitimin gereklerini yerine getirmede
daha basarili olmasi1 beklenmektedir. ifade edilen sebeplerle 6gretmen yetistirme programina
genel kiiltiir dersleri olarak, Bilim Tarihi, Bilimsel Arastirma Yontemleri, Felsefeye Giris,
Etkili Iletisim, Tiirk Egitim Tarihi gibi dersler konulmustur (YOK, 2007). Yeni program
fakiiltelere temelde ortak becerileri kazandirmayir hedeflerken, genel Kkiiltiir derslerinin
farklilastirilmasiyla esneklik sunmaya ¢alismaktadir. (YOK, 2007).

Bursalioglu (2002)’nun da ifade ettigi gibi, 6gretmenlik meslegi egitim sistemi icin
stratejik bir degerdedir. Bu nedenle, yukarida ifade edilen yeterliliklerin yami sira
Ogretmenlerin; yasam boyu 6grenen, toplumsal sorunlara duyarli, elestirel diislinebilen,
ozerk, sosyal becerileri gelismis olmak gibi 6zelliklere de sahip olmas1 gerekmektedir. Karsh
ve Giiven (2011), ¢agdas o6gretmen yeterliliklerini, kisisel ve sosyal yeterlilikler olarak
tanimlamaktadirlar. Kisisel yeterlilikleri; 0zbiling, Ozdiizenleme, motivasyon; sosyal
yeterlilikleri ise; empati, etki, iletisim, ¢atisma yonetimi, liderlik, degisim, bag kurmak,
katilim, takim ruhu olusturabilme olarak agiklamaktadirlar. Yukarida bahsi gecen ve halen
yiriirlikte olan yeni Ogretmen yetistirme programinin basin bildirgesinde, kendisine
sOyleneni yapan teknisyen Ogretmen yerine, problem ¢0zen ve OZrenmeyi Ogreten
ogretmenleri yetistirmeyi hedeflemektedir.

Bu gelismeler gosteriyor ki, 6gretmen yetistirme sorunsali 6gretim programinin
iceriginin yaninda yonetsel diizeyde ve fakiilteler boyutunda daha kapsamli ele alinmaya
baslanmistir. Bir oOrgilit olarak fakiiltenin yani Ogretmenin yetistirildigi yapiyr etkileyen
degiskenlerin organizasyonunun O0gretmen yetistirme amacina doniik olarak nasil yapildigi,
nelerin goz Oniine alindig1, yonetimsel olarak bu amaca nasil yaklasildig1 6gretmen yetistirme

sorunun ¢dziilmesi agisindan Snemlidir. Ozcan (2011); Amerika’daki en basarili egitim



fakiiltelerinde, 6gretmen egitimi programinin varlik sebebini ve temel ideallerini agiklayan
vizyon ve bu vizyonla uyumlu olarak belirlenmis olarak misyon, ilke, deger ve standartlarin,
kurumun yasayan unsurlar1 oldugunun arastirmalarla ortaya koyuldugunu aktarmaktadir. Bu
baglamda kurumsal vizyon, en iyi Ogretmen egitimi programlarinda “kurum kiltiiri ni
sekillendirmekte ve programlarin miifredatini, yontemlerini, 68renci sec¢imini, ders dis1
etkinliklerini ve benzeri her tiirlii karar ve uygulamay1 etkileyip yonlendirmektedir (Ozcan,
2011: 281). Buradan yola ¢ikarak, Egitim Fakiiltelerinin kurumsal yapilar1 ve ydnetim
siireclerini kullanma yeterlilikleri, 6gretmen yetistirme siirecinin basarili olmasi i¢in ¢ok
onemli oldugu sdylenebilir. Bu siirecin etkili olmasi ve egitim fakiiltelerinin vizyonlarina
ulasmasinda, yonetsel diizeydeki giicliiklerin tespiti ve ¢dziimii, sorunu kaynaginda ¢oziilmesi
acisindan ¢ok onemlidir.

Ote yandan Azar’in (2011) da ifade ettigi gibi, 6gretmen yetistirme isi tamamen
iiniversite odakli bir yapiya doniistiiriilmiis olmasina ragmen halen kamuoyunda ve meslek
cevrelerinde, 6gretmenlerin meslegin gerektirdigi ruh ve idealde yetistirilmedigine yonelik
iddialar ve bu sorunun ¢6ziimii i¢in degisik Oneriler ileri stiriilmektedir.

1981 yilinda ¢ikarilan Yiiksekogretim Kanunu (2547 Say1 ve 6 Kasim 1981) ve bunu
tamamlayan Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname
(41Say1 ve 20 Temmuz 1982 tarih) ile 6gretmen yetistirme gorevi liniversitelere baglanmstir.
1982 senesinde fakiilte olan ve sonrasinda fakiilte olan fakiiltelerin orgiitsel siiregleri, bagl
olduklar1 iiniversitelere gore de farklilik gdstermistir. Universiteleri kurulus senelerine gére
siniflamak miimkiinken, ¢ogu egitim fakiiltesinin tarihsel ge¢cmisi bagh oldugu tiniversiteden
(Ornegin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi) daha eskidir. Bu durum egitim fakiilteleri
calismalarinin  kiiltiir, kurumsallasma ve {iniversite kimligi kazanma gibi degiskenler
acisindan incelenmesi ihtiyacit dogurmaktadir. Sonug olarak, fakiiltenin, 6grenci yetistirmeyle

ilgili iki yonetsel makami olan dekanlar ve bolim baskanlarinin egitim fakiiltelerinde



O0gretmen yetistirme uygulamalarina iliskin bakis acilar1 ve karsilastiklar1 giicliiklerin tespiti,
Ogretmen yetistirme sorununa uygulama boyutundan ¢oziim tiretmeye firsat verebilir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistirme uygulamalarinda
ogrencilerin gelisim siireclerine iliskin yoOneticilerin yonetsel uygulamalarin1 ortaya
koymaktir. Bu amagla asagidaki arastirma sorularina cevap aranmustir.

Durum A (Fakiilte olma tarihi 1982 olan egitim fakiilteleri) ve Durum B (Fakiilte olma
tarthi 1982 sonrasi olan egitim fakiilteleri)’de benzer ve farkli yonleri ile:

Egitim Fakiilteleri yoneticilerinin 6gretmen adaymnin mesleki gelisim stirecindeki
yonetsel uygulamalara iliskin goriisleri nasildir?

Egitim Fakiilteleri yoneticilerinin 6gretmen adaymin kisisel gelisim stirecindeki
yonetsel uygulamalara iliskin goriisleri nasildir?

Egitim Fakiilteleri yoneticilerinin 6gretmen adayinin akademik gelisim siirecindeki
yonetsel uygulamalara iliskin goriisleri nasildir?
Arastirmanin Onemi

Universitelerdeki toplam 06grenci sayisinda ciddi pay sahibi olan ve egitim
sistemimizin 6Zretmen ihtiyacini karsilayan insan kaynagini yetistiren egitim fakiiltelerinin,
ogrencilerinin liniversite egitimleri siiresince ¢ok yonlii yetistirilmesi gerekmektedir. Egitim
fakiiltelerinin sahip oldugu Ogrenci kaynagini yonetmek, onlari hem Milli Egitimimizin
amaglarina hem de evrensel degerlere uygun sekilde yetistirmek ve yine gilinlimiiz ve
gelecegimiz egitim liderlerine doniistiirebilmek egitim fakiiltelerinin en 6nemli gérevidir.

Uluslararasi yiiksekdgretim alan yazinindaki ve Avrupa Birligi (AB) politikalarinin ve
uluslararas1 egitim birliklerinin de yonlendirdigi akreditasyon ve kalite, miikemmellik
calismalar1 gibi c¢alismalar, stratejik planlara dayali yeni yonetim anlayis1 da fakiilte

yonetimlerini yonetsel degisimlere yonlendirmektedir. Bu tiir degisimler ancak fakiilte



yonetimlerinin iradesi ve istegi ile baslayabilmektedir.Buradan hareketle, fakiilte
yonetimlerinin 6gretmen yetistirme iizerinde etkisinin deger kazanacagi ongoriilebilir.

Egitim fakiiltelerinin dekanlarinin ve bolim baskanlarinin 6gretmen yetistirme
siirecine iliskin bakis agilar1 ve siirecte karsilastiklar1 giicliiklerin tespit edilmesi ile ¢oziimleri,
fakiilte diizeyinde yonetsel siireglerin etkili kilinmasi agisindan 6nemlidir. Alan yazin
incelendiginde okullarin yonetimi ile ilgili ¢ok sayida arastirma mevcutken 6zellikle Tiirkiye
Yiiksek Ogretim sisteminde yiiksekdgretim ve fakiiltelerin yonetimi ile ilgili aym oranlarda
arastirmaya ulasilamamaktadir. Dolayisiyla bu alanda yapilacak olan caligmalarin alana
onemli katkilarinin olmas1 beklenmektedir. Ogretmen yetistirme sorunsalma, egitim
fakiiltelerinin ~ yonetimi penceresinden bakmak, soruna iligkin ¢oziim yollarmin
zenginlestirecektir.

Egitim fakiiltesine gelen her 6grenci, farkli egitimlere ve 6zge¢mislere sahiptir. Hem
bir 6gretmen aday1 olarak hem de iiniversite 0grencisi olarak, sosyal, mesleki ve akademik
anlamda yeni davraniglar kazanir. Bu nedenle bu silire¢ ¢ok onemlidir. Bu siirecin etkili
kilinmasi fakiiltelerin yonetiminin kendine 6zgii yapisi ile yakindan ilgilidir. Cilink{i yonetim
bilimi kanitliyor ki, her orgiitiin kendine 6zgii bir yapist var. Egitim fakiilteleri de, 6gretmen
yetistirme programlar1 agisindan temel diizeyde ayni programlara sahip olsa da, her
fakiiltedeki Ogretim elemanlar1 ve yoneticiler 6grencilerin akademik, mesleki ve kisisel
gelisimlerini etkilemektedir.

Egitim fakiiltelerinin temel gorevi olan Ogretmen yetistirme uygulamalarinda
ogretmen adayinin; akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerine iliskin yonetsel bakis agisinin
ortaya koyulmasi &gretmen yetistirme sorunsalina farkli bir bakis acist kazandiracaktir.
Konuya dekanlar ve boliim baskanlar1 diizeyinde bakilmasi ve mevcut durumun kendi
dogasinda incelenmesi uygulama boyutunda mevcut yetersizliklerin, yonetsel diizeyde

tanimlanmasina olanak saglayacaktir. Dekan fakiilte yOnetiminde en yetkili kisidir.



Dolayisiyla yonetim siireclerini etkin kilma yaklasimi, fakiiltenin orgiitsel diizeyde etkin
olmasi agisindan firsattir. Boliim baskanlar1 ise, yonetsel olarak sorumlu olduklari
boliimlerdeki yonetsel uygulamalar ve iist yonetimlerle iliskilerin siirdiiriilmesinde etkin rol
oynamaktadir. Bu nedenle bu arastirmada bu konumlarda gorev yapan akademisyenlerin
gorislerinin problem durumunu agiklamada 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmen yetistiren kurumlarin {iniversiteye baglanmasi sonucu egitim fakiiltelerinin
1982’den giinlimiize bu tarihsel doniisiim igerisinde incelenmesi, durumlarin karsilastirmalari
alanyazina, fakiiltelerin kurumsallasma siireci, tarihsel yapisi, Orgiit kiiltiirleri, akademik
kadrolarina iligkin bulgular ortaya koymasi agisindan énemlidir.

Nitel arastirmalar icerisinde bir yaklasim olan durum c¢alismasi bu arastirmanin
yontemini olusturmaktadir. Alanyazina da yontem ac¢isindan durum calismasinin, 6zellikle
karsilastirmali durum arastirmasinin 6rnek olarak diger arastirmalara katki saglamasi
acisindan da 6nemlidir. ifade edilen mevcut durumun, zaman acisindan sinirlandirilarak iki
farkli durumun karsilastirmali olarak incelenmesinin alanyazina 6zgiin katkilar sunmasi
beklenmektedir.

Arastirmanin Kapsam ve Sinirhlhiklar:

Arastirmada, boliim baskanlariin goriisleri ilkogretim, egitim bilimleri, din kiiltiiri ve
ahlak bilgisi egitimi bolimi, bilgisayar ve egitim teknolojileri boliimii, Tiirk¢e egitimi ve
yabanct diller egitimi bdliimlerini kapsamaktadir. Ortadgretim fen-matematik ve sosyal
alanlar egitimi boliimleri ile beden egitimi ve spor bdliimil ve giizel sanatlar egitimi boliimleri
kapsam disinda tutulmustur.

Bu aragtirmanin veri toplama siireci 2012-2013 egitim O6gretim yili bahar ve 2013-
2014 giiz donemlerinde yliriitiilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirma ilgili déonemlerde gorevde

olan yoneticilerin goriisleri ile sinirhdir.
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Arastirmanin Varsayimlari

Katilimcilarin  yonetsel deneyimleri arastirma problemini agiklamak icin yeterli
olduklar1 varsayilmistir.

Mesleki gelisim, kisisel gelisim ve akademik gelisim kavramlarinin igerik olarak
ogretmen yeterliliklerini agikladigi varsayilmistir.

Tanimlar

Ogrencinin akademik gelisimi: Ogrencinin okuldaki akademik edinimini, biiyiimesi
ve gelismesinin genisligini ifade eder (Cameron, 1992).

Ogrencinin mesleki gelisimi: Ogrencinin meslege iliskin gelisiminin genisligini ifade
eder. Burada vurgu, mesleki gelisim ve bu gelisim i¢in okul tarafindan sunulan firsatlar
iizerinde yogunlasir (Cameron, 1992).

Ogrencinin Kkisisel gelisimi: 6grencinin akademik ve mesleki yonelimi olmayan
alanlardaki sosyal, duygusal, kiiltiirel gelisimini gosterir ve yogunlasilan konu okulun kisisel
gelisim i¢in sundugu olanaklardir (Cameron, 1992).

Yonetsel Uygulama: Orgiitiin amagclarim gerceklestirmek igin yapilan tiim eylemler
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Boliim II: Kavramsal Cerceve

Bu arastirmanin ilgili alan yazininin kapsami dort baslik olarak belirlenmistir.
Ogretmen yetistirme arastirmalar1  siklikla Ogretmen yetistirmenin tarihsel siirecine
deginmektedir. Bu arastirmada 6gretmen yetistirmenin tarihsel siirecine kronolojik bir sirada
kisaca yer verilmistir.

Ogretmen Yetistirme Sisteminin Gecmisten Giiniimiize Siirecteki Déniim Noktalar

Ogretmenlik mesleginin tarihsel ge¢misi incelendiginde, bir meslek oldugu diistincesi
17.ytizyilda Bati Avrupa’da baslamistir. Egitimin tiim vatandaslar i¢in zorunlu olmasi
distiniilmiis ve bu disiince eyleme gecirilmistir. 19. Yiizyilin basinda egitime devletin
ilgisinin artmasi ve devlet destekli ulusal egitim diisiincesinin uygulanmasi nitelikli 6gretmen
sorununu da giindeme getirmistir. Bu dogrultuda 6gretmenin istenen niteliklere sahip olarak
yetistirilmesi geregi ortaya ¢ikmistir ve 6gretmen yetistirme ¢alismalar1 baglamistir (Yiiksel,
2011). Tiurkiye’de ise, Bat1 diinyasindaki gelismelere benzer bir sekilde 6gretmen okullar
acilmadan 6nce din gorevlileri 6gretmen konumundaydi. (Akyiiz, 2012).

Egitim fakiiltelerinin tarihsel kokeni 16 Mart 1848 senesinde kurulan
Dariilmuallimin’e dayanmaktadir. Tiirkiye’de Ogretmen yetistiren kurumlar, Ilkégretmen
Okullari, K&y Enstitiileri, Yiiksek Ogretmen Okullari, Egitim Enstitiileri, Tki Yillik Egitim
Enstitiileri, Egitim Fakiilteleridir (Erdem, 2013).

ilk6gretmen Okullari. Cumhuriyet 6ncesi désnemden devralman 7’si kiz 13’1 erkek
olmak iizere sayilar1 20 olan ilkégretmen Okullari, zaman igerisinde degisimlere ugrayarak ve
sayilar1 arttirilarak Cumhuriyetin ilk elli yilinda ilkokullarin temel o6gretmen kaynagi
olmusglardir. 1924 yilindan once ilkokul sonrasi 4 yil olan egitim siiresi; 1924°te 5 yila ve
1932-1933 ogretim yilinda da 6 yila ¢ikartilmistir. 1970 yilindan sonra ilkokul tizeri 7 ve

ortaokul tizerine 4 yila c¢ikarilmistir bu okullarin stiresi. 1974-1975 6gretim yilinda bu
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okullarin sayis1 89’u bulmustur. 1954 yilinda ilkokula 6gretmen yetistiren kurumlar
birlestirilerek “Ilkogretmen Okullar’” adi altinda yapilandirilmistir. Siirecteki degisimlerle
birlikte 1976 yilinda Ogretmen Liselerine doniistiiriilmiistiir (Erdem, 2013).

Koy Enstitiileri. Koy Enstitiileri 17 Nisan 1940 senesinde kurulmustur. O yillarda
Tiirkiye’de 6 yasin tstiindeki niifusun %781 okur-yazar degildi. Koylerde bu oran daha da
diistik oranda %90’di. Bu durumu ortadan kaldirmak ve koylerin sosyal ve ekonomik
yapisinda 6gretmen ve egitim kanaliyla diizenlemeler, gelismeler saglamak amaciyla Koy
Enstitiileri kuruldu (Akytiz, 2012).

Erdem (2013)’tin de ifade ettigi gibi bu egitim modelinin basarisi, 1946’ya kadar
koylerdeki 6gretmen agigini kapatan 16.400 kadin ve erkek 6gretmen ile 7300 saglik memuru
ve 8756 egitmen yetistirmis olmasidir (Erdem, 2013, s. 34). Koy Enstitiileri Subat 1954°te
yayinlanan 6234 sayili kanunla ilkégretmen Okullariyla birlestirilmistir.

Yiiksek Ogretmen Okullar. Yiksek Ogretmen Okullarinin temeli 1891 yilinda
kurulan Dariilmuallimini Aliye’ye dayanmaktadir. 1978 yilinda Egitim Enstitiileri 4 yila
cikarilarak Yiiksek Ogretmen Okulu adini almustir. 18 Temmuz 1978 tarih ve 405.1.37 sayili
karar ile Yiiksek Ogretmen Okullar1 kapatilmistir (Erdem, 2013).

Egitim Enstitiileri. 1926 yilinda Konya’da agilan “Orta Muallim Mektebi”
ortaggretim okullarina 6gretmen yetistirmede 6nemli rol oynamistir. Egitim enstitiilerinin
temelini olusturan bu okullara, 1927-1928 o6gretim yilinda Pedagoji Boliimii eklenerek
Ankara’ya tasinmis ve Gazi Egitim Enstitiistiniin temelini olusturmustur. 1929-1930 6gretim
yillarinda okulun adi Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii olarak degistirilmistir.

Gazi Egitim Enstitiisii’'niin kapasitesinin {ilkenin ortaokul 6gretmeni ihtiyacini
karsilayamayinca Egitim Enstitiileri acilmaya baslamistir.  Balikesir, Istanbul ve Izmir
Ogretmen Okullarmin altyapisindan yararlanilarak bu kurumlarla birlikte faaliyet gosteren

Egitim Enstitiileri kurulmustur (Kavak ve Digerleri, 2007).
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iki Yilhk Egitim Enstitiileri. 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili “Milli Egitim Temel
Kanunu” ile 6gretmen adaylarina hangi kademe olursa olsun yiiksekdgretim sart1 getirilmistir.
1974 yilindan itibaren 2 yillik Egitim Enstitiileri kurulmaya baslanmistir. Ilkégretmen
Okullariin yerine 1974-1975 6gretim yilindan itibaren Temel Egitim 1. Kademe okullarina
(ilkokullara) 6gretmen yetistirilmek tizere liseye dayali 2 yillik Egitim Enstitiileri agilmaya
baslanmustir. 1982 yilinda Yiiksek Ogretim Kanunu’yla egitim enstitilleri “Egitim Yiiksek
Okuluna doniistiiriiliip tiniversitelere birakilmigtir (Erdem, 2013).

Egitim Fakiilteleri. 1982 yilina kadar 6gretmen yetistirme gorevi biitiiniiyle Milli
Egitim Bakanligi’na verilmis olsa da tiniversiteler 6gretmen yetistirmede 6nemli bir kaynak
olmustur. Istanbul Universitesi Edebiyat ve Fen Fakiilteleri basta olmak iizere, Ankara
Universitesi Dil, Tarih ve Cografya ile Fen Fakiilteleri lise ve dengi okullara Tiirk dili ve
edebiyati, matematik, fen bilimleri, tarih, cografya ve yabanci diller gibi alanlarda ¢ok sayida
Ogretmen yetistirmiglerdir. 1970°’li yillarin ortalarindan itibaren bazi tniversitelerimizde
egitim bolumleri acilan “pedagojik formasyon” programi yoluyla 6gretmen yetistirilmistir
(Kavak ve Digerleri, 2007).

1981 yilinda ¢ikarilan Yiiksekogretim Kanunu (2547 Say1 ve 6 Kasim 1981) ve bunu
tamamlayan Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname
(41Say1 ve 20 Temmuz 1982 tarih) ile Tirk yiiksekdgretim sisteminde diizenlemelere
gidilmistir. Turkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlarmin tiniversitelere baglanmasi bu
diizenlemelerden biridir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6gretmen yetistiren yiiksekogretim
Kurumlarmin yani sira, Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademileri, Iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademileri, Sosyal Hizmetler Akademisi, Saghk Idaresi Yiiksek Okulu, Genglik ve
Spor Akademileri ve tiniversite disindaki diger yiiksekdgretim kurumlari (Silahli Kuvvetler ve
Emniyet Teskilati bunun disinda tutulmustur) da (iki yilik egitim enstitiileri ve 4 yillik

Yiiksek Ogretmen Okullarr) iiniversitelere baglanmislardir. Bu siiregte 6gretmen yetistiren
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kurumlarin adlari, 6gretim siireleri, bolim ve program yapilar1 vb. unsurlarinda da
degisiklikler olmus veya yenileri agilmistir (Kavak ve Digerleri, 2007).

Fakiiltelerin Yonetimi ve Egitim Fakiilteleri

Yonetim, “Gruplarin belirli amaglarint gergeklestirebilmesi i¢in yiiriitiilen
faaliyetler toplulugu” olarak tanimlanabilir (Saruhan ve Yildiz, 2009, s: 21). Cagdas yonetim
yaklagiminda yonetim, klasik yaklagimda oldugu gibi ¢alisanlara emir verip onlardan itaat
bekleme fonksiyonu degil, ¢alisanlarla birlikte is yapma etkinligi olarak goriilmektedir. Bu
cergevede son zamanlarda kamu yonetimi alaninda da ¢agdas yonetim yaklasimlari alaninda
baz1 gelismeler yasanmaktadir (Geng, 2005, s.15). Bu gelismeler, kamu yonetimi, 6zel sektor
yonetimi ve sivil toplum kuruluslarini i¢ine alan karmasik bir sistem ve bunlarin kendi
aralarindaki iliskiler agim ifade etmek ic¢in kullanilan yonetisim kavramidir (Geng, 2005,
s.16).

Bir orgitiin etkili ve basarili olmasi yonetim siire¢lerinin etkili olmasi ve yonetsel
islevlerin yerine getirilmesi ile ilgilidir. Okullarin amaglart diger kurumlara gore dogasi
geregi daha belirsiz olabilir (Basaran, 2000: 13). Universitelerin dogal yapisina baktigimizda
diger kurumlardan ve okullardan farkli ve dinamik oldugunu gorebiliriz. Yo6netim insan
iligkileri, calisma saatleri gibi bir¢ok durum {iniversiteden farklidir. Birnbaum (1988),
tniversiteleri diger kurumlardan ayiran en oOnemli 6zelligin yonetim Ozelligi oldugunu
belirtmektedir. Clinkii tiniversitelerde yonetimin kesin ve herkesge kabul gérmiis bir tanimi
yoktur. Universite yapisi, yasal diizenlemeleri, otorite agisindan, haklar ve sorumluluklar
acisindan diger kurumlardan farklidir. Bu nedenle de uyguladigi yontemler kendine

ozgiilesmektedir.
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Universite yonetsel orgiitlenme olarak profesyonellerden olusmaktadir. En basta rektor
bulunurken fakiilteler diizeyinde bakildiginda dekanlar, dekan yardimeilari, fakiilte kurulu,
bolim bagkanliklari, anabilim dali bagkanlar1 yonetim gorevindedir.

Dekan. Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi,
tiniversite i¢cinden veya disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire
ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine caligmalarinda yardimci olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim
tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer.

Dekan yardimcilar1 dekan tarafindan en ¢ok ti¢ yil i¢in atanir. Dekan gerekli gordiigii
hallerde yardimecilarini degistirebilir. Dekanin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin gérevi de
sona erer. Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve
vekalet alt1 aydan fazla siirerse, yeni bir dekan atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari.

1. Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

2. Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorlige sunmak,

4. Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini siirdlirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla,
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ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére
kars1 birinci derecede sorumludur (Resmi Gazete Tarihi: 18.02.1982 Resmi Gazete Sayisi:
17609, Madde 8).

Boliim ve Boliim Baskani. Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte
egitim - 6gretim yapan birden fazla bélim bulunamaz.

Boliim, bolim baskani tarafindan yonetilir. Bolim baskani; bolimiin  aylikli
profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde yardimci
dogentler arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagli yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi
tizerine dekanca, rektorliige bagh yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi tizerine rektorce ti¢ yil
i¢in atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir.

Boliim baskani, gorevi basinda bulunamayacag: siireler i¢in 6gretim tiyelerinden birini
vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi
tamamlamak tizere ayn1 yontemle yeni bir boliim bagkani atanir.

Boliim baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime
ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur (Resmi
Gazete Tarihi: 18.02.1982 Resmi Gazete Sayist: 17609, Madde 21).

Fakiiltelerin yapisi, akademik konulara iliskin olarak fakiilte kuruluna ve idari
yonetime iliskin olarak yonetim kuruluna sahip olmalar dolayisiyla {iniversitelerin 6rgiitsel
yapilarina benzemektedir. Aragtirma altyapis1 ve fakiiltenin destek hizmetlerini idare eden
fakiilteler, lisans programlarinin gézetimini de yiriitlir. Arastirma enstitiileri veya merkezleri,
fakiiltelerden bagimsiz hareket eder ve lisansiistii ve doktora egitimini Yyiiriitmekten
sorumludur (TUSIAD, 2008: 105). Egitim fakiilteleri de ifade edildigi gibi, basta 6gretmen

yetistirme gorevi olmak tizere egitim sistemine kaynak olmasi agisindan bir¢ok farkli goreve
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ve amaglara sahip kurumlardir. Egitim fakiilteleri agik sisteme sahip sosyal orgiitlerdir.
Sistemler, ¢evresinden girdiler alir, bunlart isler, ¢iktilarimi vererek hizmet eder. Sistemin
amaci, g¢evresine ¢ikti vererek, bunun karsihiginda da cgevresinden girdi ve eksiklerini
diizeltmek icin doniit alarak yasamasini siirdiirmektir (Basaran, 2000: 39). Bir hedefin
gerceklestirilmesi ortak bir ¢aba gerektiriyorsa, bireyler genellikle bu hedefe yonelik olarak
dizayn edilmis etkinlikleri koordine etmek ve digerlerini bu hedef c¢ercevesinde orgiite
katilmalarint saglamak i¢in tesvik eden bir orgiit kurarlar. Egitim fakiilteleri de temel amaci
ogretmen yetistirmek olan acik sisteme sahip bir orgiittiir. Orgiit yapisinda is gérenlerin
uzmanlasmalari, uzmanlasmis olan is goérenlerin 6gretim elemanlarmin kendi bireysel
amaglarmin da etken oldugu soylenebilir. Bu gibi etkenler, incelemeler yapilirken
yiikksekogretim  kurumlarinin  bahsedilen 6zelliklerinden dolayr g6z Oniinde tutulmasi
gerekmektedir. Fakat bu durum, bir orgiit olarak egitim fakiiltelerinin temel amacini
degistirmez. Bunu 6gretmen yetistirme sistemimizin tim fakiiltelerde ortak olmasi ile de
aciklayabiliriz. Sosyal bir sistem olarak bu tip orgiitlerde davranis sadece yapisal ve bireysel
unsurlardan etkilenmez, ayni zamanda kiiltiirel ve politik 6gelerden de etkilenir (Hoy ve
Miskel, 2010).
Ogrencilerinin Akademik, Mesleki ve Kisisel Gelisimleri ve Ogretmen Yeterlilikleri

Ogrencilerin en iist diizeyde gelisimlerini saglamak ve toplumun yiiksek seviyede
insan ihtiyacimi karsilayacak, 6zgiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip bireyler yetistirmek,
yiiksekdgretim kurumlarinin temel amaclarindandir (Cogaltay, 2015).

Ogrencinin akademik gelisimini; 6grencinin okuldaki akademik edinimini, biiyiimesi
ve gelismesinin genisligini ifade eder (Cameron, 1992). Ogrencinin mesleki gelisimi;
ogrencinin meslege iliskin gelisiminin genisligini ifade eder. Burada vurgu, mesleki gelisim

ve bu gelisim i¢in okul tarafindan sunulan firsatlar tizerinde yogunlagir (Cameron, 1992).
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Ogrencinin kisisel gelisimi ise 6grencinin akademik ve mesleki yonelimi olmayan
alanlardaki sosyal, duygusal, kiiltiirel gelisimini gosterir ve yogunlasilan konu okulun kisisel
gelisim i¢in sundugu olanaklardir (Cameron, 1992).

Yiiksekogretimde Ogrencinin gelisimini tanimlayan teoriler, gelisimi 6grencinin
bulundugu yas, sosyo- ekonomik ¢evre ve gelisimsel doneminden 6tiirti daha farkli agiklar.
Ozellikle {niversite yasantisimin ~ dgrenci  gelismesi  tizerindeki rolii diger egitim
kademelerinden farkli ele alinir. Erikson’un psikososyal kuramina gore kimlik kazanimina
karsi- kimlik bunalimi dénemine denk gelen bu donem, ergenlikten yeni ¢ikmis geng
yetiskinligin basinda olan gengler i¢in 6nemli bir donemdir. Bu konuda 6ne ¢ikmis teoriler
“Psikososyal Kimlik Kurami, Chickering’s Theory of Identity Development, Perry’s Theory
of Intellectual and Ethical Development, Moral Development Theory, Later Cognitive
Structural Theories Kolb’s Theory of Experiential Learning, Ecological Approaches to
College Student Development, Development of Self-Authorship Development of Faith and
Spirituality, Schlossberg’s Transition Theory, Social Identity Development, Social Identity:
Concepts and Overview, Racial Identity Development, Ethnic Identity and Acculturation,
Multiracial Identity Development, Sexual Identity Development, Gender and Gender Identity
Development” seklindedir ( Chickering, 1993).

Tirk¢e’de meslek terimi olduk¢a kapsamli bir kavrami ifade etmek ig¢in
kullanilmaktadir. Bat1 dillerinde meslekler, goriilen egitimin diizeyi ve yapilan gorevlerin
niteligine gore, uzman Meslekler (professions), beceriye dayali meslekler (Vocations) olarak
farkli terimlerle adlandirilmaktadir. Ote yandan son otuz kirk yildir meslek psikolojisine
girmis olan kariyer kavrami vardir (Kuzgun, 2000, s.2).

Meslek faaliyetleri kisa veya uzun, planli veya plansiz bir egitim sonucu 6grenilen
faaliyetlerdir. Meslek kazang elde etmek i¢in yapilan faaliyet olarak tanimlanmistir. Diger

taraftan meslek, kisinin kimliginin en 6nemli kaynagi olup, onun etraftan saygi gérmesine,
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baskalar1 ile iliski kurmasina, toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradigi duygusunu
yasamasina olanak veren bir etkinlik alanidir. Meslek etkinlikleri ile kisi kapasitesini kullanir,
bir seyler tiretir ve yaratir (Kuzgun, 2000, s.3).

Kariyer kavrami, bir kimsenin yasami boyunca yaptigi isler, yasamini olusturan
olaylar dizisi, yasam rollerinin 6riintlisti olarak anlagilmaktadir. Meslek de bu yasam rollerinin
oriintiisti olarak anlagilmaktadir. Kariyer yasam boyu devam eden dinamik bir siire¢ olup bir
meslek segmekle veya bir meslege girmekle tanimlanmaz. Kariyer kavrami meslek 6ncesi,
meslek sonrasi gorevleri, bos zaman faaliyetlerini, toplumda {istlenilen diger rolleri ve biitiin
bu gorevlerdeki gelisimi i¢eren bir kavramdir (Kuzgun, 2000, s. 3).

Kaliteli 6gretmen yetistirme, 6gretmen adaymin onceki 6gretim kademelerinde iyi
yetismesiyle, 6gretmene saglanana sosyal ve ekonomik olanaklarla, ¢evreyle, siyasal yapiyla
ve toplumla, bireyin kendisini gelistirmesiyle, katilimla, orgiitlenmeyle ve sendikalarin
etkililigiyle, Milli Egitim Bakanlhigi ve Yiksekogretim Kurulunun tutumlariyla iliskilidir
(Okgabol, 2000).

Ogretmen yeterlilikleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “Ogretmen Yeterlilikleri
Kitab1’nda” asagidaki gibi belirlenmistir (MEB, 2008):

A- Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim

Al- Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme

A2- Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basaracagina iInanma

A3- Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme

A4- Oz Degerlendirme Yapma

AS5- Kisisel Gelisimi Saglama

A6- Mesleki Gelismeleri izleme ve Katk: Saglama

A7- Okulun Iyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katk1 Saglama

A8- Mesleki Yasalar1 izleme, Gérev ve Sorumluluklar1 Yerine Getirme



B- Ogrenciyi Tanima

B1- Gelisim Ozelliklerini

B2- Ilgi ve Ihtiyaclar1 Dikkate Alma

B3- Ogrenciye Deger Verme

B4- Ogrenciye Rehberlik Etmek

C- Ogrenme ve Ogretme Siireci

C1- Dersi Planlama

C2- Materyal Hazirlama

C3- Ogrenme Ortamlarini Diizenleme

C4- Ders Dis1 Etkinlikleri

CS5- Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme
C6- Zaman Y 6netimi

C7- Davranis Yonetimi

D- Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme

D1- Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme

D2- Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme

D3- Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama
D4- Sonuglara Gore Ogretme-Ogrenme Siirecini Gézden Gegirme
E- Okul-Aile ve Toplum Iliskileri

E1- Cevreyi Tanima

E2- Cevre Olanaklarindan Yararlanma

E3- Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme

E4- Aileyi Tamima ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik

E5- Aile Katilim ve Isbirligi Saglama

F- Program ve Igerik Bilgisi

20
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Gortldigi gibi mesleki gelisim ve kisisel gelisim, Ogretmen yeterliliklerinin bir
parg¢asidir. Diger tiim yeterliliklerde biitiintiyle kazandirilmasi olduk¢a 6nemlidir.

YOK’tin 2007 yilinda yayinladigi Yiiksel, Aydin ve Altun tarafindan hazirlanan
“Ogretmen Yetistirme ve Egitim Fakiilteleri (1982-2007)” baslhkli calismada, egitim
fakiltelerinin giindeminde yakin gelecekte olacak olan konular1 asagidaki gibi tespit
etmislerdir:

“1. Ogretmen yetistirme sisteminin, Milli Egitim Temel Kanunu'nda éngoriilen,
Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl, kiiltiirel degerlerini koruyan ve gelistiren, insan haklarima
saygili ve Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temel niteliklerini oziimsemis yurttas yetistirme ve ¢agdas
bir toplum olusturmadaki roliinii ve katkisini yeniden sorgulamasi,

2. Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi programlart icin yeni bir vizyon tanimi yapilmasi.
Bu vizyonun stire¢, problem ¢ézme, proje ve arastiricilik yoneliminde olmasi ve yasam boyu
ogrenmeyle biitiinlesmesi,

3. Egitim Fakiiltelerinin mevcut sayisi korunsa bile yeni Egitim Fakiiltelerinin
acilmamast,

4. Egitim Fakiiltelerinin toplam kontenjanlarimin  diisiiriilmesi, kontenjanlarin,
ilkogretim ve ortaogretimle ilgili hedeflerin 1s18inda yeniden ayarlanmas: ve gercekgi bir
insangticti-egitim iliskisi kurulmasi,

5. Kontenjanlarla 6gretim elemani sayilart arasinda uygun dengelerin saglanmasi,

6. Cesitli kriterlerin 1siginda, ikinci 6gretim uygulamalarimin gozden gecirilmesi ve bu
uygulamalarin gereksinimlerle iliskilendirilmesi,

7. Mezunlarin niteliginin, KPSS sonuglart ve mezun izleme ¢alismalariyla
degerlendirilmesi,

8. Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin azaltiimast,
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9. Arastirma ve yaymnlarin desteklenmesi ve buna bagli olarak arastirma ve
uluslararast yayin sayilarinin arttirilmasinin tesviki,

10. Ogretmen adaylarimin secimi, ogrenme-ogretme siirecleri, 6grenci hizmetleri vb. is
ve islemlerin sistemli bir bicimde akredite edilmesi ve bu siireglerle iligkili olarak tiim Egitim
Fakiiltelerini kapsayan bir “kalite giivence sisteminin’ olusturulmasi,

11. Gerek iiniversitelerdeki diger fakiiltelerle Egitim Fakiilteleri arasindaki kaynak
dagilimindaki  dengesizliklerin, gerekse Egitim  Fakiiltelerinin  kendi  aralarindaki
dengesizliklerin giderilmesi,

12. Ogretmen egitiminde planlama ve esgiidiim calismalart icin Milli Egitim Bakanlig
ile Yiiksekogretim Kurulu ve Egitim Fakiilteleri arasindaki iligkilerin gii¢lendirilmesi,

13. Egitim Fakiiltelerinin, siirekli 6gretmen egitimi konusundaki rollerinin yeniden
tammlanmasi ve Egitim Fakiiltelerinin ogretmenlerin hizmet ici egitiminde daha aktif rol
almalarimin saglanmasi,

14. Egitim Fakiiltelerindeki ogrencilerin ve d&gretim elemanlarinin  uluslararasi
hareketlilik ve degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmesi icin gerekli ¢abalarin
gosterilmesi,

15. Egitim Fakiiltelerinin, Cumhuriyetin degerlerini ve Tiirkive Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin ogretmenlerden beklentilerini icsellestirmis ogretmen

adaylar yetistirmesi.”

Bu dogrultuda gelecege doniikk c¢ikarimlarda bulunurken vizyon ve stratejik
planlamaya bakmak gerekir.
Ogretmen Yetistirmede Stratejik Planlama ve Vizyon

Fakiltelerin yapisi, akademik konulara iliskin olarak fakiilte kuruluna ve idari

yonetime iliskin olarak yonetim kuruluna sahip olmalar1 dolayisiyla tiniversitelerin orgiitsel
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yapilarina benzemektedir. Arastirma altyapisi ve fakiiltenin destek hizmetlerini idare eden
fakiilteler, lisans programlarinin gézetimini de yiiriitiir. Arastirma enstitiileri veya merkezleri,
fakiiltelerden bagimsiz hareket eder ve lisansiistii ve doktora egitimini ylriitmekten
sorumludur (TUSIAD, 2008, s.105).

Bilgi birikiminin teknolojiyi gelistirmesi, gelisen teknolojinin iiretim ve tiiketimi
beslemesi degisimin hizin1 arttirmaktadir. Boyle bir ortamda oOrgltiin yasamini devam
ettirebilmesi; icinde bulundugu cevrenin sartlarin1 bilmesine, geregini yerine getirmesine,
kendilerini rakiplerinden farkli kilabilmesine, daha esnek olabilmesine ve degisikliklere daha
cabuk cevap vererek degisen sartlara kolay uyum saglayabilmesine baglidir. Cevresel sartlar
bilinip, ona gore davranilirsa, yani olumsuz etkilerden kaginip, olumlu etkilerden zamaninda
yararlanirsa, orgiit bu ¢evre iginde kalabilir ve ¢evreyi karsit olarak etkileyebilir. Aksi halde
cevre ile orgiit arasinda agiklik meydana gelecek ve basarisizlik kaginilmaz olacaktir (Ozer,
2008: 504). Stratejik planlama yaklasimlar1 da, yonetim diislincesinin evrimine paralel olarak
degisim gostermistir.

Klasik stratejik planlama yaklasiminda; orgiitle ilgili stratejik kararlarin alinmasi ve
Orgiitiin ¢evre ile uyum igerisinde bulunmasini temel amag¢ kabul eder. Neo klasik stratejik
planlama, stratejik planlamanin basarili olabilmesi i¢in orgiitiin insan kaynaklar1 esas alinmast
gerektigini 6ne siirmektedir. Modern stratejik planlama yaklasimi; her zaman ve her yerde
gecerli bir orgiit yapis1 ve orgiit ilkeleri olmadigi; bunun aksine orgiitiin i¢inde bulundugu
kosullara bagl olarak, en iyi orgiit yapisinin/ilkelerinin belirlenebilecegini one siirmektedir
(Ozer, 2008: 508).

Stratejik orgiitlerin 6zellikleri Cook (1990) tarafindan soyle siralanmaktadir:

e Stratejik organizasyonlar 6zerk olmalidir.
e Stratejik organizasyonlar kendi kimligini kendi ortaya koyabilmeli ve

gerceklestirmekte oldugu faaliyetler kimligine uygun olmaldir.
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Stratejik  organizasyonlar sahip olduklar1 kaynaklart istedigi yonde
kullanabilme hak ve sorumluluguna sahip olmalidir.

Stratejik organizasyonlar kendileri i¢in vizyon gelistirme ve liderlerini
belirleme yetkisine sahip olmalidir.

Stratejik organizasyonlar uzun dénemli planlara sahip olmalidir.

Yiiksekogretim Kurulu ve ftiniversiteler de stratejik yonetim anlayist c¢ergevesinde

stratejik planlarini hazirlamislardir. Tiim tiniversiteler stratejik planlarinda kurumsal planlarini

ortaya koymaktadir. Universitelerle birlikte fakiilteler de kendi stratejik planlarmi

hazirlamaya baslamislardir. Internet {izerinden tarama yapildiginda egitim fakiiltelerinin bir

kisminin kendi stratejik planlarini paylastiklar goriilmektedir.



25

Boliim II: Yontem

Bu bolimde aragtirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin
toplanmas siireci ve verilerin analiz asamalar1 ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. Gegerlilik
ve glivenirlilik ile ilgili onlemler, arastirmacinin rolii ve smirliliklara da yer verilen bu
bolimde arastirma yontemi kapsamli bir sekilde tanimlanmaya ¢aligilmistir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, 6gretmen yetistirme siirecinde 6grencinin akademik, mesleki ve
kisisel gelisimlerine iliskin yoneticilerin yaptiklart uygulamalar1 ve karsilastiklar1 yonetsel
glicliikleri, kendi dogasinda yapilan goriismeler ile detayli bir sekilde ortaya g¢ikarmak
amaglanmistir. Temelinde kesfetme amacinin oldugu bu arastirma da durum ayrintili olarak
betimlenmeye c¢alisilmistir. Creswell (2013), alanyazinda var olan bilgileri kullanmak ya da
mevcut arastirma sonuglarin1 benimsemek yerine kesfetme amacinin oldugu aragtirmalar i¢in
nitel arastirmanin uygun oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle de bu arastirma bir nitel
arastirma yontemi benimsenmistir.

Arastirmada kullanilacak  yontemin belirlenmesinin  temelinde arastirmacinin
benimsedigi felsefi yaklasimlar da bulunmaktadir. Bu felsefi varsayimlar, arastirmacinin
bilgiye nasil ulasilacagi yoniindeki ontolojik ve epistemolojik varsayimlardir (Creswell,
2013). Bu arastirmada ontolojik olarak gercegin sosyal ortamda olustugu, siirekli degistigi ve
karmasik oldugu (Glesne, 2013), epistemolojik olarak ise gerg¢egin yapilandirildigr ya da
olusturuldugu varsayimi benimsenmistir. Bu ontolojik ve epistemolojik varsayimlar 1s1ginda
arastirma yaklasiminin temelinde yatan paradigma yorumlamacilik (interpretivism) olarak

ortaya ¢ikmistir (Punch, 2011).
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Yorumbilimci ya da diger bir deyisle yorumlamaci arastirmacilar, insanlarin yaptiklar
seylerdeki baglami ve anlami olusturmak i¢in nitel yontemleri kullanirlar. Yorumlamaci
arastirmacilar, arastirmalarma katilan katilimcilardan elde ettigi verilere dayanan
yorumlamalari temel edinen bir gercegi olusturma yaklasimina sahiptir (Patton, 2014).

Bu ontolojik, epistemolojik ve paradigmatik varsayimlar da bu arastirmada
kullanilacak yontemin nitel arastirma oldugunu isaret etmektedir.

Creswell (2013) nitel arastirmayr “mecazi anlamda incecik iplik, bircok renk, farkli
doku ve ¢esitli malzemelerin karisimindan olusan grifit bir kumasa” benzeterek
tanimlamaktadir. Kolay ve basit bir sekilde agiklanamayan bu kumasin dokundugu tezgah
gibi genel varsayimlar ve yorumlayici cati nitel arastirmayi bir arada tutar (Creswell, 2013, s.
42). Stake (1995) ise nitel aragtirmanin 6zelliklerini, “biitiinciil, deneysel, yorumlayict ve
empatik “olarak aciklamaktadir (Stake, 1995, s.47).

Buradan hareketle, “nitel arastirma problemleri agik wuglu, gelis(tiril)ebilir ve
yonstizdiirler” seklinde bir tanimlama yapilabilir (Creswel, 2013, s.138). Nitel arastirmacilar
arastirmanin amacini kendine 6zgii terimlerle yeniden ifade ederler ve daha ¢ok bir merkezi
fenomeni ortaya c¢ikarmak i¢in nigin kelimesi yerine ne ve nasil gibi kelimelerle kullanirlar
(Creswel, 2013).

Yukarida yer alan nitel arastirma ile ilgili tanimlarda da goriildigu gibi giiniimiizde,
nitel arastirma yaklasimlari insan odakli aragtirmalarda, yorumlayici ve derinlemesine bilgiler
sunar. Bununla birlikte, arastirmaya yon verecek ve rehberlik edecek bir desenin gerekli
oldugu ifade edilir (Creswell, 2013). Yorumlayici gelenege sahip olan nitel arastirmact Glesne
bu paradigmanin yogunluguna vurgu yaparak, yorumlayici desenleri etnografya, yasam tarihi,
temellendirilmis kuram, durum c¢alismasi ve eylem arastirmasi olarak ele almistir (Glesne,

2011). Benzer sekilde Creswell nitel arastirma desenlerini, anlati, fenomenoloji (olgu bilim),
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kuram olusturma, etnografik arastirma ve durum c¢alismasi baslica nitel arastirma
yaklagimlarindadir.

Tiim bu bilgilerin 1s181inda, yorumlayici paradigmaya sahip bir diisiince ile sezinlenen
ve ortaya koyulan problemin aydinlatilmasi amaciyla arastirma deseni olarak durum ¢alismasi
secilmistir.

Durum Calismasi

Tiirkge’ye cevrilmis farkli kaynaklarda durum, vaka ya da 6rnek olay c¢alismasi olarak
adlandirilan bu arastirma deseni (case study), temelde ger¢ek yasamin, giincel baglam ya da
ortam i¢indeki halinin arastirilmasii1 amaglamaktadir. Bu arastirmada Ingilizcesi “case study”
olan kavram yerine Tiirk¢e karsilig1 olarak “durum ¢alismasi” kavramu tercih edilmistir.

Stake (1995)’in durum g¢alismalarina bakis a¢ist durum c¢alismasi arastirmasinin bir
metodoloji olmadigini, ne ¢alisilacagina iliskin bir se¢im oldugunu yoniindedir. Ona gore
durum calismasi, tek bir durumun karmasikligini yakalamakla ilgilidir. Durum calismasi bir
durumun karmasikligini ve 6zelligini 6nemli durumlar i¢indeki yerini anlamaya ¢alismaktir
(Stake, 1995). Stake’in aksine, Denzin ve Lincoln (2005), Merriam (1998), Yin (2009) gibi
arastirmacilar durum ¢alismalarinin bir arastirma stratejisi, bir metodoloji veya kapsamli bir
arastirma stratejisi oldugunu ileri stirmektedir. Yin (2009)’e gore durum ¢alismasi arastirmasi
gercek yasamin, giincel baglam ya da ortamin i¢indeki bir durumun arastirilmasini igerir (Yin,
2009).

Modern durum c¢alismalarinin ge¢misi antropoloji, sosyoloji ve psikoloji alanindaki
arastirmalara dayanmaktadir. Avukatlar, doktorlar, sosyal calismacilar ve hatta dedektiflerin
de gorev aldig1 vaka calismalari, nitel arastirma yontemlerinin gelismesinden sonra dikkat
cekmeye baslamistir (Merriam, 1998).

Durum calismalarinda kritik nokta durumun sinirhiligi ve durumun tanimlanmasidir ki

eger bu miimkiin degilse “durum” dan bahsetmek miimkiin degildir. Goriisme yapilacak kisi
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sayisinin bir smir1 olup olmadigina ya da gozlemlerin belirli bir zamanda sona erip
ermeyecegine bakarak veri toplamanin nerede sona erecegini sorgulamak konu smirliligimi
degerlendirmek i¢in bir yoldur (Merriam, 1998).

Durum ¢alismalari i¢in kendine 6zgii 6zellikleriyle tanimlanmaktadir. Merriam (1998)
bu ozellikleri belirlilik, betimleme ve sezgisellik o6zellikleriyle agiklamaktadir. Belirlilik,
durum calismalarinin belirli bir olay, durum, program ya da olguya odaklanmasidir. Durumun
O6nemini Merriam (1998), olguya iliskin verdigi bilgilerde ve bunlarin temsil ettikleri ile
aciklamaktadir. Odaginin belirli olmasi, bunu 6zellikle uygulamali problemler i¢in-giindelik
hayatta karsilasilan sorular, vakalar ya da sasirtici olaylar-faydali bir desen haline
getirmektedir. Betimleme, durum c¢alismasi sonucunda elde edilen nihai tiriiniin, arastirilan
olgunun zengin ve yogun bir sekilde betimlemesidir. Antropolojide kullanilan bir terim olan
yogun betimleme, arastirilan varlik ya da durumun eksiksiz, tam betimlenmesi anlamina
gelmektedir (Merriam, 1998). Merriam (1998)’in ifadesiyle sezgisellik ise, durum ¢alismasi
vesilesiyle c¢alismadaki olgunun daha iyi anlasilmasidir boylece durum c¢alismasini okuyan
biri yeni anlamlar ortaya ¢ikartabilir, tecriibesini arttirabilir ya da bildiklerini teyit edebilir.

Biitiinciil tek durum deseni, i¢ ige ge¢mis tek durum deseni, biitiinciil ¢oklu durum
deseni, i¢ ige gecmis ¢coklu durum deseni olarak dort tiir durum g¢alismasi oldugu sdylenebilir.
Bu arastirmanin amacina uygun olarak kullanilan i¢ i¢e ge¢mis ¢oklu durum deseninde birden
fazla durum so6z konusudur. Ele alinan veya arastirmaya dahil edilen her bir durum, kendi
icinde c¢esitli alt birimlere ayrilarak calisilabilir. Karsilastirmay1 olanakli kilabilmek igin
arastirmaci, veri toplarken ve veriyi analiz ederken olabildigi 6lctide standart veri toplama
yontemleri kullanmak zorundadir. Ancak bu yolla durumlar arasinda bir karsilastirma yapmak

miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 292).
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Arastirma Kapsami ve Durum

Egitim fakiiltelerinde 6grencilerin “akademik, mesleki ve kisisel” gelisimlerinin
saglanmasindaki yonetsel uygulamalar1t ve bu siiregte karsilasilan giicliikleri belirlemeyi
amaglayan bu calismada durum olarak dekan, bolim baskanlart belirlenmistir. Durumun
smirliliklarr, egitim fakiltelerinin ~ “fakiilte olma” tarihi dikkate alarak zamanla
sinirlandirilmastir.

Aragtirmada temel veri toplama teknigi gérigmedir. Ayrica aragtirmacinin alan notlart
da ek olarak kullanilmistir. Buradan hareketle belirtilen problem durumunu agiklayabilmek
amaciyla “dekan” ve “boliim baskanlar1” ile gortistilmiistiir. Analiz birimi ise dekan ve bolim
baskanlarinin yonetsel uygulamalaridir.

Calisma Grubu

Egitim fakiiltelerinde Ogretmen yetistirilmesi stirecinde 6grencilerin  akademik,
mesleki ve kisisel gelisimlerine doniik yonetsel uygulamalari ve karsilasilan yonetsel
glicliikler konusunda fakiilte diizeyinde en yetkili kisiler olan boliim baskanlar1 ve dekanlarin
goriislerine bagvurulmustur.

Calismada belirtilen durumu inceleyebilmek amaciyla calisma grubu icin amagl
Orneklem se¢imi kullanilmustir. Siklikla nitel arastirmalarda kullanilan amaglhi Orneklem,
arastirmanin derinlemesine yrtitiilebilmesi i¢in gerekli bilginin daha yogun ve c¢esitli oldugu
durumlar se¢iminde kullanilir. Bu tiir bir durum se¢imi arastirmacinin daha ¢ok bilgiye
ulagmasina imkan tanir. Bu 6rneklem se¢imi ile yiiriitiilen ¢alismalarda amprik genellemeler
degil derinlemesine anlam ve yorumlama amaglanir (Patton, 2014).

Alanyazinda bu ornekleme yontemi segilirken arastirmacilarin iki konuda dikkatli
olmas1 gerektigi belirtilmektedir. ilk olarak, arastirmaci amaci konusunda acik olmalidir.
Ciinkii bu tiir 6rnekleme yontemindeki amag, cesitliligi saglamak yoluyla evrene genelleme

yapmak degil, cesitlilik teskil eden durumlar arasinda ne tiir olanaklarin veya benzerliklerin
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ve de farkliliklarin var oldugunu bulmaktir. Dikkat edilmesi gereken diger bir nokta ise,
secilen problem ile ilgili durumlar arasinda cesitlilik kaynaklarini miimkiin oldugunca detayl
olarak belirlenmesi ve i¢inden 6rnekleme yansitilacak alanlarin kararidir (Simsek ve Yildirim,
2011). Bu bilgilerin 1s1ginda bu arastirmada arastirmaci, ¢alisma grubunu olustururken
asagidaki olgiitleri kullanmustir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunda problemin ¢esitli agilardan sorgulanmasina olanak
vermesi amactyla; devlet tiniversitelerine bagli 72 (2013 itibari ile) egitim fakiiltesinden;
fakiltelerin kurulus yillarina ve fakiiltelerdeki boliimlere gore secilmistir. Fakiiltelerin
seciminde asagida siralanan kriterler goz oniinde bulundurulmustur:

1. Fakiilte olma tarihi 1982 ve 1982 sonrasi fakiilte olan fakiilteler belirlenmistir.

2. Dekanlarin akademik 6zgegmisinin egitim bilimleri ya da farkli alandan gelmesi
g6z oniinde tutulmustur (Calisma Grubu igerisinde egitim bilimleri ve alan egitimi
doktoral1 dekanlarin olmasi 6nemsenmistir).

3. Bolim baskanlari, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi, Fen ve Matematik Alanlari
Egitimi ve Giizel Sanatlar Egitimi Boliimleri disindaki boliimlerden se¢ilmistir. Bu
boliimlerin bazilarinda 6grenci olmamasi ve alan egitiminin sadece ortadgretimi
kapsamasindan dolay arastirmaya dahil edilmemistir.

Calisma grubunun se¢ildigi bu fakiilteler, fakiltelerin kurulus yillarina gore
gruplanmistir. Gruplama yapilirken, fakiiltelerin fakiilte olma tarihi belirlenen olgiittiir. Bu
amagla 6 egitim fakiiltesinden 6 dekan ve 17 boliim baskan1 segilmistir.

Fakiilteler tanmitilirken kimliklerinin gizliligi acidan tanimlamalar ¢ok ayrintili
yaptlmamistir. Durum A ve Durum B karsilastirmalari sirasinda gerekli tanimlamalar ve
gozlemlerle iki durumda da tanimlanmistir.

Durum A’nin Tanimlanmasi.

Durum A’da ti¢ fakiilte bulunmaktadir. Bu fakiilteler 1982°de fakiilte olmustur.
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Fakiilte A1: Universitenin ana yerleskesinde degil, sehrin icinde ayr1 bir yerleskede
yer almaktadir. Toplam 8 bolimii vardir. 140 akademik personele sahiptir. Bu fakiilteden
egitim bilimleri boliim baskani, yabanci diller egitimi bolim baskani, bilgisayar ve 6gretim
teknolojileri egitimi bolim baskani ve dekan ile goriisme yapilmistir.

Fakiilte A2: Universitenin ana yerleskesinde yer almaktadir. Toplam 7 béliimii vardir.
210 akademik personele sahiptir. Bu fakiiltede, ilkogretim boliim baskani, egitim bilimleri
boliim bagkani, Tiirkce egitimi boliim baskani ve dekan ile goriisme yapilmistir.

Fakiilte A3: Universitenin merkez yerleskelerinden birinde farkli fakiiltelerle birlikte
kendi tarihi binasinda yer almaktadir. Toplam 10 bolim vardir. 260 akademik personele
sahiptir.

Bu fakiiltede Din egitimi bolim baskani, ilkogretim boliim baskanit ve dekan ile
goriisme yapilmuistir.

Durum B’nin Tanimlanmasi.

Durum B’de 3 fakiilte bulunmaktadir. Bu fakiilteler 1982 sonrasi fakiilte olmuslardir.

Fakiilte B1: Universitenin merkez yerleskesinde konumlanmaktadir. 7 Bsliim vardir.
87 akademik personele sahiptir.

Fakiilte B2: Universitenin merkez yerleskesinde degil yeni kurulan farkli bir
yerleskede sehir iginde yer almaktadir. 7 boliim vardir. 105 akademik personele sahiptir.

Fakiilte B3: Universitenin ana yerleskesinde degil kendi kuruldugu yerleskede
bulunmaktadir. 4 boliimii vardir fakiiltenin. 81 akademik personele sahiptir.

Sonug olarak, arastirma kapsaminda Durum A ve Durum B’deki egitim fakiiltelerinde

gorev yapan toplam 6 dekan ve 17 boliim baskani ile gortismeler yapilmustir.
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1982°de Fakiilte Olanlar/ Durum A

Fakiilte A1 Fakiilte A2 Fakiilte A3
Dekan Boliim Baskani Dekan Boliim Baskani Dekan Boliim Bagkam
Doktora: (1)Doktora:  Ingiliz | Doktora: Matematik | (1)Doktora: Psikolojik | Doktora: (1)Doktora: Tiirkiye
Osmanli Dili Egitimi Egitimi Danisma ve Rehberlik | Cografya | Cumhuriyeti Tarihi
Tarihi (PDR)
Kidem: 13 Kidem:23 Kidem: 38 Kidem:28 Kidem:33 | Kidem: 25
Yonetsel Yonetsel — Deneyim: | Yonetsel Deneyim: | Yonetsel — Deneyim: | Yonetsel Yonetsel Deneyim:
Deneyim: Dekan  yardimeiligl, | bolim  baskanligi, | Anabilim Dali | Deneyim: | Bolim baskanlig
enstitiisii Dekanlik dekanlik, meslek | Baskanligi, Bolim | bolim yaptim, anabilim dali
miidir yiiksekokulu miidir | Baskanlig: baskanligi | baskanligi  yaptim,
yardimeiligt yardimciligl,  lise dekanlik
(2)Doktora: midiirligi (2)Doktora: Yeni (2)Doktora: Din
Uygulamali Tiirk Edebiyatt Egitimi
Matematik
Kidem:40 y1l Kidem: 17 Kidem:30
Yonetsel — Deneyim: Yonetsel  Deneyim: Yonetsel Deneyim:
rektorlik, enst. Mid. Bolim Baskan Fakdilte kurulu,
Bolim bagkanlig1. Yardimcilig1 yonetim kurulu
Dekan  yardimciligi,
senatorliik
(3)Doktora:  Egitim (3)Doktora: Zooloji (3)Doktora
Programlart
Kidem: 30 Kidem:40 y1l Kidem
Yonetsel Deneyim:30 Y onetsel Deneyim Yonetsel Deneyim
yildir boliim baskani Bolim bagkanlig1
anabilim dalt
baskanligi dekanlik
1982 Sonrasinda Fakiilte Olanlar/ Durum B
Fakiilte B1 Fakiilte B2 Fakiilte B3
Dekan Boliim Baskani Dekan Boliim Baskan Dekan Boliim Baskam
Doktora (1)Doktora: PDR Doktora:  Osmanli | (1)Doktora:  Egitim | Doktora: (1)Doktora: Eski
PDR Edebiyatt Yonetimi ve Denetimi | Nikleer Tirk Edebiyati
Fizik
Kidem: Kidem: 26 Kidem: 21 Kideml5 Kidem:25 | Kidem: 39 wyil, 20
oYy 2 2 yildir dekan Yil/ 10 | yilik BB
Yillik aydir
Dekan dekan
Yonetsel Yoénetsel  Deneyim: | Yo6netsel Deneyim: Yonetsel — Deneyim: | Yonetsel Yonetsel Deneyim:
Deneyim: dernek bagkanlig: Dekanlik Iyildir boliim bagkanit | Deneyim: | 20 yilbik  Bolim
ABD ABD Bagkanlig1
Bagkanligi, | (2)Doktora: (2)Doktora:  Cocuk | Baskanhg | (2)Doktora: Enerji
dekan Bilgisayar Miih. Gelisimi
yardimeihg | Kidem: 26 Kadem: 25/5 Kidem:18/1,5y1ldir
, bolim B.B.
baskanligt Yonetsel — Deneyim: Yonetsel — Deneyim: Yonetsel. Deneyim:
bolim baskanligi, Enstitii Miidir Bolim Bagkanligt
bolim baskan Yardimciligi
yardimciligt
(3)Doktora:  Egitim (3)Doktora: Yeni (3)Doktora: Olgme ve
Bilimleri Tiirk Dili Degerlendirme
Kidem:41 Kidem: 20/7 Kidem: 14/6 ay
Yonetsel — Deneyim: Yonetsel  Deneyim: Yonetsel Deneyim:
Meslek Yiik.ok.miidiir Bolim Bagk. anabilim dali
yard., bolim bagk. baskanlig1
Yard., bolim bagk.
Dekan yard.,

senatorliigii, dekanlik

Tablo 1 Durum Tablosu

Durum tablosu incelendiginde, goriisme yapilan dekanlardan sadece ikisinin egitim

alan1 kokenli oldugu goriilmektedir.
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Veri Toplama Siireci

Egitim fakiiltelerinde ogrencilerin akademik, mesleki, kisisel gelisim siireclerine
iliskin yonetsel uygulamalar1 ve karsilasilan giigliikleri derinlemesine incelemeyi amaclayan
bu arastirmada, veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.

Insanlarin gerceklige iliskin algilarina, anlamlarina, tanimlamalaria ve gercegi ifade
etmelerini anlamak i¢in etkili bir yoludur (Punch, 2011). Gorlisme teknigi nitel aragtirmalar
soru-cevaptan oteye karsilikli etkilesimi, yiiz yiize iletisim gibi aktif bir siireci de igermektedir
(Punch, 2011).

Gortisme  tiirleri  genel olarak  yapilandirilmis, yart  yapilandirilmis  ve
yapilandirilmamis  gorismeler olarak smiflandirilmaktadir.  Yar1  yapilandirilmis  ve
yapilandirilmamis  gorismeler genellikle daha esnek igerige sahip arastirmalarda
kullanilmaktadir (Robson, 2015).

Bu arastirmada da, arastirmanin amacina uygun olarak, katilimcilardan ayrintili bilgi
edinebilmek amaciyla yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.

Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Bu arastirmada temel veri toplama araci yarit yapilandirilmig gériisme formu ve
incelenen tiniversitelere ait belgelerdir. Gortisme formu hazirlama siirecinde oncelikle,
kapsami olusturabilmek amaciyla alanyazin taramasi yapilmistir. Alanyazin taramasi 1s1ginda,
arastirmanin amacini en etkili sekilde yansitacak sorular hazirlanmistir. Hazirlanan sorulardan
olusan 6n form, nitel arastirma alaninda ¢alisma yapmis ve arastirma konusuna yakin (egitim
yonetimi ve dgretmen yetistirme) calismalar yapmig arastirmacilardan uzman goriisii alinarak
tekrar diizenlenmistir.

Goriisme formuna uzman goriisii alma stireci Mart 2013-Mayis 2013 tarihleri arasinda;

sirastyla Dr. Sibel Giiven, Yrd. Dog. Dr. Osman Cekig, Yrd. Do¢. Mehmet Ali igbay, , Yrd.



34

Dog¢. Dr. Fatma Tezcan, Prof. Dr. Ahmet Aypay ve Prof. Dr. Ali Yildirim’in goérislerine
basvurularak gerceklestirilmistir (Son Uzman Goriisii: 09.05.2013).

Pilot Calisma

Diizenlenen 6n form, ¢alisma grubu dahilinde olmayan farkli bir egitim fakiiltesinde,
dekan yardimciligr deneyimi olan bir 6gretim {iyesi ve uzun senelerdir bolim baskanligi
gorevi ylriiten toplam 3 dgretim iiyesi ile goriisme yapilmistir. Boylece goriisme formunun
gegerlik calismast yapilmistir. Goriisme formuna bu asamalardan sonra son diizeltmeler
yapilarak uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.

Pilot c¢alisma siirecinde gorisme formunda katilimcilardan alinan  gorisler
dogrultusunda;

e Bolim baskanlariin yetki ve sorumluluklarinin igerigi agisindan,
e [Egitim fakiiltelerinin niteliksel 6zellikleri ve sorularin anlasilirligi agisindan
goriisme formu gézden gegirilmistir.

Uzman gorislerinin degerlendirmesi ve pilot ¢alisma sonrasinda goriisme formunda
toplam 9 soru sorulmustur. Goriisme sorulari arastirmanin amacina uygun olarak “akademik,
mesleki ve kisisel gelisim” e iliskin sorulardan olusmaktadir. Her soru i¢in ilgili alt sorular ve
sondalar da belirlenmistir. Goriisme formu Ek A’da verilmistir.

Arastirma Etiginin Saglanmasi

Nitel arastirmalarda katilimcilarin goriislerini samimi ve igtenlikle paylasabilmeleri
icin arastirmaciya giivenmeleri arastirmanin saglikl yiirtitiilmesi agisindan oldukca énemlidir.
Kargiliklt giiven olusturma amaciyla katilmecilarin kimlik bilgileri gizli tutulmustur.
Hazirlanan goriisme formu katilimcilara uygulanmadan once, arastirmact tarafindan,
goriismecilerin kisisel bilgilerinin gizliligine iliskin, katilimcilara bilgilendirme yapilarak bir

onay formu(Ek C) imzalatilmistir.
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Gortismeler sirasinda ve sonunda her katilimeiya, goriislerinde degistirmek, eklemek
ya da ¢ikarmak istedikleri bir boliim olup olmadigi sorusu yoneltilmistir. Nitel arastirmalarda
inanirhiligl saglayict tekniklerden biri olarak kabul edilen katilimci teyidi, katilimcryla
arastirmacinin yiiz yilize iletisim siirecinde gerceklestirilmistir. Arastirmaci, hazirlamis oldugu
etik sozlesmesini her katilimeiya okutmus ve imzalarini almistir.

Arastirmaci Rolii

Nitel aragtirmalarda arastirmaci da aragtirmanin bir 6gesi kabul edilmektedir. Bu
nedenle arastirmanin inanirlilik ve giivenirliligine iliskin agiklamalar ile verilerin analizine
geemeden Once arastirmaci kendini, problem durumunu belirlemesinin nedenini ortaya
koymalidir.

Egitim fakiiltesi mezunu olan arastirmaci, mezunu oldugu egitim fakiiltesinin giizel
yanlarmin farkinda oldugu kadar, eksiklerini lisans egitimi siiresince sorgulamistir. Lisanstistii
egitime yonelmesinde egitim sistemine iliskin ¢oziimler tiretme istegi etkili olmustur.

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimini stirdiiren
arastirmaci, “insanlarin eger isterlerse ve calisirlarsa bilimin 1siginda olumsuz durumlara
ragmen 1iyi isler yapabilecegine” inanmaktadir. Bu kisisel goriisiin 1s1ginda, Ogretmen
yetistiren kurumlar1 yonetsel agidan sorgulamaktadir. Okumalar1 ve gozlemleri etkisiyle “bir
okul mudirti kadar okuldur” séyleminin de sorgulayarak, yonetsel cabanin her fakiiltede, o
fakiiltenin kendi ozelliklerini de kapsayan farkliliklar ortaya koyabilecegini varsayarak bu
durumu irdelemek istemistir. Bu nedenle de 6gretmen adaylarinin yetistirilmesinde 6gretmen
yeterliliklerinin yerine “mesleki, akademik, kisisel” gelisimlerinin, egitim fakiiltelerinin bir
yiiksekogretim yapist oldugunu da g6z Oniinde tutularak incelenmesi gerektigini
vurgulamistir.

Yorumlamay1 ve gercegi kisilerin goriislerinden, deneyimlerinden dogrudan elde

etmeyi miimkiin kilan nitel arastirma yontemi, arastirmanin “problemini” ¢ézmesi i¢in yol
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gosterici olmustur. Fakat nitel aragtirma zahmetli, detayli bir siireci gerektirir. Bu amagla
katilime1, doktora egitimi sirasinda, Egitim Programlari ve Ogretimi Yiiksek Lisans
programindaki “Nitel Arastirma” dersini misafir olarak takip etmistir. Ayrica yiiksek lisans
tezi de nitel arastirma yonteminde olan arastirmaci, yeni bilgileri 1s18inda yiiksek lisans
arastirmasindaki eksik yonlerini de tespit edebilmistir. Arastirmaci, Ocak 2013’de Pegem
Akademinin Prof. Dr. Ali Yildirim tarafindan verilen nitel Arastirma egitimine katilmistir.
Arastirmact veri toplama, analiz ve yorumlama siirecinde deneyimin ve bilginin 6nemini ¢ok
iyi kavradigr icin, nitel arastirmada deneyimli hocalardan goriigleri de tiim arastirmasi
stiresince goz oniinde tutmustur. Ayrica bu arastirma haricinde, nitel yonteme uygun baska
calismalar da yapmustir.
Goriisme Siireci

Arastirma siirecinde en Onemli basamaklardan biri veri toplama siirecidir. Bu
arastirmada goriismelere baslanmadan once toplam 18 egitim fakiiltesine, COMU Egitim
Bilimleri Enstitiisii ve Rektorliik araciliyla izin yazisi gonderilmistir (Ek B, Goriisme yapmak
icin gidilmemis olan bir izin 6rnegi eklenmistir ). Arastirma icin 6 egitim fakiiltesi belirlenmis
olmasina ragmen siire¢ igerisinde randevu alma, ulasim, cesitlilik saglama vb. gibi sikintilarin
yasanabilme ihtimaline karsin, izin durumu genis tutulmustur. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi tarafindan onaylanan arastirma izniyle, ilgili diger fakiiltelerden izin
beklenmistir. Bu fakiiltelerden bazilar1 “etik kurul” raporu istemistir. Arastirmact ilgili
fakiiltelerle goriiserek bu belgeleri hazirlamistir. Fakat ¢alisma grubuna dahil edilen fakiilteler
uygulama i¢in “etik kurul” raporu istememistir. Bu nedenle arastirma siiresince sadece
tiniversitelerden alinan izin belgesi ve katilimc1 onay formu kullanilmistir.

Izin alma siireci tamamlandiktan sonra, oncelikle goriisme yapmak igin gidilmesi
planlanan fakiiltenin dekanindan, 6zel kalemi araciligiyla randevu talep edilmistir. Ikinci

asama olarak ise, bolim bagkanlarindan telefon ve e-mail araciligiyla randevu almaya
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calismistir. Fakat randevu alma siirecinde, bolim baskanlarina dahili telefon ya da e-mail
araciligiyla ulagsmak pratik olmamistir. Arastirmaci, her egitim fakiiltesine giderek, boliim
baskanlarina arastirma hakkinda bilgi vererek, randevu talep etmistir.

Fakiilte A3’de, diger fakiiltelerden farkl1 olarak 2 boliim baskani ile goriisiilmiistiir. 11k
uygulamaya gidildiginde fakiiltede 4 boliim baskan1 gorevdeydi. Ikisi goriisme yapmayi kabul
ederken, 1 bolim baskanin yurtdigina gittigi  6grenilmistir.  Yine mevcut bolim
baskanlarindan biri de randevu vermemistir. Daha sonrasinda, Tiirk¢ce Egitimi Boliim Baskani
ile telefonla goriisme yapilmistir ve arastirmacinin saglik engeli nedeniyle, kendisi ile e-mail
araciligtyla goriismek iizere sozlesilmistir. Arastirmact uzman goriisii de alarak goriisme
formunu telefonla ve e-maille goriisme yapabilmek i¢in uygun sekilde diizenleyip, ilgili
Ogretim liyesine e-mail ile gondermistir. Bahsi gegen boliim baskani, en kisa siirede yardimci
olacagii iletmistir. O tarihlerde (Aralik 2013) arastirmaci dogum izninde oldugu igin
kendisine genis bir siire tanimistir. En son yazismada boliim baskani yurt disinda oldugu igin
ilgilenemedigini yazmistir ( Subat 2013). Diger goriismeler tamamlanmis oldugu ve bdlim
baskani da goniillii olmadigr i¢in, gorlisme tamamlanamamistir. Bu durum uzman goriisiine
sunulmus, diger veriler yeterli gorildigii i¢in Fakiilte A’ten bagka bir goriisme daha
yapilmamustir.

Gortismelerin yiiriitiilme siras1 asagidaki gibidir:

e Fakiilte A3 ile 27.06.2013-29.06.2013 tarihleri arasinda sirasiyla; Egitim
Fakiiltesi Dekani, ilkogretim Boliim Baskam ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi Boliim Baskani.

e Fakiilte Al ile 02.07.2013-03.07.2013 tarihleri arasinda sirasiyla, Egitim
Fakiiltesi Dekani, BOTE Boliim Bagkani, Egitim Bilimleri Boliim Baskant,

Yabanci Diller Egitimi Boliim Bagskani.
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e Fakiilte A2 ile 04.07.2013 tarihinde; Egitim Bilimleri Bolim Bagkani ve
Tiirkce Egitimi Boliim Baskani; Egitim Fakiiltesi Dekan1 ve Ilkogretim Boliim
Baskani: Eyliil 2013
e Fakiilte B3: Egitim Bilimleri, BOTE, Tiirk¢e Egitimi Boliim Bagkanlar1 ve
Egitim Fakiiltesi Dekani: 22.10.2013
e Fakiilte Bl: Egitim Bilimleri, Ilkégretim, BOTE Boélim Baskanlar:
08.10.2013; Egitim Fakiiltesi Dekani: 24.10.2013
e Fakillte B2 ile Turkce Egitimi, Egitim Bilimleri ve ilkégretim Bolim
Bagkanlar1 18.09.2013; Egitim Fakiiltesi Dekani: 01.11.2013
Gortismeler yukaridaki egitim fakiiltelerinde yiirtitiilmustiir. Tarihler incelendiginde
bazi egitim fakiiltelerine birden fazla gidildigi goriilmektedir. Fakiilte A2, Fakiilte B2 ve
Fakiilte
B1 iki defa ziyaret edilerek dekanlar ile goriisme yapilmistir. Fakiilte A2 ve Fakiilte
B1 dekanlar katilimecmnin ilk ziyaretinde miisait olmadiklar1 i¢in ileri bir tarihe randevu
vermislerdir. Fakiilte B2’nin dekani ise, randevu sirasinda, goriisme sorularmi goézden
gecirdiginde, kendisinin egitim alanindan gelmedigi i¢in sorulara saglikli cevap vermesinin
miimkiin olmadigin ifade etmistir. Eger zaman taninirsa dekan yardimcilarindan goriis almak
istedigini ifade etmistir. Katilimcr dekan, ifade ettigi durumu da katilimcinin tezinde ifade
edebilecegini belirtmistir. Katilimcr dekanin vermis oldugu yeni tarihli randevuda, dekan
goriisme sorularma yardimcilarinin hazirlamis oldugu yazili formla degil, kendi goriislerini
ifade ederek katilmistir.
Arastirmacinin yaklasik alti (6) sitiren goriisme siireci olduk¢a olumlu gectigi
sOylenebilir. Katilimeilar arastirma konusunu “6nemli” bulduklarmi siklikla ifade ederek,
stiregte de katki saglayabileceklerini ifade etmistir. Fakiilte B3’tin dekani, katilimciya

goriisme teknigi ile veri topladigi i¢in tesekkiir ederek, bir form goénderip arastirmacinin
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fakiilteye gelmeden veri toplama gibi bir yaklagimi olsaydi katilimci olmak istemeyecegini
ifade etmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Veri analiz asamasi, arastirmacinin elde ettigi tiim verilerin aragtirma amacina uygun
olarak, verinin anlamin verilerin i¢inden ¢ekip alabilme siirecidir. Verinin anlamini verilerin
icinden c¢ikarip almak; goriismelerin, gozlemlerin igerigini, aragtirmacinin gozlemlerini,
okuduklarini birlestirme, anlamlandirma siirecidir (Merriam, 1998). Bu arastirmada verilerin
analizinde MAXQDA 12 nitel veri analiz programi kullanilmistir.

Verilerin analizine gegmeden once ilk olarak arastirmanin gecerlik ve giivenirligi nitel
arastirmanin kendi gereklilikleri ile agiklanmustir.
Nitel Arastirmada Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlige iliskin alanyazinda nitel arastirmacilarin
pek c¢ok stratejisi oldugu goriilmektedir. Lincoln ve Guba (1985), bir ¢alismanin giivenirligi
icin  inandiricilik(credibility),  ozgiinliik(authenticity),  aktarilabilirlik(transferability),
giivenilebilirlik(dependability) ve onaylanabilirlik(confirmability) gibi terimleri pozitivist
gelenekteki i¢ gecerlik(internal validation), dis gecerlik(external validation), giivenirlik
(reliability) ve objektiflik (objektivity) terimleri yerine kullanmistir.

Creswell ve Miller (2000, akt: Creswell, 2013, s.250), nitel arastirmada gegerlik icin
siklikla kullanilan sekiz strateji tizerinde odaklanmislardir.

Uzun siireli katilim ve siirekli gozlem; arastirmaci bu stratejiyi, ¢alisma grubunun 6
farkl fakiilte ve sehirde olmasindan 6tiirti miimkiin kilamamustir.

Ucgenlemede, arastirmaci ¢oklu ve farkli kaynaklari, yontemleri, arastirmacilari ve
teorileri destekleyici kanitlar olusturmak i¢in uygulamaktadirlar. Bu arastirmada arastirmaci,
belirlenen durumlar icerisindeki fakiilte sayisinin arttirarak, farkl fakiiltelerden ¢oklu, cesitli

veri toplamay1 saglayarak, ticgenlemeye gitmistir.
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Akran incelemesi veya sorgulamasi; arastirma siirecinin disaridan kontrol edilmesini
saglamaktadir. Arastirmaci, nitel arastirmada deneyimli bir akademisyenle birlikte,
kategorileri ve temalar1 siirekli gozden geg¢irmistir. Goriisiine basvurulan akademisyenin
uyarilar1 dikkate alinmistir.

Olumsuz durum analizinde; arastirmaci bir kodun veya temanin desenlerine uymayan
bir veriyi ayrica degerlendirmistir. Akran incelemesi asamasinda, diger akademisyenin de
gbzden gegirmesi ile bir gériisme aykir1 kodlarla kodlanmustir.

Arastirmaci ayrica “arastirmact onyargilarinin - a¢tklanmas:” ile ilgili olarak,
arastirmacinin rolii bashiginda kendisinin yaklasimini, yorumlarini, ge¢mis deneyimlerini,
Onyargilarini ifade etmistir.

Uye kontrolii basamagini, arastirmaci katilmecilarin kendi goniillii kabulleri ile
goriismeler sonrasinda, goriisme ile ilgili degerlendirme yaparak, goriisleri konusunda ekleme
ve ¢ikarma yapilmistir. Katilimeilarin 6zellikle ¢ikarilmasini istedikleri sozlerine, esprilerine
bulgularda asla yer verilmemistir.

Zengin ve yogun betimleme, hem nitel arastirmani hem de ozellikle durum
calismalarinin en 6nemli ozelliklerinden birisidir. Aktarilabilirligin saglanmasi amaciyla,
arastirmaci bulgulart miimkiin olduke¢a detayli betimlemistir.

Dis denetim basamagi ise, arastirmacinin tez danismanin, ¢alismayr farkli zaman
araliklar ile kontrol etmesi ile saglanmistir.

Alanyazin nitel arastirmacilarin bu sekiz stratejiden en az ikisini yerine getirmesini
onermektedir. Arastirmaci, “uzun siireli gozlem ve siirekli katihim” disinda tim stratejileri
saglamistir.

Giivenirlik i¢in ise alanyazinda 6ne ¢ikan en dnemli strateji kodlayicilar aras1 goriis
birligidir. Ote yandan alan notlar1 ya da goriismelerin bir ses kayit cihaz ile kaydedilmesi ve

ayrintili ve birebir yaziya dokiimii de gilivenirligi saglayici bir yaklagimdir(Creswell, 2013).
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Arastirmaci, goriismeler igerisinden rasgele sectigi bir goriisme dokiimiinii iki farkli
kodlayiciya analiz ettirmistir. Sonrasinda bir araya gelen arastirmaci ve kodlayicilar %88
goriis birligine ulasmistir. Miles ve Huberman(1994) nin [goriis birligi/(goris birligi+goris
ayrilign)x 100 formiili ile %88 olarak hesaplanmistir. Bu sonug¢ giivenirlik i¢in oldukca
yiiksek ve kabul edilebilirdir.

Durum c¢aligmalari dogas1 geregi detaylandirilmis ve karsilastirmali, biitiinciil
(holistic) bir tanim ve agiklama {izerine odaklanir. Yin (2009)’un gézlemledigi tizere, durum
calismalari,

e Betimsel gecerlik (descriptive validity)

o Kuramsal gecerlik (Theoretical validity)

e Yorumlayici gegerlik (interpretive validity)

e Genellenebilir gegerlik (generalizability validity)

e Degerlendirmeci gegerlik (evaluative wvalidity) gibi gecerlik diizeylerini
saglamalidir.

Bu arastirma nitel durum c¢alismast oldugu i¢in genellenebilir gegerlik ile ilgili
maddeyi saglamamaktadir. Bu arasgtirmanin degerlendirilmesinde Stake (1995)’in 6nerdigi
yirmi degerlendirme basamagi ve Creswell (2013)’tin 6nerdigi kriterler goz oniinde tutularak
arastirma siirekli kontrol edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde yukarida da ifade edildigi gibi durumlarin agik ve net ifade
edilmesi, durumun belirlenmesi ve betimlenmesi, temalarin durumlara 6zgli belirlenmesi,
durum analizi ile ¢ikarimlarda bulunulmas: ve aragtirmacinin alan degerlendirmeleri 6zenle
dikkate alinmistir.

Nitel verilerin analizi, olduk¢a yogun ve titiz bir ¢alisma gerektirmektedir ki

arastirmact bu siireci uzun soluklu bir zaman diliminde deneyim etmistir.
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Kagida aktarilmis tiim goriismeler, arastirmaci tarafindan hicbir kodlama yapmadan
oncelikle bir 6n okumadan gecirilmistir. Bu 6n okumadan sonra, aragtirmaci arastirma
sorularini goz Oniinde tutarak ilk kodlamasini, her satir1 ve kelimeyi agik kodlama kodlamis
in-vivo kodlar elde etmeye ¢alismistir. Icerik analizi siirecinde, arastirmaci, kod-kategori
olusturma-temalara ulasma sirasin1 takip ederek, verilerden ger¢egi olusturma yolunu
segmistir.

Aragtirmact MAXQDA12 programint 6n okumalart ve kodlamay1 her gériisme igin iki
defa yaptiktan sonra kullanarak, tiim goriismeleri tekrar kodlayarak yaklasik 3000 kod elde
etmistir. Olusturulan kodlar, iliskisel olarak go6zden gecirilerek Kkategorilestirilmistir.
Olusturulan kategoriler, bir {ist kategori ya da ana tema altinda toplanarak sunulmustur. Her
bir kategori ve tema, bulgularin sunumu sirasinda, katilimcilarin goriislerinin  aynen
nakledilmesiyle detaylandirilmisgtir.

Bulgularin sirasiyla A ve B durumlar igin ortaya koyulmasi ile birlikte, arastirmact

kategorileri karsilastirmali analizleri siiresince siirekli gézden gecirmistir.
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Boliim III: Bulgular

Bu boliimde arastirmanin problem ve alt problemleri dogrultusuna ulasilan bulgular
sunulmaktadir. Bu arastirma bir durum arastirmast oldugu igin Oncelikle “Durum A”
sonrasinda ise “Durum B”ye iliskin bulgular sunulmustur. Karsilastirmali bir durum analizi
amaglayan bu arastirmada, Durum A ve Durum B’de ortaya ¢ikan bulgular, karsilastirmali
olarak da sunulmustur. Durum A ve Durum B igerisinde katilimcilar sirasiyla 3 dekan, 8
boélim bagkani; 3 dekan ve 9 boliim baskanindan olugmaktadir. Bulgular sunulurken her tema
ve kategori altinda boliim bagkani ve dekan goriisleri ayr1 olarak vurgulanacaktir.
Mesleki Gelisim Siirecine Iliskin Bulgular

Ogretmen yetistirme siirecinden 6gretmen adaymin mesleki, kisisel ve akademik
gelisimlerine iliskin yonetsel uygulamalar1 belirlemeyi amaglayan bu arastirmada, ilk alt
amaci olusturan boyut “mesleki gelisimdir”. Bu boyuta iliskin olarak goriisme siirecinde
katilimcilara “ Egitim fakiiltesi 6grencilerinin, birinci siniftan son simifa kadar olan mesleki
gelisim stirecinde etkili olan faktorler sizce nelerdir” ve “Egitim fakiiltelerinde 6grencinin
mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla neler yapilabilir, bir yonetici olarak ne
distiniiyorsunuz”  sorular1 yoneltilmistir. Yoneticilerin uygulamalarint ve karsilastiklar
glicliikleri daha derinlemesine analiz edebilmek amaciyla alt sorular yoneltilmistir. Bu
dogrultuda, katilimcilardan alinan cevaplar mesleki gelisimi etkileyen faktorler (unsurlar),
yonetsel uygulamalar, yonetsel ve karsilasilan giicliikler ag¢isindan analiz edilmistir.

Durum A i¢in mesleki gelisim siirecine iliskin bulgular

Mesleki gelisimle ilgili olarak “Durum A”da yer alan katilimcilardan 3 dekan ve 17
bolim baskania, Ogretmen adaymin mesleki gelisimine etki eden faktorler, yonetsel
uygulamalar, fakiiltenin rolii ve karsilasilan giicliiklere iliskin sorular yoneltilmistir.

Katilimcilarin  bu sorulara verdikleri cevaplara iliskin kodlar belirlenmis, sonrasinda
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kategoriler belirlenmis ve ilgili kategoriyi kapsayan temalar belirlenmistir. Belirlenen temalar

sirastyla asagida sunulmustur.

— Kiiltiiri Yasatma

— Kiiltiir Kiiltiirel Sembollerin Kullanimi

— Ortak Kiilttir Paylagimi

Akademik Kadroya iliskin Niteliksel

Elestiriler
— Akademik Kadro ‘
< Akademik Kadroya Iliskin Niceliksel
5 0 Durum
5| H Fiziksel Ortam
a
— Etkinlikler

—  Ogretim Programi ve Dersler

— Yonetsel Giigliikler

Sekil 1 Durum A igin Mesleki Gelisim Siirecine Iliskin Bilgiler

Kiiltiir.

Mesleki Gelisim siirecine iliskin ortaya ¢ikan bulgulardan biri “kiiltiir” temasidir. Bu
tema altinda “fakiiltenin kurumsal kiiltiirti yasatmasi, kiltiirel simgelerin kullanimi, ortak
kltiir paylasim1” kategorileri olusturulmustur.

Fakiiltenin Kurumsal Kiiltiirii Yasatmasi.

Bu kategoride A1, A2 ve A3 fakiiltelerindeki katilimcilardan 2 egitim bilimleri boliim
baskani, bir ilkogretim bolim baskani bir de dekaninin “kiiltiir” kavramina vurgu yaptigi

goriilmektedir.



45

Burada 6zellikle kurumsal torenlerin, 6gretmenlige 6zgii 6nemli gilinlerin kutlamanin
O6nemine vurgu yapan Fakiilte Al’deki Egitim Bilimleri boliim bagkani, 24 Kasimlarin
kutlanmadigii ifade etmistir. Ote yandan ayni katilime1 6gretmen okullarinm kurulusunun
kutlanmas1 gerektigine “...Mesela biz 2 senedir 3 senedir 6gretmen okullarmin kurulusunu
kutlamiyoruz. ”(A1EBB) ifadesini kullanarak dikkat ¢cekmektedir. Katilimer burada bu tiir
kutlamalarin mesleki kimligi olusturmak yoluyla mesleki gelisime katki saglayacagini ileri
stirmektedir ¢linkii ayn1 katilimcinin siklikla vurguladigi temel nokta, “...egitim fakiiltelerinin
gercekten bir kiiltiirii olmas: ”(A1EBB) gerektigine dairdir.

Egitim fakiiltelerinin kendine 6zgii kiiltiirel yapisinin énemini vurgu yapan bir diger
katilimei (Fakiilte A2-Egitim Bilimleri Boliim Baskani) “....Birinci sinifa girer girmez orada
artik herkesin birbirine hocam diye hitap etmesi esas alinirdi. Ama burada son smifta bile
ogrencilerin birbirine hocam demedigini goriiyoruz. Bu formasyonun verilemediginin bir
giizel isaretidir. O halde yapilmas: gereken seyler nelerdir? Iste eskiden o bilgi birikimimizi,
yani kurumsal kiiltiiriimiizii yeni egitim fakiiltelerine aktarmada beceriksiz kaldik”(A2EBB).
Mesleki gelisimde kiiltiir aktariminin 6nemine vurgu yapmaktadir. Ayni bolim baskani

(13

ifadesini; “...gelenekler iizerine isler, gelisir, kurum kiiltiirii dedigimiz sey béoyle olusur. O
nedenle buna dikkat etmeli” seklinde ifade ederek desteklemektedir.

Egitim fakiiltelerinin kiltiirel kimliklerinin mezunlarina mesleki kimliklerine

yansimasi da katilimeilar tarafindan ifade edilen diger bir noktadir.

“...Bu arada bir de fakiiltelerin kurum kiiltiiriinii, kimligini almis olmast da énemlidir.
Mezun oldugum yerdir X Universitesi. Ogretmen yetistirme dedigimiz zaman akla
orasi geliyor. Ciinkii orada bir kurum kiiltiirii vardir, kimligi vardir.”( A2, EBBB).

Bu ifadenin yani sira, mensubu oldugu fakiiltede dekanlik deneyimi de bulunan

Fakiilte A3 iin Ilkogretim Boliim Baskani misyonlarinin gegmisteki gorevlerinden geldigini

“....Valla simdi soyle, tabii biz Y Universitesi Egitim Fakiiltesi Ilkogretim Boliimii
olarak degisimi en ¢ok yasayan, yasamis olan programlara sahibiz. Ciinkii 1990°h
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villardaki Diinya Bankasi projesinde gorev alanlardaniz. Bir siirii iiniversitenin insani
gorev aldi; ama durumdan vazife ¢ikarip o zaman bu islere, yani o seminerlere katilip
da akademik ¢alismaya... ’seklinde ifade etmektedir.

Fakiiltelerin tarihinin bir kiiltiirel kimlik olarak yansimasi gerektigini “Gittikleri
yerlerde Y egitim fakiiltesinden mezunum diye rahatlikla sdylemeli...” diyerek ifade eden

A1 fakiiltesi Dekan;

“....ben fakiilte olarak 100 yillik gelenegi oldugunu diisiiniivorum fakiiltenin ¢iinkii
kurulus tarihi bu 1910. Muallim mektebi olarak kuruluyor. Dolayisiyla bu 100 yillik
gelenegin ogrencilere yansimasi gerektigini diigiiniiyorum” seklinde agiklamaktadir.

A2 Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliim Baskani ise, kurum kiltiirii olugsma stirecinde
“....gelenekler iizerine isler gelisiv, kurum kiiltiirii dedigimiz sey boyle olusur. O nedenle buna
dikkat etmeli” ifadesiyle geleneklere dikkat ¢ekmektedir.

Kurum kiiltiirine iligskin ifadelerin siklikla ayni katilimcilar tarafindan ifade edildigi
goriilmektedir.

Kiiltiirel Sembollerin Kullanimi.

Bu kategoride goriis bildiren Fakiilte A1 Egitim Bilimleri b6liim baskani, 6gretmenligi
canlandiracak bir takim etkinliklerin fakiilte igerisinde yer almasini ifade etmektedir.
Mensubu oldugu fakiiltenin tarihsel gegmisinden dolayi, eski resimlerin vb. dekorasyonda

olmasi gerektigini ileri siirmektedir.

“...Bir tanesi de Ortiik Program dir. Ortiik program yazili olmayan bir program. Iste
resimler, dekorasyon vs. ya da 6gretmenin tavirlari vs. Yani dolayisiyla mesela
duvardaki resimlere baktiginiz zaman bile burada 6gretmenligi canlandiracak hi¢chir
resim yok neredeyse. Bir tane Atatiirk’iin surada oturdugu ogrencilerle ¢ektirdigi bir
fotograf var, o kadar. Yani ¢ok da fazla bir sey yok. Yani canli tutacak 6gretmenlik
meslegini bir seylerin olmasi lazim, ortiik programi iyi ¢alistirmak lazim bence...”

Bununla birlikte ayn1 katilimci, kiiltiirel bazi torenlerin, geleneklerin mesleki

gelisimde 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
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“...Mesela eskiden burada 80°li hatta 90°li yillarda, yeni siirece gegmeden once her
ay bir boliim asagida yemekhanede ¢ay yapardi hocalarin kontroliinde. Bu iyi bir
iletisim aslinda, boliim olarak birinci siniftan  dorvdiincii siifa kadar. Boliim
kaynagiyor bakin boylece. Diger ogrencilerde onlara gidebilirdi tabii ki, hocalar da
baslarimda.”

Burada da ifade edildigi gibi, kiiltiire vurgu yapan katilimer gliniimiizdeki duruma
elestirel bakmaktadir.

Ortak Kiiltiir Paylasimi.

Kurumsal kiltiirtin =~ 6nemini  vurgulayan katilimecilar, kilttirtin -~ paylasimina,
olusturulmasinin da 6nemini belirtmektedir.

Fakiilte A1 Egitim Bilimleri Bolim baskani, kiiltiir olusumu i¢in ortak diislinmeye
deginmekte fakat farkli alanlardan, 6gretmenlik kiiltiiriinden gelmemis kisilerin bu olusumu

olumsuz etkiledigini ileri siirmektedir.

“...Yani ben fakiiltenin kiiltiiriiniin ne oldugunu c¢ok diisiinmiiyorum. Yani hicbir
Egitim Fakiiltesi’'nde kiiltiiriin ne oldugunu diisiinmiiyorum. Neden, kiiltiir nasil
olusur? Yani siz okumugsunuzdur bunu. Kiiltiir nasil olusur? Hepimizin ortak
diisiinceleriyle olusur. Fakiiltedeki bir¢ok insan ayni ortak diisiincede oldugunu, yani
gozlemledim. Olmadigint gozlemledim. Diger fakiiltelerde de buna benzer oldugunu
diigiiniiyorum. Geg¢miste biraz daha iyiydi ama gittikce bu kopuyor. Ciinkii farkl
alanlardan, farkl: kisiler geliyor buraya, farkli yetisme tarzlarindan geliyor, egitim
siirecleri farkli. Dolayisiyla bir ogretmenlik kiiltiiriinii almamis kisiler de geliyor
buraya...”

Fakiilte A2’nin egitim bilimleri bolim baskani da, “...gelenekler iizerine isler gelisir,
kurum kiiltiirii dedigimiz sey boyle olusur. O nedenle buna dikkat etmeli” diye ifade ederken;
“...Gergeklestirmemiz gerekenler ¢ok sayiyoruz habire. Ama bunlari yapabilmek icin iste
kurumsal bir kiiltiir, yani bunu herkesin sahiplenmesi seklinde olusur” elestirisini
yapmaktadir.

Benzer sekilde “...Yani biz burada ayni dili konusmaliyiz, ayni sarkiyt séylemeliyiz ki
ogrenci de gercekten o siire¢ icinde belli bir asamaya gidebilsin.” Al Fakiilte Egitim

Bilimleri Boliim Baskanin ifadesi, kiiltiiriin ortak bir paylasim oldugunu desteklemektedir.
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Kiiltiir temasini inceledigimizde, cevaplarin siklikla “6grencinin mesleki gelisimini
etkileyen faktorler nelerdir” sorusuna yonelik oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin
cevaplarinda kiltir aynm1 zamanda orgiitsel agidan desteklenmesi gereken onemli bir nokta
olarak da vurgulanmaktadir.

Dekanlarin goriisleri kiiltiir ile ilgili herhangi bir kod i¢cermedigi i¢in, bu tema ve
kategoriler altinda sadece boliim baskanlariin goriisleri yer almaktadir.

Akademik Kadro.

Ogrencinin mesleki gelisimine etki eden faktorlerden bir digeri akademik kadrodur.
Bu temay1 akademik kadronun niteliksel ve niceliksel ozelliklerinin 6gretmen adayinin
mesleki gelisimiyle iliskisi iki kategoride agiklanmaya ¢alisilmistir.

Akademik Kadronun Niteligi.

Bu kategoride, katilimcilar 6grencinin mesleki gelisiminde etkili bir faktor olarak
ortaya koyulmustur. Bununla akademik kadronun niteligine iliskin yonetsel bakis acilar1 ifade
edilmistir.

A2’nin dekan1 6gretmen adayinin mesleki gelisimine etki eden faktorleri, akademik
kadronun kalitesine vurgu yaparak “...akademik kadro isin %90 1dir.” diyerek diger taraftan
da “...bir okul ogretmenleri iyiyse iyidir. Iste bir iiniversitede ayni sekilde eger akademik
kadrosu giicliiyse iiniversite iyidir” diyerek akademik kadronun Kkalitesine iiniversite
kapsaminda deginmektedir.

Katilimcilar akademik kadronun niteligini farkli noktalara deginerek agiklamaktadir.
Oyle ki, A2 IOBB'm ozellikle goriislerinde 6grencilerin mesleki gelisimlerinde en 6nemli
etkenin Ogretim {yelerinin iddiasiz olmasmna ve alan yeterliliklerinin eksikligine

baglamaktadir.

“...Bir baska sey, ogretim iiyelerinin de bu konuda iddiasiz olduklari ortaya ¢ikiyor.
Ve ogretim elemanlarimin bu konuda iddiasi olmadigi, yani ben kendi alanimda belli
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bir noktaya gelecegim, ben burada hipotez kuracagim, teori olusturacagim, ben yasa
arkasindayim gibi ¢ok biiyiik hedefleri yok.”

Ote yandan ayn1 katilimc1 akademisyenlerin niteliksel degerlendirilmesini iki boyutta

ifade etmektedir, “yetersizlik ve isteksizlik™ ;

“...Egitimdeki mesleki gelisimi yani arkadaslarimizin  buradaki  ¢ocuklari
gelistirememesinin sebeplerinden biri kendi alanlarindaki yetersizlikleri.””...Veya
veterli olsalar bile bu bilginin veya bu becerinin bunlara kazandirilmasina gerek
voktur gibi bir intibalari var. Bu sikinti gibi goziikiiyor.”

Yukarida gorisleri belirtilen kendisi 6gretmen okulu mezunu olan fakat akademik
kokeni fen bilimleri olan katilimei, 6zellikle kendi bakis agisinin 6gretmen okulu temelinden
geldigini de vurgulamaktadir.

Akademik kadronun isteksizligini A3’de gorev yapan Din Egitimi B6lim Baskani da,

“vicdani sorumlulukla” a¢iklamaktadir.

“...aynen o sekilde, bakiyorsunuz aym kurumda goérev yapan hocalardan tiimii
mesaisini okula, ogrencilerine harciyor, digeri dersleri sadece yapip c¢ikiyor. Bu
bireysel cabalarla, gayretlerle basliyor, kabullerle baslyor. Ikisi de ayni yonetmelige
tabii, bu ig yonetmelikle falan olmaz. O zaman onda bir sorun var demektir. O zaman
onun kisisel ozelliklerinde bir problem vardir. Yasl bagslt prof. kosturup terliyorsa sen
oturuyorsan sorun var demektir.”

A2’nin dekan1 da benzer sekilde akademisyenlerin umursamaz oldugunu su ifadeler ile
desteklemektedir “...Yani giicliik, giicliik bir oneri giicliigii istedigim dl¢iide degil. Yani
boliimlerin akademisyenlerin bu tiir calismalar: 6nerme, dekana onerme. Gergeklestirebilmek
icin. Hani tepeden gelme degil. Onermesi istedigim olciide degil. Yani daha cok sey
onerilmesini istiyorum veya onlara azmettiriyorum.” Burada katilimci dekan, goriistine
yoneticilerin akademisyenlerin duyarliligini arttirmasi1 gerektigine de belirterek, 6gretmen
adaylarinin mesleki gelisiminde akademik kadronun sorumlulugu kategorisini yonetsel boyuta

cekmektedir.
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Akademik kadronun nitelikleriyle ilgili dikkat cekici bir diger ifade ise, 6gretim
tiyesinin “rehberlik roli” ile ilgilidir. Ozellikle ders dis1 zamanda rehberlik etmekle ilgili

katilimci1 asagidaki ifadeyle agiklamistir:

“....Ogrenciyi kendi basima birakirsaniz, geng insan gezecek gorecek ama rehberlik
etmek gerekir. Nerelere gidecegi konusunda rehberlik etmeli. Bizler de
ogrencilerimizin sadece derse girmesini yeterli buluyoruz. Halbuki hocalik dersin
disinda basliyor. Zaman aywmak istiyor. Ogrenci yammiza geliyor. Su konuda
gelismek istiyorum. Vakit ayirmazsaniz bir daha gelmez. Vakit aywracaksiniz, ilgi
alanin ne sunlart oku, su hocalarla konus, sunlarla goriis gibi, bu da ancak
yonlendirmeyle oluyor” (43, DKABEBB).

Akademik Kadronun Niceligi.

Akademik kadronun niteliksel degerlendirilmesinin yani sira, katilimcilarin siklikla en
cok vurguladiklart nokta, kadro eksikligidir.

Al DEBB’nin ifadesi, “Béliim olarak en biiyiik stkintimiz, boliimiin kendi hocasi

veterli degil.” seklinde bu duruma 6rnek gosterilebilir.

“...Akademik kadronun sayisal yetersizligini de akademik kadronun kalitesine vurgu
yvaparak a¢tklamiglardr.”

Ogrenciye Iligkin Belirleyiciler.

Ogretmenlik tercihinin bilingli yapilmamasi, egitim fakiiltesine gelen Ogrencinin
stirecteki degisimi, meslegi olacak alana uzak olmasi, 6gretim tiyesi-ogrenci iliskisi, egitime
verilen 6nemin diismesi bu baslik altinda ortaya ¢ikan kategorilerdir.

Ogrencilerin fakiiltedeki egitimlerine iliskin degisimi Al’in YDB su sekilde

aciklamaktadir;

“Her ne kadar bunun karsi tezleri olsa da soyle ki; biz iste 1. smifa gelen
ogrencilerimiz iiniversiteye hazirlanirken daha fazla ¢alistyorduk, daha fazla
calismaya zaman aywriyorduk diyorlar. Hatta iiniversitelerde oyle bir psikoloji,
iiniversite ogrencilerinde oOyle bir psikoloji vardir tiniversiteye bir kapagi atayim
ondan sonra rahatlarim gibilerinden falan. Ancak bizim 1. sinifa gelen 6grenciler de o
rehaveti gorsek de daha sonraki donemlerde bu ¢ocuklarimiz biraz daha iiniversite
atmosferine, havasina giriyorlar ve buramn gerektirdigi sekilde c¢alismalarin
stirdiiriiyorlar ve miithig bir degisim goriiyoruz.”



51

Katilimeilarin genel goriisii siirece iliskin elestireldir, 6yle ki 6grencilerin egitim
fakiiltesine gelmeden 6nceki akademik alt yapilarinin 6zellikle alan egitiminde temel teskil

ettigini ileri siirmektedirler:

“...Sonra burada simdi 6grenci Tiirkce Boliimii’'nii kazannus olabiliyor ama mesela
bir okuma faaliyetinin icinde olmuyor. Okumuyor, kitaba uzak.. Tesadiifen haa diye
simava ¢alisip kazanryor, ama okumayt sevmiyor ya da okumaktan ¢ok uzak.” A2,
TEBB

A2’deki bagka bir 6gretim tiyesi (EBBB) ise, 6grencilerin temel bilgilerine dair egitim
sisteminde daha derin bir bakis acisi katarak; “...Bir de son zamanlarda gozledigimiz bir
hadise var yani ilkogretimden tutun da yiiksekogretime kadar ozellikle iilkenin batisinda
egitime verilen onemin hizla diismekte oldugunu goriiyoruz” seklinde disiincelerini ifade
etmektedir.

Ogrencilere iliskin siklikla dile getirilen diger bir konu ise, dgrencilerin genel
isteksizlikleri ile ilgilidir. A1’in dekami O6grencilerin “ders, smnav, ev tlggeninde” gidip
gelmelerini 6grencilerin dar bir ¢cergevede kalmalar agisindan elestirmektedir.

Fakiilte A1’in EBB ise 6grencilerin isteksiz olmalarini su sekilde ifade etmektedir;

“...Yani konferanslara bile gelmiyorlar; ancak popiiler birisi olacak da o zaman ilgi
duyuyorlar. Halbuki konferanslar bizim igin yapilmiyor, 6grenci icin yapiliyor, ama
ogrenci ona ilgi duymuyor. Yani yapsaniz da c¢ok fazla ilgi duyduklarin
diistinmiiyorum ben.”

Bu kategoride, yoneticilerin 6grencinin mesleki gelisim siirecinde, 6grencinin

kendisinin de etken oldugunu vurguladiklar1 anlasilmaktadir.

Fiziksel Ortam.
Fiziksel ortamla ilgili degerlendirmeler katilimcilar tarafindan 6gretmen adayinin
mesleki gelisimine iliskin siklikla vurgulanmistir. Fiziksel ortami kampiisiin yerlesimi,

binalarin durumu gibi degiskenler acisindan incelemek miimkiindiir.
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Egitim fakiiltesinin fiziksel kosullarimi olumlu bulan katilimct A2’nin olanaklar

acisindan sanslh oldugunu soyle ifade etmektedir:

“..Iste dedigim gibi yani fakiilte eger uygun olmasaydi, fakiiltenin kosullart uygun
olmasaydi X Salonu’nda yapiyoruz bu etkinliklerimizi. Eger boyle bir salonumuz
olmasaydi, ogrencilerimize bu firsati sunamazdik. Onun disinda simdi yaz okulu
geliyor, smiflar ¢ok sicak. Yaz okulunun olabilmesi igin klima gerekiyor, klimalarimiz
geldi onlar takilacak. Klimali ortamlar hazirliyoruz dekanlik tarafindan.”

Goriildigi gibi TEBB degerlendirmesini hem fakiiltenin fiziksel kosullarini 6grenci
acisindan da kendileri agisindan da olumlu olarak degerlendirmistir.
Bahsi gecen katilimcr boliim baskani, fiziksel ortami {iniversite geneli acgisindan da

olumlu olarak su sekilde degerlendirmektedir:

“...Bu arada burada bir Kiiltir Merkezimiz var. Devlet Tiyatrosu bu Kiiltiir
Merkezi’'nde oynuyor. Bu da bir firsat. Yurtta kalan 6grencilerimiz icin ¢ok yakin ve
buraya gelen oyunlardan 3 tanesini hep birlikte izliyoruz.”

Bu goriislere karsit olarak ayni fakiilteden farkli bir boliim baskani fiziki yetersizlikleri

Ogretmen adayinin mesleki gelisiminin 6niindeki en biiyiik engel olarak ifade etmektedir.

“..Bir kere mesleki gelismenin dniindeki en biiyiik engellerden biri  fiziki
yetersizliklerdi. Binalarimiz, kampiisiimiiz yeterli degil. (A2, IOBB)

Buradaki farkliligin boliim baskanlarinin gorev yaptiklar: boliimlerle ve alanlarla ilgili
oldugu soylenebilir. Olumlu goriis bildiren katilimcinin Tiirk¢e Egitiminde ¢alistigi, olumsuz
degerlendirme yapan boliim baskaninin ise fen alanlarinda ¢alismalar yiiriiten ilkogretim
Boliim baskan1 olmasi, alana iliskin etkinlik beklentilerinde belirleyici oldugu ileri siirtilebilir.

Smiflarin fiziksel diizenlemesinin 6gretmen adayinin mesleki gelisiminde 6nemli
oldugunu ifade eden Al’deki YDEBB, siniflarin fiziksel yetersizligini, siniflarin kalabalik

olmasi sonucunu da dogurdugunu ileri stirmektedir.
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“...Herkes birbirinin sirtina bakaraktan degil de daha ¢ok herkes birbirinin yiiziine
bakaraktan bir fiziki egitim ortaminin olusturulmasi gerekiyor.

Ayni katilimer siniflarin fiziksel yetersizligini, siniflarin kalabalik olmas1 sonucunu da

dogurdugunu ileri stirmektedir.

“..Ikincisi simiflar cok kalabalik.” Tabii alamn yapisi geregi bizim biraz daha
seylerimiz, sinif ortamlarimiz farkli olmasi gerekir. Yani iste sira sisteminin oldugu bir
ortamda Dil Egitimi yapamazsiniz. Daha ¢ok o fiziki ortamin degistirilmesi gerekiyor.

Etkinlikler.

Ogretmen adaymin mesleki gelisimini etkileyen faktorlerle ilgili sorulara ve mesleki
gelisim i¢in neler yapilabilir sorusuna katilimcilarin hepsinin ortak cevabi “etkinlikler’le
noktasinda oldugu goriilmektedir. Bu kategorideki bulgular1 sunarken, etkinlikleri kategorik
olarak 6grenci topluluklari/kuliipleri, seminerler, konferanslar, bahar senlikleri, alana 6zgii ve
genel geziler, sportif/ sanatsal etkinlikler, etkinliklere yonlendirme seklinde siniflama
yapilmustir.

Ders dis1 etkinlikler, 6grencilerin sosyallesmesi ve dolayisiyla sosyal bir meslek olan

ogretmenlik i¢in katilimeilar tarafindan bir firsat olarak degerlendirilmektedir:

“...Cogu ogrencimiz tiyatroya hi¢ gitmemis de olabiliyor, evet boyle bir ortami, devlet
tivatrosunun oyunlarmi burada seyretme imkani buluyor. Bu da onlarin ufkunu acan
bir sey, onlari farkl: diinyalara gétiiren bir sey.” (A2, TEBB).

Katilimcilarin etkinlikler temasi altinda en ¢ok vurguladiklari unsur, “disaridan
konusmaci ¢agirmak”, “konferans verdirmek” tizerinedir. A2’nin dekani gortsleri “...Bizim
resim boliimiimiiz bu tiir calismalar: daha ¢ok getiriyor, sanatgilart getiriyor. Hatta benden
de yardim aliyorlar bazilari iizerinde boyle popiiler sanat adamlarini getirecegiz.” Seklinde
bu durumu desteklemektedir. Bu tiir etkinlikler i¢in en biiyiik “giiclik maddi olanaklar,
misafirleri agirlamak olarak ifade edilmektedir ki bu biitce ile ilgili temanin altinda da ifade

edilmistir.
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Etkinlikler ile ilgili farkl1 bir boyutta da, alana 6zgii etkinliklerin 6gretmen adaylarinin
mesleki gelisimlerine katkilar1 ifade edilmektedir. A2’de dekanlik gorevini yiiriiten 6gretim

tiyesi, etkinliklerle ilgili goriisiinii yonetici olarak degil “6gretim {iyesi” roliiyle agiklamustir:

“...Matematik Egitimi benim alanmim. Mesela gecen sene, insallah Eskisehir’e de
giderseniz orada goreceksiniz. Orada X  hocamiz, bir matematik noktast diye
TUBITAK destegiyle bir salon yapmis. Orada matematik tarihi taa eski caglardan
beri, bir yigin eser var. Efendim bazi soylemde olup kavramlarmm modelleri var,
goriilmesi zor kavramlarin modelleri var. Oraya gotiiriiyordum ¢ocuklari, 3. Siniflari.
Donerken de bir Y’de bir magara var, onu gezdirdik” (Fakiilte A2 dekan)

Ders disinda etkinlikler yapmayi 6nemseyen bir katilimci; hem diger d6gretim tiyeleri
ile bu konuda goriisleri tartisirken, bir diger katilimci1 da ogrencilerin etkinliklerden

haberlerinin olmamasini elestirmektedir.

“...biz sunu yapiyoruz, derslerin disinda ogrenciyi gelistirmek icin, neler yapilabilir
cevabini ariyoruz”. (A3, DKABE).

Haberimiz olmadi falan gibi seyler olabiliyor. (A2, TEBB)

Eski gorev yaptig: fakiilte de Tiirkiye nin kokli fakiiltelerinden oldugunu ifade eden
bir katilmer ise, etkinliklerin 6gretmen adaylarinin egitimindeki yerini su sekilde ifade

etmektedir:

“...Mesela bir ay dersler kesilir, tamamen ogretmenlik mesleki etkinligine agirlik
verilirdi.”( A2, EBB).

Etkinlikler mesleki gelisim i¢in 6gretmen yetistirme programi disinda kalan agig1 ve
zamanl Ogrenci topluluklar1 aracilifi ile en etkin sekilde O6gretmen adaylarmin mesleki

gelisimlerine katki sunan unsur oldugu ifade edilebilir.
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Ogretim Programi ve Dersler.

Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine iliskin katilimcilarin agirlikli olarak goriis
bildirdigi en o6nemli noktalardan biri 6gretmen adaymnin 6gretim programi kapsaminda
yetistirilmesidir. Bu baglamda fakiiltelere 06zgii ders programi gelistirme, Ogretmen
adaylarinin teorik bilgi eksikligi, derslerin islenis tarzi, uygulama okullari, topluma hizmet
uygulamalart gibi one ¢ikan kategorilerdir. Erasmus vb. 6grenci degisim programlart da
formal programla iligkili oldugu i¢in bu tema altinda ifade edilmistir.

Ogrenci degisim programlar1 tiim egitim fakiiltelerinin farkli fakiiltelerle karsilikl
anlasmalari oldugu ve 6grenciler tarafindan tercih edilen programlardir. Ozellikle yabanci dil
egitimi veren bolimler i¢in, yurt dis1 deneyim kazandirmasi acisindan firsat olarak

degerlendirilebilir. Bu goriise A1 YDEBB’nin gortisleri destekleyicidir:

“...Bu degisimin onemli nedenleri arasinda belki de sayilmasi gereken bir husus
“Erasmus Programlar:”. Gergekten bizim ogrencilerin bircogu iiniversitenin iste
Yabanc: Diller Egitimi olmast hasebiyle iste Ingilizce Ogretmenligi olmast hasebiyle
iiniversite kontenjanini genis bir sekilde kullaniyor ve Erasmus’tan yurtdisina gidip
egitim gorme imkanlarinit goriiyorlar.”

Ogretmen yetistirme programinin kapsami ve yeterliliklerine iliskin tartismalar
katilimcilar tarafindan bu arastirmanin genelinde en cok elestirel goriis bildirilen bir konudur.
Oyle ki 6gretmen yetistirme konusunda tarihi bir gegmise sahip olan bir fakiilte olan A1’in
dekan1 6gretmen adaylarinin teorik olarak iyi yetismedigini ifade ederek, 6gretmen yetistirme
programinin teorik yapisini elestirmektedir.

Benzer sekilde Fakiilte A3 {in IBB da, 6gretmen yetistirme programini

“...Bu programlar bunu saglamiyor. Siz dersleri koymussunuz, programlari
vapmigsiniz, programlar icerisinde esas itibariyle kazanmimlarin icinde bile ¢eliskilerin
oldugu bir yapiyr uygulayamayan bir kitlenin yetistirdigi insamn, gelecekteki
ogretmen nitelikleri agisindan ¢ok donanimli oldugunu éngormek yanlistir”

seklinde ¢ok ciddi bir elestiri sunmaktadir.



56

Bu kategori altinda 6nemi en ¢ok vurgulanan bir diger alt kategori de, 6gretmen
adaylarina sunulan “uygulama” olanaklaridir. Bu kategoride, uygulama firsatlarinin ders igi
uygulamalarla, okul deneyimi dersleri ile saglanmaya c¢alisildig1 goriilmektedir.

Bir 6gretmen i¢in o6nemli O6zelliklerinden birinin topluluk o©niinde konusabilme

oldugunu ifade eden Fakiilte A1 YBDB’n1 bu konudaki goriislerini soyle ifade etmektedir:

“...sunumlar yaptiriyoruz ki topluluk karsisinda konusma becerilerini, hitabet
giiclerini artirsinlar diye daha ¢ok 6grencilerin ise girdigi, bizzat kendilerinin dahil
oldugu bir egitim ortami yaratmaya ¢alisiyoruz. Cocuklar yarin ogretmen
olduklarinda birdenbire bir topluluk karsisinda gordiikleri zaman sikilmasinlar,
cekingenlik olmasin diye daha ¢ok ¢ocuklarin, 6gretmen adaylarmin dahil oldugu bir
sistem uygulamaya ¢alistyoruz miimkiin oldugu kadar.”

Uygulama ve deneyim kazandirma ile ilgili 6gretmenlik uygulamasi dersleri ile

ilgilinin g6z ardi edilebilen bir boyutunu Fakiilte A3 EBB soyle ifade etmektedir: “...kdy

’

okullarinda staj yapma imkani halen ¢ok diisiik bir diizeyde devam etmekte.’
Ogretmenlik uygulamasi derslerinin  6gretmen yetistirme programinda yeterli
gormeyen bir dekanin ise degerlendirmesi ise 6gretmenlik uygulamasina baslamak i¢in son

fakiilte son smifin ge¢ oldugunu ifade etmektedir:

“...okula gitmeleri, eskiden staj derdik, simdi uygulama herkesin yogurt yiyisi farkl,

farkli olacaktir ama biz son sinifta ge¢ kaliyoruz o havayr vermek igin yani o 3 ve 4ii
daha farkli daha havali 6gretmen gibi okuyacaklar. Orda oyle bir pratik gorsiinler
sonra gelsinler yine burada, teorik okuduklarinda, bir¢ok pratigi teoriye
dokecekleridir. Yapacaklar: ddevlerde daha farkli diisiineceklerdir. Bizimkiler 4te
KPSS bunalimina giriyorlar. Staj uygulamalar: kiilfet gibi geliyor” (Fakiilte Al
Dekan).

Uygulama firsatlar1 sunmaya iligkin farkli bir elestirel degerlendirme de yine bir

fakiilte dekanin gortisii ile 6rneklendirilebilir;

“...mesela hukuk fakiiltelerinin bazilart mahkeme salonlari insaa ettirdiler okul
icerisine, oyun bile olsa savci, hakim oluyorlar. Biz de bu uygulama tam anlamiyla
ders anlatma seklinde oluyor. Size bir konu vereyim her ders biri anlat ogretmen
olacaksiniz ne demek, sen ne katacaksin, ogrenci anlatacak ne katacaksmn, arkani
tahtaya donmeyecek misin diyeceksin? Bu dgrenciler de aslinda hi¢ bir sey
kazanmiyor, edinmiyor. Ama bu bence formal olarak yapilmali, informal degil.”
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Diyerek Fakiilte A2’nin dekani 6gretmen yetistirme programinin uygulama dersleri
agirhigimin arttirtlmasina isaret etmektedir.

Topluma hizmet uygulamalar dersi de 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimine katk1
saglayan ve 6gretmen yetistirme programi icerisinde yer almasi katilimeilar tarafindan olumlu
degerlendirilen bir derstir: “..Topluma hizmet kapsaminda biliyorsunuz programda var, daha
cok sivil hayatla, nerelerle baglanti kuracaksa baglanti kuruyoruz.” (Fakiilte A3 DEBB).

Yonetsel Giicliikler.

Bu temayi olusturan kategorik siniflamada karsilasilan yonetsel giigliikler ve yonetim
gorevini slirdiiren 6gretim tiyelerinin yonetsel bakis agilar1 ekseninde degerlendirilmistir. Bu
tema altinda biitce/maddi giigliikler, yonetsel yetkiler, akademisyenlerden destek gorememek,
yonetsel uyum kategorilere ulasilmistir.

Ekonomik giicliikler boliim baskanlar1 ve dekanlarin en ¢ok vurguladiklari giicliik
kaynagidir. Etkinlikler temasinda da ifade edildigi gibi, etkinliklerin diizenlenmesi
stireglerinde maddi kaynak saglama siklikla sorun olarak ifade edilmistir. Bu gii¢liige iliskin
¢oziim de igeren bir katilimc1 “...Kongre, sempozyum, kongre swrasinda teknedeki yemek,
hepsi sponsorluk, yoneticiler cevrelerinin imkanlarmi iyi kullanmali (A3, IOBB) ifadesiyle
yoneticilerin ¢evredeki ekonomik kaynaklari kullanma becerilerine dikkat cekmektedir.

Biitge konusunda yiiksekogretimde onemli noktalardan birisi de, biitcenin fakiilte,
yiiksekokul vb.’ne gore dagilimidir.

Dekan ve boliim baskanlarinin bu konudaki elestirilerin odaginda da bu durum yer

almaktadir.

“Bir diger engel de meslek yiiksekokullari, X iiniversitesinin her ilcede meslek yiiksek
okulu var....1X tane il¢esi var Y ‘nin, 1X ilceye ayrt bina kurup yatirim
yapryorsunuz.....ayri ilceyi birlestireyim dedim, YOK gittim, O zamanki YOK Baskani
da kabul etti o zaman ama bu okullarin acilmasi yasa ile oluyormus. Yani o donemde
milletvekili yasa teklifi vermis olmus, yine yasa lazim. Iste bunlarin hepsi kaynak
acisindan sitkinti. Oraya idari gorev icin profosdor, dogent, yardimct dogent
goreviendiriyorsunuz. Cocuk burada 2 giin kaliyor, orda ii¢ giin kaliyor. Bunlar hep
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dezavantaj. Onerim YOK’iin iiniversitelerin yapilanmasini séyle bir diisiinmeniz
lazim.”

Yonetsel deneyimleri arasinda kurucu rektorliikk, dekanlik, senatorliik gibi onemli
gorevler bulunan A1’in BOTEBB’m1 bu ifadesiyle, etkin insan kaynag1 yonetimine de dikkat
cekmektedir.

Yine aymi katilimci goriislerini su  sekilde giincel bir durum Ornegi ile
desteklemektedir: “...en biiyiik problem ekonomik, lab. Istiyorsunuz, rektorliigiin biitcesi belli,
ozellikle tip fakiiltesi olan %40-50si tip fakiiltesine gidiyor.”

Yonetsel uyuma dikkati ¢eken bir boliim baskani ise, sorunlarin az oldugunu iist
yonetimle iliskilere baglamaktadir.:“.. sifir divemeyiz ama biz fakiilteyle uyumlu calistigimiz
icin, ihtiyag olarak one stirdiigiimiiz seyleri karsilamaya ¢alistyorlar” (Fakiilte A3DEBB)

Yonetsel giiglikklere ¢oziim oneren dekanlik deneyimi de bulunan bir katilimcr:
“...insiyatif alip bulundugu sartlar altinda hizmet iiretmeli” seklindeki ifadesiyle insiyatife

vurgu yapmaktadir.
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Durum B icin Mesleki Gelisim Siirecine iliskin Bulgular

—  Ogrenciye Iliskin Belirleyiciler

Akademik Kadronun Niteligi

— Akademik Kadro

Akademik Kadronun Niceligi

— Etkinlikler

Ogretmen Yetistirme Programi ve
Dersler

Durum B

— Fiziksel Donanim

Fakiiltenin Bulundugu Yerlesim
Yerinin Etkisi

— Yonetsel Giigliikler

Sekil 2 Durum B i¢in Mesleki Gelisim Siirecine Iliskin Bulgular

Mesleki gelisimle ilgili olarak “Durum B”de yer alan katilimcilardan 3 fakiilteden 3
dekan ve 18 boliim bagkanina, 6gretmen adaymin mesleki gelisimine etki eden faktorler,
yonetsel uygulamalar, fakiiltenin rolii ve karsilasilan giicliiklere iliskin sorular yoneltilmistir.
Katilimcilarin  bu sorulara verdikleri cevaplara iliskin kodlar belirlenmis, sonrasinda
kategoriler belirlenmis ve ilgili kategoriyi kapsayan temalar belirlenmistir. Belirlenen temalar

sirastyla asagida sunulmustur.
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Ogrenciye iliskin belirleyiciler.

Durum B’deki katilimcilarin cevaplarinda siklikla 6ne ¢ikan cevaplardan yola
cikilarak, 6gretmen adayinin mesleki gelisiminde etkili olan faktorler, 6gretmen adaylarina
iliskin degiskenler agisindan belirlenmistir.

Bu baglamda, 6gretmen adaymin yani Ogrencinin mesleki gelisimini etkileyen
faktorlerden biri tniversiteyi tercih eden ogrencinin kalitesi olduguna iligkindir. Bl

‘

fakiiltesinin [lkogretim baskan1 bunu “...Giriste de bizi tercih eden égrenciler Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok ¢ok tistiindeler. Yani ilk bes, ii¢ icerisinde oluyorlar. Mezun olup, KPSS
simavinda da aynmi basariyi gosteriyorlar. Bu demektir ki; bizim fakiilteye gelen ogrenciler
getirmis olduklart o bagar: potansiyelini burada yitirmeden daha da artirarak devam

>

ediyorlar.” seklinde ifade ederek, basarili bir temelden gelen Ogrencinin siirdiiriilebilir
basarisina isaret etmektedir.

Gortsleri ifade edilen aym boliim baskani ki bu katilimei fakiiltenin bir 6nceki
donemde dekanlik gérevini ylriitmiistiir; 6grencilerle olan diyalogun mezuniyet sonrasindaki
mesleki gelisimindeki etkisine de dikkat ¢cekerek “...dgrencilerimizle kurdugumuz temasta da
bu konuda bir hayli verimli, basarili oldugumuzu goérviiyoruz. Yani bizim mezun ettigimiz
ogrenciler gittikleri her ortama uyum saglayabiliyoriar”.

Ogretmen adaymin mesleki gelisimiyle ilgili 6grenciye iliskin belirleyicilerden birisi

de “6grenci motivasyonu”’dur. B1 fakiiltesi dekani bunu

“..Yani simdi iste gordiigiim kadariyla sosyal bilgiler ogretmenligi hari¢ diger
alanlarda pek, yani biz daha ¢ok ilkogretime ogretmen yetistiriyoruz, yani iste sinif
ogretmenligi, PDR, BOTE. BOTE de is istihdam sikintisi yasiyor. Sosyal bilgiler
ogretmenligi istihdam. Yani istihdam sikintisi yasamayan okul oncesi gibi pdr gibi
alanlar Tiirk¢e ogretmenligi gibi alanlarda hem yiiksek puanli dogrenci geliyor bizim
fakiilteye, hem de is bula.. Yani onlar daha cok kendilerini gelistirmek istiyorlar.
Mutsuzlar evet, dogal olarak mutsuzlar. Istihdamla ¢ok iliskili yani. yani biraz is, bazi
alanlar icin is bulma garantisi olmasi tabii giidiileyici.”

seklinde agiklamaktadir.
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Ogrenci ile ilgili vurgulanan bir diger 6nemli nokta, “6grenci isteksizligi” dir. Bu

<

kategoriyi motivasyon acisindan da diisiinebiliriz. “...Ogrenci noktasina geldigimde ¢ok
isteksizler olabiliyor. Benim ne igsime yarar diyen veya iste liizumsuz zaman kaybi olarak
goren. Yani ogrenci psikolojisine hi¢ girmiyorum. Onlart bastirmak ve motive etmek bizim
asli gorev noktamizda diisiindiigiiniizde. ”demektedir. B2 TEBB 'ni.

Ogretmen adaymin hitap becerisinin gelismis olmasma da onun mesleki gelisimi
acisindan énemli bir unsurdur.

B2’nin egitim bilimleri bolim baskan1  “...Ben icime kapanmigim, konusmayi
sevmiyorum, toplum icerisinde kendimi acamriyorum falan bunlar bitmis olmast lazim”
seklinde agiklamaktadir.

Bu kategoride yine aymi fakiiltenin dekani ise, 6gretmen adaymnin hitabet giicliniin

gelismesinin mesleki gelisimi a¢isindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

“...Ciinkii bir ogretmen ayni zamanda iyi bir hitap edicidir, hatiptir diyelim biraz
abartarak. Hatipligi biraz iist diizey bir sey olarak diigiinmemize ragmen, gereklidir.
Ama 6grenci karsisina ¢ikinca nutku tutulabiliyor.

B1’in dekam ise 6grenci mevcudunun fazlahigint y1gin egitimi sonucuna baglayarak
aciklamaktadir; “...kalabalikla yigin egitimi olur; o da olanaklar ol¢iisiinde veriliyor. Yani
bizim, simdi soyle bir durum var tabii. Yani bu yogunluk bu kadar kalabalik 6grencileriyle siz
ancak yigin egitim yaparsiniz.”

Bu goriis de kaliteli 6gretmen yetistirme programina vurgudur.

Akademik kadro.

Akademik kadronun yani 6gretim elemanlarinin kalitesini, katilimcilarin goriislerine
gore iki temel kategori altinda ele alinmistir. Bu kategorik smiflama, akademik kadronun
kalitesini yani niteliksel 6zelliklerini igeren boyutu ve kadro atama ve akademik kadronun

sayisal durumunu agiklayan niceliksel boyutu igermektedir.
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Akademik kadronun niteligi.

Akademik kadronun niteligini ortaya koyan ilk bulgu “kadroya hakkaniyetle atama,

13

atanma” kategorisi one ¢ikmaktadir. S6yle ki, B2’nin dekani bunu su ifadeyle “...Seyit

soyundan gelen bir rektor ya da dekan tamamen ateist bir dogente kadrosunu sicagi sicagina
vermesini bilmelidir” belirtmektedir.

Kadro atamasindaki hakkaniyetin kaliteli akademisyeni se¢cme oldugu varsayilirsa,

“«

B2’nin EBBB da bu varsayimi sdyle desteklemektedir: “...oncelikle ogretim iiyesinin kalitesi,

yvani niteligi dedigimiz sey ¢ok belirleyici. liseden artik yiiksekogretim diizeyine geldikleri
ozellikle ilk yilda ¢ok onemli orada karsilastiklar: 6gretim iiyesinin kalitesi, niteligi cok 6nemi
verebilecek 6gretim iiyesi pesindeyiz”.

Ogretim tiyesinin “kendini yetistirmesini akademisyenin akademisyenlik ozelligi”
olarak vurgulayan B1’in EBBB da, yine akademik kadronun niteligine vurgu yapmaktadir.
Ayni boliim baskani bu gorlistinii “bir dogentin, profesoriin felsefesinin ¢cok gelismis olmasi
gerektigini diistintiyorum.” ifadesiyle genisletmektedir.

Akademik kadronun se¢iminde boliimiin ve akademik ihtiyaglarin gerekliligine vurgu

yapan B1 BOTE boliim baskani;

“...kadro secerken amacimiza uygunlugunu tartiyoruz, yani elimizdeki kadrolar: o
sekilde kullanmay1, yani ozellikle kadronun ozelliklerini o sekilde ayarliyoruz. Gelen
adaylarla mutlaka konusmaya c¢alisiyoruz. Yani mutlaka onlarin hayata bakig
acilarmmi, ogretmenlik meslegine bakis acilarim ogrenmeye ¢alistyoruz. Yani sadece
ilan edelim de bir kisi olsun gibilerinden degil; onlarin bize gercekten uyum saglayip
saglayamayacagini, kurumun icinde rahat eritip eritemeyecegimizi anlamaya
calisiyoruz acikcast” ifadesiyle kendi alanlarinin teknik bir alan olmasindan otiirii
biraz daha nitelige doniik “amac¢lh bir secim” yapmaya c¢alistiklarim ifade ettigi
ctkarimi yapilabilir. Aynmi katilimcer goviisiinii bir farkl agidan soyle siirdiirmektedir:
“...Zenginlestirme konusundaki amacimiz da daha dogrusu yolumuz da su. Miimkiin
oldugunca burada bize se¢meli ders agabilecek ya da bir dersi farkli bir yorum
oncelikle ogretim tiyesinin kalitesi, yani niteligi dedigimiz sey cok belirleyici. Yani
ilerlemesidir”

Ogretim iiyelerinin yani akademisyenlerin 6grenciye olan tutumlarinin 6grencinin

mesleki gelisimi acisindan 6nemli oldugu da bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
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bulgunun 6grenciye iliskin bulgular” baslig1 altinda da verilebilecegi arastirmaci tarafindan
uygun gorilmiistiir. Fakat akademisyenin Ogrenciye tutumunun Ogretim tiyesi ya da
akademisyenin niteliksel bir boyutu olduguna karar verildigi i¢in bu kategoride de ortaya

koyulmustur. Bu kategoride akademisyenin 6grenciye tutumunu;

“..Hoca tutumlar ¢ok etkili. Hocalarin etkilegim boyutu bilgiyi sunma boyutu hocanin
iyi model olmasi1”( B2, TEBB) ve

"...Ogretim iiyelerinin dgrencilerle cok yakin diyalog kurmasi. Yani onlar1 kendilerini
rahat etmelerini saglayici bir ortam hazirlamalar1” (Bl IOBB).  Seklinde ifade
etmektedirler.

Ogrencilere rehberlik edilmesi konusuna dikkati ceken B1’in BOTE Béliim baskani,

“...Ciinkii bunlar biliyorsun, mezuniyette cok biiyiik sikinti ¢ikiyor. Yani dordiincii
swmifa gelmis bir 6grenci hala bunlardan haberi yoksa belki de hayata bir adim ge¢
baslamis oluyor ve ozellikle bu kisi eger akademik bir beklentisi varsa bunu agagi
yukart ben en azindan kendim igin soyleyeyim, girdigim biitiin derslerde dersin
basinda mutlaka tahtaya bunlarin alinmasi gereken minimal skorlart yazryorum”

seklindeki ifadesiyle 6gretmen adayinin mesleki gelisimini etkileyen “yonlendirilmeyi” bir
anlamda akademik gelisimi acisindan da yorumlayarak ifade etmektedir.

Akademik Kadronun Niceligi.

Kadro eksikligi, kadro tahsisi boliim baskani ve dekanlarin siklikla vurguladigi bir
noktadir. Bu durumu farkli fakiiltelerden bir dekan ve bir bolim baskaninin goériisleriyle

orneklendirebiliriz:

“...Var, yani var soyle var. Iste diyelim giizel sanatlar boliimii, bir boliim olarak sey
vapryorum oOrnek veriyorum. Onun seye ihtiyact var, hocaya ihtiyact var. Su an 1
profesor var, 1 yardimci dogent var iste. 2-3 resim ve miizik. Miizik boliimiinde sadece
doktorali ki sanatta yeterlilik olarak gecer biliyorsunuz 1 profesér hocamiz var. Daha
once ise 1 yardimci dogent vardi gitti. Simdi bu konuda kadro tahsis etmek, o ayri bir
sey. Diger taraftan o seylere, o kadrolara yetismis eleman bulabilmek o da apayri
birsey.”

Bu ifadesiyle yetismis kadro tahsis etmenin zorluguna dikkat ¢ekerken; asagidaki

ifadesiyle egitim fakiilteleri i¢in ¢ok tartismali bir noktaya deginmektedir.
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“....Simdi bu tip sikintilar falan var. Baska bir sikinti, basta da size belirttigim egitim

fakiiltesi disaridan bazi dekanlarmn, bir anlamda ¢opliigii haline getirildigi icin. Simdi
4-5 sene once doktorasini bitirmis ve ben aynen séyliiyorum burada bir ogretim iiyesi
arkadasimiz var. Evli kiz ve 4-5 senedir, 4’ii senedir 5 kiisiirdiir artik. Kadrosunu
alamiyor. Arastirma Gorevlisi Doktor. Rektorle biz konustuk, yazdik. Ben rektore
yazdim, acik olarak da soyledim. Ondan sonra rektor YOK e yazdi. YOK 'ten olumsuz
geldi. Simdi niye olumsuz geldi? Plansizlik- programsizlik nedenivle. O kiz yok
sayilmis o kiz ve onun gibiler. Sen bu boliimde arastirma gorevlisisin ama diyelim
benim fizik béltimiinde yetismis doktorantim var. Onu getirip egitim fakiiltesine
kadrosunu verdin...” ifadesiyle ozellikle fen-edebiyat fakiiltesi gibi farkl fakiiltelerin
egitim fakiiltelerinde uzmanliklarinin egitim olmadiklar: alanlarda kadro edinmelerini
elestirirken bunun hakkaniyet ilkesini de sarstigini ileri siirdiigii ifade edilebilir.

Benzer sikintry1 B1’in EBB Bagkani kadro sorunu

o L. biiyiik sorun da bizde 4, 5 yil kadro bekleyen arkadaslar oldu mesela. 4, 5yil
beklediler mesela. Ondan yana beklemek zor oluyor yani egitim ogretimde bekleyen
arkadaslar oldu. Yani diistiniin yarin siz dogent olacaksiniz bitiriyorsunuz mesela
kadro ayarlanamiyor. 4, 5 yil, 2 yil neyse bekliyorsun yani. Orasi en biiyiik sikinti
bence.”

Gortsleri ile ifade etmektedir.

Akademik kadronun nicelik olarak yeterliligi, uzman olan kisinin kadroya atanmasi,
verilecek egitimin kalitesini arttiracagl icin, Ogretmen yetistirme programimizi da
giiclendirmesi beklenebilir.

Etkinlikler.

Ogretmen adaymin mesleki gelisimine etki eden bir diger tema da etkinlikler
temasidir. Seminerler, c¢alistaylar, projelere katilim, halk oyunlar1 ve Ogrenci kuliipleri
etkinlikleri bu baslik altinda degerlendirilmektedir.

B2’nin iki bolim baskan1 da sosyal faaliyetlerin ¢ok Onemli oldugunu

vurgulamaktadir:

“...08retmen adayimn sosyal aktivite icinde olmasi ¢cok onemli” (IOBB)

“...sosyal faaliyetler ¢cok énemli-halk oyunlar gibi.”(EBBB)
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Egitim fakiltelerinde etkinliklere bir diger 6rnek ise, bolimlerin ya da dekanligin

genellikle Carsamba giinleri diizenledikleri seminerlerdir.

“...Simdi bizim Carsamba giinii etkinliklerimiz var. Her Carsamba 3.30 ile 5
arasinda. Muhakkak bir konferans igin, ya da ¢cocuklarin iirettigi bir seyi ya sergileriz
va konusur ya disaridan getirdigimiz bir konusmact olur ya icerden bir konusmaci
olur. Bunu yapiyoruz, yani soyle soyleyeyim her hafta 1-2 bir sey yapiyoruz yani
muhakkak.” Bl Dekani

Aym fakiiltenin IOBB da bu seminerlere vurgu yapmaktadir.

“...Mesela gecen sene baslattik. Fakiiltede her hafta Carsamba giinleri bir defa
mesleki konferanslar veriliyor. Alaninda uzmanlasmis 6gretim iiyeleri, hemen hemen
tiim 6gretim tiyelerimiz bir program ¢ercevesinde haftada bazen bir kisi, bazen iki kisi
cesitli konferanslar veriliyor ve bunlart Carsamba giinleri dgleden sonralari dersleri
bos birakarak tiim 6grencilerimizin hizmetine sunmaya ¢alistik.”

Bu tiir etkinliklerde 6grencinin goriisti dogrultusunda bir ¢ergeve belirlemeyi ifade

eden B2 EBBB da

“....Yani bu bizim onderligimizde oluyor. Sorunlariniz hem hani derslerle ilgili hem de
hani meslege bakisla ilgili genel anlamda kendi i¢lerinden, boliimlerden égrencilerin
sectikleri ya da iste (fakiilte icerisinde mi oluyor?) fakiilte icerisinde, c¢alistay
vapiyoruz ’seklinde ifade etmektedir.

Ogretmen yetistirme programi ve dersler.

Ogretmen adaymin mesleki gelisim siirecinde etkili olan faktérler konusunda en gok
goriis bildirilen temalardan biri de dersler ve dolayisiyla O6gretmen yetistirme programi
eksenindedir. Bu tema altindaki kategoriler, derslerin degerlendirilmesi, se¢cmeli dersler,
6gretmenlik uygulamasi, topluma hizmet uygulamalar1 dersleri olarak belirlenmistir.

Dersin adil degerlendirilmesi ve Ogrencinin buna inanmasi sadece bir katilimci

tarafindan 6nemli bir unsur olarak tanimlanmaktadir:

“...Not verme sistemi, kagitlarin okunmasi susu busu da ayri mevzu. O konuda
ogrencinin de tabii, yani hepimiz ogrenci olduk, %100 memnun edilmesi gibi bir
durum soz konusu olamaz. Fakat genel kanaat olarak 6grenci suna inandirmamiz
gerekiyor. Ben sunu aldim fakat hakikaten bunun sonucu benim hak ettigimdir. Simdi
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bu sekilde oldugu zaman herhangi bir sikinti falan kalacagini ben zannetmiyorum”™
(B2 Dekan).

Se¢meli dersler de katilimeilar 6gretmen adayimin mesleki gelisimine katkisi agisindan
siklikla bahsedilen bir unsurdur. Ozellikle BOTE gibi 6gretmenlik alanlarinda ¢agin
gerektirdigi mesleki donanimi1 Ogretmen Yetistirme programindan zenginlestirme konusunda
se¢meli dersler bir firsat olarak ele alinmaktadir. Oyle ki B3’de gorev yapan BOTE boliim
baskani; “...Se¢cmeli dersler (¢esitlilik ve se¢cme) donanimda sikintilar yasayabiliyoruz”.

Seklinde goriis bildirmistir.

“...Secmeli dersleri genisletmek;, Bu konuda ornegin ¢ok miktarda se¢cmeli derimiz
var. Grafik animasyon konusunda ¢ok miktarda se¢cmelimiz var. Yani ogrenciye
secmeli derslerle bu alamin disinda bunlar da var yapabileceginiz diyebilmeye
calisiyoruz”™

Bu goriisit bildiren B3 BOTEBB da o6grencilere coklu bilgisayar yeterliligi
kazandirabilmek i¢in se¢meli derslere dikkat ¢ekmektedir. Ayn1 boliim baskani bu konudaki
gorisiinti; “...bir taraftan ogretim elemanlarimizi farkli konulara yonlendirmeye ¢alisiyoruz
ki farkli bir takim dersler acabilelim dgrencilerin dniine daha cok sayida se¢meli ders
koyabilelim. Bu derslerle daha fazla ilgilenmelerini saglayabilelim.” ifadesiyle
desteklemektedir.

Secmeli derslerin 6gretmen yetistirme programi icerigindeki onemine dikkat ¢eken bir
diger bolim baskam1 da B1’in I0BB’mi; “...secmeli derslerde ogrencilerin kisiliklerini
gelistirici, diinyayla entegre olabilecek, kiiresellesmeyi kavrayabilecek efendim o konuda, o
anlamda davranis sergileyebilecek bireyler olmalarina katki saglamaya ¢alisiyoruz” seklinde
goriis bildirmektedir.

Baz1 egitim bilimleri boliimlerinde 6grenci bulunmamasi bu arastirmada farkli temalar
altinda tartismaya sebep olan bir durumdur. Bu baglamda, bolumlerinde 6grenci

bulunmamasindan dolay1 “6gretmenlik uygulamasi” derslerinin kendilerinin yiiriitemedigini
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elestiren B1’in boliim baskani, “...Bizim mesela bir¢ok yerde yok ama burada var mesela
ogretmenlik uygulamasi derslerini biz yiirtitemiyoruz mesela. Diger boliimler yiiriitiiyor. O
bir¢ok fakiiltede boyle degil. Egitim Bilimleri yiiriitiivor. Yani baslart sikistt mi biraz bize
geliyor gibi oluyorlar. Biz onlardan kalirsa hani bizden talep ederlerse ancak onlarin
eksikliklerini tamamliyoruz. O zaman da olmuyor hani bizim hocalar da o zaman hani biraz
isten soguyorlar” seklinde ifade etmektedir. Bu durumda da bir egitim fakiiltesinin tiim
servis derslerini yiiriitmekte olan egitim bilimleri boliimiiniin 6gretmenlik uygulamalarina
katkisinin 6grencilerin mesleki gelisimleri acisindan degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.
Egitim fakiiltelerinin mezunlarmin atanma durumlar1 ile ilgili mevcut tabloda,
ogretmenlik mezunlarinin farkli mesleklerde de ya da Milli Egitim Disindaki is sektorlerinde
de calistiklar1 goriilmektedir. Buna 6rnek olarak 6zellikle PDR gibi farkl is sektorlerinde de
istthdam eden 6gretmenlik dallar1 gosterilebilir. Bu goriisii destekleyen B1 Egitim Bilimleri

Boliim Baskani:

“... Ogretmen sonucta ogretmendir. Ogretmen olarak yetistiriyoruz ve belki kamu

sektoriinde bulamazsa ozel sektorde bulabilir. Ozel sektorde bulamazsa iste cesitli
belki alanlarda ama 6gretmenligin disinda belki baska seyler yapabilir. Ama bu konu
bizim PDR Anabilim dalimiz var. Onlar biraz daha iddiali, daha degisik bakiyorlar.
Yani biz psikolojik danisman yetistiviyoruz. Bizim yetistirdigimiz mezunlar salt
okullarda degil, egitim kurumlarinda degil; c¢esitli kamu kuruluglarinda, iste
isletmelerde, sirketlerde hastanelerde ¢alisabilirler diyorlar.

Bu bulgunun ortaya koymus oldugu diger bir beklenti de 6gretmen adaymnin mezun
olduktan sonra onun mesleki yeterliliklerini ortaya koyacak derslerin ¢esitliligi ve niteligi ile
ilgilidir.

Derslerle ilgili 6gretmen yetistirme sistemimizle ilgili olarak bu arastirmanin
amaglariin igerigini olusturan “mesleki, kisisel ve akademik gelisim” boyutlarinda da

katilimcilarin ¢esitli fikirleri ve elestirileri vardir.
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Ogretmen yetistirme programi, 6gretmen adaymin mesleki gelisiminde dogrudan
etkilidir ki bu gortisti destekleyen B3’tin dekani; “...rutin olarak almis oldugu dersler var
mesleki gelisimlerine katkida bulanacak sekilde” diyerek bunu desteklemektedir.

Ogretmen adaymin mesleki gelisimine etki eden faktorleri agiklayan Fakiilte B1’in

BOTE baskant;

“...Yani birisi degistirilemez faktorler. Degistirilemez faktorler biliyorsun en onemlisi
YOK ’iin burada sablonik bir program uygulamasi. Dolayisiyla YOK bize zorunlu ders
olarak ne soyliiyorsa onlart koymak zorundayiz ve onlarin zaten sabitlenmis icerikleri
var O sabitlenmis icerikler iizerinden ilerlemek zorundayiz”

seklinde goriisiinii aslinda 6gretmen yetistirme egitiminin g¢er¢evesine de vurgu yapmis
olmaktadir.

Ders igeriklerine isaret eden bir baska bolim bagkani da bunun yani sira derslerin
islenis sekline de vurgu yaparak, 6gretim derslerinin yani meslek bilgisi derslerinin fakiiltenin
ilerleyen siniflarindaki agirliginin artmasinin 6gretmen adayinin meslege 1sinmasinda katkisi

oldugunu 6ne stirmektedir.

“...Bu siirecte etkili olan faktorler ilk 2’de yani 4 donemde ¢ocuklar biraz tabiri
yerindeyse i1sinma siirecinde oluyorlar. Ciinkii almis oldugu dersler mesela, genel
kiiltiir dersi, dil bilgisi dersi. Fakat 3. Siiftan itibaren ogretim derslerine daha fazla
vogunlasinca, kendilerini daha yakin hissediyorlar meslege. Ders faktorii, bu
anlamda. Almig aldiklar: dersler onlart motive ediyor. Tabii ki tek basina ders kuru
bir seydir, bu dersin islenis bicimi ( B2, TEBB).

Ogretmen adaymin dersi sevmesi de bir katilimci tarafindan énemli bir nokta olarak

ifade edilmektedir:

“...0grenci dersi sevdigi icin gelmesi ¢ok onemli yani mesela yoklamaya onem
veriyorum, ama her sey de yoklama degil gibi. Dersime gelen égrencinin hakikaten

dersimi severek gelmesini, hakikaten yararlantyorum diye gelmesi lazim bunlar bana
uygun”( Bl, EBBB).

Ogretmen adaylarimin  mesleki gelisimini etkileyen faktorler ve uygulamalar

soruldugunda bolim baskanlar1 ve dekanlar siklikla “topluma hizmet uygulamalar1” dersinden
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bahsederek, bu dersin genel olarak 6gretmen adaylarina olumlu katkilar sundugunu One
stirmiuistir.

B3’tn dekami “..fopluma hizmet Ogrencilerin  ozgiivenlerini - gelistirmek icin
onemlidir” diyerek bu dersle ilgili gorlis sunmaktadir.

Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimine katkida bulundugu ifade edilen bir diger ders
de “o6zel ogretim yontemleri” dersleridir. “Ozel 6gretim yontemleri derslerini okullarda

yapma” gibi bir fikri olan B1’in dekant;

“...yeni tartistigimiz sey, acaba ozel ogretim yontemleri dersini ortaokul ve liselerde
mi yapsak, oradaki hocalarla birlikte mi yapsak?

Ya bu boliim, bu proje iizerine c¢alistyoruz. Bunu oOnemsiyoruz ama ne kadar
gerceklesir. Bunlar var diinyada, diinyada var. Ama bizde simdi soyle bir sey var. Cok
fazla ogretmen adayi egitiliyor. Cok kontenjanlar cok yiiksek yani. 60-70 kisilik
smiflarda bunu yapmaniz o kadar zor ki. Bizim yani ogretmenlik deneyim dersi de,
okul deneyimi, ozel ogretim yontemleri, ogretmenlik uygulamasi dersleri ¢ok layikiyla
vani tam standardina gore yapilmiyor ki. Doldur bosalt yani. 60 kisi” ifadesiyle egitim
bilimleri alaninda uzman olan bir dekan olarak bir 6gretmen adaylarmmin mesleki
gelisimine katki sunacak bir éneri getirmektedir.

Ozellikle uygulamali egitimlerde ogretim iiyesi basma diisen Ogrenci sayismin
fazlaligt PDR gibi alanlar acisindan sorun olusturdugu ifade edilmistir. Derslerin 6gretmen
adaymin mesleki gelisimine iliskin katkisini yogunlukla tiim katilimeilar ifade etmistir.

Fiziksel donanim.

Katilimeilar, fakiiltenin ve tniversitenin fiziksel donanimi, kiitiiphane, sosyal tesisler
vb. olanaklarin, derslerin etkili islenmesi, etkinliklerin gergeklestirilmesi agisindan 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir.

Kendi iiniversitesinin imkanlarin1 oldukea iyi bulan bir boliim baskani;

“...Tiirkiye’'nin koklii iiniversitelerinden bir tanesi. Kiitiiphane olanaklarindan tutun
da simdiki, giintimiizdeki iletisim, bilgi toplama olanaklarina kadar mesleki anlamda
cocuklarin kendilerini yetistirebilmeleri icin altyapt hemen hemen eksiksiz denebilecek
kadar fazla ve miikemmel”. ( B1, IOBB). ifadeleri ile aciklamaktadh.
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Yine kiitiiphane olanaklariyla ilgili bir baska goriiste de fakiilteye ait bir kiitiiphane

olmamasi elestirilmektedir:

“...Su an mevcut kosullar. Hani daha ¢ok uygulama. Mesela bir kiitiiphanemiz yok
bizim, yeni bina diye oviiniiyoruz ama. (bu kampiiste hi¢ mi yok kiitiiphane hocam?) Su
eski  kampiiste. Burast  sey  oldu X  Yerleskesi oldu asagisi
Y Yerleskesi kaldi. Orada ¢ok kisitli bir kiittiphane var, bir de merkez kiitiiphanesi var.
Ama bir seminer kitapligi olabilir mesela veyva ogrencilerimizi iste ne yapabiliriz?
Daha sik okullara gotiirebilecegimiz, birebir derslerde teorik olarak karsilagtigimiz
sorunlara daha uygulamaya doniik ortamlar olmasi. Ya bir seminer kitapliginin en
azindan olusturulmasimin pesindeyiz biz Tiirkce Ogretmenligi olarak. Uygulama
alanlarmin ¢ok olmasi, milli egitimle isbirligiyle etkinlikler diizenlenecek mekanlarin
ve ortamlarin olmasi gerektigini diigiiniiyorum (B2, TEBB).

Alani itibari ile bu boliim bagkaninin elestirisi 6grencilerin mesleki gelisimi agisindan
en ¢ok gerekli olan kitaplara ve yeterli kiitiiphane olanaklarina vurgu yapmaktadir.

Kiitliphane olanaklarmin yani sira 6nemli olan diger bir fiziksel donanim da laboratuar
olanaklaridir. Laboratuar olanaklar1 ozellikle fen egitimi, bilgisayar egitimi gibi egitimler

veren bolimler i¢in 6nemli bir altyapidir.

“...Ogrencilerimiz sansl; ¢iinkii uygulama derslerinin yani bilgisayar uygulamasi
derslerinin tamamini asagi yukar: bilgisayar basinda yapabiliyorlar ve herkese bir
bilgisayar diisiirebiliyoruz (B3, BOTEB).

Teknik alt yapinin 6nemini B1’in BOTE Boliim Bagkani da; “...Yani en azindan
fakiilte icerisinde gorsiinler bir etkilesimli tahtanin ne ise yaradigini. Hatta en temel
konularda bir projektor kullanmasimin bile her 6grenci tarafindan égrenilmesini istiyoruz biz
acgtkgast boyle bir sey yapmak istiyoruz ” seklinde ifade etmektedir.

B1’in EBB baskani da “...yeniliklerin fakiilteye saglanmasi 6nemli mesela akilli tahta
diyelim, bunlarin da bir tirlii alinmasi saglanmasi gerekiyor.” Diyerek fiziksel ve teknik
donanimin gerekliligine dikkat cekmektedir.

Fakiiltenin bulundugu yerlesim biriminin etkisi.

Bu kategori katilimcilarin 6zellikle egitim fakiiltelerinin bulundugu sehrin olanaklari

ile goriislerden yola ¢ikilarak hazirlanmistir.
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Bu kategoride Durum B igerisinde birbirine bulundugu sehir agisindan ¢ok zit olan iki

fakiiltenin boliim baskanlarinin goériisleri sunulmustur.

“...Ogrenciler zaten geldikleri anda bir sokla karsilasiyorlar. Burast cok uzak bir
bolge, gelis gidis sikintisi var falan diyip ilk basta bir soguyorlar”( B3, BOTEBB)

“...sehrin mesleki gelisime etkisi; Staj okullarimiz tabi ki ¢cok fazla. Bir metropol kent.
O bakimdan bir mesleki anlamda kendilerini yetistirmelerini engelleyici ben bir durum
gormiiyorum.”( B1, IOBB).

Bu kategoride, diger temalarda ve kategorilerde de ifade edilecegi gibi B3 fakiiltesinin
bulundugu konum ¢esitli farkliliklar ortaya koymaktadir.

Yonetsel Giicliikler.

Bu baglik altinda 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine iligkin katilimcilarim
yonetsel bakis agisinin 6ne ¢iktigi kodlardan olusan kategorilere ve glicliik olarak ifade edilen
kategorilere yer verilmistir.

Burada 6ne ¢ikan alt kategoriler, adil yonetim, maddi giicliikler, bir béliimde 6grenci
olmamasina iliskin giicliikler, biirokratik gt¢liiklerdir.

Bu kategoride olusan ilk alt kategori, adil yonetim yani adalet anlayisina iligkindir. Bu

goriisii siklikla vurgulayan katilimei dekan;

“...Adalet yani bir basliktir ama adaleti biz gercekten tesis ettigimiz zaman, ama
gercek anlamdaki adaleti soyliiyorum. Iste ben ne bileyim, ben ...."lyim daha ¢ok
dogu ogrencileri kayirmak seklindeki bir adalet falan degil. Simdi bunu biz verdigimiz
zaman, adalette merhamet vardir, actma vardir, esitlik vardir. Simdi 6grenci ya da
insanlar, bu siyasette de iste devletler Arasi politikada da bu boyledir. Eger bir yerde
bir adil yonetim var ise o adil yonetim zaten bir tecaviizle s, olmaz, baskasinin
topraklarmi sununu bununu ucube etmez, baskalarmin haklarmi gasp etmez”.( B2,
Dekant).” seklinde goriislerini ifade etmistir.

Gortisme yapilan ayni dekan “adil yonetmek™ kavramina vurgu yaparak “Mevcut
Programi Adil Yonetmek. Simdi bunun iizerine ben sadece en azindan bunu diizgiin bir

sekilde, adil bir sekilde devam ettirelim ve bunu idare edeyim. Ayrica daha boyle uguk kacik
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i

seylerim yoktur. Planim, programim yoktur.” seklinde yonetsel bakis agisini ortaya
koymaktadir.

Bu arastirmanin mesleki, kisisel ve akademik gelisim ile ilgili yonetsel giigliiklerden
ortak olarak one ¢ikan biitce kodudur. Biitce ve maddi kaynakli sorunlar en ¢ok belirtilen
sorunlardir. Bununla ilgili olarak boliimiin kendi biitcesi olmas1 gerektigini belirten Fakiilte
B1 EBBB’n1; “...tepegozii almak icin beklemek zorundasin dekanligi beklemek projeksiyon
cihazmm diyelim ki eskidi ger¢i de sunu degistireyim bunu yapayim falan dediginde iste
psikolojik danisman odast odalart yapilayim denildiginde her bakimdan baya bir ugrasmak
hantal” bu hantalliktan kurtulma yolu olarak da “...Evet o hantalliktan kurtulsak inisiyatifli,
ozerk olsak daha iyi olacak.” seklinde ifade etmektedir.

Ayni fakiiltenin dekani ise, formasyon paralarinin fakiilte tarafindan kullanilmasini
vurgulayarak maddi giigliiklere bir ¢6ziim 6nermektedir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinin diizenlemesine iliskin belirtilen diger bir giicliik ise

biirokratik giicliiklerdir. Bunu izin alma gii¢liigii ve yapmak istenilen islerin ge¢ olmasi olarak

ifade etmektedirler.

“...izin alma giicliigii;, MEB’e baglh okullarila iletisime ge¢cmekte prosediir zorlugu.
Elinizde belge var mi? Universitenizden izin var mi, su var mi bu var mi? Ama hi¢
belge olmadan da alip bir 6gretmen, tecriibeli 6gretmen o ¢ocuga yardimci olabilir.
Bence bir sakincasi yok, isi zorlastirmanin”.

“...Evet biirokrasi meseleleri. Biraz vakit alryor. Yapmak istediginizde elinizi kolunuzu
baglayabiliyor. Hatta sikilabiliyorsunuz yani (B2, TEBB)

“...Yani ne bileyim rektorliik dekanlik belki ozellikle rektorliik daha hizlandirmal
boyle seylerde. Bizim gibi boliimlerde daha ¢ok kadroya ihtiya¢ var”. Goriisii ile Bl
EBBB bagskan hem béliimlerinin akademik kadro ihtiyacina hem de biirokrasinin hizli
islemesine dikkat cekmektedir.”

Ogretim iiyelerinin ya da diger bir ifadeyle akademik kadronun kalitesine iliskin

glicliiklerde katilimcilarin vurguladiklar1 diger bir kategoridir.
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“..Alk olarak su akla gelmeli, gercekten de nitelikli olarak bu cocuga kim daha faydali
olabilir, hangisi olabilir, nasil is birligi yapilabilir? Ondan sonra yok benim bu kadar
dersim oldu, senin su kadar oldu. En nitelikli dersi verecek kisi bu mudur, o mu
olmali? Bu dersi kaptirmamaliyiz. Bu tiir seyler artik hele o6gretmen yetistiren
kurumda hi¢ olmamasi gereken seyler...”( B2, EBBB).

Yukaridaki ifadede iki nokta 6ne c¢ikmaktadir “ders kavgasi” ve “derse uygun en
nitelikli” 6gretim liyesinin derse girmesidir.
Katilimeilarin giigliik olarak belirttikleri diger bir nokta ise sinif mevcudu ve siniflarin

kalabalik olmasina iliskindir.

“...Sinif mevcudu sinif mevcudu kaliteyi etkiler; Simdi 15-20 kisilik siniflariniz olursa
biitiin bunlar miimkiin olabilir. Ogretmenlik uygulamasi daha iyi yapilir, ozel 63retim
yontemleri daha iyi yapilir falan...Ya bu simdi yigin egitiminde ancak bu kadar yani
60-70 kisiyi al gotiir. Nereye gétiireceksiniz yani? Doldur bosalt yani iste maalesef.”
(B2, Dekan)

Seklinde smiflarin kalabalik olmasi ile kalite iliskisine isaret eden dekan “...Bunlar
belki kontenjan azaltilirsa daha iyi 6gretmen yetistirebiliriz.” ifade etmektedir.
B3 IOBB da “...Yani egitim fakiiltesi 6grencisi, birinci smiftan itibaren en fazla 25

kisi olmasi gerekiyor” demektedir.

“...08renci sayisi artiyorsa hoca sayisi da artmali. YOK 'ten 50 kisi gonderiyorlar.
Diyelim kI sen buna engel olamiyorsun. hoca sayisini arttrmay! basarabilirsen sayet
o da yine YOK le iliskili. O zaman iki subeye acilmis ve hoca biraz daha iyi ders
anlatabilir.” Bl EBBB ise bu ifadesiyle 6grenci sayisi-ogretim iiyesi sayisi dengesine
dikkat cekmektedir.

Mesleki gelisim stirecinde boliim bagkani ve dekanlarin giicliik olarak belirttikleri bazi

glicliikler de gorev yaptiklar: boliimle de ilgili B2 nin EBBB’n1 kendi boliimii ile ilgili olarak;

“...Simdi tabii hani hep ayni noktaya geliyoruz ama bizim boliim olarak hani
stkintimiz kendi béliim ogrencimizin olmamast bir, burada bir sey oluyor diger
béliimlere oranla daha farkli bir yaklasim gosterivoruz. Hani kendi boliimiimiiziin
ogrencisi olmadigi icin bazi alanlardaki girisimlerimiz, hani o boliimlerin de onayi
alindiktan sonra oluyor.”

Ayni1 katilimei gortislerine su sekilde devam etmektedir.



74

“...Mesela bizden bir fikir ¢ikmis olabilir o stirecte. Hani az once anlattigim gibi. O
boliimlerle ilgili is birliginde biraz sikinti yagiyoruz. Hani biz bir anlamda hani fikir
tiretsek bile 2. planda kalabiliyoruz egitim bilimleri boliimii olarak. Ciinkii yani
ogrenci bizim 6grenci diyor”

Bu gortisleri ile katilimer bir egitim bilimleri gibi meslek bilgisi derslerinin ¢ogunu
yiriiten bir boliimiin yasadig giigliige dikkat ¢ekmektedir.
Yonetsel bakis acisinin vurgusunun one c¢iktigi diger bir goriis de B2’nin dekam

¢

6grencinin huzurlu bir ortamda bulunduguna inandirilmasi gerektigini “....inanmas: lazim

Yani huzurlu bir ortamda, baris¢il bir ortamda okudugunu hissetmesi lazim, motive etmek
bizim asli gorev noktamizda diisiindiigiiniizde. ” seklinde ifade etmektedir.

Egitim fakiiltelerindeki egitiminin elestirel degerlendirildigi diger goriisler de,

“...Ben ¢ok verdigi egitimi uygun bulmuyorum agik¢asi. A¢ik¢asi uygun bulmuyorum
vani. Yani biz fabrikasyon bir egitim yapryoruz aslinda su an Tiirkiye'de. Yani
ogretmen, iyi oOgretmen yetistirdigimizi diistinmiiyorum. Tabii ki yetistiriyoruz
elimizden geleni yapryoruz ama hani gergek anlamda ¢ok donammli bir, bunu her
béoliim icin séyleyebilirim, icime sinmiyor yani benim”( B2, I[OBB)

Seklinde elestirirken, egitim fakiiltelerinin fakiilte olma siirecine dikkat ¢eken B2

dekani;

“...Ha bunun disinda egitim fakiiltesi daha once benim gozlemledigim kadariyla
onceleri tercih edilen bir okul degildi. Fakiilte belki olmadan onceki macerasimin da
bunda etkisi vardir. Ve oteki olarak goriiliiyordu egitim fakiilteliler. Yani bir yeri
kazanamanus iste gelmis egitim fakiiltesine girmis falan. Egitim fakiiltesinin kaderinde
bu gercekten ¢ok seydi. Belki aci bir hatirasidir ama daha sonra egitim fakiiltesi bunu
asmayt becerebilmistir. Ve su anda egitim fakiiltesinin bazi béliimleri yani puan
acisindan baktigimiz zaman edebiyatin bilmem sunun bunun fenin baya tistiinde olan
seyleri var”.

Seklinde gortislerini ifade etmistir. Gorislerini bu sekilde ifade eden katilimer dekanin
arastirmanin diger kategorilerinde de fen edebiyat fakiiltelerinin egitim fakiiltelerinde

kadrolagmasina iligkin goriisleri yer almaktadir.
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Ogretmen Adayimmin Mesleki Gelisimine fliskin Bulgularin Durum A ve Durum B

Acisindan Karsilastirilmasi

Durum A ve Durum B’deki egitim fakiilteleri karsilastirildiginda her iki durum ig¢in de

benzer kategoriler olmakla birlikte farklilasan kategoriler de 6ne ¢ikmaktadir. Durum A’da

Kiilttir kategorisi varken Durum B’de bu kategori olusmamustir. Sadece bir katilimei kiiltiire

deginen bir goriig bildirmistir. Durum A ve Durum B’de “fiziksel ortam” ve “fiziksel

donanim” a iliskin benzer kategoriler ortaya c¢ikmistir. Fakat icerik olarak farklilastiklar

noktalar vardir. Fiziksel ortamda Durum A’da {iniversite ve fakiilte olanaklar1 agirlikli olarak

ifade edilirken, Durum B’de daha ¢ok teknik donanim iizerinde durulmustur. Ote yandan

Durum B’de “fakiiltenin bulundugu sehir” kategorisi Durum A’dan farkli olarak kategori

olarak yer almaktadir. Bu farklilikta Durum B’de bulunan bir fakiiltenin yerlesim sekli

belirleyici olmaktadir. Her iki durum icerisinde de akademik kadroya, 6grenciye iliskin,

derslere iliskin elestiriler siklikla benzerlik gostermektedir.

Durum A

Durum B

Kiiltir

Fiziksel Ortam

Akademik Kadro
Ogrenciye Iliskin
Belirleyiciler
Etkinlikler
Ogretmen Yetistirme
Programi ve Dersler

Yonetsel Giigliikler

Fiziksel Donanim
Fakiiltenin Bulundugu
Yerlesim Yerinin

Etkisi

Sekil 3 Durum A ve B'de Mesleki Gelisim




76

Durum A ve Durum B’deki fakiilteleri karsilastirdigimizda, Durum A’daki fakiilteler
1982 senesinde fakiilte olan, kurumsallasma siireci daha ¢ok tamamlanmis olan fakiilteler
oldugu one ¢ikmaktadir. Burada ifade edilmesi gereken 6nemli bir ayrinti, bu fakiltelerin
kurulus tarihlerinin yani sira ait olduklari tiniversitelerden biri hari¢ kurulus tarihleri de eskiye
dayanan fakiiltelerdir. Bununla birlikte egitim fakiiltesi 1982°de kurulan ama kendisi 1992°de
kurulan fakiilte A1’in kiltiirel kimliginde egitim fakiiltesinin belirleyiciligi 6ne ¢ikmaktadir.
Bu bulgunun tam tersi olan bir ¢ikarim Durum B’de B1 igin yapilabilir. Soyle ki, burada da
fakiiltenin bagli oldugu tiniversitenin kurulusu 1992 6ncesi olmasma ragmen bu fakiilte
2000’lerde kurulmustur. Peki, bu ¢ikarimlar neyi ifade etmektedir. Mesleki gelisim agisindan
bircok fikir, uygulama 6rnegi ve yonetsel ve de yonetsel olmayan cesitli goriisler ortaya
atilmustir. ki durumda da goriiliiyor ki, egitim fakiiltelerinin tarihsel gegmisi kimligini de
etkilemektedir. Ifade edilen karsilastirmada oldugu gibi, ilk durumda fakiiltenin kurumsal
varolusu tniversite agisindan énemli bir zenginlik iken, Durum B’de 6rnek verilen fakiiltenin
kiltiirel olarak bagli oldugu {iniversiteden etkilendigi goriilmektedir. Arastirmaci saha
gozleminden yola ¢ikarak bu durumu séyle agiklayabilir. Durum A’daki fakiilteler 6zellikle
iki tanesi ¢ok biiyiik iki tiniversiteye baghdir. Bunula birlikte ti¢ fakiiltede de kendi fiziksel,
egitsel imkanlarimi, gelenegini olusturmus fakiiltelerdir. Fakiilte A1, Durum A igerisinde
yerleskesi ana yerleskeden tamamen bagimsiz olan tek fakiiltedir. Tarihsel 6geler igeren
fakiilte yerleskesi bu ac¢idan da sehrin semboliidiir. Bu fakiiltenin bagli oldugu tiniversitenin
olanaklar1 Fakiilte A2 ve A3 kadar gelismis oldugunu s6ylemek pek miimkiin degildir. Cilinkii
burada Fakiilte A2 ve Fakiilte A3’tiin bagli oldugu {iiniversitelerin kurulus seneleri ve
dolayistyla kurumsallagsmalarinin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Fakiilte A3, tarihsel ge¢misiyle
bulundugu kiilttirel olarak kabul gérmiis bir fakiilteyken, fiziksel mekanlar1 eski olsa bile,
kurumsal olarak bagl oldugu tiniversitenin ve bulundugu sehrin olanaklar1 6gretmen adayinin

mesleki gelisimine katki sunmaktadir. Yine Fakiilte A2 de hem yenilenen fakiilte binasiyla
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hem de merkez yerleskede olmanin katkisiyla, 6gretmen adaymin ihtiya¢ duydugu olanaklari
saglamaktadir. FakiilteB1 fiziksel donanim, sosyal imkanlar agisindan yeterince imkana sahip
olmasa da, bagli oldugu {iniversitenin imkanlari bunun bir eksiklik olarak algilanmasinin
online gegmektedir. Durum B’de ise fakiilte olma tarihi 1982 sonrasi olmasina ragmen
Fakiilte B3’iin 6gretmen okulu olma kimligi tarihsel agidan olduke¢a eskidir. Bu 6zellik de,
fakiiltenin bulundugu sehir basta olmak {izere bir takim gugliiklerin g6z ardi edilmesini
saglamaktadir. Fakiilte B2 de biiyiik bir yerleskede fakat tiniversite ana yerleskesinden ayri
bulunmaktadir. Bu fakiiltenin de binalari yenilendigi i¢in fiziksel donanim ihtiyaclarinin bir
kisminin hentiz karsilanmadigi ifade edilmektedir.

Durumlar agiklarken arastirmaci tarafindan katilimcilara yoneltilen bir sorudan yola
cikarak, egitim fakiiltelerinin ayr1 yerleskelerde ana yerleskelerde yer alma durumunun da,
cesitli agilardan degerlendirildigi soylenebilir. Ozellikle 6gretmen adayinin kisisel gelisimine
iliskin bulgularda 6ne ¢ikan bu durum, hem olumlu hem de olumsuz degerlendirilmektedir.
Olumlu degerlendiren goriisler, kurulus yerleskesi hali hazirda sehir merkezinde kalan egitim
fakiiltelerinin, uygulama okullarina ve sehre yakin olmasini egitim fakiiltesi 6grencileri
acisindan bir avantaj olarak degerlendirmektedir. Ote yandan bazi katilimcilar ise tiniversite
kimligi kazanilmasi agisindan ana yerleskede diger fakiiltelerle etkilesim igerisinde olmanin
O6nemine vurgu yapmaktadir.

Iki durum arasinda dekan ve boliim baskanlarmin goriislerine bakildiginda ise,
dekanlarin degerlendirmelerinin bolim baskanlarina gore tim fakiilteyi kapsayicit oldugu
goriilmektedir. Bir¢ok goriiste ayni fakiiltede gorev yapan bolim baskanlarinin goriisleri
tutarlilik gostermektedir.

Durum A ve Durum B’yi kisisel gelisim ve akademik gelisim agisindan
degerlendirilmesiyle birlikte, 6gretmen adayimnin yetisme siireci ve onu etkileyen degiskenler

ve yonetsel uygulamalar daha kapsamli ortaya ¢ikmis olacaktir.
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Kisisel Gelisime Iliskin Bulgular

Ogretmen vyetistirme siirecinden 6gretmen adaymin mesleki, kisisel ve akademik
gelisimlerine iligkin yonetsel uygulamalar1 belirlemeyi amaglayan bu arastirmada, ikinci alt
amaci olusturan boyut “kisisel gelisimdir”. Bu boyuta iliskin olarak goriigme siirecinde
katilimcilara “ Egitim fakiiltesi 6grencilerinin, birinci siniftan son sinifa kadar olan kisisel
gelisim stirecinde etkili olan faktorler sizce nelerdir” ve “Egitim fakiltelerinde 6grencinin
kisisel gelisimine katki saglamak amaciyla neler yapilabilir, bir yonetici olarak ne
distiniiyorsunuz”  sorular1 yoneltilmistir. Yoneticilerin uygulamalarint ve karsilastiklar
glicliikleri daha derinlemesine analiz edebilmek amaciyla alt sorular yoneltilmistir. Bu
dogrultuda, katilimcilardan alinan cevaplar kissiel gelisimi etkileyen faktorler (unsurlar),

yonetsel uygulamalar, yonetsel giigliikler agisindan analiz edilmistir.

Durum A I¢in Kisisel Gelisim Siirecine fliskin Bulgular

— Universite Fakiilte Olanaklar

— Ogretmen Adayna Iliskin Belirleyiciler

Etkinlikler ve Ogrenci Degisim Programlari

Durum A

— Ogrencilerin Fakiilte Uyumu Igin Uygulamalar

— Yonetsel Giigliikler

Sekil 4 Durum A i¢in Kisisel Gelisim Siirecine Iliskin Bulgular



79

Egitim fakiiltelerinin kisisel gelisimlerine iliskin Durum A kapsaminda goriismeler
yapilan katilimcilardan alinan goriislerinden hareketle; 6grencinin kisisel gelisimine iliskin
tiniversite/fakiilte olanaklar1 bu kategoriyle ilintili olarak fakiiltenin yerleskesinin bulundugu
kamptis, 6grenciye iliskin ozellikler (yas faktorii), yabanci 6grencilerle etkilesim-6grenci
degisim programlari, etkinlikler, danigsmanlik sistemi, derslerin islenis sekli, yabanci dil
kazanimi kategorileri olusturulmustur.

Universite ve fakiilte olanaklart.

Ogretmen adaymin kisisel gelisim siirecinde iiniversite ve fakiilte olanaklar1 oldukca
O6nemlidir. Durum A’da yer alan fakiiltelerin biri hari¢ tiniversitenin ana yerleskesi i¢cinde yer

almaktadir. Fakiiltelerin merkez yerleskesi icinde olmasi gerektigini savunan katilimei;

“...Ogrenciler birbirleriyle tamisiyorlar, konusuyorlar, cesitli konularla ilgili bilgi
aligverisi oluyor. Dolayisiyla hangi fakiilte olursa olsun aym yerleske igcinde olmasi
cok daha farkl.” (A2, TEBB).seklinde goriislerini bildirmektedir.

Fakiiltenin olanaklarina vurgu yapan diger bir boliim bagkani da;

“...Cocuklarmn bos vakitlerini hos bir sekilde gegirebilecegi ortamlar iiniversite
tarafindan, fakiilte tarafindan yaratilyyor.”( A1, YDEBB)

seklinde goriisiinti ifade etmektedir. Aynm1 boliim baskani tiniversitenin ana kampiisii yeni
kuruldugu ve sehir merkezine gorece uzak oldugu i¢in, egitim fakiiltesinin sehir merkezinde

yer almasini bu ifadelerle aciklamaktadir.

“....Kampiiste bir yasam ortami olmadig1 icin dolayisiyla bir dezavantaj
olusturacagini diistinmiiyorum bizim buradaki ogrenciler i¢in. Burada daha fazla bir
kurum kiiltiirii, egitim havasimi gérmek miimkiin. Dolayisiyla bu cocuklarin kigisel
gelisimlerini de onemli derecede etkiliyor.”(Al, YDEBB).

Bu gortisin tam aksi olarak farkli bir boliim baskani ise, Universitenin ana

kampiisiinde olmay1 avantaj olarak degerlendirmektedir.
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“...kampiiste olmak tabii bir avantaj tabii, burasi bir kampiis daha fazla potansiyele
sahip bizim oOgrencilerimiz her béliimden oOgrencilerden arkadaglara sahip.” (43,
DKABEB,).

Universitenin yapmasi gereken seyler var, lab. Acacaksin, spordur, miizikti alanlarina
yatirim yapacaksin, ¢cocuklarin kendilerine gelistirmelerine olanak vereceksin. Suraya
tenis pisti yaptirnugtim. Tiklim tiklim, yeterli oluyor mu yeterli olmuyor. Arttirilmasi
lazim.

Fakiiltenin fiziksel donaniminin béliimlerin alan egitimine olan etkisine dikkat ¢eken

bir boliim baskani:

“...Miizik boliimii var mesela, piyano, ¢alacak, fliit calacak, ismini bilmedigim biiyiik
aletler var. Piyano c¢alan bir o6gretmen adaymin sesi, keman ¢alanmmin odasina
gitmemesi lazim. Biz de ne oluyor, koridorda fliit caliyor. Bu benim elimde olsaydi,
beden egitimi, miizik icin alt yapt olustururdum. Biz once binayr agiyoruz sonra
gerekli donanmmi saglyyoruz.” (A1, BOTEBB) seklindeki goriisleriyle ayni zamanda
vonetsel bir elestiri de getirmektedir.

Ogretmen adayina iligkin belirleyiciler
Ogretmen adaylarmin  kisisel —gelisim siireglerine etki eden degiskenler

hazirbulunusluklari ve taleplerine iligkindir.

“...0grencilerimiz ¢ok ¢ekingen geliyor. En ¢ok boyle ciimle kurmakta zorlantyorlar,
kendilerini ifade etmekte zorlaniyorlar. Ama bu seyden degil Tiirkcedeki eksiklerinden
degil ¢ok ¢ekingen olduklari igin, farkl bir ortama girdikleri icin... ”( A2, TEBB).

Bu degerlendirme de boliim baskaninin dil egitimcisi oldugunu goz 6niinde tutulmasi

yorumunun anlamlandirilmasi agisindan 6nemlidir.

“...0grencilerimiz ¢ok c¢ekingen geliyor cok boyle ciimle kurmakta zorlaniyorlar,
kendilerini ifade etmekte zorlamiyorlar. Ama bu seyden degil Tiirkce deki
eksiklerinden degil ¢ok ¢ekingen olduklart igin, farkli bir ortama girdikleri icin.”( A2,
TEBB).

ifadesiyle yukaridaki ayni1 bolim baskan1 goriislerini derinlestirmektedir.

“...Yas faktorii onemli ¢iinkii insan yas, akil basa yasla gelir derler ya atalarimiz,
olgunlastikca tabii daha iyi kendilerini taniyorlar, daha iyi ¢evreyi tantyorlar, ortami
taniyorlar; ogrenmenin ne demek oldugunu, okumamn ne demek oldugunu daha
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bilingli bir sekilde analiz ediyorlar yas ilerledikce insanlar daha olgun hale geliyor”
(A1, YDEBB).

ifadesi ile boliim bagkani kisisel gelisim siirecinde olgunlasmaya dikkat ¢ekmektedir.

“...Universite 6grencisi aydin yani bu bilgi caginda, éyle bazen belki onlara otobiiste,
sokakta ¢ok da eski yetistigimiz donemlere uygun gormeyebiliriz; ama mesela dil
istiyorlar. Gegen sene egitim bilimleri ogrencileriyle gortistiim dediler ki hocam
sizden tek bir ricamiz var istatistik dersinin SPSS destekli verilmesini istiyoruz.( A2,
Dekan).

Gortsleriyle A2 dekani fakiiltenin en iist yetkilisi olarak, Ogrencilerin taleplerini

detaylandirmaktadir. Ayn1 katilime1 dekan;

“...Zaten dedigim manada kendi ogrenmelerinde sorumluluk alan kisiler oldugu
zaman ne diyecek? Falan hocay! ¢agwrir hocam, davet ederseniz onu izlemek isteriz
diyecek. Bakin onu da planlamis olacak.”( A2Dekan) ifadesiyle 6gretmen adayinin
kendi ogrenme sorumlulugu bilincine dikkat ¢cekmektedir.

Etkinlikler.

Etkinlikler mesleki gelisim boyutunda da one ¢ikan bir kategoridir. Ogretmen
adaylarinin kisisel gelisiminde {iniversitenin ve fakiiltenin olanaklar1 ile de ilintili olarak
onemli bir yer tutmaktadir. Ogrenci degisim programlar1 da bu kategoride ele alinmistir.

Ornek olarak vermek gerekirse;

“...Yani ¢ocuklarin kisisel gelisimleri icin tabii mesela bizim Yabanci Dil olmasi
hasebiyle cocuklara daha fazla uygulama alani verilmesi, daha fazla yurtdisi
imkanlarinin  taninmasi, Erasmus Programi c¢ergevesinde daha fazla kontenjan
tammmmasi” (Fakiilte A1, YDEBB)

ifadesiyle 6gretmen adayimnin mesleki gelisimlerine iligkin olarak da 6nemini vurguladig
Ogrenci degisim programlarina deginmistir. Ayni bolim baskani; “...vabanct uyruklu égretim
elemanlarinin yine ayni sekilde gelmesi” seklindeki goriisleriyle 6gretim tiyesi degisiminin de
O6gretmen adaymnin farkli iilkeden akademisyenlerle tanismasina ve dolayisiyla da kisisel

gelisimlerine katkisina dikkat ¢cekmektedir.
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“...Yani, farkl bir sey ne olabilir? Yilda 4 tane etkinlik yapiyorsak 5 tane etkinlik
vapiyorsak bunu 10°a ¢tkarmak olabilir. Bu da is giicii, emek istiyor, zaman istiyor”
(Fakiilte A2, TEBB).

Bu ifade ile ise boliim baskani, yonetsel giicliiklerle ilgili kategoride de ortaya ¢ikan bir bulgu
olan is giici ve zaman sikintisina dikkat ¢ekerken etkinlik sayisinin arttirilmasini
vurgulamaktadir.

Bir diger boliim baskaninin bakis agisi da bu tiir etkinliklere asagidaki gibidir.

Etkinlikleri gezi ve konugmaci ¢agirmak olarak ele almaktadir.

“...sosyalciler geziler diizenliyorlar. Canakkale dir, Istanbul’dur vs. dir, tarihi
yerleri.”

“...Universite getiriyor. Zaman zaman konusmacilar getiriyorlar yani”( Al, EBBB)

Yukaridaki ifadeler ile Fakiilte A1 ve A2’deki boliim baskanlar1 etkinliklere iliskin
gorislerini ifade etmektedir.

Ogrenci Topluluklart.

Etkinlikler kategorisi altinda degerlendirilen bir diger alt kategori &grenci
topluluklaridir.

Ogretmen adaymm hem mesleki hem de kisisel gelisimi agisindan topluluklarin

onemine dikkat ¢eken A1’den bir boliim baskant;

“....Ama biz ¢ocuklarin hem mesleki gelisimlerine yardimci olmasi hem de kisisel
gelisimlerine faydast olmasi acisindan mesela bizim bir kuliibiimiiz var. Ingilizce
Kuliibii var. Cocuklarimiz orada bos zamanlarinda gidiyorlar. Haftanin belli
giinlerinde toplaniyorlar. Belli bir program c¢ercevesinde degisik etkinlikler
vapiyorlar.

Dolayisiyla bizim ¢ocuklarin hem meslek gelisimini hem de kisisel gelisimlerine
faydali olacagini diisiiniiyoruz. ”(A1,YDEBB).

Ayni fakiiltenin A1’in dekani ise 6grenci topluluklarinin 6grencilerin hobilerine cevap

vermemesini elestirmektedir:
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“...Eskiden izcilik kamplart varmis. Orada bile ogrencilere birseyler katiyorlar.
Osrenci kuliipleri var, calisiyorlar ¢alismiyorlar degil. Burada ogrenci kuliipleri
napiyor konusmaci getiriyorlar. Pek ¢ogu o&grenci merkezli degil ki, ogrencinin
isteyerek kurdugu kuliipler degil ki, hobileri ile ilgili olup da 3-5 ogrenci bir araya
gelip bir kultip kurmuyor ki (A1, Dekan).

A3’tn dekani ise Al’in dekaninin goriislerinden farkli olarak 6grenci topluluklarina

karst olumlu bir goriis belirtmektedir.

“...Universite ogrencilerimizin topluluklarla ilgili olduk¢a iyi, dagcilik, Tiirk kiiltiirii
gibi. Bu kuliiplerde faaliyetlere devam ediyor” (43, Dekan).

Al ve A3 fakiltelerini karsilastirdigimizda, A3’tin bir metropolde, biiyiikk bir

tiniversite oldugunu goz 6niinde tutmak gerekmektedir.

Ogrenci Uyumu.
Asagidaki ifadelerde goriildiigli gibi, 6grencinin fakiilteye uyum siireci, kisisel

gelisimi i¢in ¢ok dnemli bir boyut olarak kabul edilmektedir.

“...Oryantasyon egitimini vermek lazim. Biz veriyoruz bunu fakiilte olarak ve birimler
olarak, bu oryantasyon egitimi ne kadar etkili bilemem ama sinirhiliklarimiz da var bu
konuda”( A3, IOBB)

Ogrencinin yasadig1 sehre ve de okudugu boliime uyumunu ¢ok énemsedigini ifade

eden A3’den bir boliim baskaninin goriigleri:

“...simdi ogrencilerimiz tamamiyla aymi kiiltiir seviyesi ile gelmiyor biliyorsunuz,
koyden, kentten geliyorlar. En biiyiik sehirden yetismis ogrenciler de var. Niifusu
10000den kiiciik olan yerlerden gelen ogrenciler var. Biz ogrencilere X'a uyum
saglamalart icin onbilgi veriyoruz. Onbilgi verdikten sonra sehirde yasamanin
avantajlarmi ve dezavantajlarini anlatiyoruz. Egitimde su var. X'a uyum saglayinca
stkinti cekmiyor. Uyum ¢ok onemli.”(A3, IOBB), seklindedir.

Ayni1 dekan gorlislerine sdyle devam etmektedir.

“...simdi ogrencilerimiz tamamiyla aymi kiiltiir seviyesi ile gelmiyor biliyorsunuz,
koyden, kentten geliyorlar. En biiyiik sehirden yetismis ogrenciler de var. Niifusu
10000den kiiciik olan yerlerden gelen oOgrenciler var. Biz dOgrencilere ..."a uyum
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saglamalart icin onbilgi veriyoruz. Onbilgi verdikten sonra sehirde yasamanin
avantajlarini ve dezavantajlarini anlatiyoruz. Egitimde su var. ...."a uyum saglaymnca
stkinti gekmiyor. Uyum ¢ok énemli.”( A3, IOBB).

Uyum kavramina ozellikle biiyiik sehirlerdeki {niversiteler daha cok ©nem
vermektedir.

Yonetsel giicliikler.

Ogretmen adaymin kisisel gelisimine yonelik uygulamalar ve kisisel gelisimini
etkileyen faktorler Durum A’nin kapsaminda ele alinmistir. Ortaya ¢ikan diger bir kategori de
yonetsel giicliikler kategorisidir.

Dekanlik deneyimi de bulunan ve uzun siiredir boliim baskanliginda bulunan bir
bolim baskani, gortslerinde geleneksellikten uzaklasmanin Ogrenciye yansimasindan

bahsetmektedir.

“...Vallahi ge¢miste biz bu konuyu daha iyi yapardik. Ge¢miste daha iyi yapardik.
Dekanlikta yakinlastik, boliim baskanliginda yeni yeni bag kuruyoruz. Bu biraz
voneticilerin kisilik ozellikleri insani ozellikleri de alakali. Mesela anadoluda
bakarim, hocasinin yaninda kesinlikle sandalyeye oturmaz, ben derim ki neden
oturmuyor? Bdyle bir gelenek var biiyiiklerin yaninda oturulmaz derler. (Fakiilte A3,
10BB)

A2’nin dekani ise, biitce ve 6gretim {iyesi temin etmenin sikintisini ifade etmektedir.

Bir yandan da sitem etmektedir.

“...Bir boliime gidiyorum diyor ki bizim béliimde profesér yok mutlaka profesor
almanizi istiyoruz. Daha ne istersiniz ki yeter artik diyorlar. Sosyal proje gelistirelim
ardindan bir ders daha. Hadi gelistirelim. Imkan yok biitce yok. Fikirler var ama
imkan yok” A2, Dekan)

Asagidaki gorisleri ile bir farkli dekan donanim eksikligine ve gerekliligine dikkat

cekmektedir.

“...miizik boliimii var mesela, piyano, ¢alacak, fliit ¢calacak, ismini bilmedigim biiyiik
aletler var. Piyano c¢alan bir 6gretmen adaymin sesi, keman c¢alamnin odasina
gitmemesi lazim. Biz de ne oluyor, koridorda fliit ¢aliyor. Bu benim elimde olsaydi,
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beden egitimi, miizik icin alt yapi1 olustururdum. Biz once binayr agiyoruz sonra
gerekli donanimi sagliyoruz.”

Fakiilte A3 bolim baskan1t 6gretmen adaylarmin kisisel gelisimlerinin etkililigini

I3

arttirmak i¢in “...bireysel ve toplumsal gelisimimiz icin gerekli bu siireci hizlandirmak ve
ogrencilerimizin sosyal kiiltiirel kredili ders haline gelmesi. Etkinliklere katilirken, kapida bir

kartl sistem olmasi, girip ¢ikarken karti okutmasi.” seklinde bir 6neri getirmektedir.

“...Bos zamanini degerlendirme konusunda Cok fazla meseleye egildigini goremiyoruz
dersem herhalde yanlis olmaz.” (A3, DKABEB).

“...Bana kalirsa 1.sinifta buraya gelen bir dgrenci 4. Swifta giderken bazi boliimler
hari¢, okul oncesi mesela. Ciinkii onlar ¢cok daha fazla etkinlik ogrenerek 6gretmen
oluyorlar. Diger teorik derslerde ne fark ediyor derseniz. Sadece yasi biiyiiyor. Biraz
da teorik olarak ogreniyorlar o kadar” (A1, Dekan)

Yukaridaki iki goriiste ise boliim bagkani 6grenci ilgisizligini elestirirken, dekan
Ogretmen yetistirme siirecine elestirel bakmaktadir.

Ogretim iiyesi sayis1 azlig1 da giicliik olarak ifade edilmektedir. Bu durumu A3’den bir
bolum baskani; “dgretim tiyesi basina diisen ogrenci sayisimin fazlaligi, ogrenciyle birebir
ilgilenme olanagin diisiiriiyor” seklinde ifade etmektedir.

Ayni boliim bagkan1 6grencinin kisisel gelisiminde danismanlik sisteminin 6nemine

deginirken, 6grencinin danigmanini bilmemesini ve bulamamasini elestirmektedir.

“...Damsmanlarmi bilmiyorlar bazen 6grenciler, beni bulurlar su bu burda mi diye,
hocamin kapisina not yazmis, sunu bunu sormaymn diye, dedim ¢ekerler seni koyalar
internete nereye sorvacak dedim” (A3, IOBB).

Ayni bolim baskan1 6gretmen adaylarinin kisisel gelisiminde siirecin bir pargasi

olarak, yonlendirilmenin 6nemine vurgu yapmaktadir.

“...Danismanlik sisteminin iyi islemesi lazim. Bizde genelde tiim kurumlar da dahil bu
sistem semboliktir. Oryantasyonla ve danismanlikla ilgili toparlarsak bu kisilere
ulasip, yetenekleri dogrultusunda yonlendirmek lazim. Yapilan biitiin faaliyetlere,
bilimsel faaliyetlere, tiim aktivitelere ogrencileri dahil etmek lazim. Bazen ogrenci



86

kongresi olur bu tiir faaliyetler icerisinde 6grenciyi gérmek tanimak lazim, dgrenci
kongrelerinde falan”.

(13

Ogretmen adaylarinin kisisel gelisimleri éniinde bir engel de, “ 6gretmen adayim
gercek diinyaya” hazirlayamamaktir. Bunu A2’ nin dekani akademisyenlerin ders isleyisini de

sorgulayarak:

“...Yani hep ezbere egitim tarihi, sanat tarihi bilmem diisiince tarihi gibi boyle teorik
bilgilerle smmirli olmayan. Veya da swnif yonetimi derslerinde mesela ¢ok merak
ediyorum hocalarimiz ne yapryor? Bir tirlii girip izleyemedim. Mesela vak’a
tartismast yapilyor mu? Iste su sunifta boyle bir olay oldu, 6gretmenin davramst nasil
olmaliydi, nasildi?” seklinde a¢iklamaktadir.

“...Bunun disinda da iste bizim bu yasanan diinyayla ¢ocuklari muhatap etmemiz
ciddi katki saglar. Bir ozel okul nasil kurulur, nasil yonetilir? Bir dershane nasil
kurulur, nasil yonetilir? Veya bir anaokulu nasil kurulur, nasil yonetilir? Bunlari
tasimamiz lazim sistemin icerisine. Yani kisisel gelisimlerine, farkli olarak bir dis
odevler, projeler artirilabilir.” Aymi dekan uygulama olanaklarmmin arttiriimasinin
ogretmen adayinin kisisel gelisimine katki saglayacagini ifade etmektedir.

Ogretmen adaymin kisisel gelisim siirecinde, 6grencilerin temel ihtiyaglarini karsilama
noktasinda karsilastiklar1 giicliikler, onlarin kendilerini gelistirici etkinliklere yonelmeleri
oniinde bir engel olarak durmaktadir. Bu durumu bir gii¢liik olarak ifade eden A1’in dekani;

“...Pek cogu gecim derdiyle ugrastigi icin bunlari yapamiyor. Insanlar oncelikle temel
ihtiyaglarint karsilamadiklart icin bunlart yapamiyor. Temel ihtiya¢larinizda sorun varsa
spor, sanat vb. yapamazsiniz. Siz karni ag¢ bir insana yagli boya yaptirirsaniz ekmek ¢izer.
Istanbul 6 saat. hadi gidelim pasaport falan, alan var alamayan var.” seklinde
aciklamaktadir.

A2’nin dekani1 6gretmen adaymnin kisisel gelisimi igin 6zglir 6grenme ortamlarinin

O6nemini vurgulamaktadir.

“...Mesela genelde egitim sistemimizde soyle bir soz var ben hi¢c sevmem onu. Agag
vasken egilir. Bana gore birey yas degil ki, aga¢ degil ki egilsin. Halbuki agact da
biraksaniz dimdik biiytir degil mi? Biz iste burada cocuklarin dimdik biiyiiyebilmesi
icin ogrenme ortamlarmin ¢ok ozgiir olmast ve ogrenme islevinin nitelikli olmasi

lazim.” (A2, Dekan).
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Fakiilte Al’in dekanmi ise o6gretmen adaymin kisisel gelisimine olduk¢a elestirel

bakmaktadir:

“...Yani ogretmen olmak icin herhangi bizim yaptigimiz ekstra bisey yok. Sosyal
Jaaliyetlerimiz yok. Kattigimiz bir sey yok.”

Durum B i¢in Kisisel Gelisim Siirecine Iliskin Bulgular

Durum B i¢in kisisel gelisim siirecine iliskin baslica bulgular; akademisyenlerle ilgili
durumlar, uyum, fakiiltenin/tiniversite olanaklari, fakiilte/tiniversite olanaklari, 6grencinin
motivasyonuna bagl degiskenler (isteksizlik, katilimin diisiik olmasi gibi), yonetsel giigliikler,

kategorileri igerisinde ortaya koyulmustur.

— Akademik Kadro

— Uyum-Oryantasyon

. Fakiilte Universite Olanaklar

=]
=
: —
5
& | | |Ogretmen Adayinin Motivasyonuna Bagh
Degiskenler
— Etkinlikler
— Yonetsel Giigliikler

Sekil 5 Durum B I¢in Kisisel Gelisim Siirecine iliskin Bulgular
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Akademik Kadro
Katilimcilar 6gretmen adaymnin kisisel gelisimine etki eden faktorlerden biri olarak

akademisyen kalitesine dikkati ¢ekmektedir.

“...Ben bir de hep ¢uvaldiz igne meselesi yapiyorum. Simdi ¢ocuk da sunu goriiyorsa,
hoca tin tin tin ¢antasim aliyor, flas bellegi sokuyor hadi ¢ocuklar okuyun gibi bir
klasik formatta bir ders isliyorsa. Cocugun motivasyonu bozulur.” (B2, TEBB).

“...Binay1 gectim yani bunlar bir goriintiiden ibarettir. Bizim hocalarimiz daracik
odalarda, Tiirkiye ve diinya ¢apinda isim yapmis hocalarimiz 2-3 kisi daracik
odalarda c¢alisirlardr ve sabahtan aksama kadar gayet de verimli bir sekilde
yiirtitiirlerdi. Ben mekana fazla takilmiyorum. Etkisizdir demiyorum ama birinci faktor
olarak gormiivorum mekani. Hayal kirikhigiyla gelmelerin nedenlerinden birisi de
tahminimce, iste bunlar tiniversite hocasi deyince karsilarinda daha boyle, nasil
diyeyim, farkli bir donanimda hoca bekliyorlar. Lise ogretmenlerine yakin donanimda
hocalarla karsilasinca belki hayal kirikligina ugruyor olabilivler.” (B2, TEBB).

(13

ifadesiyle tiniversite hocas1” kavramini ve tniversite ortamini betimlemektedir. Bu

betimlemenin bir 6gretmen adayimin tiniversite algisini da etkiledigini ileri siirmektedir.
Akademisyenlerin niteligine dair 6ne ¢ikan diger bir nokta da akademisyenlerin

yurtdis1 deneyimi kazaniminin 6nemidir.

“...Bizim hocalarin hepsi neredeyse, hepsi yurt disi yasantisi gecirmis hocalar yani.
Iste Avrupa’'min ya da Amerika’min 3 aylik programlar: var su anda YOK 'iin imkan
verdigi. Hemen herkes gitti yani halen gidenler var. Onlar kendi yasantilarini
paylasiyorlar sonra, orada yaptiklarint anlatiyorlar, 6grencilerle paylasiyoriar. Gene
en azindan 3 ay da olsa bir, baska iilkenin uygulamalarini goriip geliyorlar. Bu da bir
katki veriyor tabii.”( Bl, Dekan).

Ogrenci- akademisyen iliskisinin etkisi.
Katilimeilarin  vurguladigr diger bir boyut akademisyen-6grenci etkilesimine ve

akademisyenlerin 6gretmen yetistirmeye bakis agisina iliskindir.

“...Tabii burada en belirleyici faktor yine ogretim elemanlariyla diyelim 6grenciler
arasindaki iligkiler. Yonetim basamagini da katabiliriz belki ama o kadar ogrenci icin
o kadar etkili degil ama, 6gretim elamani ile etkilesimi ogrencinin kisisel gelisiminde
¢cok onemli” (B2, EBBB).
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Ogretmen adayinn kisisel gelisiminde onun karakterine yatirrm yapmanin bir 6gretim
tiyesi i¢in en 6nemli sey oldugunu ifade eden B1’in dekani, 6grencilerle olan kisisel gelisim

etkilesiminin derslerle sinirli oldugunu ifade etmektedir.

“...va ben yani ogretmenlik mesleginden daha fazla onemsiyorum. Yani bir kere bu
ogretmen adayinin insan olmasimi, iyi insan nitelikleriyle donanmasini saglayacaktir.
Gerisinden korkmaymin zaten o nitelikleri koydugunuz takdirde iyi 6gretmen olur yani.
Ama biz su anda sistem olarak tam tersini yapiyoruz. Onlarin disinda yani kigisel
gelisimle ilgili hicbir faaliyetim yok. Yani tamamen dersler sunlar bunlar.”( Bl,
Dekan)

Uyum/oryantasyonun onemi.
Ogretmen adayinin fakiilteye ve {iniversiteye uyumu Durum A’da oldugu gibi Durum

B’nin de 6nemli bir bulgusudur.

“...Biitiin boliim ogrencilerine... yapilan sey; iste tiniversite ogrenciligi nasil bir
hayattir? Iste ozellikle disaridan gelenler biiyiik sehirde nasil yasayabilirler? Iste bu
derslerde ve tiniversite siralarinda neler ogreneceksiniz? Temel sorunlar ve sikintilar
neler olabilir? Onlart 6gretiyoruz. Ardindan boliim oryantasyonu dedigimiz genel
oryantasyondan gec¢ip her ogrenci kendi boliimiiniin ogretim elemanlarini, ders
programini ve diger olanaklarini tammaya ¢alisan bir oryantasyon var”( Bl,
BOTEBB,).

“...9ehrin imkanlari etkili oluyor ve biz onlara simdi iiniversite yasamina uyum dersi
gibi bir ders koyduk” (B2, [OBB).

“...oryantasyon ¢alismalart yapariz her yil Yeni gelen égrenciler icin. Universiteyi
tanitici iste videolar, hocalari iste tamitici, alanlart béliimleri tamitici. Her yil 1.
Swniflara yani. Bu bizim béliime 0zgii evet, yapiyoruz her yil. Yine tanisma toplantilari
diizenleriz. Birinci smiflarla dordiincii simiflar bir araya gelir hani. Boyle seyler
vapariz. "(Fakiilte B2, TEBB).

Seklinde ifadelerle farkli fakiiltelerde boliim baskanlarinin 6grencinin fakiilteye ve
tiniversiteye uyumunun énemi ve alinan 6nlemler ortaya koyulmustur.

Oryantasyonun énemini, bu alanda ¢alismis bir boliim bagskani (B2, EBBB) ;

“...Yani benim yaptigim bir arastirmada da o ¢ikmusti. Ogrenciler hani en ¢ok neyle
ilgili sikint1 yasiyorsunuz? Sosyal uyum ya da akademik uyum problemleri diyorlard.
Bununla ilgili ne tiir onlemler ya da yardim alabiliyorsunuz? Bakin iiniversite gibi bir
kurumda bir danisma ya da sorunumu yasayacagim, bir sikinti yasadigim noktada
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damisacak kimseyi bulamiyorum diyor. Bu ¢ok biiyiik bir problem bakin. Bununla ilgili
akademik c¢alismalar yapryoruz ama onu uygulamaya doniistiiremiyoruz” seklinde
belirtmektedir.

“...Biz fakiiltenin igerisinde yaptik. Yani ozellikle rehberlik ve psikolojik danigsmayi da
icine alarak, oyle bir birimde bahsediyorum. Ciinkii akademik ve sosyal uyum
beraberinde  ¢ok  olumsuz  seyleri  getirebilivor. Kisisel  gelisimle  bunu
eslestirebiliyoruz” ( B2, EBBB).

Yukaridaki ifadede oryantasyonun Onemini vurgulayan bolim bagkani, diger
goriisiinde rehberlik ve psikolojik danismayr da i¢ine alan bir calisma yaptiklarni ifade
etmektedir. Bu benzer goriis 6gretmen adayinin mesleki gelisiminde de bulgu olarak ortaya
cikmustir.

Fakiiltenin/iiniversitenin olanaklari.

Universitenin ve yami sira fakiiltenin olanaklari 6gretmen adaymimn gelisiminde
onemlidir. Mesleki gelisimine katki saglamasinin yani sira kisisel gelisim siireci icin de
o6nemli bir bulgudur.

Universitenin  olanaklarmmin var olmasmin yani sira  Ogrencilerin - bunlardan

yararlanmasini saglamak da dnemlidir. Buna iliskin bir goriist;

“...Tabi burada bu iiniversitenin sagladigi ya da fakiiltenin sagladigi olanaklar. Simdi
doniip  ogrenci  tarafindan  bakmak gerekiyor. Ogrenci bunlardan ne kadar
yararlaniyor? O bizim icin ¢cok onemli. Ogrencinin icinden de bir sey gelmesi gerekli
ki buna uyum saglayabilsin. Tesvik etmeye ¢alisiyoruz tabi; ama burada kilit nokta,
merkez ogrenci. Ogrenci ne kadar alyor bilmiyorum. Materyali ¢ocugun Oniine
koyuyoruz, ama ¢ocuk o materyalden nasil yararlantyor? Bunu ben saydim hani her
hafta asag yukari bir faaliyet muhakkak ogrencilerimizin katilmalarim sagliyoruz”
(B1, BOTEBB), seklinde ifade etmektedir.

Ayni1 katilime1 bolim baskani goriislerini farkli agilardan su sekilde belirtmektedir:

“...Yani sorgulayan bireylere ihtiyacimiz var. Yani Ogrenci ogretim iiyesini de
sorgulamali. Yani ben her zaman ogrenciye sunu soyliiyvorum: Bana oyle bir soru
sorun ki gidip ben ¢alisip cevabini bulayim. Bizim bildiklerimizi onlara anlattigimiz,
onlarin da bizim kadar bilgi sahibi olacaklar: 6grenci degil. Ben her zaman 6grenciye
sunu tesvik ediyorum: Ya bakin boynuz kulag gecmelidir her zaman icin. Yani benim
ogrettiklerim okey, tamam ama, siz benden daha fazla seyler dgrenerek kendinizi
gelistirebilirsiniz.
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... Tabi bunlar ortadgretimde ogretilmedigi icin soyle soyleveyim: Hayatimin biitiin
degistirilebilir, diizeltilebilir, hayatinin yiizde doksani bu gsekilde gegen bir kisi
tiniversiteye geldiginde sana sadece yiizde onluk ya da yiizde on beslik bir boliim
kaliyor. Aman yaratict olalim demek, ya da ne bileyim bireysel c¢alisin
ilerleyebilirsiniz demek iiniversitede ¢ok fazla etkili olmayabiliyor.

Simdi kigisel gelisim olarak tabii ki birincisi aslinda 6gretimin son siireci biz
oldugumuz ic¢in aslinda sanssiziz. Neden sanssiziz? Ciinkii ogrenci oniimiize artik
belirli bir sekilde yogrulup yetiskin olarak geliyor. Artik onlarmm iizerinde
vapabilecegimiz pek bir degisiklik yok gibi geliyor bana acik¢asi.”( B1, BOTEBB).

Ifadeleri ile 6gretmen adayinm kisisel gelisiminde iiniversiteye gelmeden o6nce saglam bir
temele sahip olmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ayni katilimer fakiiltenin ve
tiniversitenin olanaklarinin 6nemine yine oOgrencinin bunlart kullanabilme becerisi ile
aciklamaktadir.

Kisisel gelisim olanaklar1 agisindan zengin olan bir tniversitedeki fakiilte B2’nin

dekani;

“...tabii biiyiik bir kent yani tiniversitenin yaptig1 bir siirii faaliyet var onlara da
katilryorlar. Bir stirii iste ogrenci kuliipleri var, dgrenci topluluklari var bunlara falan
katilryorlar. Valla iste biz yani simdi ¢ok iyi bir yerde oldugumuzu soyleyemem kisisel
gelisim imkan yarattigimizi, ¢ok fazla imkan yarattigimizi. Onun disindakiler
programsiz yani degisik seyler oluyor ama. Bu programli seyleri artirmak gerekir.
Ogrenciler ashinda faal. Ama biz bunu daha sistematik daha programli yapmak
istiyoruz. Yani bizim su anda onlerine koydugumuz 2 temel sey var. Bir her sene her
yvart yilda yurt disindan gelip burada atélye ¢alismalart yapan hocalar oluyor onu
sagliyoruz. Bir de bu Rotary ile birlikte yaptigimiz Toplum Liderleri Geliyor faaliyeti
var” goriisler ile planli bir kisisel gelisim siireci olmasa da farkli etkinliklerle
ogrencilerin kisisel geligimlerine katki saglanabildigi ifade edilmektedir.

“...Umduklarmi bulamama gibi bir hayal kirikligryla karsilasryoruz c¢ocuklarda.
Bilmiyorum genel midir bu? Hele biz eski binadayken, bizim lisede daha iyiydi
binamiz gibi ifadelerle karsilasiyoruz.”

Gortisti ile Fakiilte Bl1’den 6grencilerinin bina durumuna iligkin bir elestiri

gelmektedir.

“...Dedigim gibi gerek Y kent olarak, Z Bolgesi bolge olarak, gerek C Universitesi
Egitim Fakiiltesi olarak biitiin  bu olanaklar: saglayabildigimizi diisiiniiyorum.
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Cocuklar ¢ok saglikli bir kisilik gelisimi saglyorlar. O konuda da herhangi bir sikinti
yok” (BI, IOBB).

Fakiilte B2’nin farkli iki boliim baskani da 6grenci rehberlik hizmetlerine dikkat
cekmektedir.
Rehberlik hizmetlerinin giiglendirilmesi arastirmanin hem mesleki gelisim hem de

kisisel gelisim boyutlarinda hem Durum A hem de Durum B’de ortaya ¢ikan bir bulgudur.

“...Bir de tabii 6grencinin hani aslinda rvehberlik hizmetlerine falan da onemli
oldugunu diisiiniiyorum. Hani iiniversitelerde ¢ok hani yogun bu rehberlik hizmetleri
aktif ¢calismiyor. Hani 6grencinin sorunlart ne, nasil destekleyebiliriz vs.”( B2, IOBB).

"...Mesela iiniversite genelde bir akademik birim bu anlamiyla ya da fakiiltenin
icerisinde rehberlik ya da danismaya yonelik bir birimin olmamasi. "( B2, EBBB).

Universitelerin olanaklar1 agisindan belirleyici bir unsur olan kiitiiphanelere iliskin

olarak;

“...Kiitiiphanelerimiz ¢ok zengin. Merkezi kiitiiphane ozellikle ¢cok ¢ok zengin. Bu
anlamda da dgrencilerimize ¢ok degisik kaynaklar da oneriyoruz. Bu anlamda da
gelisimlerini saglayici ¢cok onlem aldigimizi soyleyebilivim” (B1, IBBB).

Sehrin olanaklarinin 6nemine iliskin goriisler asagidaki gibidir.

“...Sehrin imkanlar etkili oluyor. Y kenti zaten bu anlamda gelismeye acik, gelismeyi
tegvik edici bir sosyal yapiya sahip. Kiiltiirel gelisim anlamda baktigimiz zaman gene
Z Universitesinde okuyan égrenciler bence Tiirkiye'nin en sansli ogrenciler”( Bl,
IBBB).

B1’in ilkdgretim boliim baskani uzun yillardir boliim baskanligi gérevini yiirtitmekte

olan ve dekanlik goérevini de yiiriitmiis olan bir akademisyendir. Kendi {iiniversitenin

olanaklarina bakis a¢isinin olumlu oldugu goriilmektedir.

“...0zgiir ortammn olmasi gerekir. Iki, beslenme olanaklarimin olmasi lazim.
Entelektiiel bir takim imkanlarin olmasi lazim. Sosyal imkanlarin olmasi lazim.
Universitemizin olanaklar: var. Kapali yiizme havuzu var. Biiyiik kapali spor salonu
var. Acik hava salonlart var. Universitenin zaten cevresinde yiiriiyiis yollart var.
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Bisiklet yollar: var. Bedensel gelisim olanaklarini saglayici hemen hemen her imkan
var (B1, IBBB).

“...X tabii biiyiik bir kent yani iiniversitenin yaptigi bir siirii faaliyet var onlara da
katilryorlar. Bir stirii iste ogrenci kuliipleri var, ogrenci topluluklari var bunlara falan
katiliyorlar”( B1, Dekan).

Sehir ve fakiilte olanaklar1 agisindan en fazla dezavantaja sahip olan egitim
fakiiltesindeki katilimcilarinin ~ goriislerinde  dezavantajlar1  avantaja  ¢evirme c¢abasi

gozlenmektedir.

“...Ogrencilerin klasik seyleri vardir ya hafta sonlaridir, sinemaya gitmek ister veya
iste arkadaslariyla eglenmek ister veya baska faaliyetler iste gezi yapmak ister, turistik
bir seyler yapmak ister ya da tarihi yerleri gezmek ister iste biz bunlari ¢ok iyi
planlayamiyoruz.”( B3, BOTEBB).

“...Sinema var ama ¢ok sinirli yani yilda birkag tane film geliyor belirli donemlerde.
Siirekli acik degil haftanin belirli giinlerinde sadece bir film gibi. Her zaman 1, 0 dan
biiyiiktiir mantigi var ya, ne kadar ¢evirebilirsek iste bunlar igin bir stirii kuliiplerimiz
var onlari devreye sokmaya ¢alisiyoruz...kisisel gelisimlerine katki saglayacak ¢ok

fazla ortam yok ama biz bunu dezavantajdan avantaja ¢evirmeye ¢alisiyoruz” (B3,
BOTEBB).

Ogretmen adayinin motivasyonuna bagh degiskenler.

Durum B igerisinde yer alan katilimcilarin goriislerine gore, 6gretmen adayinin kisisel
gelisimini etkileyen diger bir unsur 6gretmen adayinin motivasyonudur. Fakiiltelerdeki
uygulamalar ve yonetsel bakis agis1 6rneklerle aciklanmaya calisiimistir. Ogretmen adaymin

motivasyonunda belirleyici olan bulgular asagida aciklanmistir.

“...Ya tabi ki kimileri, soyle soyleyeyim acikcasi kimileri gercekten bir potansiyelle
geliyor ve sen de biliyorsun kariyer ¢izgisini ¢izmis oluyor. Yani daha birinci sinifta
cocuga sordugumuzda “Ne olmak istiyorsun?” dedigimizde “Hocam ben dgretim
iiyesi olacagim diyor. Bitmis, artik onun igin tammlanmis. Yani artik hayatinda
ogretim iiyesi olabilmek icin biitiin engelleri asabilecek donamima sahip etmeye
calisacak kendisini. Ama kimisine soruyorsunuz “Hocam bilmiyorum.” diyor. Simdi
tiniversite yasamina gelmis bir ogrenci hani ben burayr hasbelkader tutturdum.
Bilmiyorum.
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Eeee simdi bilmiyorum senin her yone ¢ekilecegini gosteriyor o noktadan sonra ve bu
ogrencilerin bir boliimii maalesef iigiincii sinifa geldiklerinde ya da ikinci sinifa
geldiklerinde bize su soruyu soruyorlar: “Hocam aradigim yer burasi degilmis.” Yani
ozellikle buradaki en biiyiik problemlerden bir tanesi, bu da bir baraj tabi ki bu da bizi
ilgilendirmeyen bir sey ama lise diizeyinde kariyer etkinlikleri son derece zayif”( Bl,
BOTEBB).

Ifadesi ile 6gretmen adaymin kariyer yonelim bilincini ve ne isteyip istemediginin
farkinda olmasini sorgulamaktadir. Ayn1 katilimer goriislerini detayli bir sekilde agiklamaya

devam etmekte ve farkli yonleriyle tartismaktadir.

“...Yani burada ozellikle iste ebeveynlere, okula, ortadgretim kurumuna son derece
biiyiik bir pay diistiyor. Cocuklara anlatmak, hayati tanitmak gerekiyor. Meslekleri
anlatmak gerekiyor. Yani kendini bilen, kendi kariyerini ¢izmis Ogrencinin miktari
soyle kabaca soyleyeyim sana yiizde on civarindadir. Altmig kiside bes, alti hadi on
kisidir. Kalanlar, hani biz buraya geldik ama puan burayt tuttugu icin hadi geldik
madem okuyalim da bitirelim. Sonra diistiniiriiz. O sonra diisiiniiriiz diyenlerden de
izledigimiz kadariyla dort yilda zorunlu olarak maalesef kendilerini hayata
baglayacak tek seyi KPSS sinavi gibi goriiyorlar. Haaa bunu anlayan gercekten ¢ok
ivi anliyor. Kendini gayet giizel yonlendiriyor. Dort sene i¢inde kurgulamasint ¢ok
giizel yapip ¢ok iyi mezunlarimiz var. Turkcell 'de uzaktan egitim biriminde ¢alisan
mezunlarimiz var. Ders materyalleri hazirlama konusunda egitim teknologu olarak
calisiyorlarbizim gercekten inanamazsin ama bankalarda ¢alisan bote mezunlari var.
Bankalarin egitim miidiirliiklerinde ¢alisiyor onlar”(B1, BOTEBB)

Etkinliklere katilimda oOgrencinin istekliligine iliskin degerlendirmeler ise su

sekildedir:

..Yani ¢ocuklarimizi iste sanat¢ilar, yazarlar, iste gazeteciler her kim etkinlik gelirse
toplaylp gotiiriiyorum mesela. (gelebiliyorlar mi hocam?) Ogrencilerimiz mi? (Evet)
Osrencilerimiz gelmek zorundalar ¢iinkii ben aliyorum arkama. (yok yok digaridan
getiriyor musunuz hocam? yani boyle etkinlikler falan planlayip?) Universite
biinyesinde daha c¢ok yaygin olarak getiriliyor. Iste taninmis sanatcilar, sairler,
gazeteciler. Tabii ¢ocuklar daha c¢ok popiilariteye yonelik olduklari igin iste ders
saatindeyse arkama alip gotiiviiyorum, yoklama tehdidi ile vs. ile isi yiiriitmeye
calisiyoruz”( B2, TEBB).

“...4000°e yakin bir 6grenci var ancak %10°u bile, %10°u bile diyemeyiz. Belki ¢ok
daha az kismi bu faaliyetler igerisinde yer aliyor. E o zaman da ise yaramiyor
tabii..Onlar aslinda D gibi Canakkale gibi bir¢ok sehirde ¢ok fazla olanak var. Yani
bir¢ok topluluk var, etkinlik var, bunlarin icerisinde yer almasi gerekiyor. Ama bakin
ogrenciler 1. smif gelivor uyum, 2. sinif tam oldum, 3. siif zaten okul bitiyor vs.
derken 4 yil. Ben ilk girdigim siniflarda ogrencilere onu soyliiyorum. Zaman su gibi
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akip gidivor. Arkaya doniip keskeleri ¢ogaltmamak icin zamamnda onlari iyi
yonlendirme almak gerekiyor. .”( B2, EBBB).

Asagidaki gorisler ise 6grencilerin yonlendirilmesinin dnemine dikkat ¢ekmektedir.

“...Oyle cocuklar var ki T’den cikmiyor. Mesela gelmis disaridan baska bir gehirden,
.. '1 gormemiy ..."1 gérmemis 3 yil boyunca hi¢ gitmemis. Iste bu ¢ocugu gotiirmeniz
lazim iste.”( B1, Dekan).

“...0grencilerin kisisel gelisimleri konusunda I.siniftan basladigi ileriye doniik tam
aydinlatildigini sanmiyorum. Ogrenciler 1.simiftan itibaren ileriye doniik bir takim
becerileri edinme konusunda bilgilendirildiklerini sanmiyorum. Kisisel gelisimi olarak
mesela burada halk egitim evleri siirekli kurslar acar. Diyorum ama ragbet olmadigi
da goriiliiyor. Haberi mi olmuyor veya tam karsilamiyor mu bilmiyorum. Bir organize
eksikligi var burada "(B3, TEBB).

Bu ifadeler tiniversite 6grencilerinin etkin yonlendirilmesine dikkati ¢ekmektedir. Bu
etkin yonlendirme ihtiyact ozellikle 6gretmen adaylarinin meslege uyumu ve kendi kisilik
ozelliklerinin gelismesi agisindan 6nemlidir.

Etkinlikler.

Universite, fakiilte ve 6gretmen adayinmn egitimine devam ettigi sehirde diizenlenen
etkinliklerin zenginligi 6gretmen adaymin kisisel gelisiminde ¢ok onemlidir. Bu kategoride
fakiiltelerin bagl oldugu tiniversitelerin ve de bulunduklart yerlesim birimlerinin diizenlenen
etkinlikleri de sekillendirici oldugu goriilmektedir. S6yle ki, B1’in bulundugu {iniversite
kisisel gelisim olanaklar1 agisindan daha gelismis olanaklara sahipken, B3 bu imkanlardan
olduke¢a uzaktir. Bu dogrultuda, katilimecilar goriislerini asagidaki 6rneklerle ifade etmektedir.

Asagidaki 6rneklerde fakiilte B3’e ait bazi1 6rnekler verilmektedir.

“Buna bagl olmak iizere Diinya Tiyatrolar Giinii mutlaka kutlaniyor. Tiirkce
ogretmenligi icinde tiyatro ve canlandirma isimli bir dersimiz var 7.yarwilda, bu
derse giren arkadaglar her grup 1 yilda 4-5 tane oyun ¢ikarryor. Carsamba giinleri
ders yoktur bizde, konulmuyor orada bugiin mutlaka bir etkinlik yapiliyor. Kuliipler
var, o kuliiplerin ¢alismalar: var sanat miizigi, halk miizigi ¢alismalart var halk
oyunlart ¢alismalari var.”( B3, TEBB).
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“...Alaminda iyi kisileri getirtebiliyoruz, bunun igin rektorliikten yardim istiyoruz.
Bazen rektorliikte yardimct olamiyor kendi imkanlarimizla getirtiyoruz. Hatta bazilart
geliyor, buraya bir daha gelmem deyip geri gidiyor. Bu tip seyler de yasayabiliyoruz.
Bazilarim fakiiltenin aracin var, gonderip havaalanindan alip getirtebiliyoruz ama
tabi bunlar takdir edersiniz ki kolay olmuyor yani bazen benzin konusu bile problem
oluyor ama yine de elimizden geldigince buranin kampus ortamina ¢evirmeye
calisiyoruz. ”(B3, BOTEBB). Ifadesinde dikkat cekici bir nokta olarak fakiiltenin
bulundugu yerlesim birimine ulasiminin zorlugunun, davetli konusmacimin gelmek
istememesidir.

Asagidaki ifade de ise, boliim baskani B3’iin baz1 dezavantajlarinin sorun olmadigini,

sosyal etkinliklere 6grenci katilimini tartismaktadir.

“...Ancak bil ilcede yer alisi bir ilde yer alisina gore dezavantajlar: da getiriyor
beraberinde daha sosyal faaliyet, sosyval faaliyet deyince ben bunu da pek
anlayamiyorum. Mesela A’da olanlar her giin tiyatroya mi gidiyor acaba? Daha yeni
kuruldu A Belediyesi Konservatuar: ve aklima geliyor mesela bunun varligi, A’ daki
ogrenciler buna gidiyorlar mi mesela yani olmasi ogrencilerin daha sosyal olmasi
anlamina geliyor mu acaba? ”’( B3, TEBB).

ifadesiyle ayn1 fakiiltede gorev yapan bir bagka bolim baskani, yerlesim biriminin

dezavantajlarinin ¢ok da énemli olmadigin1 vurgulamaktadir.

“...Etkili zaman zaman ¢ok etkili oluyorlar. Mesela bizim bir drama toplulugu var.

onlar baya oyun moyun ¢ikariyorlar. Yani zaman zaman iyi ¢alismalar ¢ikryor.”( Bl,
Dekan),

goriisii ile etkinlikleri 6rneklendirmektedir.

Gortiglerinden 6rnekler verilen 2 farkli fakiiltenin dekani da 6grencilerin etkinliklere

yonlendirilmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Devaminda ne geliyor iste sosyal faaliyetlerdir, seylerdir onlart gergeklestiriyoruz.
Onlar icin de bir yonlendirme. Iste bu iiniversite genelinde bir yonlendirme olabilir.
Sosyal etkinliklerin tanitimi, onlara yénlendirilmesi, 6grencilerin ona gekilmesi vs
gibi(B2, Dekan)

“Oysa bizim gibi alanlarda bu faaliyetlerin. Yani ¢ocuk béyle oniine koyacaksin o
kadar ¢ok cesidi, zenginlik ki. Birine mutlaka katilmak zorunda kalacak yani. Oyle
cocuklar var ki X’den ¢ikmiyor. Mesela gelmis digsaridan baska bir sehirden, ..."1
gormemis ... ... 1 gormemis 3 yil boyunca hi¢ gitmemis. Iste bu cocugu gotiirmeniz
lazim iste.(B1, Dekan)
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Bulundugu yerlesim biriminden dolayr bazi dezavantajlara sahip oldugu ileri siiriilen

Fakiilte B’nin dekani ise, olumlu bir tablo ¢izmektedir.

“...Bos zamani ¢ok onlarmn, bu ortami istedikleri gibi degerlendiriyoriar kendileri
onun igin mutlular ve bizim Ogrencilerimiz de puanlarina baktigimiz zaman baya
basarililar bu konuda. Baska fakiiltelere baktiginiz zaman eger sehir merkezinde ise
cocuklarin bir¢ok sosyal faaliyeti olabilir, bunu yapmak igin belki de derslerini
boslayabilirler ama burada oyle pek bir sey yok ciinkii burada her sey birbirine
yakin” (B3, Dekan).

Bu goriisiiyle dekan 6gretmen adaylar1 i¢in sosyal c¢evrenin genisliginin 6gretmen
adayimin kendisini gelistirebilmesine iligkin etkisinden bahsetmektedir.

Yonetsel Giicliikler.

Gortisme yapilan dekanlar ve boliim bagkanlart 6gretmen adaylarinin kisisel gelisim
stirecine iligkin yonetsel uygulamalarini ve karsilastiklart giigliikleri asagidaki gibi ifade
etmislerdir.

Yoneticilerin giiglitk olarak belirttikleri konular hem onlarin yo6netsel diizeydeki

sorunlarini hem de genel olarak gozlemledikleri sorunlara dairdir.

B1 fakiiltesinin dekanina ve bdoliim baskanlarindan birine gore, isteksizlik ve

.....

gelisimine yonelik isteksizligi olarak ifade etmektedir.

“..Isteksizlik var...ya ben yani ogretmenlik mesleginden daha fazla énemsiyorum.
Yani bir kere bu ogretmen adaymin insan olmasini, iyi insan nitelikleriyle
donanmasini saglayacaktir”( Bl, Dekan.)

“... Yani aslinda soyle, boliim baskani olarak gordiigiim sey su. Ben zamaninda bu
béliimiin icinde ¢ok farkli bir 6grenci kuliibii kurmaya ¢alistim. Farklt alanlarda
calisabilsinler. Ozellikle bireysel olarak kendilerini gelistirmek istedikleri alanlarda;
ama sunu gordiim. Bir stire sonra bu kuliiplerde ¢oziilmeler bagliyor, dagilmalar
baslyor. Yani 6grenci maalesef motive olamiyor bu tip seylere ...Yani arkadaglariyla
birlikte ¢alismak, mesela bir tiir motivasyon gerektiren bir sey. Hatta ben onlara
zamaninda proje falan da verdim. Bakin dedim suanda giiz yariyilinda
baslayacaksiniz, bahar yarwyilmin sonunda bu ekibin bana séyle bir proje iiretmesi
gerekiyor. Ve bu proje gruplarini segerken de dedim ki hi¢cbir zorlama falan yok
herkes istedigini. Hatta hi¢hir proje grubunda da yer almak istemeyebilirsiniz. Ama
sonugta elde ettigimiz ne oldu? Hicbir sey olmadi” ( BI, BOTEBB).



98

Diger bir giicliik de yeterli kisisel gelisim imkanlarinin bulunmamasi ve dolayisiyla da
bir takim yonetsel caba gerekliligine isaret eden B3’de gorev yapan bir boliim baskaninin

ifade ettikleridir:

“...kisisel gelisimlerine katki saglayacak c¢ok fazla ortam yok ama biz bunu
dezavantajdan avantaja ¢evirmeye calisiyoruz. kisisel gelisimlerine katki saglayacak
¢ok fazla ortam yok ama biz bunu dezavantajdan avantaja ¢evirmeye ¢alistyoruz”( B3,
BOTEBB).

Ogretmen adayini kisisel gelisim siirecinde giicliik olarak ifade edilen diger bir konu
ise, 6grencinin sosyo-kiiltiirel diizeyi ve tliniversite 6ncesi yasanti deneyimleridir. Asagida
goriis bildiren bolim bagkani, bu tiir bir giicliigiin sezinlenmesi durumunda bunun “akademik

genel kurulda” goriisiildiigiine dikkati cekmektedir.

“...Yani soyle. Ogrencinin kendi sosyal ve kiiltiirel kokeninden. Ger¢i bize gelen
ogrenciler genellikle Tiirkiye ortalamasimin iizerinde olduklar: icin o konuda ¢ok fazla
stkinti ¢ektigimizi soyleyemem,; ama miinferit olarak yani az sayida dgrencide bir
direng oldugunu gozleyebilirsiniz. Bazi oOgretim tiyelerinde boyle bir sikintiyla
karsilastigimiz s6z konusu olabilir. Ama bunu kendi icerimizde konusarak, akademik
genel kurullarda bunlar: dile getirip, boliim kurullarinda bunlar dile getirip ¢ozmeye
calisiyoruz. Cok belki asirt iyimserlik olacak; ama fazla bir engelle karsilastigimizi
soyleyemem. X Universitesi’'nin atmosferinin yansidigini, Y’'nin atmosferinin
yansidigin soylemek gerekir burada " (B1, IOBB).

Ogretmen adayinin kisisel gelisim siirecini destekleyecek oneriler ise, fakiilte ve Milli
Egitim Midiirliikleri arasindaki iliskiyi arttirarak uygulama imkanlarini arttirmaktir. Fakiilte

B1’in dekani bunu asagidaki gibi agiklamaktadir.

“iste yani milli egitim miidiirltigii onerdi ¢alismamizi biz de evet dedik. Cocuklar:
oraya yonlendiriyoruz, uygulamalarimizi orada yapryoruz. Zaman zaman o
ogretmenlerin bir kismi buraya geliyorlar falan. Bunun ¢ok iyi yapilmasi lazim. Yani
onu biraz daha ¢alismamiz lazim. Yani o ozel dgretim yontemleri dersini oralarda
yapmamiz lazim. Bu aslinda bir soluk getirir” (B1, Dekan).

Biitge ve para kaynagi bulma sikintisi, 6ne ¢ikan en 6nemli bulgulardan biridir;

“..maddi yani parasal da yani. Kaynaga bakiyor mesela diyvelim ki iyi bir
konusmacuyt ¢agwracaksiniz. Yani biraz ¢ocuklari eglendirecek ayni zamanda iste
onlara bir sey oOgretecek Yani ucak parasini édemeniz lazim adami buraya bosa
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getiremezsiniz, burada bir yemek vermeniz lazim. Biitiin hepsi, bunlarin biit¢esi yok
ki." Bunlarmn bir harcama kalemi yok yani. Iste oradan buradan boyle bir sikint1”( B,
Dekan).

“...biitce imkanlarmn falan olsa biraz daha iyi olabilir’( B, EBBB).

Daha once Milli Egitim Bakanligi ile egitim fakiiltelerinin isbirligi konusunda goriis

bildiren B1 dekan1 bu isbirligine iliskin farkli ve elestirel bir bakis ag¢is1 ortaya koymaktadir.

“...Bir de bizim disarrya da verdigimiz hizmetler var. Mesela kardes okullar diye 3
tane ilkogretim okuluyla bagimiz var bizim ve her donem onlara bizim hizmet
gotiirmemiz gerekiyor. Bu iyi bir sey ama oyle ki onlarin beklentisi ilgingtir. Onlar da
istiyorlar ki onlarm islerini yapalim halbuki o6yle degil yani. Beraber bir sey
vapacagiz. Yani neredeyse bizi orada derse sokacak, oyle bir beklentileri var...yani
her tiirlii imkani saglamamizi istiyorlar yani donanimi. Yani benim oyle bir giiciim yok
ki Onlar da birlikte ¢alismaya cok yatkin degil. Yani enteresan bir kiiltiiriimiiz var
bizim. Birlikte calismay: sevmiyoruz yani. Boyle de bir durum” ( Bl, Dekan).

Ayni dekanin yonetsel giigliik olarak ifade ettigi diger bir nokta ise, orgiitsel is akimi
icerisinde sorun ¢ozlimlerinin genellikle st yonetimden beklenerek, aradaki yonetsel

kademelerin atlanmasina iliskindir.

“...Yani boliim de dekanlik adina ¢alisiyor aslinda, anabilim dali da keza oyle. Ama
herkes igini, bu kiiltiirel bir sey, isini dekanla ya da dekanlikla gormek istiyor. Herkes
isini dekanla gérmek istiyor” (B1, Dekan).

Yonetsel yetki kullanimina iliskin bir degerlendirmeyi de ayni fakiilteden bir bolim

baskani asagidaki gibi ifade etmektedir:

“...Yani simdi bolum baskanligini olabildigince hizli bir sekilde yapabiliyorum o
kadar da beni sarsamriyor yani onu iyi degerlendirmek lazim. Yani hem insanlarin
zamant almayacaksin hem kendi zamanini, yani dyle bir gorevler bekleniyor ki bizden
onlarla ugragsan yani mesela 2.gun 2 giin daha dogrusu buradaki biitiin dgretim
gorevlisine sorulmasi gereken seyleri sorular soruyorlar. Mesela 2 giin sonra bizden
istiyorlar yani anliyorsun ki bu ¢ok fazla énemsenmiyor yani biitiin bolumu de ayagt
kaldirmamaya ¢alistyorum. Yani dolayisiyla bir iki ilgili arkadasin yardimini
aldiginda o kadar sey yiik ¢ok fazla olmuyor”( Bl, EBBB).

Ayn1 dekan 6gretmen adaylarmin kisisel gelisimine doniik planlamalarinda personel

sikintis1 yasadiklarini, mevcut personeli de ¢alistirmakta zorlandiklarini ifade etmektedir:
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“...Bir de bizim fakiilte ¢ok kiiciik olmast nedeniyle personelimiz az, yani biraz
secenek o zaman daralryor yani. Yani insanlari ¢alismakta zorlaniyoruz onu
soyleyeyim. Bu biraz bazi seyler fedakarlik istiyor bazi ¢calismalar. Goniilliiliik istiyor,
vani orada biraz zorlaniyoruz Bizim hocalarin hepsi neredeyse, hepsi yurt disi
yasantisi  gecirmis hocalar yani. Iste Avrupa’min ya da Amerika'min 3 aylik
programlart var su anda YOK'iin imkan verdigi. Hemen herkes gitti yani halen
gidenler var. Onlar kendi yasantilarini paylasiyorlar sonra, orada yaptiklarini
anlatiyorlar, 6grencilerle paylasiyorlar” (Bl, Dekan).

B1’deki bir boliim baskani da ders yogunlugunun yoneticiligin birlikte yiirtitiilmesinin

zorluguna dikkat ¢ekmektedir:

“...30+10 mesela 2. 6gretim oldugunda da oyle oluyordu. Simdi bunun mesela soyle
olmast lazim asil sunun yani hocalar acisindan diyorum. Yani mesela bos zamaninda
bir arkadasim yeni geldi gecenlerde Amerika’dan o séyledi bos zamanminda ancak
dinlenebiliyorsun dedi. O da dinlenebilirsen ne kadar dinlenirsen yani oysa hani
boyle bir zaman olmali ki ayni zamanda hep dinlenmesi hem de kitap okuyabilmelisin
ve kafayi toplayip iste X’in bilmem Tiirkiye 'nin egitim 6gretim alanindan pdr de suna
ihtivact var deyip o konuya kanalize olman lazim bizde oyle bir kisitlama zaman var
ki yoneticilige, sadece derse girmeye zamanin kaltyor égretimi tam yapamiyorsun
actkcasi1”( Bl, EBBB).

Fakiilte B2’nin dekani ise, giicliikler konusunda ve c¢abasi konusunda igsel bir

degerlendirme yapmaktadir:

“....Yani mutlaka. Ben hani belki yani paylagsmak gerekmez ama. Giigliikler hocam
var. Yani soyle diyeyim ben yuvarlayarak soyleyeyim ya da bir sey iizerinde. Sizin bir
hedefiniz oldugu zaman karsilasacaginiz mutlaka giigliikler, sunlar bunlar olur. Yani o
giicliik kendiniz bile olabilirsiniz. Bu konuda elbette ki yani giicliikler, sunlar bunlar
var. Fakat ben yani iiniversitenin aktivitelerini, egitim fakiiltesinin iiniversitedeki
konumlanist agisindan baktigimda yani bir umut falan degil, yani egitim fakiiltesinin
gecer puan aldigin diisiiniiyorum. Fakat ¢abalamak lazim. Yani iste az onceden beri
konustugumuz o ilkeler dogrultusunda, kadrolar dogrultusunda iste adalet duygusu
dogrultusunda bunlarmn hepsi diizelir. Eksiklikler diizelir ”(B2, Dekan).

Yukaridaki ifadelerde 6zetle; dekanlar ve boliim baskanlari, maddi kaynak sikintisina,
akademisyenlerin igbirligine katilim isteksizligine, o6gretmen adaylarinin katilimlarinin

azligma, etkinlik diizenleyebilmek konusunda fakiiltenin eksikliklerine deginmektedir.



101

Ogretmen Adaymn Kisisel Gelisimine fliskin Bulgularin Durum A ve Durum B

Acisindan Karsilastirilmasi

Durum A Durum B
Ogretmen Adaymna Universite Fakiilte o Kadre
Iliskin Belirleyiciler Olanaklar
Ogretmen Adayina

[liskin Belirleyiciler
Etkinlikler

Uyum/ Oryantasyon

Gtgliikler

Sekil 6 Durum A ve B'de Kisisel Geligsim

Durum A ve B karsilastirildiginda dikkat ¢eken ilk bulgu, Durum B’de daha bulgu
yogunlugunun daha fazla oldugudur. Bunun nedenlerinden biri olarak Durum A’da gériisme
yapilan katilimer sayisinin Durum B’ye bir kisi eksik olmas1 gosterilebilir.

Ogrencinin iiniversiteye uyumunun &nemi, etkinliklerin katkisi, 6grencilerin
motivasyon eksikligine, sehrin kisisel gelisime etkisine iliskin bulgular benzerlik gosterirken.
Akademisyenlere iliskin bulgularla ilgili Durum A’da ifadeler sinirlidir. Ote yandan 6gretmen
adaymin ozellikleri ile ilgili Durum A’da Durum B’den farkli olarak yas faktorii yani
olgunlagma vurgusu yapilmstir.

Kisisel gelisim siirecinin desteklenmesi konusunda 6ne ¢ikan 6nemli bir nokta, fakiilte
ve {Universite olanaklar1 olarak ¢ikmaktadir. Bu noktada, Durum A’daki fakiiltelerin

kurumsallagsma ve {iniversite olanaklar1 agisindan daha avantajli oldugu soylenebilir. Durum
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B’de ise, fakiilte olma tarihi en yeni olan fakiilte, bagl oldugu iiniversite imkanlar1 ¢ok daha
zengin oldugu i¢in dezavantaj yasamamaktadir.

Biitce ve kaynak bulma sikintilar1 her iki durumda da ayni sekildedir. Ozellikle
tiniversiteye davet edilen kisilerin masraflarinin karsilanmasi konusu genel olarak 6ne ¢ikan
bir zorluktur.

Akademik Gelisime Iliskin Bulgular

Ogretmen yetistirme siirecinden 6gretmen adaymin mesleki, kisisel ve akademik
gelisimlerine iliskin yonetsel uygulamalari belirlemeyi amaclayan bu arastirmada, ticlincii alt
amacini olusturan boyut “akademik gelisimdir”. Bu boyuta iligkin olarak goriisme siirecinde
katilimcilara “Egitim fakiiltesi 6grencilerinin, birinci siniftan son siifa kadar olan akademik
gelisim stirecinde etkili olan faktorler sizce nelerdir” ve “Egitim fakiiltelerinde grencinin
akademik gelisimine katki saglamak amaciyla neler yapilabilir, bir yonetici olarak ne
distiniiyorsunuz”  sorular1 yoneltilmistir. Yoneticilerin uygulamalarint ve karsilastiklar
glicliikleri daha derinlemesine analiz edebilmek amaciyla alt sorular yoneltilmistir. Bu
dogrultuda, katilimcilardan alinan cevaplar akademik gelisimi etkileyen faktorler (unsurlar),
yonetsel uygulamalar, yonetsel ve karsilasilan giicliikler agisindan analiz edilmistir.

Durum A i¢in akademik gelisim siirecine iliskin bulgular

Durum A i¢in dgretmen adayinin akademik gelisim siirecine iliskin baslica bulgular;
akademik kadronun kalitesi, bilimsel arastirma dersleri, lisansiistii egitime tesvik ve
programlarin yeterlik diizeyi, 6grencilere iliskin degiskenlerin belirleyiciligi ve yonetsel

giicliiklerdir.
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] Akademik Kadro

Ogretim Programi ve Bilimsel Arastirma
Dersleri

— Akademik Gelisim Olanaklart

Durum A
|

Lisanstisti Egitime Tesvik ve Programlarin
Yeterlilik Diizeyi

Ogretmen Adayma iliskin Degiskenlerin
Belirleyiciligi

— Giicliikler

Sekil 7 Durum A Igin Akademik Gelisimi iliskin Bulgular

Akademik kadro.

Akademisyenlerin ya da yer yer 6gretim iiyesi olarak da bahsi gegen akademik
kadronun kalitesine iliskin goriisler, bu arasgtirmanin tiim alt amaclarinin bulgusu olarak
ortaya ¢cikmistir. Bu alt amacta ise sorgulanan temel degisken akademik gelisim oldugu i¢in,
ogretmen adaymin bu gelisim siirecine en ¢ok katki saglayacak ara¢ olarak akademisyen

kalitesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“..Ogrencilerin akademik gelisimlerinin iyi olmasi igin &gretim elemanlarimin
akademik gelisimlerinin iyi olmasi gerekiyor. Béliimiin akademik basarisinin iyi
olmast icin diger boliimlerin ve fakiiltenin akademik basarisinin iyi olmast gerekiyor

Ee bu bir biitiin halinde yapilacak ¢alismanin sonucunda ortaya ¢ikacak bir sey yani.”
(A1, YDEBB).
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“...Ben ogrenci sayesinden kendi dogasina yatkin olarak kendine uygun hoca buluyor
ve o hocanmin etrafinda sekillenmeye basliyor. Koc¢luk da denebilir. Lider 6gretmen
gibi akademisyen olmall, liderlik etmeli, o6grencinin kendini lider olarak gordiigiinde
bir ¢cok seyi basarabilecegini bilmesi gerekir. Sorumlulugu oldugunu diisiiniir. Oysa
Tiirkiye'de onemli sayida arkadagimiz dersini verir ¢ikar, onemli bir sorumlulugu
yoktur. Ama iste bu seyden kaynaklaniyor. Bu bizim memur sistemimizden
kaynaklaniyor. Seyhin kerameti kendine menkuldiir (A2, IOBB).

Bu iki fakiilteden farkli boliim baskanlarinin goriisleri, kaliteli 6grenci yetismesi i¢in
akademisyenin kalitesine isaret etmektedir. Ikinci goriiste (A2, IOBB) akademisyenlerin
liderlik, kocluk gibi 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.

Akademisyenlerin kalitesine deginen diger bir goriis ise, akademisyenlerin dersi

isleyis yaklasimina iliskindir. Ornek vermek gerekirse;

“...Aslinda biitiin hocalar onu yapsa hig tek bir kitap 2 kitap énermeden kitap listesi
verip bunlardan sorumlusunuz desek acaba daha mi iyi olur? Ama orada isbirligi
lazim iste herkesle isbirligi..Ya oyle hi¢chir sey konusulmadi da yapilmadi da. Ama ben
hep sey diistinmiigiimdiir, ilk geldigim seneler onu yapryordum. Hicbir kitap ismi
vermeden kitap listesi verip dOgrenciye bunlardan sorumlusunuz demeyi. Normal
kitaplarda ben zorunlu soyle tutuyorum, kiitiiphanelerinde olsun istiyorum”(Al,
EBBB,).

Bir diger ornekte ise, farkli bir bolim bagkani derslerin islenis tarzinin, akademik

gelisim agisindan ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

“...Ozellikle hocalarimizin bu konudaki hassasiyeti, dersi igleyis bicimleri ve onlarin
akademik becerileri kazandirilmas: yoniindeki ¢abalart ¢ocuklarin bu degisimi
vasadiklarint bizzat gozlemleyebiliyoruz. Bizim de ozellikle hocalarmn dersi isleyis
sekilleri, tarzlar ozellikle cocuklarin akademik gelisimlerini etkiliyor dedik. Gergekten
cocuklarimizda akademik agidan biiyiik bir degisim gozlemliyoruz. Bu belki iiniversite
havasindan olabilir, fakiiltenin havasindan olabilir ama bunda en biiyiik roliin
hocalarin  dersi isleme tarzindan kaynaklandigini  diisiiniiyorum agikgasi” (A1,
YDEBB).
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Ogretim programu ve bilimsel arastirma dersleri.

Ogretmen Adaylarmin akademik gelisimlerine iliskin diger bir belirleyici unsur da
Ogretim programi ve bilimsel arastirma dersleridir.

Asagidaki ilk ornekte bir boliim baskani bir arastirma yapilirken ya da, bir ders

anlatilirken temel bilgilerin kavranmamis olmamasini elestirmektedir.

“...Simdi, son zamanda yine bir olumsuzluk, soyle temel bilgilerin verilmeden
ogrencileri arastirma pesine kosusturmak. Arastirma giizel bir yontemi biliyoruz. Ama
temel kavramlardan, bilgilerden yoksunsa, teorik temeller olusmamissa, neyin iizerine
ne yapacak? Temeli yoksun bir siirii arastirma yapan, arastirmactlarimiz bile var.
Teorik temeller yok. Iste bu lisansta basliyor. Mesela diisiiniin ki bir Mesleki Rehberlik
dersi verilecek. Orada ilgi gibi, yetenek gibi, deger gibi mesleki rehberlikle dogrudan
iliskili olan kavramlar ogretilmeden dgrenci o dersten geciyorsa, o ders yerine
getirilmedi demektir. Her dersin bu sekilde temel kavramlart vardir. Bunlar bir kere
ogretilmeli. Yani buna soyle bir karsi durus oluyor, korkung derecede bir bilgi seyiyle
kars1 karsryayiz, bunun hepsini biz ogretemeyiz. Biz hepsini Ogretin demiyoruz ki,
"temel kavramlar: 6grenmesi lazim ama lisans diizeyinde. Ondan sonra gerekli olani
ogrensin, gereksizleri degil "(A2, EBBB).

Derslerin katkisini bir baska boliim baskani da soyle degerlendirmektedir:

“...Programa bakarsak Bilimsel Arastirma Yontemleri var, bdyle bir teorisi de
veriliyor o dersin aslinda. Elestirel bakma ya da bilimsel bakma her 6grenci de farkl
oluyor” (A2, TEBB).

Ogretmen adaylarnin akademik gelisiminde bir diger 6nemli vurgu da &gretim

programinin icerigine yoneliktir:

“....Programlarin aslinda temel seyler, dersler vardir programlarin igeriginde. Bu
temel derslerin ikide bir de degistirilmemesi lazim. Mesela Egitim Psikolojisinin dersi
gecmiste bir degistirilme Gelisim ve Ogrenme oldu, bir daha degistirildi bilmem..
Bunlar gereksiz seyler. Konunun adini, dersin adi haline doniistiirdiiler vs. Yani bazi
boyle temel taslar dedigimiz seyler vardir. Bunlarin oynatilmamasi lazim” (A2,
EBBB,).

Akademik gelisim i¢in ifade edilen diger onemli bir nokta da, 6gretim programinin
uygulanmas1 ve merkeziyet¢i program yerine daha 6zerk bir 6gretim programi gerekliligine

iliskin goriistiir:
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“...Akademik gelisim programlarin iyi uygulanmasi, gelistirilmesi ve programlarin
merkeziyetcilikten uzaklastiriimasi”

Akademik gelisim olanaklari.
Ogretmen adaylarinin akademik gelisimine katki saglayan diger bir bulgu da,
akademik gelisim olanaklarina iliskindir. Bu olanaklarin gelistirilmesine yonelik

uygulamalara iliskin goriislerden 6rnek vermek gerekirse:

“...Ben Milli Egitim Bakani Omer Dinger’e dedim ki, egitim fakiiltesinde ogrenim
goren ogretmen adaylart bunlart ilk égrencilerde gorecek dedim. Sizin imkanlarinizin
hepsi bizde yok dedim. Akilli tahtayt falan izledim. Ben bakan beye dedim ki, bizim
fakiilteler alamayacak biz size hizmet iiretiyoruz ama sonugta fakiiltenin imkanlar
smrlt ve pek ¢ok imkanin 6grenciye sunulmall ve bu da egitim amaciyla kullaniimali.
e-kitaplar var ¢ocuk elinde kitaplikla dolasacak, eger siz egitim sisteminizi buna gore
diizenlemezseniz bizim yaptigimiz gibi editorii oldugunuz kitabi verirseniz ve sorular
oradan sorarsaniz sadece o boliimii okur. Kitaplara gore soru sorulmali-bir ¢ok
kitaptan yani”’ (43, IOBB)

Ayni bolim baskan1 kiitiiphanelerin acik oldugu saatlere dikkat ¢ekerek, bu

olanaklardan yararlanma araliginin 6nemine dikkat cekmektedir.

“...Kiitiiphaneler eskiden memurlar gidiyor diye 5te kapaniyordu. Ya da egitim
ogretim bitince 6-7de kapanryordu simdi 12 ’ye kadar agik” (A3, IOBB).

A2 fakiiltesinin dekani ise, akretitasyona dikkati cekerek, Ogrencinin akademik

gelisimine uygun zemin hazirlamak i¢in gerekliligini ifade etmektedir:

“...Akretitasyonda, Amerika’da ogretmen yetistiren kurumlarin %30’u akretite
olamamis ve bazi eyaletlerde 2 sene bazilarinda 3 sene yeterli puani alamazsaniz
yaptirimlar uygulaniyor. Iste bu olsa herkes dgrencisine cok iyi yetistirilmesi gereken
bir fidan gibi bakar ve senin séylediklerin farkli zeminde konusulur. Bizde goyle
nasilsa bunlar kendi kendine biiyiiyor, devlet¢i bakis agisi boyle, ne Amerika’daki ne
de Avrupa’daki gibi ilgilenmiyoruz, orada ogretim iivesi basina 10-15 dgrenci
diiserken biz de sayi, dgretim iiyesi, ogretim elemani hepsi dahil edilerek sayr 32
oluyor” (A2, Dekan).
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Lisansiistii egitime tegvik ve programlarin yeterlilik diizeyi.

Ogretmen Adaymin akademik gelisimine ivme kazandiran 6nemli bir ¢ikarim,
lisansiistii egitim programlarina iliskindir.

Bu kategoride ilk 6rnek, ogretmen adaymin akademik olarak tesvik edilmesinin

Oonemine dikkat ¢eken goriistiir:

“...Genellikle aslinda basarili olan 6grenciler istiyor onu. Belli bir basariya gelmis
cocuk, smifta da etkin olan kisiler soruyor, Nasil akademik olunuyor diye, sinifta
soruyor. Ben anlatryorum, aciktan anlatryorum yani. Sunlart sunlari sunlari yapmaniz
lazim, simdiden tedbir almaniz lazim, akademik olarak notlarmizi iist diizeyde
tutmaniz lazim, kendinizi alaminizda iist diizeyde hazirlamaniz lazim diye ben
anlatiyorum.”( A1, EBBB).

Bu kategorideki diger bir goriis ise, akademik gelisim olanagi olarak lisansiistii

programlari agabilmek ve talep eden 6grencilerin talebine cevap verebilmek iizerinedir.

“...Yani akademik anlamda su anda mesela bizim yiiksek lisans programimiz agik ama
ogrenci almiyoruz. Sebebi de su 2 dogent sarti var yiiksek lisans yaptirabilmek i¢in. Su
anda 2 dogentimiz olmadig icin boliimde. (Hep mi kapaliydi hocam?) Yok, 2 donem
aldik eski boliim baskani profesor, emekli olunca o gidince sistem diistii, asagi diistii,
kosullar yiikseldi. Zaten bu sart o donem yoktu sonradan geldi 2 dogent sarti, 2 dogent
sartt gelince yiiksek lisansimiz agilmadi. Bu da bizim zayif yoniimiiz tabii. Yiiksek
lisansimizi bir an Oonce canlandirmak, o&grencilerin akademik anlamda da yani
ogretmen olmayacagim ben, iiniversite ortaminda c¢aligsmak istiyorum, arastirma
vapmak istiyorum diyen 6grencilere de kapiyt agmamiz gerekiyor. (A2, TEBB).

Ogretmen adayinmn akademik gelisimini “akademik kariyer” olarak ele alan bir bsliim

baskani, 6gretmen adaylarinin egilimini sdyle ifade etmektedir:

“...Zaten smifta da sordugumuzda veya da mezuniyet sonrasmda dgrencilerin gelip
bizimle konugmalar1 %10 civarinda falan bir ogrencinin akademik ¢alisma yapmak
istedigini, iiniversiteye ge¢mek istedigini soyliiyor. Bu da belki yeterli degil ama yani
¢ok diisiik bir basart da sayilmaz diye diistiniivorum .Genelde akademik zaten kariyer
yapmayi tercih ediyorlar. Ya okutman olarak giriyorlar ya yiiksek lisans doktoraya
baslyorlar. Yani o sekilde isteklerin daha fazla oldugunu goriiyoruz”(A1,YDEBB).
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Ogretmen adayina iliskin degiskenlerin belirleyiciligi.
Bu kategoride Ogretmen adaymin kendi oOzellikleri ve gelistirmesi gereken
Ozelliklerine deginilmistir. Bu ozelliklerden ilki 6gretmen adayimin okumasi ve kendini

gelistirmesine iliskindir.

“...Bir kere okumasi lazim. Kesinlikle farkli farkli yapidaki diisiinceleri okumast
lazim. Farkli diistinceleri okumazsa zaten elestiremez. Yani tek tiir okudugunuzu
diisiinelim, tek tiir bir kitap. Hep ask romanlar: okudugunuz zaman sadece agk
romaniyla ilgili konusabilirsiniz. Baska sey yapabilir misiniz? Yapamazsiniz.
Dolayisiyla farkl farkli yapidaki eserleri okumak, farkli gazeteleri karistirmak, onlar
iizerinde diisiinmek gerekiyor. Yani ogrenme bireysel diyoruz bakin. Biz burada
ogrenciye ne soylersek soyleyelim, ne kadarini kazaniyor derseniz, hi¢ bilmiyoruz
aslinda. Yani senenin sonunda belki geciyorlar ama ne kadar kazandi, ne kazandi,
neyi ne kadar yasadi? Bilemiyorsunuz”( A1, EBBB).

Asagidaki goriiste ise bolim bagkani, 6gretmen adayinin kendi 6grenmesinden

sorumlu olmasi gerektigini vurgulamaktadir:

“...Nelerden istifade edecegini bilmeli. Yine is Ogrencinin kendi oOgrenmesini
vonlendirmesi ile alakali. burda is bitmiyor. Strateji gelistirme, ne yapmasi gerekli?
Biz durum degerlendirmesi, buna uygun olarak ne yapabilirim soruna cevap vermesi,
strateji gelistirmesi, bakiyorum ben simdi. evilerde surda burda, iiniversite 6grencisi
ne yapacagini bilmiyor. Cani sikilryor, ne yapacagini bilmiyor”( A3, DKABEBB).

Bir diger goriis ise O0gretmen adayinin gecirmis oldugu akademik gelisime dikkat
cekerken bunun 6gretmen adaylarinin karsilastigi akademik ¢alismalar sayesinde oldugunu

ifade etmektedir:

“...Akademik acgidan elbette ¢ocuklarda bir degisim oluyor. Gorebiliyoruz bunu. Yani
1. swnifa gelen ¢ocuklar ile 4. sinifta olan ¢ocuklar arasinda akademik agidan ¢ok
degisikliklerin oldugunu goriiyoruz. Ciinkii ¢ocuklar bu egitim siirecinde siirekli
akademik ¢aligmalarla yiiz yiize geliyorlar, karsi karsiya geliyorlar.” (Fakiilte Al,
YDEBB).
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Giicliikler.

Arastirmaya katilan boliim baskanlari ve dekanlarin goriislerine gore oOgretmen
adaylarimin  akademik  gelisim  siireclerindeki — uygulamalarinda  ¢esitli  giicliiklerle
karsilasmaktadwrlar. Bu giicliikler sistemden kaynaklandigi gibi yonetsel diizeyde de
olabilmektedir.

Ogretmen adaylarimin iiciincii ve dordiincii sinifta yogun bir sekilde karst karsiya
kaldiklart atanma/KPSS(Kamu Personeli Se¢me Sinavi) kaygisi, derslere olan ilgilerinde,
tutumlarinda belirleyicidir.

Asagidaki 6rnekteki boliim baskan1 bu konuya iligkin goriisiinii;

“..Yani bizden kaynaklanan bir sey degil. Mesela bu alan sinaviyla ilgili ¢ok soru
geliyor. Ogrenciler smavsiz atanmak istivorlar. Tabii boyle 4 yili bitirdikten sonra, 4
vil burada kaldiktan sonra eve gidip issiz olmak onlarin ¢cok zoruna, agwrina gidiyor.
Iste onlara soruyorlarmis cevreden Sen ne oldun simdi falan? Ne yapacaksin
dive?Yillarca atanamayan adaylarimiz da oluyor, égretmen adaylarimiz da oluyor.
Tabii bu bize yansiyor. Ogrenciler bize Hocam iste siz bir sey yapamaz misiniz bu
alan smavt olmasa ya da KPSS olmasa, biz direkt atansak falan diye? Boyle seyler de
bekliyorlar bizden. Ama yapacagimiz bir sey yok, sistem boyle isliyor ve biz de bu
sisteme dahiliz, bu sistemin icindeyiz. Yani bana kalirsa olmasin, ama bana kalmamag
gibi bir sey.”( A2, TEBB).

seklinde ifade etmektedir.
Akademik kadronun yeterli sayida olmamasinin yani sira diger bir giicliik, atanan

kadrolarin uygunluguna iliskindir. Buna;

“...fakiiltelerdeki yetistirme kosullariyla kalmiyor. Politik atamalar var, sadece
yetisme kosullarimizla olamiyor”( A2, BOTEBB).

ifadesi ornek olarak verilebilir.

Katilimeilarin goriislerine gore bir diger giicliik de, kaynak ihtiyacidir:

“...Yani uluslararasi1 yaymlarm, ders kitaplarimin satilabilecegi, alinabilecegi bir
kiiltiir sehri ortamin hazirlanmasi. Yani sadece internetteki o popiiler bilimle ilgili
bilgilerden ziyade bizim akademik temelli kaynaklara ihtiyacimiz var. Dolayisiyla
kaynak, ders kitabi seklinde, kaynak kitaplar seklinde kitaplar elde edilmesinde
stkintimiz var.”(Al, YDEBB).
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Arastirmanin bulgularinda lisanstistii egitim olanaklari, akademik gelisim i¢in énemli
bir gereklilik olarak belirtilmektedir. Bu olanaklarin 6gretim iiyesi sayisina bagli olmasinin

yarattig1 giigliigii bir boliim baskani soyle ifade etmektedir:

“...Yani akademik anlamda su anda mesela bizim yiiksek lisans programimiz acik ama
ogrenci almiyoruz. Sebebi de su 2 dogent sarti var yiiksek lisans yaptirabilmek icin. Su
anda 2 dogentimiz olmadig icin boliimde. (Hep mi kapaliydi hocam?) Yok, 2 donem
aldik eski boliim baskani profesor, emekli olunca o gidince sistem diistii, asagi dlistii,
kosullar yiikseldi. Zaten bu sart o donem yoktu sonradan geldi 2 dogent sarti, 2 dogent
sarti gelince yiiksek lisansimiz agilmadi. Bu da bizim zayif yoniimiiz tabii. Yiiksek
lisansimizi bir an odnce canlandirmak, ogrencilerin akademik anlamda da yani
ogretmen olmayacagim ben, iiniversite ortaminda c¢alismak istiyorum, arastirma
yapmak istiyorum diven dgrencilere de kapiyr acmamiz gerekiyor. Iste bilimsek
vaklagsmada bunu seyde ¢ok olgemiyoruz, lisansta ¢ok olcemiyoruz. Daha ¢ok yiiksek
lisansta falan basliyor. Su anda da ogrenci almadigimiz icin belki bu bir zayif yanimiz
olarak goriinebilir "(42, TEBB).

Ote yandan egitim fakiiltelerinin kurumsal roliine dikkati ¢eken ve dekanlik deneyimi

de bulunan bir boliim baskani, 6zellikle rekabet konusunda akretitasyona dikkati ¢gekmektedir:

“...Akretitasyon, egitimin kalitesini arttircak onlemler .0 nedenle egitim fakiiltesi
hocalarmin kalitesini ciddi arttirmak lazim. Egitim fakiiltesinde once kurumsal roliin
iyi tanimlanmast lazim, birbirimizin roliine odaklanacagimiza 6gretmen yetistirmeye
odaklanmamiz lazim biitiin personel. Akretitasyon yok rekabet yok, dolayisiyla
kalitede ¢ok yiikselmiyor. Herkes rutin isini yapiyor, daha bagimsiz, daha liberal
olmal, siyasi anlamda liberal degil” (A1, I[OBB).

Egitim fakiiltelerine benzer bir elestiri de, akademik kadro niteliginin her egitim

fakiiltesinde ayn1 olmamasina iliskindir.

“...Yani akademik boyle gelisime bakildiginda Egitim Fakiilteleri diger fakiiltelerin
bir adim gerisinde gibi duruyor, yani biz boyle bakiyoruz su anda. Ama genel izlenim
su, onu soyledim genel tablo su yani biitiin fakiiltelerin bir adim gerisinde akademik
yiikseltme agisinda. En iistte olmali. Burada ¢alistigim icin soylemiyorum ¢iinkii
miihendisi, doktoru, biitiin meslek alanlart mutlaka ogretmenin elinden gegiyor. Bunu
herkes biliyor. Bu herkesin bildigi, genel dogru olmuyor ¢ogu zaman.Yani bence
iiniversite tiniversite olarak bakmak lazim. Cok genel bir sey soyleyemeyecegim ben bu
konuyla ilgili. Ciinkii bir iiniversiteye gidiyorsunuz ¢ok giizel bir akademik kadrosu
var, obiir tarafa gidiyorsunuz eksikler var. Bir de hani genel bakarsan mesela
Dogu’ya Giineydogu’ya gittik¢e yeni agilan fakiiltelerde falan durumun hi¢ de iyi
olmadigi sovleniyor. Hani icinde degiliz ama hani hoca agisindan, lise
ogretmenlerinin falan derslere girdigi séyleniyor iicretle” (A2, TEBB).
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Durum B icin akademik gelisim siirecine iliskin bulgular

Durum B ig¢in 6gretmen adayinin akademik gelisimine iliskin baslica bulgular;
akademik biling eksikligi, akademik kadronun kalitesi, derslerin akademik gelisime etkisi,
akademik yayin siirecini tamimak, akademisyenler arasindaki yetersiz isbirligi,
akademisyenler i¢in donanim destegi, akademik yazma-okuma becerisi, bilimsel arastirma

derslerinin 6nemi seklinde 6zetlenebilir.

— Akademik Kadro

— Akademik Biling ve Beceri Kazanimi

Durum B
|

— Aragtirma Y 6ntem Becerisi

— Gigliikler

Sekil 8 Durum B I¢in Akademik Gelisim Siirecine iliskin Bulgular

Akademik Kadro
diger alt amaclarda da ortaya ¢ikan bir bulgudur. Bu tema altinda ise, Durum A’DA oldugu
gibi, 6grencinin akademik gelisimini dogrudan etkileyen bir bulgudur.

Asagidaki ifadede, boliim baskani nitelikli 6gretim tiyesi ihtiyacini vurgularken,

meselenin “derse girmek” olmadigini ifade etmektedir:
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“...Ama akademik anlamda her zaman ihtiyacimiz vardir yani nigin olmasin? Su anda
biz bir dogent arayisi, en azindan dogent dgretim iiyesi arayisi icerisindeyiz. Keske
olsa. Bu sadece bizim ders verme bazinda istegimiz degildir, akademik gelisimimizi
saglama acgisindan da hep bunlar telkin etmeye ¢alistyorum arkadaslara. Ama biz hep
sey boyutunda kaldik maalesef, ders boyutunda kaldik™ (B2, TEBB).

Lisans diizeyinde en iyi 6gretim elemaninin derse girmesini saglamak da, 6grencinin

akademik gelisimi acisindan 6nemli bir yonetsel ¢aba olarak goren dekan;

“.Var su anda seyi zorluyorum. Seyi zorluyorum ben. Yani bu ¢esitli boliimlerimizin

formasyon dersleri var. yani normal dgretmenlige hazirlik iste. Oraya biraz daha bu
konuda donanimli ogretim elemanlarmi degerlendirmek. Oradan bagladik iste baska
ne yapabilirim ki yani. Onlar: sisteme sokmayi. egitim bilimleri boliimiinde bu konuda
donammli ¢ocuklart oralara dogru yonlendirmek ve bir kerede memnun kaldilar mi
hemen istiyorlar ertesi yila da”( Bl, Dekan).

seklinde agiklamaktadir bu diistincesini.

Ogrencinin akademik gelisimine akademisyenin 6zgiir ve nétr diisiincesi yansir:

“....Simdi yine hoca faktorii 6nemli burada. Eger hani hoca ozgiir diisiintiyorsa, hani
esnekse, acik fikirliyse bunu dgrencilerine yansitir hani ve ogrencilerde birlikte
calismaya, farkli goriislerde de olsalar birlikte bir proje yapmayt veya iste, yani
birlikte ¢calismayr birlikte olmayt 6grenirler. Ama eger hocanin onyargilari varsa. Bu
siyasi onyargilar olabilir, hani 1rk¢ilikla ilgili onyargilar olabilir yani kisisel
onyargilar olabilir. Yani biz ciippe giviyoruz, neden giyiyoruz ciippeleri? Notr olmak
icin. Yani nétr olmayt basarryorsa bir hoca, evet hoca basarirsa ogrenci de bunu
biiyiik olciide basarwr diye diistiniiyorum ben” (B2, TEBB).

“...Gergekten ne istiyor? Nasil ders islemek istiyor? Cogu hoca bence sormuyor bunu.
Derste neler yapmak, neler gormek istiyor? Ben iiniversitenin geneli igin
soyleyebilirim, hani burayr da belki dahil edebiliriz. Aslinda burada olma, varlik
nedenimiz tamamen o6grenci degil mi? Bizim tiniversitede ya da diger okullar igin de
soyleyebiliriz. Ozne konumunda olan kisi 6grenciler. Ama ¢ogu zaman biz onu nesne
konumuna sokuyoruz. Sadece onlar bir sinifta bizi bekleyen, iste not alan, siavlara
soktugumuz, bir not verdigimiz nesnelere doniisiivor. Hayir, aslinda tiim okullarda
ozne konumunda olan kisi kim? Ogrenciler degil mi? Onlar ne istiyor, nasil bir okul
istiyor, neler yapmak istiyorlar. Cok isin hani, dersleri is yiikii olarak gériiyoruz ya da
baska isleri bir oncelik haline getiriyoruz. Asil oncelik olmasi gereken 6grencilerimizi
biz goz ard ediyoruz.” (B2, EBBB).
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Akademik biling ve beceri kazanimi.
Ogrencinin akademik gelisiminde ortaya cikan bir diger kategori “akademik biling ve
beceri kazanimi” dir.

Akademik diisiinme yapisinin egitimle kazandirilabilecegi diisiinen boliim bagkanlart:

“...Akademik diigiinme yapisi cocuga empoze edebilir” (B2, TEBB).

“...Yani mesela bir senligimiz var. Bir ay boyunca burada kiiltiirel faaliyetten
gecilmiyor. Yani bu ogrenciler icin de ¢ok omnemli. Hatta bu seneki ogrenci
kurultayinda ben 6grencilere sunu soyledim. Dedim ki, hepinizin sertifikasini ben ayri
ayrt imzalayacagim ve mutlaka bunu ozgecmisinize ekleyin. Boyle bir kurultay
organize ettiginizi ve organizasyon komitesinde gorev aldigimizi mutlaka ekleyin.
Ctinkii biliyorsun artik sadece hangi fakiilteden mezun oldugun sorulmuyor gittigin
verlerde. Sertifikalarn, egitimlerin, sosyal olarak ne yaptigin, hobilerin bile
soruldugu yerler var. Dolayistyla biz o6grencimizi sadece akademik olarak degil;
sosyal boyut tarafindan da desteklememiz gerekiyor”(B1, BOTEBB),

seklinde uygulamalarini paylasmaktadirlar.
Ogrencileri farkli ogretim yontemleri kullanarak egitim vermek de akademik

gelisimlerine katki saglar. Buna iligkin goriis;

" Yani ¢ekirdek, cekirdek gruplarla ¢calismak. Yani mikro ogretim yapmak gerekiyor.
Mesela ben Hollandaya gittigimde seyi gordiim boyle donemlik degil dersler. Mesela
15 giin, 1 ay segebiliyorsun. Modiil modiil ve o modiilleri en son ¢ocuklar diyelim,
bizim alta biiyiik salon var, orada projelerini sunuyorlar aktif olarak. Yani ne yaptilar,
nasil uyguladilar, biitiin okula sunuyorlar yani ve ¢ok aktif, 6grenci aktif”( B2, IOBB),

seklindedir.
Akademisyenler arasi igbirligi ve etkilesimin sonucunu da ogrencinin akademik
gelisimi agisindan onemli bir goriise gore kiitiiphanelerin 24 saat acik olmasi da ayrica

akademik gelisim agisindan 6nemlidir:

“...boliimler arasi etkilegimin artirilmasi. Hocalar arasi etkilegimin artirilmasi. Simdi
ben odamdan hi¢ ¢ikmiyorsam bilemem. Fen — Edebiyatta ne oluyor, alt katta ne
oluyor ya da sorunlar nelerdir? Ortak ne yapabiliriz? yani biraz duvarlarimizin kendi
seyimizden ¢itkmamiz gerekiyor. Mesela yurt disina falan gittigimde kiitiiphaneler
sabaha kadar agik.”( B2, IOBB).
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Ogretmen adaymin akademik gelisimine katki saglayabilecek diger bir 6nemli nokta

olarak, yabanci dili kullanarak, yayinlar1 anadilinden takip etmek olmasini vurgulayan dekan;

“...Yani bu PDR icin sunu divebilirim, %30 Ingilizce okuttugumuz icin. Dogrudan 1.
Elden kaynagi okuyorlar iste. Amerika’daki kaynagi okuyor. Kiitiiphanemiz bu konuda
zengin agtk¢asi. Onun i¢in onemsiyorum yani ogretmen adaylari eger yabanci dile
hakim olurlarsa buradaki kotii kaynaklara mahkum olmaziar” (B1, Dekan).

gorisleri ile 6rneklendirmektedir.

Arastirma yontemlerinin benimsenmesi.

Ogrencilerin akademik gelisimi i¢in arastirma metodolojisinin benimsetilmesini
onemli gore katilimeilar, bu noktaya benzer ve farkli agilardan yaklasmaktadirlar. Asagidaki

ilk 6rnekte, metodoloji 6gretimine elestiri sunulmaktadir.

“Bizim programlarimiz arastirma metodolojisi dgretemiyor. Arastirma metodolojisi
cok zayif yani. Dolayistyla metodolojiyi ¢ok giiclii tutmaniz lazim. Bir temel bilimleri
vermeniz lazim bir de metodolojiyi vermeniz lazim. Ben buraya geldigimde bizim bazi
anabilim dallarinda yiiksek lisans diizeyinde dahi arastirma teknikleri dersi yoktu
va.”( Bl, Dekan).

Ote yandan aym dekan, veri tabanlarinin yayginhgma ve zenginliine dikkat

cekmektedir.

“...Tabii eskiye gore daha iyi bu veri tabanlar: ¢cok yaygin artik. Aragtirma yapmak
istiyorsaniz yen kaynak okumak istiyorsaniz artik bir siirii. O yiizden hani onlari
kitaplara hapsetmek, belli kaynaklar: falan énermek bir kere kaynaklara yazilanlar
cok geride.” (B1, Dekan).

Ogrencilerin akademik gelisimi i¢in akademik yazmanin énemine isaret eden diger iki

katilime1 ise bu konudaki ¢abalar1 soyle 6rneklendirmektedir:

“...Kendi 6gretim iiyelerinizin neler yaptigimi goriin. Iste atif ne demek ona bakin. bir
insan bir makaleyi yazarken neye gore makale yaziyor. Hatta kimi derslerde bir
makaleyi getirip koyup ya bir atif nasil verilir. Apa stilini kullanmak istiyorsaniz nasil
bu stili kullanabilirsiniz? Iste nereden elde edebilirsiniz gibi seyleri de dersler icinde
caktirmadan anlatmaya ¢alistyoruz”( B1, BOTEBB).
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“...Bu siireler icinde seminerler verdik derslerimizin bir béliimiinde buna doniik
mesela bilimsel arastirma yontemleri diye bir ders var mesela bu akademik ¢alismaya
doniik iste makale yazma, sunlar getirilir veya benim sekizinci yari donem de se¢meli
bir dersim var alan arastirmalart diye, bir de bilerek se¢tim kendim koydum. Tiirk¢ge
alan arastirmalar: diye mesela ben bu dersi 4.siniftaki 6grencilere Tiirkce alaniyla
ilgili makale ornekleri inceletiyvorum. Boylece bir yerde de akademik ¢alismalarin
nasil yapilacagini, kaynak¢a konusunun yapildigini, kayitlara nasil basvuruldugunu,
okulda neler yapildigini bu yonde neler yapilacagini béylece derslerde bir sekilde
veriyoruz veya onlari giidiilemeye de ¢alistyoruz zaman zaman zaten.”’( B3, TEBB).

Giicliikler.

Durum B’de katilimcilarin goriislerine gore 6gretmen adaylarinin akademik gelisimine
iliskin uygulamalarda cesitli giicliikler ifade edilmektedir.

Ogretmen adaymin kisaca 6grencinin basar1 algis1 ve gecmisten getirdigi bu “ogreti”

akademik gelisimi acisindan engel olarak goriilmektedir:

“...Evet mesela yarin evlat sahibi olacaksiiz insallah. 100 soruluk testi
cevapladiginda hemen Mc Donalds isteyecek, yani ddiillendirilmis bir nesil olarak.
(vani) Yani 6grenci okul basarisi noktasinda diisiiniiyor bunu yani akademik basart
esittir okul bagarisi degil her zaman” (B2, TEBB).

Ayni fakiilteden farkli bir boliim baskani ise, 6gretmen adayinin akademik gelisiminde

yabanci dil kullanimi yetersizligini vurgulamaktadir:

“...Hani dgrencinin hani daha aktif, dil kullanimi yetersizligi var. Bir de bizim
donammlarimizla da ilgili problemler var. Yani diyelim ki Ingilizce hazirligin mesela

olmasi_gerekir bence, dgretmenlik boliimlerinde iste yiiksek lisans programlarinda
(B2, IOBB).

Ogretmen adaymin mesleki gelisimine iliskin ortaya ¢ikan ve tiim arastirma

bulgularinda ortak olan gii¢litk kaynak bulmaya iligkindir.

“...Tabii tabi. Yani mesela yine isim vermeye gerek yok cagirdigimiz iste, dille
ilgilenen egitimle ilgilenenler biiyiik meblaglar istiyorlar mesela gelebilmek igin.
Nazlanmiyorlar. Goéniillii bulabilmek ¢ok zor. Ancak nazimizin gegtigi hocalara,
arkadaslara rica edip gelmelerini sagliyoruz. (kaynak problemi yasiyorsunuz yani)
Kaynak problemi yasiyoruz tabii. Hep devletten bekleme, iste bakiyorsunuz Anadolu
Universitesi’nin kampiisii soyle boyle. Ama orada kisisel tesebbiisle ilgili seyler de
var. veya Mugla’ya gittik. Bir patron adam ismini de vermis Sitki Kogman, biitiin
varint yogunu oraya vermis. Yani x halkinin da destek olmasi gerekiyor bu noktada.
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Yani iiniversitesine sahip ¢ikan bir X halki yok maalesef. Yani iste Tip Fakiiltesi’ne
gitmeyen, baska arayislarda olan. Yani X Universitesi deyince X halkinin géziinde su
anda ¢ok da itibarli bir iiniversite yok aslinda. Anlatabiliyor muyum? Yani destek
verelim, maddi kaynak iste seyi ¢coktur. Yani maddi durumu uygun olup yardim edecek
coktur ama belki de bunu rektorliik olarak bir politika izlenmesi gerekiyor ya da
dekanlik olarak fakiiltede”( B2, TEBB).

“...Biraz once dedigim gibi biitce kaynaklarindan ¢ok fazla yararlanamiyoruz. Hatta o
bizim igin bir dezavantajdi o. Senin igin belki seyde degerlendiriliv mi bilmiyorum
ama; bir dezavantajdi o. Kuruldugumuzdan beri formasyon gelirimiz oldugu icin biz
devlet biit¢esini ¢ok fazla talep etmedik. Etmeyince de simdi neredeyse bir aile biit¢esi
gibi kiiciik . Artirmaya kalktigin zaman da en fazla iki kat artirabiliyoriar. O da ¢ok
Jfazla bir sey degil. Bizim hala fakiiltemizin isleyisini saglayan agirlikli olarak doner
sermeye gelirleri” (B1, IOBB).

Gorev yaptig1 fakiiltede doktora programi olmamasini 6nemli bir gligliik olarak géren

bir dekan, doktora programinin agilmasi i¢in 6ncelikli gordiiklerini vurgulamaktadir:

“....Ben su anda akademik seviyede ozellikle 6gretim elemanlar igin asistanlarimizin
ozellikle gelisimi icin burada doktora programumiz yoktu ilk once doktora
programinin  olmasinin  gerekliligini  diisiinerek bunun basvurularmi hazirladik,
vapacagiz suanda.” (B3, dekan).

Disiplinler arasi1 ¢aligma ve akademisyenler arasindaki igbirligi yoksunluguna dikkat
ceken bir boliim baskani, yonetsel yetkisi olsa bunu miimkiin kilmak istedigini ifade

etmektedir:

“....Ben yetkim olsa esnetebilmek isterdim hatta alanda yani sadece diyelim, bizim
smif ogretmenligi, okul oncesi veya ozel egitim, sadece alan hocalari veya egitim
fakiiltesi hocalar: degil alan disindaki hocalarin da buraya derslere gelmesini. Ne
bileyim mesela bir Makine Miihendisligi olabilir, atiyorum Fizik olabilir yani farkl
alanlar Mimarlik olabilir. Yani onunla ilgili ¢alismalar, ¢ocuk parklari diyelim,
bahge diizenlemesi, yemek diizenlemek yani bir¢cok konu var. Gergekten farkl
alanlarda iletisim kurarak hani mezun olmak dnemli bence. Yani farkli alanlardan
Konservatuar olabilir yani farkli derslerle bizim konularin birlestirilmesi (B2,I0BB)”.

Benzer bir elestiriyi farkli bir fakiiltenin dekani1 (B1) asagidaki gibi ifade etmektedir:

“Bu sekilde yani bir de biz ¢ok kapali hale geldik. Simdi iiniversite igindeyiz. Ama
iiniversitede temayiiz etmis bir hocadan ders alamiyoruz yani. Sosyal bilimlerden,
dibimizde fen fakiiltesi var edebiyat fakiiltesi var. ¢ok swmirli, aliniyor da sinirl
alintyor. Ben isterim ki biitiin temel bilimleri oradan alayim. Yani psikolojiye girisi
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psikolojiden alayim, sosyal psikolojiyi sosyal psikolojiden alayim isterim yani. (Bl,
Dekan).

Ogrencinin akademik gelisimlerinin daha sistemli ele alimmasini saglamak acisindan

bir orgiitlenme Onerisi diisiinen bir béliim baskaninin gorisleri ise;

“...Belki bunun disinda ayr1 bir ekibin kurulmasi gerekiyor boliimde. Hani bu
akademik gelisimi nasil, ya da bu sosyal, kiiltiirel gelisimi nasil olacak? Yani bu
vizyonu gelistirecek ayri bir ekibin, birimin olmasi lazim bence her béliimde. Yani
mesela geng asistanlar bunu idare edebilir. Daha ¢tinkii hani ders yiikleri olmadiklar:
icin, 6yle bir sey diisiiniilebilir aslinda. Su an aklima geldi yani.” (B2, IOBB)

seklindedir.
Bazi Egitim bilimleri boliimlerinde 6grenci bulunmamasi, akademisyenler tarafindan

ogrenciyle dogrudan temas kurulamamasi agisidan bir giicliik olarak degerlendirilmektedir.

“...Ha bagimsiz. O zaman daha cok olabilir de. Obiir konuyla, ¢iinkii obiir konuda,
senin konunda bizi sinirlandiran sey var bastan soyledigimiz gibi bizim boliimiimiiziin
ogrencisi olmamasi bir sikinti onu tekrar vurgulayayim”( B2, EBBB).

PDR (Psikolojik Danigsma ve Rehberlik) dalinda 6grencisi olan boliimler, yukaridaki
ifadelerde de goriildiigi gibi somut bazi uygulamalar yapma konusunda imkan sahibi

olmaktadirlar.

“...Hani nesil olarak, ben oyle diyorum, ¢oktan se¢cmeli bir nesil. Adini soyadini bile A
B segenekleri ile soyleyen bir nesil geliyor dgrenci grubu olarak. Mesela, yani isler mi
bilmiyorum. Bu sene bir tane boyle bir yaklagim deneyecegiz. Belki senin igin de sey
olabilir. Egitim bilimlerine giris dersi var biliyorsunuz bizim boliimiin. (evet) O ortak
ders biitiin boliimler icin. Hani iiniversitemizden bir seyle, yaklasimla, hani onu bir
ziimre gibi diisiiniip o derse girenleri, hani o derse girenler bir ziimre gibi diisiiniiliip,
ortak bir sey, program, ortak bir program, ortak bir sinav gibi 6yle bir yaklasim var.
Tabii daha yapim agamasinda. Ama onlar isler mi iste? Onu gorecegiz" (B2, EBBB).

Boliim bagskani ya da dekanin ¢aba gosterdigi yonetsel uygulamalarda yalniz kalmasi
ve sorumlulugun paylasilamamasi kisisel gelisim temasi altinda da ¢ikan bir bulguydu.

Benzer sekilde,
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“...Yani bu bir tane béliim baskanmin ya da 6gretim iiyesinin ortaya attigi bir fikir tek
basina hani getirmesi, ortaya koymasi, onu iistlenmesi vs. gibi bakiliyor. Yani o
sorumluluk paylagilmiyor. Bazen bir 6gretim tiyesinin ya da bir boliim baskaninin ne
deniliyor hani Don Kisot dedigimiz gibi girisimleriyle, tek basima savasmasi ile
oluyor.”( B2, EBBB)

goviisleri ile ifade etmektedir.

Farkli bir bolim bagkan1 da, yonetsel giigliik olarak bir yonetici olarak insanlari

yonetmenin zorluguna isaret etmektedir:

“...Yani birisi a olup birisi b oldugunda sen kitii hoca olmaya basliyorsun. Iste
falanca hocada filanca seyler yapilirken sen bize niye boyle yapiyorsun gibi durumlar

ortaya c¢ikiyor. Dolayisiyla yonetici olarak en biiyiik sorun biliyorsun insanlarla
ugrasmak”(B1, BOTEBB).

Isteksizlige yonelik bir elestiri de ayni fakiilteden farkli bir béliim baskanindan ifade

edilmektedir. Fakat isteksizligin yonii bu kez 6grenciye yoneliktir:

. Yine bilgiye ulasmayla ilgili isteksizlik var yani ogrencilerde ben bunlari gériiyorum.
Kitap alin diyorsunuz mesela bu sinavda ¢ikacak mi falan yani gibi. Bu tarz seyler var
vani. Bunlarin degistirilmesine yonelik hani yoneticilerin aslinda, kendimi de ben
elestirivorum bu noktada, ¢ok fazla bir sey herhalde yapmiyoruz ki bunlar pek
degismiyor yani (B2,I0BB).

Bir boliim baskani da kendini yonetsel olarak elestirmektedir:

“...Yani bir takim ders dizilislerinin ya da igeriklerin yanlis oldugunu biliyorsun ama
vapabilecegin ¢ok fazla bir sey de olmuyor maalesef. Bu tarz seyler var yani. Bunlarin
degistirilmesine yonelik hani yoneticilerin aslinda, kendimi de ben elestiriyorum bu
noktada, c¢ok fazla bir sey herhalde yapmiyoruz ki bunlar pek degismiyor yani
(B1,TEBB,).

Derslerin ve programin yeterliliginden yola ¢ikarak asagidaki goriigler géz oniinde
tutuldugunda 6nceki verilerde de ortaya ¢ikan topluma hizmet uygulamalar1 dersi ve merkezi

Ogretmen yetigtirme ogretim programi elestirisi goze carpmaktadir:

“...Topluma hizmet dersleri, gercekten aslinda bir firsat. Ogrencilerle hem de kiiciik
grupla, hep elestirdigimiz o biiyiik kitleden kiigiik gruba diistiigiimiiz, grupla ¢ok giizel
faaliyetler yiiriitiilebilir (B2, EBBB).
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“...Bir de en cok zorladigim sey YOK diizeyinde yazdigim yazismalarda ya bu sablon

programdan vazgegilmesi. Yani bunun, bir zuliim yani olacak iste degil. Bu giivensizlik
tabii. Yani diyorlar ki egitim fakiiltelerinin biiyiik bir kismi bu isi yapamaz iste. Evet,
akademik, su anda mevcut program icinde bir de se¢meli dersler, bazi farkli se¢meli
dersler actirarak. Yani iste soruyorum, kim ne dersi okutabilir hangi se¢meli dersi.
Yani ve onlar1 ézendiriyoruz. Biraz daha se¢meli derslerde en azindan bir grubu
oraya yonlendirmelerini saglryoruz” (B2, Dekan).

Ogretmen Adaymin Akademik Gelisimine Iliskin Bulgularin Durum A ve Durum
B Acisindan Karsilastirilmasi

Durum A ve Durum B 6gretmen adaymin kisisel gelisimi agisindan ele alindiginda,
temel diizeydeki bulgular benzerlik gosterirken. Durum B’deki fakiiltelerden ikisinin
lisansiistii egitim acisindan zayif olduklar1 ve kadro eksikliginin giderilmesiyle bu sorunun
ortadan kalkacagina inandiklar1 ifade edilebilir. Akademik gelisim icin, kitap okuma
aliskanliginin kazandirilmasi her iki durum icin de 6ne ¢ikan bir 6neridir. Ote yandan B1
egitim fakiiltesi olma tarihi acisidan en yeni fakiilte olmakla birlikte biinyesinde bulundugu
tiniversite cok koklii ve bolgesel olarak olanaklar1 gelisimis oldugu i¢in, 6grenci ve akademik
kadro profili Durum B’deki diger fakiiltelerden oldukga farklidir. Ogrencinin genel
isteksizligi her iki durum i¢in de aynmi sekilde ortaya c¢ikan bir bulgudur. Biitceye dayali
gticliikkler de yine her iki durum i¢in de ortaktir. Durum A’daki fakiilteler doktora programina
sahipken, Durum B’de sadece fakiilte B1’de doktora programi bulunmaktadir.

Genel olarak iki durum karsilagtirildiginda, Durum B’nin akademik gelisime dayali
sorunlarla daha ¢ok yiizlestigi soylenebilir. Soyle ki 6zellikle B2 ve B3 fakiilteleri akademik
kadro agisindan sikintili fakiiltelerdir ve hatta B’nin dekani da fakiilte biinyesinde profesor

bulunmadigr i¢in fen edebiyat fakiiltesinden gorevlendirilmistir.
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Durum A Durum B
\
Ogretim Programi ve Akademik Kadro Akademik Biling ve Beceri
Bilimsel Arastirma Dersleri Gtgliikler Kazanim
Akademik Gelisim
Olanaklari Arastirma Yontem Becerisi

Lisanstistii Egitime Tegvik
ve Programin Yeterlik

Diizeyi

Sekil 9 Durum A ve B'de Akademik Geligim

Fakiilteler arasi igbirligi onerisi Durum B’de 6ne cikan ve 6grencilerin akademik
gelisimine katki saglayacagi inanilan oneridir. Yoneticilerin en ¢ok yakindigi durum diger
akademisyenlerle isbirligi yapamamaktir.

Durum A’da genel goriis lisansiistii egitime tesvik iizerine iken, Durum B’de

akademik diistinme ve beceri kazandirma lizerine yogunlagmaktadir.
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Béliim IV: Tartisma, Sonuc, Oneriler

Bu boliimde sirasiyla tartisma, sonug ve onerilere yer verilmistir.
Tartisma

Ogretmen adaylarinin mesleki, kisisel ve akademik gelisimlerine iliskin yonetsel
uygulamalari ortaya koymayi amaglayan bu arastirmada, Durum A ve Durum B’deki bulgular
incelediginde benzer ve farkli sonuglar ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Akademik kadronun niteligi ve niceligine iliskin gortsler her fakiilte i¢in benzerlik
gostermektedir. Nitelik, siklikla 6gretim elemaninin alana uygunlugu, ders isleme yaklasima,
yurt dis1 deneyimi gibi unsurlara isaret ederken, nicelik vurgusu oOzellikle ders yiikiiniin
fazlaligina, uygun olmayan ogretim elemaninin derse girmesi, lisansiistii programlarin
acilamamasi acisindan ele alinmaktadir. Ogrencinin mesleki gelisiminde rol-model olarak
alacagi kisinin de Ogretim elemanlarinin olmasi agisindan da, nitelikli 6gretim elemani
6gretmen adayinin mesleki gelisiminde etkili oldugunu sonucuna ulagtirmaktadir.

Etkinlikler, 6gretmen adaymin hem mesleki gelisimin hem de kisisel temasi altinda
ortaya cikan bir kategoridir. Burada 6zellikle fakiilte olanaklar1 6ne ¢ikarken, Durum A ve
Durum B’de, fakiiltenin bulundugu {iniversitenin imkanlarinin da etken oldugu goriilmektedir.
Soyle ki Durum A’daki egitim fakiilteleri bagli olduklart tiniversitelerin ana yerleskeleri
icerisinde yer almaktadir

(A3, ilgili tiniversitenin en biiyiik yerleskelerinden birindedir). Ogrenci topluluklarinin
faaliyetleri de 6gretmen adaylarinin kisisel gelisim stirecleri agisindan, yoneticiler tarafindan
bir ¢dziim olarak One siiriilmektedir.

Ogretmen yetistirme programmin fakiilteler tarafindan hazirlanmasi, fakiiltelere gore
farkliliklar gostermesi 6gretmen adayinin mesleki gelisiminde etken olabilecegi sdylenebilir.

Iki durum agisindan farkliliklara bakildiginda, kiiltiir Durum A’da 6ne ¢ikan ¢ok giilii

bir kategoridir. Durum B’de kiiltir kavramina hi¢ vurgu yapilmamas: olduk¢a dikkat
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cekicidir. Bu sonu¢ aslinda fakiiltelerin 6gretmen yetistirme tarihi igerisindeki yeri ile
dogrudan ilintilidir. Ozellikle ilgili fakiiltelerin fakiilte olma tarihi yani 1982 oncesine
dayanan orgiitsel yapilar1 bu sonugta etkilidir. Bu orgiitsel yap1 igerisinde 6zellikle geng
akademisyenlerin yani sira fakiiltelerin kurulusundan beri o fakiiltede gérev yapan Ogretim
tiyelerinin bulunmasi ve hatta kurucu yoneticilik (dekanlik, rektorliik, bolim baskanligi gibi)
yapmis olmalari, mevcut kurum Kkiiltiiriiniin  6nemini one ¢ikarmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin kiiltiir aktariminin bir araci ve mesleki 6zellikleri agisindan daha geleneksel bir
yapis1 oldugunu soyleyebiliriz. Bu nedenle bazi degerlerin, meslek i¢i normlarin, sembollerin
kazanimi agisindan giiclii fakiilte kiltiirti 6nemlidir. Bolman ve Deal(2013), zamanla
orgiitlerin farkli inanglar, degerler ve adetler gelistirerek, sembollerin 6nemini anlayan ve
ruhu canlandirmayr bilen yoneticilerin  kiiltiirel ~ortintiilerin  piyasadaki sorunlarla
iligkilendirildiginde daha bagli etkili orgiitler ortaya ¢ikabilecegini ifade etmektedir.

Ote yandan, orgiitler biiyiidiikce davranisi daha ¢ok bigimlendirir; yasca daha biiyiik
orgiitlerin kurulduklar1 donemdeki bigimleri yansittigi gibi ayn1 zamanda daha biiyiik orgiitler
de ¢ok sik karsi karsiya kaldiklari durumlar1 bicimlendirir. Biiyiiyen orgiit icindeki davranislar
kendilerini daha fazla tekrarlar ve dolayisiyla daha tahmin edilebilir hale geldik¢e onlar
bi¢cimlendirme ihtimali de artar (Mintzberg, 1979). Bu acidan ele alindiginda 6rgiit kiiltiiriiniin
gelismis olmasinin, orgiitsel degisimlerin, davraniglarin yonetimi acisindan 6nemli oldugu
sOylenebilir. Durum A ve Durum B’de yoneticilerin goriisleri bu nedenle farkliliklar ortaya
koymustur. Somut olarak Durum A, Durum B’ye gore kiiltiir 5nemli bir farklilik olarak ortaya
cikmistir. Bununla birlikte Durum B incelendiginde B1 geng bir Egitim fakiiltesi iken bagl
oldugu tniversite kurulug tarihi ve kiiltiirii agisindan giicli bir kiiltiir olusmustur.
Universitenin bu 6zelligi B1’in fakiilte kiiltiiriine yansimakta oldugu soylenebilir. Ote yandan
Fakiilte B3 fakiilte olma tarihi 1982 sonrasi olmasina ragmen 6gretmen okulu gegmisinden

gelmektedir. Bagl oldugu {iniversite geng bir tiniversite olsa da, kendilerine has bir kiiltiirel
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yapilart olusmus oldugu soOylenebilir. Fakat bu fakiiltenin en 6nemli sikintisi, bulundugu
konumdan dolay1 6gretim tiyelerinin siirekliligi olmamasidir. Bu fakiiltede 6zellikle neredeyse
tim akademik omrtnii o fakiiltede ge¢irmis katilimer ornegindeki gibi akademisyenlerin
mevcut kiiltliriin (mezuniyet torenleri vb. gibi) yasatilmasi agisindan 6nemlidir.

Fiziksel donanim Durum A ve Durum B ‘de ortaya ¢ikan ortak bir kategoridir.
Fakiiltenin ve Universitenin olanaklar1 bu kategorinin 6ne ¢ikmasinda etkilidir. Kiitiiphane
olanaklari, laboratuvar olanaklar1 ozellikle Ogretmen adaylarinin kendi alanlarinda
yetismelerinde de Onemlidir. Fakiiltenin kendine ait bir kongre salonun bulunmasi ya da
tiniversite olanaklarindan yeterli diizeyde yararlanabilecek yapiya sahip olmasi 6gretmen
adaymin mesleki gelisimin ilk basamagi olan fakiiltenin niteligi agisindan 6nemlidir. Milli
Egitim Bakanligi’nin akilli tahta uygulamasi ile esgiidim amacl olarak egitim fakiilteleri de
bliylik 6l¢tide bu uygulama igin gerekli fiziksel donanimi saglamistir. Siniflarin fiziksel
diizenlemesinin yetersizligi, kalabalik yerlesime uygun olmamasi 6gretmen adayinin mesleki
gelisimi agisindan bir olumsuzluk olarak éne ¢ikmaktadir. Ogretim ortaminin fiziksel yap1 ve
kosullarinin uygunlugu, yeterli donanima sahip olup olmamasi; 6grencilerin 6grenmeye
istekli olma durumlari; dgretim {iyelerinin konu alanlarindaki yeterlik ve 6gretmeye istekli
olma durumlart; 6gretim programlarinin beklentileri karsilama diizeyi; 6gretim tiiyeleri ile
ogrenciler arasindaki iliskilerin niteligi gibi pek ¢ok degisken dgretmen yetistirme siirecinin
niteligini etkiler (Sahin, 2011).

Universite-fakiilte olanaklari 6gretmen adayinm kisisel gelisiminde etkili bir yeri
oldugu goriilmektedir. Ana kampiisten ayr1 olan egitim fakiilteleri {iniversitenin olanaklarina
ulagimi kisith kalmaktadir. Bu nedenle egitim fakiiltelerinin kendi fiziksel donanimina sahip
olmas1 6nemlidir. Bununla beraber YOK Yiiksekogretim Stratejisi Kitabi (2007)’nda da
belirtildigi gibi, egitim fakiilteleri hala fiziksel mekan ve teknik donanim agisindan c¢ok

geridedir. Universitelerin 6grenciye sundugu her tiirlii kisisel gelisim olanagi 6grencinin
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sosyallesmesi, kisilik gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Burada beklenen farkli bir
nokta egitim fakiiltelerinin yonetimleri tarafindan, 6gretmen adayinin 6gretmenlik meslegine
katki saglayacak olanaklar konusunda tesvik edici ve girisimci olmasidir. Egitim fakiiltesinin
bulundugu yerlesim biriminde 6gretmen adayinin kisisel gelisimine katki sunacak olanaklar
kisitliysa ve tiniversite de bu ortami saglayamiyorsa, 6gretmen adayinin ¢ok yonlii bir birey
olarak gelismesi zor olabilir.

Akademisyenlerin niteligi ve niceliksel durumlarma iliskin bulgular, bu arastirmada
ortaya ¢ikan bir diger 6nemli bulgudur. Ozellikle 6gretmen adayinin akademik gelisiminde
Kiiciikahmet (2007), 6gretmen yetistirme lisans programlarimi degerlendirdigi calismada,
Ogretmen yetistirme programinin alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir
kapsam1 agisindan ayrintili ele alinmasi gerektigini, programlara ¢ogu dersin nigin orda olma
amacinin anlasilamadigini, derslerin yariyillara tesadiifi bir bicimde serpistirildigini, uzmanlik
gerektiren  dersleri  okutacak yeterli sayida Ogretim elemanm1 olup olmamasinin
degerlendirilmedigini vurgulamaktadir. Bu noktada o6gretmen adaylarinin yetistirilmesi
stirecinde belirtilen eksikliklerin dolayli etkisini, Sahin (2014) “Ogretmen Adaylarinin Nasil
Yetistirildiklerine Iligkin Goriigleri” baslikli arastirmasinda degiskenlerin biitiiniinde,
ogretmen adaylarinin ancak %35°nin meslegin gereklerini yerine getirecek niteliklere sahip,
cagdas-demokratik ve yapilandirmact yaklagim modeline uygun olarak yetistirilmeye
calisildigini inandiklarini ortaya koymaktadir (Sahin, 2014, s.254).

Fakiiltenin bulundugu yerlesim birimi kategorisinin, Durum B’de olusan bir kategori
oldugu goriilmektedir. Soyle ki, Durum B’deki bir egitim fakiiltesi iiniversite merkez
yerleskesinden olduk¢a uzak bir yerlesimdedir.

Ogretmen adaymin gelisim siirecinde Durum A ve Durum B’de maddi giigliikler,
yonetsel yetkilerin kullanimi, akademisyenlerden destek gorememek, yonetsel uyum; adil

yonetim, 6grenci olmamasi, biirokratik giicliikler, yonetsel giicliikler olarak ortaya ¢ikmustir.
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Ogretmen adaymin kisisel gelisiminde 6nem verilmesi gereken diger bir sonu¢ da
ogrencinin uyumu yani fakiilte ve iiniversiteye uyumudur. Ozellikle metropol diye tabir edilen
sehirlerde bulunan {iniversitelerdeki fakiltelerin tutumu Ogrencinin sehre ve iiniversiteye
uyum saglamasini kolaylastirmaktadir. Yine 6gretmen adayinin kendi alanina uygun olarak
kendi yasadig1 sehirle iligskilendirilmis derslerin fakiilte yonetimi tarafindan tesvik edilmesi
onemlidir. Bu sayede oOgretmen adayr yakin c¢evresinden baslayarak aslinda ileride
kendisinden 6grencilerine kazandirmasi beklenen hayati tanima davranisini kendi deneyim
etmis olacaktir. Ogretmen adaylarinin kisisel gelisimleri agisindan énemli bir diger nokta da,
{iniversitelerin 6grenciye yonelik rehberlik hizmetleridir. Ozellikle Psikolojik Danisma ve
Rehberlik anabilim dali bulunan egitim fakiilteleri, egitim fakiiltelerine farkli uygulama
alanlar1 sunabilir. Ogrencilerin en ¢ok tercih ettigi alan olan Psikolojik Danisma ve Rehberlik,
bu tlir bir hizmetin yani sira toplumsal diizeyde, fakiiltenin halkla etkilesimi noktasinda da
etkin rol alabilir. Ak¢ay (2006) da, yiiksekdgretim sorunlarini sistem yaklasimi agisindan ele
aldig1 degerlendirmesinde, dgrenciler ile 6gretim iiyeleri arasinda iletisim sorununa, 6gretim
tiyesi sayisinin arttirilmasina ve rehberlik sistemi gelistirilmesine isaret etmektedir. Erkan ve
Digerleri (2012)’nin “Universite Ogrencilerinin Yasadiklar1 Problemler ve Psikolojik Yardim
Arama Goniilliikleri” baslikli arastirmalarinda, tiniversite 6grencilerinin yasadiklar1 problem
alanlarmi sirasiyla duygusal, akademik ve ekonomik problemler yasadiklar1 6ne ¢ikarken
tiniversite 6grencilerinin ergenlik dénemi ile geng yetiskinlik donemi arasinda geg¢is slirecinde
olmasinin da bu problemlere etki ettigi ifade edilmektedir.

Fakiilte ve tiniversite tarafindan diizenlenen etkinlikler 6gretmen adaylarinin kisisel
gelisimlerine olumlu katkida bulunmaktadir. Ozellikle onlarm bakis acilarini zenginlestirecek
geziler, tiyatrolar, 6grenci topluluklari, konferans gibi etkinliklere katilim1 6nemlidir. Burada
dikkat ¢eken en onemli nokta Ogrencilerin isteksizligidir. Ogrencilerin popiiler igerikli

etkinlikler disindaki etkinliklere katilimda isteksiz oldugu gozlenmektedir. Ote yandan
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akademisyenlerin ders yiikleri de Ogrencileri bu tiir etkinliklere yonlendirmek ya da
diizenleme roliinii iistlenmeden uzaklastirmaktadir. Burada bir diger onemli nokta da
akademisyenlerin kendi davranislar ile model olmalar ile ilgilidir. Ozellikle Durum B’deki
etkinlik imkanlar1 daha az olan fakiiltelerde bu rol daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir. Gokmenoglu ve
Kiraz (2011) “Ogretmen Adaylarinin Universitelerde Sunulan Sosyal ve Akademik Olanaklar
Degerlendirme Durumlari: ODTU Ornegi” baslikli calismalarinda, ODTU gibi akademik ve
sosyal etkinlikler acismndan zengin bir yiiksekogretim kurumunda  yiirtittikleri
arastirmalarinda, 6gretmen adaylarinin yalnizca lisans déoneminde alinan derslerin yetkin bir
6gretmen olabilmeleri icin yeterli olmadigin1 diisiindiikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Egitim
fakiiltesi 6grencileri, sadece yetkin 6gretmen ozellikleri i¢in degil ayn1 zamanda kisisel
gelisimleri acisindan da sosyal ve akademik etkinliklere katilmalar1 gerektigi kanisindadirlar.
Ayni aragtirmanin sonuglarina gore, fakiilte yonetimleri tarafindan 6gretmen adaylarinin
sosyal ve akademik etkinliklerin desteklenmesine yonelik adimlar atilmas1 dnerilmektedir.

Etkinliklerle 1ilgili bir diger 6nemli husus da, etkinliklerin maliyetine iliskindir.
Arastirmanin tiim boyutlarindaki yonetsel giicliiklerden biri olarak dile getirilen biitce darlig1
burada da ortaya ¢ikmaktadir. Boliim baskanlarinin kendine ait bir boliim biitcesi olmamast
kendilerince ifade edilen ve boliimler diizeyinde yapilmasi planlanan etkinlikleri engelleyen
bir durumdur.

Ogretmen adaymin genel motivasyonu, atanma kaygisi, 6gretmenlige kars1 istekli ya
da isteksiz olmasi da kisisel gelisimleri ag¢isindan etki eden bir unsurdur. Durum A’da
O0gretmen adayma iliskin ortaya c¢ikan degiskenler, Durum B’de Ogretmen adayinin
motivasyonuna bagl degisken olarak agiklanmaktadir. Sahin (2015) tarafindan yapilan egitim
fakiiltesi Ogretim elemanlarinin  6gretmen yetistirmeye iligkin gorlislerini inceleyen
arastirmada katilimeilar, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik coskusunu hi¢ yasamadiklarini ya

da yeterince yasamadiklarini diistinmektedir.
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Sahin (2015) de yaptigi ayni arastirmada fakiiltedeki sosyal-kiiltiirel ortamin,
Ogretmen adaylarini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal konulara duyarli, entelektiiel yonden gelismis
Ogretmenler olarak yetistirmek i¢in ¢ok yetersiz kaldigimi vurgulamaktadir. Sahin (2015)’in
arastirmacisindaki katilimeilar, diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ¢ok
yetersiz kalmasi, 6gretmen adaylarinin, gerek toplumsal sorunlara duyarl yetistirme gerekse
bireysel ozellikleri gelistirme bakimindan yeterli yetismemeleri sonucunu doguracagini
vurgulamaktadir.

Yildirim (2013) “Tiirkiye’de Ogretmen Egitimi Arastirmalari: Yonelimler, Sorunlar
ve Oncelikli Alanlar Adli” makalesinde arastirilmasini 6nerdigi konular olarak, “Ogretmen
egitimcileri ve yetistirilen 6gretmen adaylar1 tizerindeki etkilerini, bu egitimcilerin kimler
oldugunu, hangi kaynaktan gelmektedir, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerini (pedogojik
dersleri ve yontem derslerini) kimler vermektedir; okullarda yapilan staj etkinliklerini kimler
yonlendirmektedir gibi sorulara cevap verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Yildirim
(2013), alan bilgisi, mesleki bilgisinin ve genel kiiltiir derslerinin de ayrintili ve genis bir
bakis ag¢isiyla sorgulanmasini 6nermektedir.

Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak, ogretmen adaylarinin gerek kazanmasi
gereken yeterlilikler acisindan olsun, gerek akademik, mesleki ve kisisel gelisimleri a¢isindan
olsun, ayrintili, planl, orgiitlii ve akademik yonetsel uygulamalara ve calismalara ihtiyag
vardir.

Sonuclar

Ogretmen adaymin mesleki, kisisel, akademik gelisim siirecinde egitim fakiilteleri
dekanlariin ve boliim baskanlarinin yonetsel uygulamalarini ortaya koymayr amaglayan bu
aragtirmada bulgulardan yola ¢ikarak asagidaki sonuglara ulagilmistir.

. Fakiiltenin akademik kadrosunun egitim kokeni, ortak fakiilte kiiltiirii olusumu

olmak tizere birgok unsurda etkilidir.



128

. Fakiilte olanaklart 6grencinin tiim gelisim diizeylerinde etkiliyken, fakdilte
olanaklari yeterli olmayan fakiilteler eger tiniversite olanaklar1 yeterli ise bu durumdan olumlu
etkilenmektedir.

. Egitim Bilimleri boliimlerinde PDR anabilim dali siklikla bulunmamaktadir.
Lisans ogrencisi olmamasi, Egitim Bilimleri boliimiinii 6gretmenlik uygulamasi vb.
uygulamalardan uzak kalmasina neden olmaktadir. Bu durum boliim diizeyinde yapilacak
akademik calismalar i¢in engel olarak belirtilmektedir.

. Biitce ve maddi kaynak sikintilari tiim fakiiltelerin bashca sikintisidir. Ozellikle
bolim baskanlarinin kendilerine ait biitgesi olmamasi onlar igin zorluk olarak One
cikmaktadir.

. Ihtiya¢ duyulan sayida ve nitelikte akademik kadro temin edememe boliim
baskanlarinin en ¢ok vurguladig giigliiklerdendir.

. Ortadgretimden egitim fakiiltesine gelen 6grencinin akademik alt yapisinda
eksiklikler gozlenmektedir.

. Egitim fakiiltelerinde, Fen-Edebiyat kokenli akademisyenlerin olmasi ‘“arka
bahge” olarak kullanilmasi, goriisiilen 6gretim tiyelerinin siklikla elestirdigi bir noktadir. Fen
edebiyat kokenli kadrolagsmanin, alan egitimcilerinin kadro bulmasinda engel teskil
etmektedir.

. Ogretmen yetistirme programinda “felsefe, sosyoloji, psikoloji” gibi alanlarda
derslere ihtiya¢ vardir. Temel bilimlerin ortak olarak tiim 6gretmenlik alanlarinda ortak
dersler olarak eklenmesi gerekmektedir.

. Ogretmen yetistirme programimnin merkezi program yapisina sahip olmast,
O0gretmen adayimnin tiim gelisim diizeylerinde elestirilmigtir. Boliimler ortak &gretmen

yetistirme programini se¢meli derslerle zenginlestirmeye ¢alismaktadirlar.
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. Fakiiltelerin kendi “6gretmen yetistirme programi” hazirlama talebi, baslica
sonuglardan biridir.

. Boliim baskanligi ve dekanlik gorevini yiiriiten akademisyenler, aktif olarak
ders yiriitme gorevi gibi ogrencilerle ilgili gorevlerde bulunmalari, bakis acilarinda
“ogretimsel” unsurlar1 yonetsel bakis acilarina gére baskin kilmaktadir.

. Ders yiikiiniin fazlalig, tim katilimeilarin ortak sikintisidir. Ders saatinin fazla
olmasi, akademisyenlerin yonetsel etkinliklere ayirdigi zamani olumsuz etkilemektedir.

. Akademisyenlerin, akademik kadro eksikliklerinden dolay:1 alanlar1 digindaki
derslere girmek durumunda kalmasi, yoneticilerin karsilastig1 giicliiklerdendir.

. Bolim Bagkanlar1 ve dekanlarin yonetsel elestirileri bir {ist yonetimle olan
iliskilerine gore sekil almaktadir. S6yle ki, dekanlar genel olarak daha olumlu bir tablo ortaya
koymaktadir.

. Mesleki, kisisel ve akademik gelisimi etkileyen degiskenlerin ortak 6zellikleri
mevcuttur. Arastirmada katilimcilarin goriislerini en kapsamli ifade ettikleri mesleki gelisim
boyutu olmustur. Ogretmenligi mesleki agidan degerlendiren katilimeilar, bu siirece iliskin
daha somut 6rnekler ortaya koymuslardir.

. Ogrencinin kendi igsel motivasyonu ve meslege karsi tutumu, onun tiim
gelisim boyutlarinda etkilidir. Ozellikle etkinliklere katiliminda, kendini gelistirmesinde ve
mesleki hazirolusunda etkili bir faktor olarak ifade edilmektedir.

. Kurumlarindaki lisanstistii egitim olanaklarini gelistirmek isteyen yoneticilerin
kargilastig1 en onemli gii¢litk akademik kadro teminine iliskindir.

. Universitenin ve fakiiltenin bulundugu sosyal c¢evre ve yerlesim birimi
ogretmen adayma sunulan sosyal ve fiziksel imkanlar agisindan énemlidir. Universitenin ana

kampiisiinde yer alan egitim fakiilteleri {iniversite kimligi edinimi konusunda daha fazla
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imkana sahipken, sehir merkezinde bulunan egitim fakiilteleri okullara yakinlik agisindan
avantaj saglamaktadir.

. Akademisyenlerin ders isleme yaklasimlari 6gretmen adaymnin mesleki ve
akademik gelisiminde 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir. Tek-diize, sunu iizerinden
anlatilan dersler elestirilmektedir.

. Kendini gelistirme ihtiyact duymayan akademisyenler yonetsel diizeyde boliim
baskanlarinin ve dekanlarin karsilastigi 6nemli bir giigliiktiir.

. Fakiilteye konusmaci davet edilmesi, 6grenci topluluklari, topluma hizmet
uygulamalar1 dersleri katilimcilar tarafindan o6gretmen adaymin kisisel gelisimine katki

saglayan uygulamalar olarak ifade edilmektedir

. Ogrenci degisim programlar1 dgretmen adaymin kisisel gelisimi agisindan
onemlidir.
. Yurt disindan misafir akademisyenlerle Ogrencileri tamistirmak  ve

akademisyenlerin yurt digi deneyimleri 6gretmen adaymin gelisimsel diizeyleri agisindan
onemlidir.

. Ogrencinin yani 6gretmen adaymnn fakiilteye ve iiniversiteye uyumu dekanlk
ve bolim bagkanligr diizeyinde onemsenen bir degiskendir. Yoneticiler uygulamalar: ile

Ogrencinin meslege, liniversiteye ve sehre uyumunu kolaylastirmaya calismaktadir.

. Ogrencilerin Tiirkge dilini etkili kullanmamasi ozellikle alan egitimcilerinin
elestirisidir.
. Egitim fakdilteleri ile ilgili 6nemli bir tartisma olan akretitasyonun bu konuyla

ilgili ¢alismalarda goérev alan yoneticiler tarafindan 6nemsendigi goriilmektedir.
. Yabanct dil kullanimi, mesleki ve bilimsel kaynaklar1 anadilinde okuma

yeterliligi 6gretmen adayinin akademik gelisimi agisindan 6nemlidir.
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. Boliim baskanlart 6grencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin eksikligini
Ogrencinin ozellikle kisisel gelisiminde 6nemli bir eksiklik olarak kabul etmektedirler.

. Egitim fakiiltelerinin dekanlarinin egitim bilimci ya da alan egitimi
formasyonuna sahip olmasi, dgretmen yetistirmeye bakis agisini egitim 6zgeemisi farkli
dekanlara gore daha kapsamli ve 6zel kilmaktadir.

. Katilimcilarin -~ birer akademisyen olmasindan kaynaklanan empatisi,
arastirmacinin arastirma siiresince goriismeleri saglikli yiiriitmesinde etkili olmustur.

Arastirmanin amaglarindan yola ¢ikilarak elde edilen veriler gosteriyor ki, 6gretmen
adaymin gelisim siirecinin planli bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir. Ortaggretim
kademesinden {iiniversite hayatina gecis yapan Ogrencilerin tercih ettikleri meslekteki
egitimlerinin yani sira, onlara meslek hayatlar1 siiresince rehber olacak bir mesleki gelisim
temeli, psiko-sosyal yonlerinin gelismesini, ¢ok yonli, uyum yetenegi yiiksek bireyler
olabilmeleri igin kisisel gelisimlerini ve de tniversitenin bir geregi olarak akademik
gelisimlerinin saglanmasina yonelik kosullar siirekli gézden gecirilmeli ve saglanmalidir.
Bununla birlikte, isbirligi, insiyatif kullanma gibi davranis egilimleri genel olarak az
rastlanmaktadir. Egitim fakdiltelerinin statiisiiniin, 6neminin stirekli tartigildig1 tilkemizde,
yoneticilerin ve de akademisyenlerin daha girisimci, kararli olmalar1 gerekmektedir.

Bu arastirma gosteriyor ki, 6gretmen adaylarimin ilgili siire¢lerdeki gelisimleri ¢ok
sayida unsurdan etkilenmektedir. Tiim olumsuzluklara ve yetersizliklere ragmen, yoneticilerin
uygulamalari ile ¢ok etkin sonuclar ortaya ¢ikabilir. Arastirilan fakiilteler 6gretim programi
zemininde birbirilerine benzer gibi olsalar da hem iki durum arasinda hem de durumlar
icerisindeki fakiiltelerde farkliliklar oldugu yoneticilerin goriislerine gore belirgin sekilde
ortadir.

Bu arastirma, tilkemizdeki 6gretmen yetistirme sistemine farkl: bir agidan yaklasarak,

kendileri de birer akademisyen olan yoneticilerin goriisleri irdelenerek, dgretmen adaylarinin
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nasil yetistirildigini ve yetistirilebilecegini ortaya koymaya c¢alismistir. Sonug¢ olarak egitim
fakiiltelerinde gorev yapan tiim akademisyenler ve yoneticiler, her 6grencinin ¢ok kiymetli
oldugunu ve onlarin gelecegin ger¢ek mimarlar1 olacag: inancini yitirmeden, bilimsel, insani
ve evrensel degerleri temel alan, gelisigiizel ve plansiz olmayan, giincel degisimleri de
gozeten ama yoni gelecege doniik uygulamalar konusunda kararli, cesur ve caliskan
olmalidir.

Oneriler

Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak oneriler ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler.

. Fakiilte yonetimleri, akademik kurullarinda her 6gretim yili 6ncesi 6gretmen
adaylarinin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerine iliskin uygulamalar planlamalidir. Bu
planlamalar yapilirken bélimlerden goriisler alinmalidir. Ulusal ve uluslararast bilimsel
gostergeleri goz onlinde tutmanin yani sira bu planlama 6ncelikle fakiiltenin mevcut 6grenci
profilini sayisal gostergelerle belirlemelidir. Bu sayisal gostergeler egitim fakiiltesini tercih
eden 6grencilerin mezun olduklar: okul tiirlerini, sosyo-ekonomik profillerini, gegmis egitim
ve kisisel ozelliklerini iceren bilgi formlari araciligi ile toplanabilir. Boylece fakiilteye
ogretmen olmak i¢in gelen 6grenciyi tanimak, takip ve yonlendirmek i¢in etkili bir baslangi¢
yapilabilir. Yapilan bu planlamalar, alan ve meslek bilgisi kapsamini icerdigi gibi planli genel
kiiltiir etkinliklerini de icermelidir. Bu noktada 6zellikle benzer dersleri yiiriiten
akademisyenlerin birbirleriyle etkilesimleri olduk¢a Onemlidir. Yoneticiler tarafindan
akademisyenlerin profesyonellik ve 6zerklik karakterlerine olumsuz etki etmeden, 6grenciler
icin birbirleriyle etkilesimli, gelisime doniik paylasimlart davranis haline getirmeleri tesvik

edilmelidir.
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. Akademisyenler boliim bagkaninin ve dekanin yonetsel ¢abalarina karsi daha
duyarli olmalidir. Yoneticiler de bu katilim i¢in, akademisyenleri heyecanlandiran ve giiven
duygusunu pekistirecek yaklasim benimsemelidir.

. Kiiltiir 6gretmen adaylarmin mesleki gelisiminde etkili bir kavramdir. Orgiitsel
diizeyde kiiltiiri yasatmak ic¢in, 6gretmenlik mesleginin kiiltiirel sembolleri 6grencilere
benimsetebilir. Bunun igin Ogretmen yetistirme tarihindeki ©nemli tarihler anilabilir.
Fakiiltelerin 6grencilerin ortak kullandigi alanlarina, ge¢misten giinlimiize o fakiiltenin
tarihini anlatan ve 6gretmenlikle ilgili fotograflar asilabilir.

. Geleneksellesmesi amaciyla fakiilteye 0zgii olan Ogrencilerin  mesleki,
akademik ve kisisel gelisimine yonelik torenler diizenlenebilir. Ya da varsa gelencksel
uygulamalar onlarin devamliligi i¢in kararli bir yonetsel tutum sergilenmelidir.

. Ogretmen adaymin gelisimi a¢isindan fakiilte ve {iniversitenin sundugu sosyal
ve fiziksel imkanlarin arttirilmasi, ¢agdas diizeyde ihtiyaglara cevap verebilmesi agisidan,
yonesel insiyatif siireklilikle kullanilmalidir.

. Boliimler arasi iletisim ve etkilesimin Onemi, iist yonetim tarafindan goz
onilinde tutulmalidir. Bununla birlikte boliim bagskanlar1 kendi gorev yaptigi anabilim dallari
disinda kalan diger anabilim dallarina da kendi anabilim daliyla ayn1t mesafede durabilmelidir.
Soyle ki, 6rnegin bir boliimiin biinyesinde ti¢ anabilim dali varsa, boliim bagkani anabilim dali
baskanlar1 ile etkilesimini siirdiirerek, boliimdeki ©6gretmen adaylar1 i¢in planlamalari
yapabilmelidir.

. Fakiiltelerin daha islevsel olabilmesi agisindan, kendi vizyonlarini
yetistirdikleri 6gretmen adayina yansitabilmesi amaciyla fakiiltelere belirli oranda program
gelistirme ve uygulama yetkisi taninmalidir.

. Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetlerinin saglanmasi iiniversite diizeyinde

mumkiin kilinmalidir. Bununla birlikte saglikli bir kisilik bitiinliigiine sahip olmalar igin,
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egitim fakiiltelerinde bu destege 6zellikle nem verilmelidir. Bunun i¢in varsa fakiiltelerin
PDR boliimlerinden destek alinabilir.

. Yabanci dil destekli 6gretim olanaklari arttirilarak, fakiiltelerin alt yap1 olarak
uygun béliimlerine uygulanmalidir.

. Yaymlanmas: beklenen Ulusal Ogretmen Yetistirme Strateji Belgesinde,
Ogretmen adaylarinin mesleki, akademik ve kisisel gelisimleri ele alinmali, yasam boyu
O6grenme vurgusu mutlaka yapilmalidir.

. Ogretmen adaylarmin okuryazarlik diizeylerinin gelisimi ve sosyal etkinliklere
katilim1 konusunda, akademisyenler ve yonetim rol-model olmalidir.

. Ogrenci-akademisyen iliskisinin niteliksel gelisimi icin, akademisyenlerin ders
yiiklerinin standart seviyeye getirilmesi gereklidir. Bunun ig¢in yonetsel ¢aba ve oncelik
verilmelidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler.

. Yontem olarak nitel desende olan bu arastirma, farkli arastirma gruplarinda,
Ogretmen adaylarinin, akademisyenlerin de goriislerine, gozlemlere yer verilerek, tekli durum
deseni olarak ele alinarak derinlemesine incelenebilir.

. Bu arastirmanin ele alinan mesleki, akademik ve kisisel gelisim kavramlarinin
her biri farkli arastirmalarda incelenebilir.

. Boyle bir durum caligsmasi ya da nitel arastirma deseni kullanildiginda, ¢alisma
takviminin esnek tutulmasi, her bir katilimciya ayrilacak zamanin belirlenmesinde ve siirecte
kargilagilabilecek sorunlarin agilmasinda bir ipucu olabilir.

. Bu arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak nicel ve genellenebilirlik kapsami

daha genis aragtirmalar yapilabilir.
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Ek A: GORUSME FORMU

GIRIS:

Saymn Hocam; bu arastirmada, Egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistirme siirecine ve
Ogretmen adaylarinin bu siiregteki gelisimlerine iliskin yoneticilerin yonetsel bakis agilarimi
ve karsilastiklar1 yonetsel giicliikleri ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu kapsamda; egitim
fakiiltesi dekanlar1 ve bolim baskanlar1 ile goriismeler yapilmaktadir. Sizler egitim
fakiiltelerindeki uygulamalara karar veren ve yoneten ogretim tyeleri oldugunuz igin,
Ogretmen yetistirme siirecine iliskin gorlis ve degerlendirmelerinizin ¢alismamiza ve
Ogretmen yetistirme arastirmalarina degerli katkilari olacagma inaniyoruz. Yaptigim tiim
goriismelerde verilen bilgiler, sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler kesinlikle
gizli tutulacaktir. Izniniz olursa goriismelerimiz sirasinda ses kayit cihazimi kullanmak
istiyorum. Gorlismemizin yaklasik 45 dk siirecegini tahmin ediyorum. Eger sizin bana
gorismeye baslamadan sormak istediginiz bir soru varsa, énce bunu yanitlamak isterim.

Degerli zamaninizi ayirdiginiz ve degerlendirmeleriniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Ars.Gor.Sefika Melike CAGATAY

COMU Egitim Bilimleri Boliimii
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BOLUM I:

Yasimiz:

Mezun Oldugunuz Universite:
Doktora Alanimiz:

Meslekteki Calisma Yiliniz:

1. Sayin  Hocam, c¢alisma alanmmiz nedir? Calismalarmiz hangi alanda
yogunlasmistir?
2. Daha once yonetim ile ilgili gorevlerde bulundunuz mu? Ne kadar siire bu

gorevde bulundunuz?

3. Ne kadar siiredir Boliim bagkanligi/dekanlik yapryorsunuz?

ICERIK iLE iLGIiLi SORULAR

1. Egitim fakiiltenizden mezun ettiginiz bir 6gretmenin nasil bir 6gretmen
olmasini amagliyorsunuz?

Alt Soru: Gilinlimiiziin ve gelecegimizin ihtiyaglarini degerlendirdiginizde 6gretmen
nitelikleri neler olmalidir?

2. Siz bu fakiiltenin dekani/ bolim baskani olarak 6gretmen yetistirmedeki kendi
yonetsel vizyonunuzu nasil tanimlarsiniz?

Alt Soru: Fakiiltenizin vizyonunu fakiiltenizle/ boliimiiniizle nasil paylasiyorsunuz?

Ornek verebilir misiniz? Buna iliskin somut uygulamalar var mi1?

3. Egitim fakdltesi ogrencilerinin, birinci siniftan son sinifa kadar olan mesleki
gelisim siirecinde etkili olan faktorler sizce nelerdir? Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

Alt Soru: Egitim fakiiltelerinde bu stiregte neler yapilmaktadir?

4. Egitim fakiiltelerinde 6grencinin mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla

neler yapilabilir, bir yonetici olarak ne diistintiyorsunuz?



143

Alt Soru: Siz kendi fakiiltenizde bir dekan/ boliim baskani olarak 6grencilerin mesleki
gelisimi i¢in nasil bir siire¢ izlemektesiniz?

Alt Soru: Bu siiregte karsilastigmiz giigliikkler nelerdir? Bunlarin i¢inde yonetsel
kaynakli 6ne ¢ikan giicliikler nelerdir?

Alt Soru: Bu sorunlarin ¢éztimiine iliskin dnerileriniz nelerdir?

5. Egitim fakiiltesi 6grencilerinin, birinci siniftan son smifa kadar olan kisisel
gelisim stirecinde etkili olan faktorler sizce nelerdir? Bu konudaki diisiinceleriniz nasildir?

Alt Soru: Egitim fakiiltelerinde bu siirecte neler yapilmaktadir?

6. Egitim fakiiltelerinde Ogrencinin kisisel gelisimine katki saglamak
amaciyla neler yapilabilir, bir yonetici olarak diisiinceleriniz nelerdir?

Alt Soru: Siz kendi fakiiltenizde/ bolimiintizde 6grencilerin  kisisel gelisim
uygulamalari i¢in nasil bir stire¢ izlemektesiniz? Bir yonetici olarak degerlendirebilir misiniz?

Alt Soru: Bu siiregte karsilastigmiz giigliikkler nelerdir? Bunlarin ic¢inde yonetsel
kaynakli 6ne ¢ikan giicliikler nelerdir?

Alt Soru: Bu sorunlarin ¢éztimiine iliskin dnerileriniz nelerdir?

7. Egitim fakiiltesi 6grencilerinin, birinci siniftan son sinifa kadar olan akademik
gelisim stirecinde etkili olan faktorler sizce nelerdir? Bu konudaki diistinceleriniz nelerdir?

Alt Soru: Egitim fakiiltelerinde bu siirecte neler yapilmaktadir?

8. Egitim fakiiltelerinde 6grencinin akademik gelisimine katki saglamak amaciyla
neler yapilabilir, bir yonetici olarak diisiinceleriniz nelerdir?

Alt Soru: Siz kendi fakiiltenizde/ bolumiiniizde bir yonetici olarak 6grencilerin
akademik gelisimlerini nasil bir yaklagimla ele aliyorsunuz?

Alt Soru: Bu siiregte karsilastigmiz giigliikkler nelerdir? Bunlarin i¢inde yonetsel
kaynakli 6ne ¢ikan giicliikler nelerdir?

Alt soru: Bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6nerileriniz nelerdir?
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9. Egitim fakiilteleri 6gretmen yetistirme gorevini nitelik ve nicelik olarak ne diizeyde
gergeklestirmektedir? Sizce, Egitim Fakiiltelerinin giiniimiizde ortaya koydugu profili nasil

degerlendiriyorsunuz? Olmasi gereken tablo nasildir.



EK B: ARASTIRMA iZNi ORNEGI
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REKTORLUK MAKAMINA
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Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitsi Egitim Bilimleri anabilim
dah Egitim Y&netimi ve Denetimi Bilim Dali Doktora &grencisi Sefika Melike CAGATAY in
“Egitim Fakiiltelerinde Ogretmen Yetigtirme Uygulamalarinda Ogrencilerin; Akademik Mesleki,
Kigisel Gelismelerine lliskin Kargilagilan Yonetsel Giiliikler” baghkl doktora tez galismasinda

kullanmak tizere ilgide kayitll yazi ekindeki anketi Fakiiltemizde uygulama istegi Dekanhigimiz
tarafindan uygun bulunmaktadir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
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EK C: BILGILENDIRILMIS ONAY FORMU

BILGILENDIRILMIS ONAY FORMU

Merhaba Sayin Hocam;

Bu caligma, Gaziantep Hasan Kalyoncu Universitesi’nden Prof. Dr. R. Cengiz Akcay danismanliginda yiiriitiillen
ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Bolimii Egitim Yonetimi ve

Denetimi Doktora programinda hazirlamakta oldugum doktora tezidir.

Bu ¢alismaya katilim tamamen goniilliiliik esasina dayalidir. Eger katilmay1 kabul ederseniz, sizden konuyla ilgili
hazirlanmis olan goriisme formundaki sorular yoneltilecektir.

Cevaplarimz sadece aragtirmanin amacina uygun olarak bilimsel amagla kullanilacak ve bu gériismede elde edilen
ses kayitlari gizli tutulacaktir. :

Bu ¢aligmanin beklenilen bir riski ve size saglayacagi dogrudan bir faydast yoktur.

Bu ¢alismaya katilmay1 kabul edebilir, reddedebilirsiniz ayrica ¢aligmanin herhangi bir yerinde onaymizi gekme
hakkina da sahipsiniz. Ote yandan gortisme bittikten sonra da istedi§iniz soru ile ilgili goriistiniizii caligmadan
cikartabilirsiniz.

Calismamiza katki sagladigmiz i¢tenlikle ¢ok tesekkiir ederiz.
Ars.Gor. Sefika Melike CAGATAY; COMU Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii.
Tel: 0505 853 2508

E-mail: melikeattila@hotmail.com

Tez Danismant: Prof. Dr. R.Cengiz AKCAY, Gaziantep Hasan Kalyoncu Universitesi.

Katihmci Beyani: Arastirma ile ilgili yukandaki bilgiler bana aktarildi. Bana yapilan tiim
agiklamalan ayrintifariyla: anlamis bulunmaktayim. Eger bu arastirmaya katilirsam, bana ait
bilgilerin gizlilifine 6zen ve sayg ile yaklasilacadi konusunda bana glivence verildi. Verdigim
bilgilerin bilimsel amagh yayinlarda kullaniimasini kabul ediyorum. Bu arastirmada “katiimei”
olarak ver alma kararini aldim. *

o e Calismaya katilmayi kabul ediyorum
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Tez Bashgi: Ogretmen Goriislerine Karakter Egitiminde ve Karakter Gelisiminde Okulun

Rolii/2009
Bildigi Diller
1 Ingilizce/ Ileri diizey
2 Almanca/ Baslangig diizeyinde
Akademik Unvanlan
1. Ars. Gor. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 2007
Gorev Yaptig1 Birimler
1. Egitim Fakiiltesi
Uzmanlik Alanlan

1. Fen Bilgisi Egitimi
2. Egitim yonetimi ve Denetimi

3. Ogretmen Yetistirme
Makaleler

SCI (Science Citation Index), SSCI (Social Science Citation Index), AHCI (Arts and
Humanities Citation Index) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not,

editore mektup, tartisma, vaka takdimi ve 6zet tiiriinden yaymnlar disindaki makaleler

1. Aypay, A., Coruk, A., Yazgan, D., Kartal, O., Cagatay, M., Tunger, B. & Emran, B.
"The Status of Research in Educational Administration: An Analysis of Educational
Administration Journals, 1999-2007", Eurasian Journal of Educational Research,

Issue: 39, pp. 59-77. 2010
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2. Coruk, A., Cagatay, S.M. ve Oztiirk, H. “Lisansiistii Egitimde Kayit ve Devam

Sorunlar1” Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yil: 2016 Say1:25 2016, 9/1

Bildiriler

Uluslararasi kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel toplantilarda sunularak,

programda yer alan 6zet metin olarak yayinlanan bildiri ya da poster veya gosteri

1.

Cagatay, S. M., Akcay, R. C. “Egitim Fakiiltesi Y&neticilerinin Ogretmen Yetistirme
Vizyonu: Bir Durum Caligmas1”. VIIL. International Congress of Educational Research
Quality Assurance in Higher Education and Accredidation of Faculties of Education”
5-8 May 2016, Canakkale

Akgcay, R.C., Cagatay, S. M. (2015). Discipline Problematic in Vocational High
Schools: Views of Pre-service Teachers Graduated From These Schools. 7th World
Conference on Educational Sciences, (WCES-2015), 05-07 February 2015, Novotel
Athens Convention Center, Athens, Greece

Cagatay, S. M. (2013) Academic Excellence and Universities, EAB, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi. EAB, 2013

Kartal, O. Y., Saygili, S., Gokgen, R., Ates, M., Atilla, S. M., Ozdemir, S. (2007).
“The Tolerance Level of High School Students” , CiCe, the Children’s Identity and
Citizenship in Europe Network- Second European Research Student Conference and
Doctoral Workshop, France, Montpellier, (Supervisor: Prof. Dr. Remzi Y. KINCAL)

23-26 Mayis 2007

Ulusal kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel toplantilarda sunularak, programda yer

alan tam metin olarak yayimlanan bildiri

1.

Coruk, A., Cagatay, S. M., Oztiirk, H. "Lisansiistii Egitimde Kayit Ve Devam

Sorunlar1" 21. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi. Marmara Universitesi, Istanbul.2012
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2. Capatay, S. M., Oztiirk, H., Coruk, A. (2010). Egitim Y&netimi ve Denetimi Alandaki

Arastirma Gorevlilerine Yonelik Bir Profil Calismasi. V. Ulusal Egitim Y 6netimi
Kongresi. 01-02 Mayis 2010, Antalya 2010

Aypay, A., Coruk, A., Yazgan, A.D., Tunger, B., EMRAN, ATTILA, S. M., Kartal,
0. Y. (2008). "Diinyada Egitim Yo6netiminin Gelecegi: Egitim Y 6netimi
Dergilerindeki Yonelimler", III. Egitim Y 6netimi Kongresi (Uluslararas1 Katilimli /
25-26 Nisan 2008) ,Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi, Eskisehir
2008

Giiveng, H., Atilla S. M., Yazgan, A. D:, Coruk, A. (2008). "Sinif Ogretmeni Aday1
Ogrencilerin Ogretmenlik Meslegine Iliskin Algilar", Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi, VII. Ulusal Sinif Ogretmenligi Sempozyumu (2-4

Mayis 2008), Canakkale. 2008

Ulusal kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel toplantilarda sunularak, programda yer

alan 0zet metin olarak yayimlanan bildiri ya da poster veya gosteri

1.

Akgay, R.C., Cagatay S. M. (2015). Toplumsal Cinsiyeti “Esitlemede” Universitelerin
Rolii. 10. Ulusal Egitim Yo6netimi Kongresi, 7-9 Mayis 2015, Gaziantep

Giiven, S., Oztiirk, H., Cagatay, S.M., Bilir, B.(2015). Egitim Bilimleri Lisansiistii
Programlarinda Egitim Politikalaria Iliskin Derslerle Ilgili Bir Profil Analizi, 10.
Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, 7-9 Mayis 2015, Gaziantep

Coruk, A., Cagatay, S. M. Cagatay & Bilir, B. (2014). Milli egitim suralarinda alinan
kararlar dogrultusunda yeni yonetici gorevlendirme yonetmeligine bir bakis. 23.
Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, 04-06 Eyliil, Kocaeli Universitesi, Kocaeli,

Tiirkiye.
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4. Coruk, A., Cagatay, S. M., Oztiirk, H. & Bilir, B. (2013). Universite ve egitim
fakiiltesi yonetimlerine iliskin bir profil ¢aligmasi. 8. Ulusal Egitim Y 6netimi
Kongresi, 07-09 Kasim, Marmara Universitesi, Istanbul, Tiirkiye. 2013

5. AKCAY, C.ve CAGATAY, S. M. "Egitim Fakiiltelerinin Stratejik Planlardaki
Vizyon ve Misyon Ifadelerine Iliskin Karsilastirmali Bir Degerlendirme" 7. Ulusal
Egitim Yo6netimi Kongresi, inénii Universitesi, Malatya. 2012

6. AKYOL, B. VE CAGATAY, S. M. "Ozel Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Tiikenmislik Diizeyleri", 7. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, Inonii Universitesi,
Malatya.2012

7. Coruk, A. Oztiirk, H., Cagatay, S. M. Ogretim Elemanlarinin Kisisel Gelisim Cabalari
ve Ogrencilerin Kisisel Gelisimlerine Katkilar. 6. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi.
16-17 Nisan 2011. Kibris. 2011

8. S.Melike CAGATAY, Halime OZTURK, Adil CORUK." Egitim Y&netimi ve
Denetimi Alanindaki Arastirma Gorevlilerine Yonelik Bir Profil Calismasi" V.Ulusal
Egitim Yonetimi Kongresi.01-02 Mayis 2010, Antalya 2010

9. CAGATAY, S. M; AKCAY, R.C.(2009) "Ogretmen Gériislerine Gore Karakter
Egitiminde ve Karakter Gelisiminde Okulun Rolii" 18. Ulusal Egitim Bilimleri

Kurultayr. Ege Universitesi Egitim Fakiiltesi.1-3 Ekim 2009 2009
Diger Akademik Etkinlikler

Alanu ile ilgili olarak panel, konferans, seminer, acikoturum ve soylesi gibi etkinliklerde

konusmaci ya da panelist olarak yapilan katihmlar

1. CAGATAY, Sefika Melike, "Ogretmen Gériislerine Gore Karakter Egitiminde ve
Karakter Gelisiminde Okulun Rolii" COMU Egitim Bilimleri Seminerleri. Mart

2010.Canakkale
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2. ATTILA, Sefika Melike "Egitim ve Mutluluk", COMU Egitim Bilimleri B&liimii

Seminerleri (09.04.2008).
Toplumsal Etkinlikler

Ulusal nitelikteki bilimsel, mesleki, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kurum ve kuruluslarin

yonetimlerinde, kurullarinda, komisyon ya da komitelerinde alinan gorevler

1. Kariyer Giinleri 2008 - 5-6-7 Mayis 2008

2. Biga Yurttaslik Enstitiisii 100 saatlik Yurttas Olmak I¢in Egitici Egitimi 2006
Kamu kurum ve kuruluslarinda alinan gorevler ya da katkilar

1. COMU- KAM (Kadin Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi) biinyesinde, Lisans
Ogrencilerine Toplumsal Cinsiyet Egitimi, 2011

2. KA-DER "Kadn Yurttaslarin Giiglendirilmesi Projesi Egitici Egitimi", 7-11 Nisan
2010.Canakkale

3. Toplumsal Cinsiyet Egitimi, Velilerle Bulusma, Ozel ismail Kaymak Okullar1, 2015.

Is Deneyimi: 2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda 2. Dénem, Bursa {linin Karacabey
ilcesinde ticretli 6gretmen olarak fen bilimleri ve matematik 6gretmenligi yapmustir.

Evli ve bir kiz ¢cocugu annesidir.



