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Oz

CGalismanin amaci, KOSGEB (Kiglk ve orta O&lgekli sanayi
gelistirme ve destekleme idaresi) girisimcilik egitimi kurslarina katilan
katiimcilarin girisimcilik 6zelliklerini 6lcmek ve alinan bu egitimlerin
katihimcilarda girisimcilik potansiyelini ortaya cikarip ¢cikarmadigini analiz
ederek ¢6zim dnerilerinde bulunmaktir. Bu kapsamda c¢alismada literatir
arastirmasi sonucunda 5’li Likert 6lgce@i kullanilarak olusturulan anket
formu guvenilirlik analizine tabi tutulmus elde edilen veriler analiz edilerek
¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur. Arastrma sonucunda KOSGEB
tarafindan verilen girisimcilik egitiminin girisimcilik bilincini olusturmada
ciddi katki sagladigi fakat uygulamada verilen girisimcilik egitiminin basar
diizeyinin disik oldugu sonucuna variimistir.

Anahtar Kelimeler: Girigsimcilik Egitimi, Girigsimcilik Ozellikleri,
KOSGEB.
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A FIELD SURVEY ENTREPRENEURIAL PROFILE OF PARTICIPANTS
WHO ARE PARTICIPATING IN KOSGEB ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION COURSE

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine entrepreneurial skills of
participants of entrepreneurship training provided by KOSGEB (The
Institution for the Support of Small and Medium size Enterprises) and to
offer solutions through analyzing whether this training has revealed the
potentiality of participants’ entrepreneurial skills. In this regard, the survey
form that was developed by using 5 point Likert scale through literature
review has been put to reliability test and some solutions has been
offered by analyzing the obtained data. As a result of the study, it seems
that entrepreneurship training provided by KOSGEB has a great influence
on creating entrepreneurial awareness; however, the success of the
entrepreneurship training seems rather low in practice

Keywords: Entrepreneurship  Education, Entrepreneurship
Features, KOSGEB.

GIRIS

Girisimcilik gunimizin en blyuk sosyal ve ekonomik
guclerinden biri olarak goérilmektedir (Erdogan, 2009, s.40).
Ulkelerin ekonomik anlamda bulyimesi ve gelismesi o (lkenin
girisimcilik kaltlrinin gelismesi ile mimkin olmaktadir. Bir tlkede
girisimcilik kalttr haline getirilmis ve girisimcilik bilinci gelistirilmis
ise o Ulkenin isveren sayisinda, Uretiminde ve ekonomisinde
onemli él¢iide blyime ve gelisme s6z konusu olmaktadir.

Son yillarda 6zellikle girisimcilik faaliyetlerine yonelik ilginin
artmasi girisimcilige verilen 6nemi daha da arttirmistir.
Girisimciligin Ulke gelisiminde ve toplumsal refahin artmasinda
etkili oldugu gorulmektedir. Bu baglamda ulkeler girisimciligin
gelismesi icin girisimcilik egitimlerine ayri bir 5nem vermektedirler.
Girisimcilik  egitimlerinin, toplumda girisimcilik  kdltGranan
gelismesinde dnemli bir etkiye sahip olmasindan dolayr Avrupa
komisyonu egitim yoluyla girigsimci beyinlerin tesvik edilmesi
gerektigini belirtmistir (Raposo ve Paco, 2011, s.454).

Girisimcilik egitimleri ile is fikirlerinin degerlendirilmesi,
finansman kaynaklarinin arastinimasi, is planin hazirlanmasi ve
hukuki sureclerin takibi olmak U(zere bircok konuda girigsimci
adaylar desteklenmektedir (Erdogan, 2009, s.19).
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Son yillarda Tirkiye’'nin ekonomik anlamda bulylmesinde
girisimcilerin  énemli katkisi oldugu gériilmektedir. Ozellikle
girisimcilik kdltiranu arttirmak, girisimcilik bilincini olusturmak ve
istihdam olanaklarini arttirmak igin faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu
faaliyetleri KOSGEB uygulamall girigsimcilik egitimleri ile
gerceklestirmektedir. KOSGEB bu egitimlerle sadece girisimcilik
bilincini olusturmamakta ayni zamanda is fikri olan girisimcileri hibe
ve kredi olanaklar ile desteklemektedir. KOSGEB 2010-2013 yillar
arasinda yaklasik 120.000 kisiye egitim vermisti, KOSGEB
uygulamal girigsimcilik egitimi verirken Kigilerin egitim seviyesine
bakmaksizin is fikri olan ve girisimci olmak isteyenlere egitim
vermektedir. Bu kapsamda KOSGEB’in bu girisimcilik egitimleri
sonrasi 6dedigi hibe ve kredi yaklasik 85 milyonu TL’yi agmaktadir.
Bu oran egitim alan Kkisi sayisi dikkate alindiginda disitk
gbrinmesine ragmen, girisimcilik bilincinin olusmasi adina énemli
bir deger olarak goérilmektedir.

Turkiye’'de girisimcilik egitimi Uzerine yapilmis calismalar
incelendiginde  2000’li  yillardan 6nce yapimis makale
bulunmamaktadir (Bozkurt 2011, s.59). Genel olarak calismalar
incelendiginde girisimcilik 6zellikleri ve girisimcilik kaltiranun
olusmasina yoénelik calismalar yapildigi gortlmektedir. Konunun
gecmisten gliinimize nasil incelendigini gérmek acgisindan yapilan
literatlir taramasi sonucunda yabanci kaynaklarda konunun uzun
yillardan beri incelendigini fakat Tirkiye agisindan durumun béyle
olmadigi goérilmektedir. Calismada KOSGEB'’in uygulamal
girisimcilik egitimlerinin verimli olup olmadigi ve bu egitimlerin
girisimcilik  bilincinin olugsmasina katki saglayip saglamadigi
incelenmektedir.

1.GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK OZELLIKLERI

Girisimcilikle ilgili literatir incelendiginde girisimcilik
kavrami ilk kez J.B. Say tarafindan uretim faktorlerinden biri olarak

degerlendirilmis zamanla Gretim faktérlerinin 6nemli bileseni olarak
kabul edilmistir (Aytag, 2006, s.141).

Girisimci mal ve hizmet (retmek Uzere kar ve zarar riskini
g6ze alarak, sahip oldugu sermayeyi yatirma donustiiren Kisidir.
Mal ve hizmet Uretmek amaciyla yapilan yatinm etkinliklerine
girisim, sO6z konusu igin slrekli ve bir meslek olarak
surdiridlmesine ise girisimcilik olarak ifade edilmektedir (Kiicuk,
2009, s.23). Ayni zamanda girisimcilik herhangi biyuklikteki bir
isletmenin kurulmasi veya kurulan igletmenin gelistiriimesi olarak
tanimlanmaktadir (Erdogan, 2012, s. 27). Hisrich ve Peters (2001)
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girisimciyi emek, hammadde ve diger varliklara daha bulyik deger
katacak sekilde bir araya getiren kisi olarak tanimlamaktadir
(Aytag, 2006: 141). Girisimci her turlu riski Gzerine alarak
gereksinim ve ihtiyaclara yonelik mal ve hizmet Ureten kisidir.
Girisimci mal ve hizmet (Uretirken tuketicilerin beklenti ve
ihtiyaglarina gére mal ve hizmet Uretir. Bu kapsamda girisimci kar
gbrdigu bir is icin sermayesini ve emegini riske ederek pazara
girme cesareti gosteren kisidir (Klgtik,2009, s.26).

Girisimcilik literatiri kavrami incelendiginde girisimcilik
Ozelliklerinin olugsmasina katki saglayan bircok davranigsal ve
algisal 6zelligin oldugu ifade edilmistir. Bu 6zellikler;

Risk Alma; Girisimci kavrami tanimlanirken her tarlG riski
alabilen kisi olarak tanimlanmaktadir (Kiaguk, 2009, s.23) Baska bir
tanimda ise basarili bir girisimci kabul edilebilir riskleri gbéze
alabilen kisi seklinde ifade edilmektedir (Erdogan, 2009, s.54).
Tanimlar dikkate alindiginda risk alma girisimciligin  6nemli
Ozelliklerinden biri olarak goérilmektedir (Mohanty, 2005, s.12).
Risk alma basarma motivasyonu ile iligkili oldugu da gériilmektedir.
(Henry vd., 2003, s.38). Girisimciler diger insanlara gbre daha
fazla risk almaya isteklidirler. Risk alma, girisimci igin gerekli olan
bir 6n kosul olarak kabul edilmektedir. Sonu¢ olarak Girigsimci,
katlandigi riski avantaja donlstirmeli ve bundan da fayda
saglamayi bilmelidir (Macko ve Tyszka, 2000, s. 470).

Firsatlan  degerfendirme;  Girigsimciler baskalarinin
goéremedigi  firsatlari  gorebilme  6zelligine sahiptirler. Bu
Ozelliklerinden dolayi gevreyi iyi analiz etmektedirler. Girisimciler
analiz sonucunda elde ettikleri bilgi sayesinde, firsat yaratmak icin
yenilikci ve yaratici olmakta, orijinal pazar nigleri ortaya ¢ikarmakta,
kaynaklar bulmakta ve isi sansa birakmayarak bilingli ¢aba
gbstermektedirler. Basarili bir girisimci, kaynak, yapi ve stratejiden
daha fazla firsat tzerine odaklanmaktadir (Naktiyok, 2004, s. 25).
Firsatlarin fark edilmesi ve degerlendiriimesinin girigimcinin
Ozellikleri arasinda sayllmasinin en o6nemli nedeni; firsatlarn
herkes tarafindan algilanip degerlendiriiememesidir. Dolayisiyla
basarili bir girisimci bu firsatlan hizli bir sekilde fark edip
degerlendirebilmesi durumunda basaryr yakalayabilmektedir.
(Yenigeri, 2005, s.448

Yenilikgilik; Y aratici bir fikre katma deg@er katarak urln ya da
hizmet Uretimine doéndstirme sireci olarak tanimlanmaktadir
(Korkmaz, 2012: 213). Druckera goére (1985) vyenilikcilik,
girisimciligin bir aracidir ve refah olusturmak icin yeni bir kapasite
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meydana getiren kaynaklan saglayan bir eylemdir (Sati ve Isik,
2011:540, Kaya, 2011, s.83). Ozellikle girisimciler siirekli olarak
yeni Urtnler, yeni Uretim surecleri, yeni pazarlar, yeni yontemler ve
yeni organizasyon yapisi ortaya koymaktadir (Mohanty, 2005, s.6).
Ayni zamanda girisimcilik yenilik yapma ve yaptdi yenilikleri is
dinyasinda somut ticari Urlnlere doénuUstirebilme kapasitesine
sahiptir (Kiglk, 2009, s.24)

Ozgiiven; Girisimciyi  etkileyen  6zelliklerden  biride
O6zguvendir. Girigsimciler ¢cevrelerinde olup biten olaylar karsisinda
Olculti ve hesapli riskleri almayi sevmeleri 6zglven olarak ifade
edilmektedir. Girisimciler organizasyonlarinin faaliyetlerini basarih
bir sekilde surdirebilmek icin kendilerine guvenmelidirler. Bu
durum ayni zamanda sorumluluk alma duygusunun (st noktaya
tasimasi anlamina gelmektedir. (Yeniceri, 2005, s. 448). Girisimci
sorumluluk aldigi konularda micadele etme ve sorunlarla
karsilastiklarinda ¢6zme becerisine sahiptir. Bu sayede; isleri
zamaninda yapmak, dogru karar almak ve iglerin planlandigi
sekilde uygulamaktir (Napier vd., 2006, s.38).

Karariihk; Girisimciligin  6nemli 6zelliklerinden biri olan
Kararlilik, azim ve sebati ifade eder. Bir girisimci pek gok Ozellikle
girisimci hedeflerine ulagsma kararliiginda olan kigidir. Girisimci
aldigi kararlant uygulamada israrcidir. Bu siregte girisimci
karsilasabilecegi her sorunu c¢6zme egilimindedir. Girisimci
sorunlari oldugu gibi kabul etmek yerine ¢6zim yollari arar ve karar
vermekten ¢cekinmez. (Erdogan, 2009, s.54).

Vizyon; Bir isletmenin degerlerini, icinde bulundugu
durumu, ulagmak istedigi hedefleri belirleyen ve calisanlari ortak
bir amac¢ etrafinda batlnlestirerek, orgiti hedeflenen gelecege
dogru yodnlendiren bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Cetin, 2009
s.97).

Bu kapsamda girisimciler gelecege odaklanan Kisilerdir.
Girisimciler firmalarinin geleceg@i ile ilgili vizyona sahiptirler.
Girisimciler gelecekte nereye varmak istediklerini, gelecekte ne
yapmak istediklerini ve hedeflerine nasil ulasacaklarini 6nceden
planlayan kisilerdir. Bunun icin gelecekle ilgili beklentilerini
bugiinden planlar. Ornegin Apple Sirketinin sahibi Steve Jobs bu
vizyona c¢ocuklugundan is dunyasina kadar korumus ve sirketini
mikro bilgisayarlar tzerine kurgulamistir. Bu vizyon Apple sirketini
pazarda en glcli konuma yikseltmistir (Kuratko ve Hodgetts,
2008, s.36).
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Yiiksek Basan Giddsd; Basarn ihtiyaci girisimsel davranisi
yonlendiren bir faktordur. Yuksek basan ihtiyacina sahip olan bir
birey, kendine glivenir, hesaplanmis riskler almaktan hoslanir,
cevresini aktif olarak aragtirmaktan haz duyar ve yaptidi bir seyi
nasil daha iyi yapacadini arastinr (Kaya vd, 2011, s. 83).

Mc Clelland (1961) gore yliksek basar gudusd, girisimcilik
davranislarini etkileyen énemli bir faktordiir.. Ozellikle basarma
ihtiyaci, insanlar girisimcilige sevk etmekte ve amaglarin
belirlenmesine katkida bulunmaktadir (Korkmaz, 2012, s.212).

lletisim Becerisi: iletisim becerisi, bilgi duygu ve diisiince ve
becerilerin en iyi sekilde baskalarina aktariimasi sireci olarak ifade
edilmektedir (Karag6z ve Kosterelioglu, 2008:82). lletisim becerisi
kendini tanimak ve kedini dogru ifade etmektir, iletisim becerisi,
sosyal kabiliyet, Sosyal algi, ikna ve sosyal uyum ile iliskilidir
(Henry, vd., 2003, s.45). Ayni zamanda sosyal algisi yiksek olan
girisimci etrafindakileri daha kolay etkiyebilmektedir. Girisimci is
gbrenleri vasitasiyla amaglara ulasmayi hedefleyen, bu is gérenleri
emir ve komuta ile yénlendiren kisi olduguna gére kendisi ve astlari
arasinda iletisimin 6dnemi oldukca buyuktur. Bu yltzden girisimci
iletisim becerilerini etkili kullanmaktadir.

Liderlik Yonld; Liderlik, belirli hedeflere ulasabilmek igin
baskalarini etkileyen énemli bir 6zelliktir. Liderlik icin ¢ yaklasim
s6z konusudur. Bu vyaklasimlar; 6zellik yaklasimi, davranissal
yaklasim ve ihtimal yaklagimidir. Ozellik yaklasiminda lider
sonradan  olunmagz, dogulur  6nermesini  savunmaktadir.
Davranigsal yaklasiminda ise etkili lider kesin bazi karakteristik
dzelliklere sahiptir. ihtimal yaklagiminda ise tek basina iyi lider
olunmaz en iyi sonuglar ekip olarak alinan kararlarla
gerceklesmektedir (Henry, vd., 2003, s.43-44).

Girisimcide  hedeflerine  ulasabilme adina liderlik
Ozelliklerine sahip olmaldir. Lider baskalarini amaglarina
yonlendiren kisidir. Girigimci, liderlik &zelligi ile is gorenleri
amagclarina dogru yoénlendirirken kendi karizmatik o6zelliklerini
kullanmaldir. Girigsimci Is gérenlerini amaclarina hedeflerine
inandirmali ve yénlendirmelidir.

lgsel Kontrol: Girisimciligin énemli dzelliklerinden biri olan
igsel kontrol, girisimci 6zelligi olarak kabul edilmektedir. (Kaya, vd.
2011, s.82-83).icsel kontrol girisimciye hareketlerinde bagimsiz
olma ve kendi Onceliklerini belirleme imkani vermektedir. Bu
Ozellik, ylksek basari, motivasyon, k sorumluluk alma istegi ve
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kendine gliven ile uyumludur (Kuratko ve Hodgetts, 2008, s.34).
Bu durum girisimciye eylemlerinde bagimsiz olma ve kendi
Ozelligini ortaya koyabilme firsati vermektedir.

Bagimsizlik Arzusu; Girisimci olmanin ana sebeplerinden
birisi de kendi isinin patronu olma istegi yani bagimsizlik ihtiyacidir.
Bagimsizlik 6zglr hareket edebilme, karar almayi ifade etmektedir
(Erdogan, 2009, s.55).Bagimsizlik arzusu c¢agdas girisimciler
arkasindaki itici guctir (Kuratko ve Hodgetts, 2008, s.36).
Bagimsizlik arzusu, bagimsiz bir kisilik olusturmayi ve kendi iglerini
hicbir blrokratik baski olmadan gergeklestirmeyi ifade etmektedir.
Bunun bircok arastirmacilar bagimsizlik arzusunu girigimcinin
karakteristik 6zellikleri arasinda saymaktadir (Izedonmi ve Okafar,
2005, s.174; Kuratko ve Hodgetts, 2008, s.36; Mohanty, 2005, s.4).

Belirsizlie Karsi Tolerans; Belirsizlige kargi tolerans,
durumlarin  net olmadigi zamanlarda  mantikli  tavirlar
sergileyebilmektir.  Girisimcilerin risk alma ve belirsizlige karsi
tolerans kabiliyetleri, baski altinda ¢alisma kosullarn ile daha kolay
micadele etmesine yardimci olmaktadir. Ayni zamanda belirsizlige
kars! tolerans girisimcilik strecini etkileyen bir motivasyon araci
oldugu gérildugu ifade edilmektedir (Shane vd., 2003, s.265-266).

Bu 6zellikler agsagidaki Tablo’1 de 6zetlenmistir.

2.GIRISIMCILIK EGITiMi

Girisimcilik literatiirt incelendiginde girisimciligin 6grenebilir
bir disiplin oldugu pek cok yazar tarafindan ifade edilmektedir
(Raposo ve Pacgo: 2011, s.454; Saravanakumar ve Saravan, 2012,
s.317; Rapidere, 2012, s.11016). Bu baglamda girisimcilik egitimi
ile ilgili bircok tanim yapilmistir. Girigsimcilik egitimi, girigsimcilik
surecinde katihmcilarin bilgi dizeyinin artmasina neden olmaktadir
(Ekpoh ve Edet, 2011, s.176). Ayni zamanda girisimcilik egitimi
girisimci becerileri, nitelikleri ve davranislan gelistirmeye Kkatki
sagladigi ifade edilmektedir (Saravanakumar ve Saravan, 2012,
s.320). Arasti ve arkadaslan c¢alismalarinda girisimcilik egitimi ile
girisimcilik bilincini arttirmayi hedeflendigi belirtiimistir (Arasti, vd.,
2012, s.3). Rapidere ise girisimcilik egitiminin, o6zguven
gelistrmeye yardimci oldugunu belirtmistir (Rapidere, 2012,
s.11017).
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Tablo 1:
Girisimcilik ézellikleri

Faktorler Literattir

Risk Alma ( Henry vd. 2003; Kumar vd. 2003; Mohanty, 2005;
Izedonmi ve Okafor, 2008; Kuratko , 2009; Kiglk
2009; Kaya vd., 2011; Bozkurt , 2011; Yimaz ve
Sanbil, 2009; Iscan, 2011; Korkmaz , 2012; Bilge ve
Bal, 2012)

Firsatlan (Izedonmi ve Okafor, 2008; Kaya vd., 2011; Bozkurt ,

Degerlendirme

2011; Yilmaz ve Siinbil , 2009; Bilge ve Bal, 2012)

Yenilik

(Kumar vd. 2003; Mohanty, 2005; Izedonmi ve Okafor ,
2008; Kuratko , 2009; Kigiik 2009; Kaya vd., 2011;
Bozkurt , 2011; Iscan, 2011; Korkmaz , 2012)

Ozgiiven (Henry vd.,2003; Kuratko , 2009; Kigik 2009; Kaya vd.,
2011; Bozkurt, 2011; Iscan, 2011; Korkmaz , 2012)

Kararllik (Henry vd. 2003;Mohanty, 2005; Kiiciik 2009; Yilmaz ve
Sinbiil, 2009; Bilge ve Bal, 2012)

Vizyon (Henry vd. 2003;Kuratko, 2009; Kiiciik 2009; Yimaz ve

Sinbdil, 2009; Bilge ve Bal, 2012)

Yiksek Basari
Gudusu

(Izedonmi ve Okafor , 2008; Kaya vd., 2011; iscan,
2011; Korkmaz , 2012)

iletisim Becerisi

(Henry vd., 2003;Mohanty, 2005; Yilmaz ve Sinbiil ,
2009)

Liderlik Yonl (Henry vd., 2003; Kumar vd. 2003; Mohanty, 2005;
Yilmaz ve Sinblil , 2009; Bilge ve Bal, 2012)

Esneklik (Mohanty, 2005 Kuguk 2009; Yilmaz ve Sunbdl, 2009)

igsel Kontrol (Mohanty, 2005; Izedonmi ve Okafor , 2008; Kuratko ,
2009; Kaya vd., 2011, Iscan, 2011; Korkmaz , 2012)

Bagimsizlik (Henry vd., 2003; Mohanty, 2005; Izedonmi ve Okafor ,

Arzusu 2008; Kuratko , 2009; Kaya vd., 2011; Bozkurt , 2011)

Sonu¢ olarak girisimcilik  egitimlerinde  girisimciligin

desteklenmesi, basarili olmasi, girisimcilik bilincinin ve becerilerinin
kazandirnlmasi amaglanmaktadir (Bozkurt, 2011, s.34).

Girigimcilik egitimi, girisimcinin gelismesine 6nemli katkilar

sunmaktadir.

Bu kapsamda yapilan c¢alismalar

incelendiginde

girisimcilik egitimlerinin amaclar; Girisimcilikle ilgili yararli bilgiler
sunmak, tekniklerin kullanimi ile kapasiteleri arttirmak, is durumlan
incelenerek eylem planlarinin olusturulmasini saglamak, girisimcilik
becerilerini tanimlamak ve tegvik etmek, girisimciligi tim konularda
desteklemek ve empati gelistirmek, degisime yonelik tutumlan
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gelistirmek ve yeni baslayanlari ve diger girisimcileri tesvik etmek
olarak belirtilmistir. (Raposo ve Paco: 2011, s.455).

Son yillarda Turkiye’de girisimcilik egitimlerine ayr bir dnem
verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda yurutilen faaliyetlerden biride
KOSGEB tarafindan verilen girisimcilik destek egitimleridir.
KOSGEB'in  verdigi  girisimcilik  egitimleri ile  girisimciligin
desteklenmesi, yayginlastirimasi ve basaril isletmelerin kurulmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimleri
girisimcilik kaltarind yayginlastirmak ve girisimcilerin bir is planina
dayall olarak kuracaklan igletmelerin basarn dlzeylerini arttirmak
amaciyla diizenlemektedir. Bu kapsamda verilen egitimler;

- KOSGEB birimleri tarafindan dizenlenen uygulamal giri-
simcilik egitimleri,

- Ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda,

- KOSGERB tarafindan yuritilen uygulamal girisimcilik egitim-
leri,

- Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenene uygulamal giri-
simcilik egitimleri ve

- Yiksekogretim kurumlar tarafindan 6rgin egitim kapsa-
minda verilen girigsimcilik derslerinden olugmaktadir (KOSGEB, Gi-
risimcilik Destek programi yonetmeligi, 2012: s.1-2).

Tablo 2:
Girigimcilik egitimi: Temel Aragtirma Hatlar
Arastirma Alanlar Yazarlar
Girigimci Egitimi ve Girisim Charney & Libecap (2000), Dumas (2001)
Yaratma Kolvereid & Moen (1997),McLarty (2005)
Monroe, Allen & Price (1995), Osborne,
Falcone & Nagendra (2000),Van der Sluis,Van
Praag &Vijverberg (2005
Girisimci Egitimi ve Autio et al. (1997), Galloway & Brown (2002),
Girisimcilik Amaci Klapper (2004), Noel (2000)
Peterman & Kennedy (2003)
Girisimci Egitimi ve Firsat Brannback et al. (2005), DeTienne &
Tanima Chandler (2004),Dimov (2003)
Girisimci Egitimi, Girisimci Alvarez & Jung (2003),
Yetkinlik ve Girigimcilik Ehrlich et al. (2000), Frank et al. (2005),
Oryantasyonu Galloway et al. (2005)
Basari ve Kontrol Odagi Hansemark (1998)
Ihtiyaci icin Girisimcilik
Egitimi
Girisimci Egitim ve Diger Kourilsky & Esfandiari (1997)
Girisimci Bilgisi

Kaynak: Raposo ve Pago: 2011:45.
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KOSGEB tarafindan verilen egitimler incelendiginde
KOSGEB 2010-2013 doéneminde uygulanan “Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri” kapsaminda 2010 yilinda 11.584 girisimci,
2011 yilinda 48.145 girisimci, 2012 yilinda 54.750 girisimci ve 2013
yiinda 3.762 girigsimci olmak Uzere toplam 118.241 girisimci
dizenlenen egitimlere katilim saglamistir. Egitimler sonucunda
114.194 girisimci sertifika almaya hak kazanmistir. Uygulamal
girisimcilik egitimlerine katiim saglayarak sertifika almaya hak
kazanan girisimcilerden 6.608'i kendi isyerini agarak girisimcilik
destek programi kapsamindaki yeni girisimci desteginden
yararlanmigtir. Girisimcilik destek programi kapsamindaki alt
destek programi olan yeni girisimci desteginden isletmesini kuran
girisimcilere 67.849.588 TL'’si geri 6demesiz (hibe) olmak Uzere
toplamda 85.095.207 TL tutarinda destek 6demesi yapilmistir
(KOSGEB Strateji Gelistirme Mudurligi, 22.03.2013). KOSGEB
‘ten alinan bu bilgilerin calismamizi destekledigini ifade edebiliriz.
Girisimcilik egitimi sonucunda toplamda 114.194 katilimci sertifika
almaya hak kazanmis fakat bunlarin sadece 6.608 ‘i hibe ve
krediden faydalanabilmistir. Bu durum verilen egitimin basar
dizeyinin oldukca disik oldugunu géstermektedir. .

Literatlrde yer alan girisimcilik egitimi ile ilgili yapilan bazi
calismalar Tablo 2’de 6zetlenmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Girisimcilik egitiminde amag, girisimci o6zelligini ortaya
cikararak girisimcilik bakis acisi kazandirmaktir.  Girisimcilik
egitimlerinde 6ncelikle girisimcilere girisimcilik, bilincinin ve
becerilerinin kazandirnimasi amaclanmaktadir. Calismanin amaci,
KOSGEB girisimcilik egitimi kurslarina katilan katihmcilarin
girisimcilik ~ 6zelliklerini  dlgmek ve alnan bu egitimlerin
katiimcilarda girisimcilik potansiyelini ortaya cikarip ¢ikarmadigini
analiz etmektir. Bu kapsamda o&ncelikle girisimcilik 6zelliklerine
yonelik kapsamli bir literatir taramasi yapilmistir. Calismadaki
anket formu literatlir taranarak (Yilmaz ve Sunbil, 2009, s.202-
2003; iscan ve Kaygin, 2011, s.281-282; Bilge ve Bal, 2012,
s.140-141) olusturulmustur. Literatlirden yararlanarak olusturulan
anket formu guvenilirlik analizine tabi tutulmus ve girisimcilik
egitimi kurslarina katilan katilimcilarin girigimcilik 6zellikleri agirlikh
ortalamalar hesaplanarak 6nem derecesi belirlenmistir.
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4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Calisma KOSGEB girigimcilik kurslarina katilan katilimcilar
Uzerinde gerceklesmistir. Arastirmaya katilan katilimcilara e posta
yoluyla 200 adet anket formu gdénderilmis ve anketi cevaplamalari
istenmigtir. Ancak bu anketlerden 82 adetinden geri donls
saglanmistir. Anket geri déntlis oraninin % 41 oldugu gorilmastdr.
Elde edilen 82 adet anket formu incelendiginde bunlardan 4 adet
anket kriterlere  uygun olmadigindan degerlendirme disi
tutulmustur. Bdylece analize elverigli toplam 78 anket formu
degerlendirmeye alinmistir.

Aragtirmanin  katihmcilara ulasilmasi  guc¢ligl  birinci
siniriigimizi  olusturmaktadir.  Ozellikle katiimcilarin  iletisim
bilgilerinden kaynaklanan problemler, telefon numaralarinin
degismesi veya kapanmasl bunun yaninda e-posta adreslerinin
olmamasi veya aktif bir bigcimde kullanilmamasi ilk siniriigimizi
olusturmaktadir.  Arastirmaya katilan  katiimcilarin ~ egitim
seviyelerinin disik olmasi ve anketi anlama guclugl ikinci
sinirhligimizi - olusturmaktadir. Katiimcilarla defalarca iletisime
gecilerek anket sorularinin neyi ifade ettigi aciklanmigtir. Uglincii
sinirhlik ise katihmcilarin teknolojiyi etkin kullanamamaktan dolayi
anket doldurmalarindaki isteksizlik olarak belirlenmistir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim
durumu, yasadigi il gibi demografik Ozelliklerine iligkin veriler
asagidaki Tablo’3 de gdsterilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetlerinin Tablo 3’teki
dagiimina goére 23 katilimci (% 29,5) kadin, 55 katiimci ise (%
70,5) erkek kisilerden olusmaktadir

Aragtirmaya katilanlarin egitim duzeylerinin dagilimlarina
gore; 5 katilimci (%6,4) ilkégretim, 15 kathmci (%19,2 ) orta
ogretim, 28 katiimci (%35,9) lise, 11 katihmci (%14,1) 6n lisans, 18
katiimci (%23,1) lisans vel katiimci ise (%1,3) doktora mezunu
kisilerden olugmaktadir.
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Tablo 3:
Orneklem Demografisi
CINSIYET Siklik % YAS Siklik %
Kadin 23 29,5 18-20 2 2,6
Erkek 55 70,5 21-23 8 10,3
Toplam 78 100 24-26 13 16,7
27-30 11 14,1
30 uzeri 44 56,4
Toplam 78 100,0
EGITIM Siklk % IL Siklk %
ilk Ogretim 5 6,4 Konya 13 16,7
Orta 6gretim 15 19,2 Manisa 10 12,8
Lise 28 35,9 |Denizli 18 23,1
On Lisans 11 14,1 Bitlis 21 26,9
Lisans 18 23,1 Burdur 7 9
Lisansustl 1 1,3 Diger 9 11,5
Toplam 78 100,0 |Toplam 78 100

Arastirmaya katilan katiimcilanin Tablo 3’'deki yasadigi il
dagiimina goére 13katihmci (%16,7) Konya, 10 katihmci (%12,8 )
Manisa, 18 katilimci (%23,1) Denizli, 21 katiimci (%26,9) Bitlis, 7
kathmci (%9) Burdur ve9 katilimci ise (%11,5) diger illerde
yasamaktadir.

Arastirmaya katilan katihmcilarin dagihmlarnna gére; 21
kathmci (%26,9) egitim sonrasi KOSGEB’e Proje hazirladigini
ifade etmig, 57 katiimci (%73,1) ise hazilamadigini ifade etmistir.
Arastirmaya katilanlarin katiimcilarin dagilimlarina gére 8 katilimci
(%10,3) KOSGEB’e sundugu girisimcilik projesi sonucunda hibe
veya kredi aldigini ifade etmigtir. 70 kathmci ise (%89,7) ise
KOSGEB’ten Hibe veya kredi almadigini ifade etmistir.

Tablo 4:

Girisimcilik Egitimi Sonrasi Durum Tablosu
KOSGEB  Egitim|Siklik|% |KOSGEB Sundugunuz Projeden Hibe|Siklik|%
Sonrasi veya Kredi Aldiniz mi?
Proje Hazirlandiniz
mi?
Evet 21 26,9|Evet 8 10,3
Hayir 57 |73,1|Hayir 70 89,7
Toplam 78 100 |Toplam 78 100
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Tablo 5:
Girisimcilik Egitimi Kurslarina Katilan Katimcilarin Girigimcilik Profili
ve Cronbach Alpha Degerleri

Acik. |Eigen |Agr.

Faktérler Faktor Yiikleri a Vary. |values |Ort.

Yenilikcilik 0,817 0,761 | 0,761 062 | 3,8 2,09 | 40,2
Kararllik 0,883 0,802 | 0,566 0,616 | 5,303 | 5,916 | 45,71
Esneklik 0,795 0,691 | 0,663 | 0,608 0,64 |2,249| 1,237 | 21,46

Ozgiiven 0,794 0,767 0,747 | 0,66 | 0,541 0,679 | 37,76 | 10,768 | 47,81

Risk Alma |0,794 (0,767 | 0,747 | 0,66 | 0,541 | 0,61 | 6,241 | 8,433 | 47,54

Firsatlan
Degerlen 0,902 (0,882 (0,821 (0,704 | 0,639 | 0,87 | 4,545 4.5 42,58
dirme

\'-{igr‘?lri']ik 087 |0.861|0,847|0.828|0,789 | 0,898 | 3,336 | 1,835 | 39,94
lletisim 1 918 0.897 | 0,891 | 0,886 | 0,871 | 0,917 | 3,255 | 1,79 | 34,38
Becerisi
Vizyon 0848| 0,83 | 0.811]0701 0691|0783 3,072 | 1,689 | 29,74
Yuksek
Basar 0,867 | 0,838 | 0,787 | 0,782 | 0,728 | 0,846 | 2,373 | 1,305 | 24,62
Guidiisii
Bagimsizlik | 0,735 | 0,727 | 0,652 | 0,637 | 0,524 | 0,683 | 2,051 | 1,128 | 14,56
Igsel 0,813 /0,786 | 0,718 | 0,713 | 0,584 | 0,641 | 1,918 | 1,055 | 7,79
Kontrol

Ankette yer alan 60 ifadeye iligkin verilere guvenirlik testi
uygulanmis analiz sonucunda guvenirligi distren 5 ifade analizden
cikanlmistir. Geriye kalan 55 ifadenin analiz sonucunda yeterli
guvenirligin saglandigi belirlenmistir. Cronbachs’ Alpha =0.948
¢tkmis ve 0,60'in Gzerinde oldug@u igin yeterli gérilmiis ve daha
sonra kalan 55 ifade faktér analizine tabi tutulmustur. Faktor
analizi sonucuna gére “6zguven” 5 madde, “Risk alma” 5 madde,
“ Kararlilik” 3 madde, “Firsatlari Degerlendirme” 5 madde,
“Yenilikgilik?, 3 madde, “Liderlik Yénli”, 5 madde, “iletisim
Becerisi”, 5 madde, “ Vizyon”, 5 madde, “Yiksek Basan Gudusu”,
5 madde, “Esneklik”, 4 madde, “ Bagimsizlik’, 5 madde, “icsel
Kontrol”, 5 madde den olusan 12 faktérli bir yapi ortaya ¢cikmistir
(Tablo 5).

Ozgiiven faktoriinde yer alan maddelerin yiik degerleri
0,794-0,541 arasinda, Risk alma faktoriinde yer alan maddelerin
yuk degerleri 0,794-0,541 arasinda, Kararlilik faktériinde yer alan
maddelerin  yik degerleri 0,883-0,566 arasinda, Firsatlari
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Degerlendirme faktériinde yer alan maddelerin yik degerleri
0,902-0,639 arasinda, Yenilik¢ilik faktériinde yer alan maddelerin
yuk degerleri 0,817-0,767 arasinda, Liderlik Yonlu faktoriinde yer
alan maddelerin yuk degerleri 0,870-0,789 arasinda, lletisim
Becerisi 0,918-0, 871 arasinda, Vizyon faktdriinde yer alan
maddelerin yik degerleri 0,848-0,691 arasinda, Yiiksek Basari
Gudusu faktoriinde yer alan maddelerin yik degerleri 0,867-0,728
arasinda, Esneklik faktériinde yer alan maddelerin yik degerleri
0,795-0,608 arasinda, Bagimsizlik faktériinde yer alan maddelerin
yuk degerleri 0,735-0,524 arasinda, I¢sel Kontrol faktorinde yer
alan maddelerin yik degerleri 0,813-0,584 arasinda bulunmustur.

Yapilan calisma sonucunda Olgegin acikladigi toplam
varyansin % 75,903 oldugu belirlenmistir. Faktér analizine
uygunlugunun sinanmasi icin Bartlett Sinamasi ve Kaiser - Mayer -
Olkin (KMO) olcltine bakilmistir. Bartlett Sinamasi Degeri =
4115,081, KMO degeri = 0,705; p= 0.000 olarak hesaplanmistir.
Sosyal bilimler alanindaki arastirmalarda genellikle KMO degerinin
0,60’dan blylk olmasi 6rneklem blyukligunin yeterli oldugunu
gostermektedir. Hesaplanan istatistiklerin dogrultusunda verilerin
faktor analizi caligmasina uygun ve oOrneklemin yeterli oldugu
gorulmustur. Faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin faktor
ylkleri, varyanslari, eigen ve Cronbach Alpha degeri Tablo 5’de
gOsterilmistir.

Tablodaki sonuglara goére girisimcilikte katilan katihmcilarin
egitim sonrasi olusan girisimcilik profillerine iligkin dagihmlarina
gore, Ozgiiven 47,81 ortalama deger ile girisimcilerde igin en
onemli 6zellik olarak gorulmektedir. Girisimcilik egitiminin
katilimcilarda 6zguveni arttirmaya katki sagladigi gorulmektedir.
Risk alma 47,54 ortalama deger olarak ikinci sirada gelmektedir.
Bu durum girisimcilik egitiminin sonucunda olusan ézgtivene bagli
olarak risk alma 6zelligine katki saglamistir. Tablodaki dagihimlara
gore 45,71 ortalama deger ile kararllik, 42, 58 ortalama deger ile
Firsatlari degerlendirme, 40, 20 ortalama deger ile Yenilikgilik,
39,94ortalama deger ile Liderlik yonl, 34,38 ortalama deger ile
iletisim becerileri, 29,74 ortalama deger ile Vizyon, 24,62ortalama
deger ile Yilksek basan gudist, 21,46, ortalama deger ile
Esneklik, 14,56 ortalama deger ile Bagimsizlik ve 7,79 ortalama
deger ile icsel kontrol seklinde siralanmistir. Bu sonuglar gére
girisimcilik egitimi sonrasinda olusan girisimcilik 6zelliklerine
O6nemli derecede katki saglamaktadir.
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6. SONUG VE ONERILER

Aragtirmaya katilan katilimcilann cinsiyetlerinin Tablo 3'teki
dagiimina goére 23 katilimecr %29,5) kadin, 55 katiimci ise (%70,5)
erkeklerden olusmaktadir. Daha o6nce vyapillan calismalara
bakildiginda Turkiye’de kadin girisimci oraninin %28 civarinda oldugu
gortlmektedir. Aradan gecen siire zarfinda %1,5 oraninda artis
gorulmektedir. Bu artisin nedeni KOSGEB tarafindan verilen
girisimcilik egitiminden kaynaklandigi dusundlmektedir. Aslinda bu
oran Avrupa disindaki diger Ulkelere gore disik oldugu ifade
edilebilir. Rusya’da bu oran % 80’dir Latin Amerika Ulkelerinde kadin
ve erkek girisimci sayilan birbirine esittir. Asya pasifik bolgesinde yer
alan Avustralya’ya bakildiginda yenilik gidimli Ulkeler arasinda en
biyuk kadin girisimci oranina sahip oldugu goérilmektedir. Malezya’da
kadin ve erkek girisimci sayilart hemen hemen esittir. Bati
Avrupa’sinda kadin girisimci orani yaklasik %80 civarinda olup,
birlesik devletlerde bu oran %85’dir (Bozkurt, 2011, s.44).

Arastirmaya katllan katlimcilarin  dagihmlarina gére; 21
katilimer (%26,9) egitim sonrasi KOSGEB’e Proje hazirladigini ifade
etmis 57 katlimci (%173,1) ise hazirlamadigini ifade etmistir.
Arastirmaya katilanlarin katiimcilann dagiimlarina gére 8 katilimci
(%10,3) KOSGEB’e sundugu girisimcilik projesi sonucunda hibe veya
kredi aldigi ifade etmistir. 70 katilimci ise (%89,7) ise KOSGEB'ten
hibe veya kredi almadigini ifade etmistir. Bu durum KOSGEB
tarafindan verilen egitimin uygulamada verimsiz oldugunu
gostermektedir. Calisma kapsaminda egitimlerin girisimcilik bilincinin
olusmasina katki sagladigi goériimektedir. Fakat uygulamada verilen
girisimcilik egitiminin dusik bir bagan gosterdigi ifade edilebilir.

Elde edilen sonuglara goére girisimcilik egitimi kurslarina
katilan katihmcilarin egitim sonrasi olusan girisimcilik profillerine iligkin
dagiimlara gore, Ozgiiven 47,81 ortalama deger ile girisimcilerde icin
en 6nemli 6zellik olarak gériilmektedir. Ozellikle girisimcilik egitiminin
katiimcilarda 6zgliveni artirmaya katki sagladigi gortilmektedir. Risk
alma 47,54 ortalama deger olarak ikinci sirada gelmektedir. Bu durum
girisimcilik egitiminin sonucunda olugsan 6zglvene bagh olarak risk
alma 6zelligine de katki saglamaktadir.

Girisimcilik egitimlerindeki énemli sorunlardan biri uygulama
sonrasl slrecte ortaya cikmaktadir. Literatirde uygulamalar
yapillmakta fakat bu uygulamalarin yetersiz oldugu goériimektedir. Bu
ylzden adaylar sahaya ciktiklarinda zorlanmakta dolayisiyla girisim
fikirlerine sahip olsalar bile tam anlamiyla bunu nasil yapacaklar
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konusunda yeterli tecriibeye sahip olmadiklarindan
vazgecmektedirler. Bu durumda verilen uygulamal girisimcilik
egitiminde uygulama asamasinin daha fazla olmasi gerekliligini ortaya
cikmaktadir.

Girisimcilik egitimleri, genelde girisimcilik konusunda duislk
deneyime sahip olan egitmenler tarafindan veriimektedir.
Egitmenlerin biyldk bir kismi yasamlar boyuncu bir girisimde
bulunmamis memuriyet gecmisine sahip kisilerden olusmaktadir. Bu
yuzden bu egitmenler kursiyerlerde yeteri kadar heyecan, yaraticilik
ve yeni fikirlerin olusmasina katki saglayamamaktadirlar. Bu ylizden
girisimcilik egitiminin Gg¢ farkl egitmen ile verilmesini 6nermekteyiz. Bu
egitmenlerden birincisi teorisyen (temel girisimcilik bilgileri veren
akademisyen), ikincisi diger egitmen, yasanilan yerde degisik
girisimcilik uygulamalarina imza atmis bir girisimci ve Uglinct egitmen
ise daha once bir girisimcilik egitimine katimis ve proje hazirlamis
eski bir kursiyer olmalidir. Boylelikle adaylar hem temel girisimcilik
egitimini hem de uygulamada girisimciligin nasil uygulandigini
O6grenmis olacaklardir.

KOSGEB egitimlerine katilacak katilimcilann belli 6zelliklere
sahip olmasini dnermekteyiz. Girisimcilik  egitimine  katilan
katiimcilarin geri dénds oranina bakildiginda katilimcilarin %89,7’si
herhangi bir girisimde bulunmadigi goérilmektedir. Ayni zamanda
girisimde bulunanlarin % 10,3'G ise hibe krediden faydalanma
arzusunda olduklan fakat uzun soluklu girisimler gerceklesmedikleri
gorulmektedir. Sonug olarak bu oranlara bakildiginda girisimcilik
egitimlerinin verimliliginin olduk¢a cok disuk oldugu gértimektedir.

Calismada girisimci takip sisteminin kurulmasi gerekliligi de
Onerilmektedir. Bu sistem sayesinde girisimcilik egitimi alan
katiimcilann takibi yapilarak, verilen egitimlerin verimliligi lctlmelidir.

Girisimcilik egitimini basarlyla tamamlayan adaylar igin
KOSGEB biinyesinde "Girisimci Danisma Birimi" kurulmalidir.
Genelde egitim veren egitmenlerin egitim sonunda adaylar ile iletisimi
kesilmektedir. Bu nedenden dolayi uzun vadede adaylarin
danisabilecekleri bir birim kurulmasi, girisimcilik egitimini basanyla
tamamlayan adaylarnn proje yazma isteklerini artiracaktir. Bu durum
girisimcilik  egitiminin  amacina ulasmasina katki saglayacagi
disinulmektedir.
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