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0z

Yasamini, surekli kilmak isteyen girisimciler icin artik isletme
eylemlerinde sadece nicel verilere dayall olarak karar vermek tek basina
yeterli olmamakta ve farkli bakis acilarina ihtiyag duyulmaktadir.
“Duygularnn akillica kullanimi” anlamindaki duygusal zeka, bu anlamda
girisimcilerin en énemli kisisel 6zelligi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
calismanin amaci Edirne ilindeki girisimcilik tipleri ile duygusal zeka
arasindaki iliskiyi alt boyutlar bazinda arastirmaktir. Calismada
Cronbach's Alpha degeri ile boyutlarin givenilirligi test edildikten sonra
boyutlar arasi iligkileri test etmek icin Spearman Rho’s Korelasyon Analizi
yontemi kullaniimisgtir. Analiz sonucunda bazi boyutlar arasinda iligkilerin
varhgr ortaya konulmustur. Bu c¢alismanin gelecekte farkli bdlgelerde
yapilacak calismalara isik tutacagina inanilmaktadir. Ayrica s6z konusu
calismamizda boyutlar arasi iliskilerin  ybnleri ve nedenleri
incelenmemistir. Gelecekte vyapilacak olan yeni arastirmalarda bu
konularin incelenmesinin literatiire katki saglayacagina inaniimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, girisimcilik, girisimci tipleri, duygusal
zeka.

1 Bu galisma, yliksek lisans tezinin bir kismindan yararlanilarak hazirlanmigtir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ENTREPRENEURSHIP TYPES
AND EMOTIONAL INTELLIGENCE OF ENTREPRENEURS - THE CASE
OF EDIRNE

ABSTRACT

Making decisions by using quantitative data in business actions is
not sufficient for entrepreneurs who wants to achieve sustainability and
therefore there is a need for different perspectives. Emotional intelligence
(El), using emotions rationally, is one of the most important traits of
entrepreneurs in this regard. The purpose of this study is to look for a
relationship between entrepreneur types and El in Edirne city. After
reliability of the dimensions are tested by using Cronbach’s Alpha
Spearman Rho’s Correlation analysis is conducted in order to test the
relationships among the dimensions. It is found that there is a relationship
among some of the dimensions. It is believed that this study will shed a
light for the studies in different regions in the future. Besides, the
directions and causalities of these relationships among dimenions are not
examined. Examinning these relationships in new studies is expected to
make contribution to literature.

Keywords: Entrepreneur, entrepreneurship, entrepreneur types,
emotional intelligence.

GiRiS

Girisim; baskalarinin  gereksinimlerini  karsilamak icin
pazarda fiyati olusan ekonomik mal ve hizmetleri ortaya koyarak
sahibine kar saglamak amacinda olan bir igsletmedir (Zeytinoglu,
2009, s.13). Girisimciyi ekonomik gelismenin ana temsilcisi olarak
géren Schumpeter’e (Johnsson, 2005, s.3) gore girisimci, yeniligi
sunarken (Aidis, 2003, s.4), eski olani piyasadan ¢ikaran (Sciascia,
Vita, 2004, s.6), toplumda degisimi gerceklestiren kisi ve
kurumlardir (Arnikan, 2013, s.5). Girisimcilige aday olan kigiler, son
12 ay icerisinde aktif olarak yeni bir is kurmak icin ¢cabalayan ve
harcamalarn karsilayacak aylik bir nakit akisi olmayan Kisilerdir
(Reynolds, 2000, s.170). Zimmerer ve Scarborough (2004, s.3)
girisimciyi; belirsizlik altinda bliyume ve kéra ulagma amaciyla,
sermaye yaratabilmek icin gerekli kaynaklar toplayarak, yeni is ya
da isletme olusturan Kkisi olarak tanimlamaktadirlar. Say ise
girisimcileri; sagduyulu, azimli ve basanlh, deneyim eksikligini
zaman zaman bertaraf edebilerek ylksek kazang saglayan kisiler
olarak tanimlamaktadir (Casson, 2003, s.58). Kiiglkaltan (2009,
s.22) girisimciligi mevcut bir (retim sirecine yeni konseptler
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ekleyip, Urlinl pazarlayabilme, satabilme ve kara dénustlirebilme
faaliyeti, Hisrich ve Peters (2002, s.47) ise kisisel tatmin ve
bagimsizlik elde ederek yeni bir defer yaratma slreci olarak
gormektedirler. Chicken (2002, s.41) girigsimciligi, surekli degisen
dinamik bir durum olarak ele alirken, Shane ve Venkataraman’a
(2000, s.219) gore girisimcilik, yeni riskler Ustlenerek gizli kalmis
var olan organizasyonlarin ortaya c¢ikariimasidir.

Girisimci  olmayr  etkileyen ¢ o6nemli faktérden
bahsedebiliriz. Bunlardan ilki; bireylerin cinsiyeti, egitimi, yasi, is
tecrlibesi, girisimci bir aile ¢cevresinden gelmesi, ailenin ilk cocugu
olmasi, medeni durumu, sosyoekonomik statisl, ailenin
egitim/gelir durumu, kardes sayisi ve rol model gibi bircok 6zelligi
kapsayan demografik faktorlerdir (Kayis, 2010, s.23). Ikincisi;
cocukluk, aile ortaminin ve moral destek aglarinin varliginin
(akrabalar, arkadaslar) onemine dikkat ceken sosyal ortamin
etkilerini inceleyen calismalann yer aldigi sosyal faktorler. Son
olarak da; Kkisisel niteliklerimiz bizim kim oldugumuzu, hangi
psikolojik ve sosyal pozisyonda bulundugumuzu énemli oélglide
aciklamaya c¢alisan psikolojik faktorlerdir (Aytag, 2006, s.142).

Gunlmuzde artik bir isletmenin basarili olabilmesi icin eko-
nomik fayda ve kar elde etmesi yeterli degildir. Girisimcilerin sahip
olduklan farkl niteliksel 6zellikler girisimciligin artmasina yonelik
uygulanacak politikalar icin 6nem arz etmektedir. McClelland
(1961) girisimciligin gelismesinin, ekonomik gudilerden ziyade,
psikolojik bir glidii olan gli¢, basar ve baglilik ihtiyacina bagl oldu-
dgunu belirtmektedir. Bu anlamda girisimcilerin psikolojik yaklagim
icerisinde gu¢ odakli, bagari odakl ve baglilik odakli olarak faaliyet-
te bulunduklari séylenebilir.

Son yillarda duygusal zeka kavrami siklikla giindeme gelen,
daha ¢ok 6énem verilen ve tartisilan bir kavram olmustur. Calisma
hayatinin kurallarinin degismesi ile birlikte ¢alisanlarin motivasyonu
arttinlarak masteri memnuniyetinin elde edilebilmesi icin, sadece
ylksek zekd katsayisina sahip calisanlarin varligr yeterli
olmamaktadir. Isletmelerde duygusal veya kisisel boyutla ilgisi
olmayan islevsel bir yapi s6z konusu ise bu anlayis gunimuiz
calisma hayatinda basarisizliklarin sebebi haline gelmektedir. Bu
nedenle, duygularini bilen ve kontrol edebilen, empati yapabilen,
duygusal ve sosyal kapasitesi yiksek calisanlarin varligina ihtiyag
duyulmaktadir. Yiksek duygusal zekaya sahip calisanlarin var
oldugu isletmelerde, iligkilerin ve iletisimin daha etkin olabildigi,
olusturulan takim ruhuyla performansin artirilabildigi, daha mutlu ve

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



10 Hatice CIN & Giilsevim YUMUK GUNAY

huzurlu bir calisma ortaminin yaratilabildigi ve tim bunlarin
sonucunda da ekonomik fayda ve kar elde edilebildigi
goOrulmektedir. Calisma yasaminda bu anlamda yoéneticilere ve
hatta girisimcilere ¢ok is dusmektedir. Clnklu duygusal zekadya
sahip girisimci gerek birlikte ¢alistigi personelini gerekse mal ya da
hizmet sundugu mdusterisini daha vyakindan taniyacak, onu
anlayacak ve davranislarini ona goére gerceklestirecektir.

Arastirmacilar girisimcinin sahip oldugu kisisel 6zellikleri
tanimlamaya calisirken girisimcilik alanlarinda yildizlagsan bu
insanlarin arkasindaki gizli glici tahmin etmeye yonelik psikolojik
bir perspektifle bakmaya baslamislardir (Cross, Travaglione, 2003,
s.221). Bu baglamda girisimcilik ve duygusal zeka kavramlar uzun
zamandan beri ayrn ayri incelenmis olmakla birlikte son dénemde
arastirmacilar (Cross, Travaglione, 2003; Rhee, White, 2007;
Zamptenakis, Beldekos ve Moustakis, 2009; Neghabi, Yousefi ve
Rezvani, 2011, Azzadina, Sianipar ve Nuur’aini, 2012) tarafindan
bu iki kavram birlikte ele alinmaya baglanmis ve 6zellikle duygusal
zekanin girisimcilige olan etkisine yogunlasiimigtir. Diger taraftan
Tarkiye’de duygusal zeka ile ilgili daha énce Gilrsoy (2005) Tirk
Silahli Kuvvetleri calsanlar, Delice ve Ginbeyi (2013) Polis
Teskilati calisanlarn, Gurbuz ve Yuksel (2008) farkl is alanlarindaki
calisanlarla, Erkus ve Ginli (2008), Halicinarll ve Bender (2005),
Yilmaz (2007) Gniversite 6grencisiyle calismalar yapilmistir.

Bircok farklh alanlar da vyapillan duygusal zeka
calismalarindan farkli olarak bu calisma girisimcilere ydnelik
gergeklestiriimistir. Bu baglamda ¢alismanin amaci Edirne ilindeki
girisimcilerin girigsimcilik tipleri ve duygusal zekanin alt boyutlar
bazindaki iligkisini ortaya konulmasidir. Calismanin ilk bélimande
kavramsal cercevede girisimcilik turleri ve girisimcilik tiplerinin
yaninda duygusal zeka lzerinde durularak, girisimcilik ve duygusal
zeka arasindaki iligki literatlr destegi ile agiklanmaya calisilmistr.
ikinci bélimde calismanin metodolojisi aciklanmistir. Ucilincii ve
son béliumde ise arastirma sonugclarina yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL GERGEVE

1.1. Girigimcilik Ttrleri

Girisimciligi nitelik-misyon temelli kategorize ettigimizde,
orijinal, i¢, kurumsal, profesyonel, teknik, girisimci ve ¢evreci olmak
Uzere yedi kategoriye ayirabiliriz. Orjinal girisimcilik; girisimcilerin
oncelikle kendi glg, yetenek, algl, sezgi, beceri, ustalik, deneyim,
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bilgi gibi  o6zelliklerine  dayanarak  hayallerini  duslerini
gerceklestirmek Uzere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan
baglayarak kurduklar girisimlerdir (Gé¢men, 2007, s.19). g
girisimcilik; bireyin bir kurulugta Ucretle calisirken, o kurulusun
yardimiyla kendi isini kurmasidir (Titiz, 1998, s.138). Kurumsal
girisimcilik; blyilk isletmelerin yeni girisimlerin olusmasina destek
vermesi veya var olan klguk isletmeleri destekleyerek yeni
girisimlerin  olusturulmasidir (Tung, 2007, s.83). Profesyonel
girisimcilik; isletmenin igletme icinden ehil bir kisiye veya igletme
disindan ehil bir kisiye devredilmesi veya satiimasidir. Profesyonel
boyutta bir girisimci isletmeyi terk ederken bir diger yeni girisimci
isletmeyi devir almaktadir (Cevik, 2006, s.67). Teknik girigimcilik;
yuksek teknolojiye sahip, egitim duzeyleri yuksek, bilgili ve
deneyimli girisimcilerin projelerine yapilan yatirmlar olarak
tanimlanmaktadir (Gégcmen, 2007, s.20). Girisimci girisimciligi;
girisimcilik sdrecinin ardindan belirli bir alanda igletmelerini
kurmus, yuritmids ve daha sonra baskalarina devretmis veya
satmis girisimcilerin, yeni firsatlara, yeni fikirlere yatinm yapmasini
kapsayan girisimciliktir (Tung, 2007, s.84). Cevreci girisimcilik;
genellikle cevresel sorunlara egilen ve bu sorunlarin yarattig
firsatlan ve yenilikleri ¢evre bilinci ile degerlendiren girisimcilik
tlriduar (Tung, 2007, s.84).

Girisimciligi yonelim-referans olarak kategorize ettigimizde
ise, orijinal, stratejist, taktik ve geleneksel (idari) olmak tGzere doért
grupta inceleyebiliriz. Orjinal idealist girisimcilik; girisimcilerin
hayallerini gerceklestirmek ve amaclarina ulagsmak tzere eyleme
gectikleri ve ilk defa sifirdan baglayarak olusturulan girisimlerdir
(Tung, 2007, s.83). Stratejist girisimcilik; butlncul bir yaklagim
icinde, igin gergekten hakkini vererek, firsati arayan, algilayan,
tanimlayan, yakalayan ve onlarn gercek hale getiren girisimciliktir
(Cevik, 2006, s.70). Taktik Girisimcilik; mevcut teknolojiler altinda
bir isi yeniden yapilandiran, is yontemini degistiren veya belli bir
alanda bir ilave yenilik ve gelisme saglayan, proje gelistiren
girisimcilik stilidir. Taklit¢idirler ancak dar alanda hizli esnek ve
zamanla hareket eden bir girisimcilik tarzidir (Cevik, 2006, s.70).
Geleneksel (idari) Girisimcilik; mevcut ve bilinen bir sektér iginde
ve mevcut bir girigimciligi, ginan sartlarina uyduran, isi yeniden
yapilandiran ve devam ettiren girisimciliktir (Cevik, 2006, s.72).

Girisimciligi etkileme araci (girisimcilik tipleri) olarak
kategorize ettigimizde ise; basari odakli, baghlik odakh ve glg
odakh olarak ¢ gruba ayirabiliriz. Diger insanlardan zihinsel,
ruhsal, tutumsal ve davranigsal olarak farklilik go&steren
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girisimcilerin  (Kirzner, 1997, s.60-85), ekonomik gudilerden
ziyade, psikolojik bir gudi olan basar, bagllik ve glg¢ ihtiyacina
bagl olarak faaliyette bulunduklar séylenebilir (McClelland, 1961,
Akt: Ozkul, 2008, s.115).

Raab, Stedham ve Neuner (2005, s.73) basan gidisunu,
zorluklarla micadele etme, kendine glven, Kisisel gelisim
saglama, rekabetcilik, kaynaklari yénetme, ylksek standartlara
ulasma olarak ifade etmektedirler. Yiksek ve glicli basarma
ihtiyaci ile giidilenmis bireyler (Oren, Bigkes, 2011, s.74), rutin
islerden hoslanmayan, yeni fikirler yaratan (Bozkurt, 2011, s.12),
basanlanyla ilgili hemen sonuca ulasabilecekleri (Soysekerci,
Akatay, 2004, s.73) zor hedefler secip kendi c¢abalariyla sonug
almak isteyen (Bozkurt, 2007, s.100) ve basarinin yalniz kendi
calismalarindan dogduguna inanmak isteyen bireylerdir (Onaran,
1981, s.204).

Baghlik guduasl, baskalan tarafindan seviime ve kabul
edilme istegi olarak goézlemlenir (Cevik, 2006, s.87). Allen ve
Meyer 6rgltsel baghhidin; duygusal, devamlilik ve normatif baghhk
olmak Uzere birey ile 6rglt arasinda yasanan u¢ temel iligkiden
kaynaklandigini ortaya koymuslardir (Co6l, Gul, 2005, s.293).
Duygusal baglilik, organizasyonun hedefleri ve degerlerine ydnelik
bireylerin  gigcli, pozitif tutumlanmin  bir bitiini  olarak
tanimlanmaktadir (Kaya, Selcuk, 2007, s.179). Baghlk, bireyi
kendini érgutle 6zdeslestirip, 6rgltin bir parcasi olarak gérmesini,
Orgatin kendi icin buylk bir anlam ve dnem tasidigini fark ederek
orgutte kalmasini saglayabilmektedir (Allen, Meyer, 1990, s.2-6).
Bu baglamsa devamlilik bagliigi, birey icin 6érgltten ayriimanin
maliyetinin  yiksek olacagi dusuncesiyle orgut Gyeliginin
surddrdlmesi durumudur (Allen, Meyer, 1990, s.3-4). Normatif
baglilik ise bireyin 6érgute karsi sorumlugu ve goérevieri olduguna
inanarak, kendini 6rgitte kalmaya mecbur hissetmesine dayanan
bir baghhk tartdur (Allen, Meyer, 1990, s.4).

Gu¢ guduasu, digerlerinin istenilen sekilde hareket etmesini
saglayabilmek i¢in duyulan ihtiya¢ olarak tanimlanmaktadir (Cevik,
2006, s.74). Saglam bir gii¢ motivasyonu, disiplinli ve dizenli bir
calisma etigini berberinde getirir. Diger taraftan gug bireyin insani
iligkiler kurmak yerine, zamanini basariya ulagsma veya otoriteyi
elde etme planlar yapmasini da saglayabilmektedir (Cevik, 2006,
s.73-74).
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1.2. Duygusal Zeka

Duygusal zeka; kendimizin ve baskalarinin hislerini tanima,
kendimizi motive etme, igcimizdeki ve iligkilerimizdeki duygular iyi
ybnetme yetisine gbnderme yapmaktadir (Goleman, 2009, s.393).
Bizi kendi potansiyel ve hedeflerimizin pesinde kosmaya sevk
eden, en igten degerlerimiz ve 6zlemlerimizi harekete gegiren ve
onlari hakkinda disindigimuiz seylerden yasadigimiz seylere
donustiren sey duygusal zekadir (Kiligarslan, 2009, s.50).

Giderek artan sayidaki bulgular, hayattaki etik tavrin, teme-
linde de duygusal yeteneklerin oldugunu géstermektedir. Duygusal
zekd, musterileri icin en dnemli olan seyleri hissedebilen, onlarla
glvene ve duygusal etkilesime dayali iligkiler kurabilen, musterinin
ofkesini yatistirabilen, Griin ve hizmetle ilgili problemlere daha an-
laml ¢ézUmler Uretebilen ¢alisanlara dikkat cekmektedir. Diger ta-
raftan da her seyi mikemmel yapan fakat insan iliskilerinde yeter-
siz zeki Ust dizey yoneticilere ve onlarin bu yetersizliklerinden do-
layi kariyerlerindeki yavaslamalara vurgu yapmaktadir (Acar, 2001,
s.22-23). insan iligkileri, kurumlar igin zihinsel ézelliklerden daha
fazla hayati 6neme sahiptir. Gliniimiz yonetim anlayisinda bireysel
Ustunlikler ve basarilar degil, ekiplerin Ustlnlikleri ve basarilan
Onem kazanmaktadir. Ekipte birlikte ¢alisabilmenin, basarili ve ve-
rimli olabilmenin yolu da, ekip uyelerinin duygusal zekaya sahip
olmalariyla yakindan iliskilidir. (Dogan ve Demiral, 2007, s.221).

Duygusal zeka, evrim surecinde insanla beraber geligen bir
kavram olarak ortaya ¢ikmistir. ilkel zamanlardan itibaren bir olayla
basa cikmak ve ortama uyum saglamak, hayatta kalmanin en
énemli gerekliligi olmustur. insan beyni bu inkar edilemez gergegi
surekli olarak yansitmaktadir (Bal, 2007, s.9). Duygusal zekanin
ortaya ¢ikis nedeni mantigin etkisinin azalmasi degil, insan kalbinin
calismasidir (Kihgarslan, 2009, s.66-67). Hayatin ilk yillarinda duy-
gusal zeka gelismeye baslamistir. Cocuklar aileleri ve ¢evresinde-
kilerle olan iletisimleri sirasinda birbirlerine duygusal mesajlar gén-
dermektedirler. Bu mesajlann ust Uste tekran gocuklarin duygusal
yapisini ve davraniglarini olusturmaktadir (Mabocgoglu, 2006, s.94).
Ogrenilebilir bir takim becerilerden olusan duygusal zeka (EQ), bi-
reyin yasi ilerledikce gelisebilmektedir. ilerleyen yaslaryla birlikte
bireylerin, toplumsal iligkileri ve ¢evrelerindeki olaylarn daha denge-
li degerlendirmeye basladiklari, daha uyumlu, daha kontrollli ve
genel olarak etkin iletisim kurabildikleri belirtiimektedir (Dogan ve
Demiral, 2007, s.218).
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Ozbiling: icinde bulundugumuz anda neler hissettigimizi
bilmek ve bu tercihleri karar vermemize yol gdsterecek bicimde
kullanmak; kendi yetilerimize yénelik gercekgi bir dederlendirmeye
ve saglam temellere dayanan bir ézgliven hissine sahip olmaktir
(Goleman, 2009, s.394). Ruh hallerinin farkinda olan kigiler, duy-
gusal hayatlar hakkinda belli bir anlayisa sahiptirler. Duygularinin
bilincinde olmalari, diger bazi kisilik 6zelliklerini, desteklemektedir.
Bu kisiler, 6zerk, kendi sinirlarindan emin, psikolojik agidan saglikli
ve hayata olumlu bir gézle bakan insanlardir. Kéta bir ruh haline
girdiklerinde, bunu dert edinip kafalarina takmaz ve daha kisa bir
sure icinde kendilerini bu durumdan kurtanrlar (Goleman, 2009,
s.111). Kisacasi 6zbiling, kisilerin duygularini idare etmekte kolaylik
saglamaktadir (Eymen, 2007, s.13).

Duygular idare Edebilme (Ozydnetim): Duygularn idare
edebilmek, kisinin istedigi duyguyu yasayabilmesini ve istemedigi
duygulardan uzaklasabilmesini iceren bir yetenektir (Akin, 2004,
s.59). Duygulari uygun bi¢cimde idare yetenegi, 6zbiling temeli Us-
tiinde gelismektedir. Bu yetenedi kuvvetli olan kigiler, hayatin tatsiz
surprizleri ve terslikleriyle karsilagtiktan sonra kendilerini daha ko-
lay toparlayabilmektedirler (Goleman, 2000, s.61). is yasaminda,
Ozellikle kriz durumlarinda ¢ok ani ve sarsici gelismeler oldugunda,
duygularina hakim olamayan Kkisiler él¢lstiz ve kirici davranislar
icine girisebilmektedirler. Boyle bir durumda ortaya ¢ikan olumsuz-
luklan diazeltmek zor olabilmektedir. Bu ylizden insanlarin ¢ok zor
sartlar altinda bile duygularinin hakimi olma yetenegini kazanmalari
Onemlidir (Akin, 2004, s.61).

Kendini Harekete Gecirme (Motivasyon): Motivasyon, Kisi-
lerin belirli bir amaci gerceklestirmek Uzere, kendi arzu ve istekleri
ile davranmalan surecidir. Bir 6rgut icin motivasyon ise hem 6rgu-
tin hem de calisanlarin ihtiyacglarini tatmin edecek bir is ortami ya-
ratarak, kisinin harekete gecmesi icin isteklendirilmesi stlireci ola-
rak tanimlanmaktadir (Giliney, 2001, s.225). Motivasyon dogrudan
gOzlenemez, ancak kisilerin davranislarinin yorumlanmasi yolu ile
dolayli olarak algilanmaktadir. Bu yuzden orgutler, caligsanlarin dav-
ranislarini yorumlamali ve bunun sonucunda onlarin motivasyonu-
nu saglayacak model ve yaklagimlar gelistirerek (Colakoglu, 2010,
s.70), calisanlari érgutsel amaclar dogrultusunda motive etmelidir-
ler. Diger bir deyisle, calisanlarinin amaclarini kendi amaclarina
hizmet edecek sekilde gerceklestirmelidirler (Giney, 2001, s.225-
226).
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Baskalarinin Duygularini Anlama (Empati): Empati, insanin
objektifligini yitirmeden kendisini baskasini yerine koyabilmesi,
onun dislncelerini (Glney, 2001, s.481) ve duygularini dogru ola-
rak anlamasidir (D6kmen, 1998, s.135). Isletmeler, sosyal sorumlu-
luga ve insan onuruna agirlik veren yodnetsel uygulamalar yolu ile
empatiyi tesvik etmektedirler (Gliney, 2001, s.481).

iliskileri Yiritebilme: Baskalarinin duygularini
ybnetebilmek, insanlarla iliski ylritme sanatinin  6zini
olusturmaktadir. insanlar arasi iliski becerileri, baskalaryla iliskide
etkili olabilmeyi saglayan sosyal yetenekler yani “insanlar arasi
iliski becerileri” de olgunlasmaktadir. Bu sosyal yetenekler, kisinin
bir temasini sekillendirmesine, bagkalarini harekete gegcirip tegvik
etmesine, yakin iligkileri sdrdurebilmesine, insanlan ikna edip
etkilemesine ve rahatlatmasina olanak tanimaktadir (Goleman,
2000, s.145-146).

1.3. Girisimcilik ve Duygusal Zeka Arasindaki iliski

Girisimcilerin sahip olduklari 6zelliklere son zamanlarda
yeni bir Ozellik olarak duygusal zekayl ekleyen arastirmalar
(Zakarevicius ve Zuperka, 2010, s.865-873; Chuluunbaatar ve Luh,
2010) mevcuttur.

Duygusal zeka isyerinde basari igin kritik bir faktor olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmacilar, girisimcinin arkasindaki Kisisel
Ozellikleri tanimlama c¢abalarinda yeni bir Griini gelistirme, finansal
ve ekonomik girisimcilik alanlarindan Oteye giderek, toplumda
yildizlagan bu insanlarin arkasindaki gizli giict tahmin etmek igin
psikolojik bir perspektifle bakmaya baglamislardir. Gerek degisim
ile basa ¢ikabilme ve degisime uyum saglama gerekse kontrolli ve
bilin¢gli hareket ederek karar verme surecinde tutarll davranma
Ozelliklerine sahip olabilmek, duygusal zekd yardimiyla kazanilan
onemli 6zellikler olarak bilinmektedir (Erdem, 2001, s.44).

Duygusal zekaya sahip girisimciler, fikirlerini aciklama, is
yapma ve yaptirma silrecinde daha basarilidirlar. Girigimcilerin
glnimuz kosullarinda iletisim becerilerinin ve imkanlarinin goklugu
daha fazla kisiyle goriisme ve onlan anlama firsatlar duygusal
zekalarnnin geligsmesine katkida bulunmaktadir (Cansiz, 2007,
s.67).

Basarili girisimcinin, zor kosullar altinda kendi kendini
motive etme, firsatlardan yararlanabilme ve azimle isin pesinden
giderek basariyi yakalama konusunda duygusal zekasini dogru
kullandigi, yapilan arastirmalarin sonucunda da ortaya c¢ikmistir
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(Yelkikalan, 2007, s.48). Girisimcinin en temel Ozelligi risk
Ustlenmesidir. Risk belirsizlik demektir. Belirsizlik altinda risk
Ustlenerek karar vermek durumunda olan girigsimciler, duygusal
zekalarnni kullanarak ¢ok kritik olan bu kosullar altinda basan elde
edebilmektedirler. Belirsizlik kosullarinda risk alarak girisimcilik
eylemlerinde bulunmak duygusal zeka 6zelligi oldugu gibi, ihtiyath
davranarak risk Ustlenmemek de girisimcinin duygusal zekasini
yansitmaktadir (Yelkikalan, 2007, s.46-48).

Duygusal zekasi ylksek kisilerin yaratici olduklari,
yaraticihgin da girisimcilerin en énemli 6zelliklerinden biri oldugu
dagindlirse duygusal zekd Ozelliklerinin girisimci davraniglar
Uzerinde etkisi oldugu kolaylikla séylenmektedir (Polat ve Aktop,
2010, s.10).

Girisimcilik ruhu, bir duygusal zekd 6rnegidir ve girisimci
olsun ya da olmasin her bireyin sahip olmasi gereken bir ruh halini
ifade etmektedir. Ulkemizde basari elde edemeyen her meslek
grubundan bireyin ve girisimcinin temel basarisizlik nedeni, bu
ruhla desteklenmeyen sekilde is gormeleridir. Bu 6zellikleri
tasimayan birey, isletme kursa da aslinda girisimci olarak kabul
edilmemektir (Yelkikalan, 2007, s.47-48).

Duygusal zekd dlzeyi, hem bireysel tatmini hem is
basarisini dogrudan etkilemektedir. Duygusal olgunluga sahip
calisanlarin, sirketlerinin basarisinda katkilari blyuktir. Kendi
duygularnni taniyan ve ybnetebilen, baskalarinin duygularina, istek
ve ihtiyaglarina duyarli olan ydneticiler ve calisanlar, isyerinde
glvene dayal iligkiler kurmakta, fikirlerini aglk ve dogrudan dile
getirmektedirler. Kendilerini ve birlikte ¢alistiklan kisileri istenilen
sonuca yonelik olarak harekete gecirmekte, zor sartlar altinda
olumlu diusinme tarzini koruyarak motivasyonun yuksek olmasini
saglamaktadirlar. Bu sayede, catismalari ve sorunlarn yapici ve
¢6zUmi saglayacak sekilde sonucglandirmaktadirlar. Duygusal
zekasi ylksek calisanlanin bu 6zellikleri, onlarin daha girisimci
davranabilecekleri yonindeki distnceleri dogrular niteliktedir
(Polat ve Aktop, 2010, s.10).

Girisimcinin basarisinin daha ¢ok onun davranig Oruntisu
(yonetsel egilimleri) ya da Kkigilik 6zellikleri ile iligkilendirildigi
gorulmektedir. Davranigsal yaklasim konusunda caligan bilim
adamlari, girisimcinin sahip oldugu temel O&zellikler (zerinde
durmaktadirlar. Onlara gore girisimciler, 6zel insanlardir ve
baskalarinin sahip olmadigi kisisel 6zellikler tasimaktadirlar
(Erdem, 2001, s.44).
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iletisim ve isbirligi becerisi yiiksek yénetici ve calisanlarin
kurumsal rollerini gergeklestirmede daha basarili olacaklari agik bir
gercektir. Bu da bireylerin duygularina iliskin degerleri 6grenip
kullanmasi ile mimkin olabilecektir. Bbdylece ylksek duygusal
zekdya sahip bireyler ile kurumlarda acik bir iletisim ortami,
isbirligi, takim calismasi, ¢evreye uyum saglanarak kurumsal
duygusal zekd gelistirilebilmekte ve kurumsal basan elde
edilebilmektedir (Dogan ve Demiral, 2007, s.222).

Pachulia ve Henderson (2009, s.11) tarafindan isvigre’deki
ileri teknolojiye sahip kuguk firmalardaki sahip-yoneticilerin
girisimcilik  yonelimi ile duygusal zekédlan arasindaki iligki
incelenmistir. Caligmada, girisimcilik yoneliminin yenilik, 6ngéraltk
ve risk alma alt boyutlari ile duygusal zekdnin Mayer ve Salovey
(1997) ‘in duygusal zekad modelinin alt boyutlan (duygulan algilayis,
disinceleri yonetme, duygulari anlama ve duygulari yonetme)
arasindaki korelasyon incelenmis ve boyutlar arasinda iliski
bulunamamistir.

Girigsimcilik ve duygusal zek&ddan bahseden bir calisma ise
2012 yiinda Awwad ve Ali tarafindan gerceklestirilmigtir. Awwad ve
Ali calismalarinda yOneticilerin duygusal zekalarinin, érgltsel kalttrin
ve calisanlarin yaraticiliklaninin - endistriyel KOBI'lerin girisimcilik
yonelimlerine etkisi incelenmistir. Bu (ic faktdriin KOBI'ler (izerinde
pozitif ydnde ve dogrudan etkisi oldugu bulunmustur.

Ghorbani, Johari ve Moghodam (2012, s.679) duygusal
zekd icin Bar-On’un gelistirmis oldugu bes boyutu (farkindalik,
iligkiler, cevreye uyum, stres ve ruh hali), teknoparkta ¢alisanlarin
girisimciligini belirlemek icin ise Scarborough ve Zimmerer (1990)
anketini kullanmiglardir. Duygusal zeka ile girigsimcilik arasinda
zayif bir iligki bulunmustur.

2. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu calisma girisimcilerin girisimcilik tipleri ile duygusal ze-
kalar arasindaki iligkiyi ortaya koymaya calisan bir tanimlayici
arastirmadir. Aragtirmada McClelland’in (1961) girisimcilerin psiko-
lojik yaklasim icerisinde gui¢ odakli, basari odakli ve baglihk odakli
olarak faaliyette bulunduklarini ileri stirdugu girisimcilik tipleri ile
girisimcilerin duygusal zekélarina yén veren degerler arasindaki
iligki ortaya konmaya calisiimigtir.

Arastirmada 6lciim araci olarak anket kullaniimistir. Anket
¢ kisimdan olusmaktadir. Birinci grupta 8 adet soru,
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cevaplayicinin  demografik  6zelliklerini  belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. ikinci grupta ise 41 adet soru, cevaplayicilarin
duygusal zekdya yodnelik tutumlarini belirlemeye yo6neliktir.
Duygusal zek& anketi olarak, Reuven Bar-On'un gegerlilik ve
guvenilirlik calhgmalarini  yaptigi Bar-On EQ anketi (2006)
kullanilmistir. Bar-On duygusal zekanin bes alt boyut (farkindalik,
iliskiler, cevreye uyum, stres ve ruh hali) altinda incelenmesi
gerektigini belirtmektedir (Moller, 1999, s.268). Uclincii grupta da
37 adet soru, cevaplayicilarin girisimcilik tiplerini belirmek amaciyla
literatlire dayall olarak dlzenlenen ve Cevik'in 2006’daki
calismasinda kullandi§i anketten vyararlanarak hazirlanmistir.
McClelland  (1961)  girisimciligin  gelismesinin,  ekonomik
gudulerden ziyade, psikolojik bir gidi olan gug, basan ve baglilik
ihtiyacina bagh oldugunu belirtmektedir (Cevik, 2006, s.116).
Girisimcilerin psikolojik yaklasim icerisinde faaliyette bulunduklar
distnilerek bu bélimde McClelland'in (1961) glic odakli, basari
odakl ve baglilik odakl girigimcilik tipleri kullaniimigtir.

Arastirma kapsaminda Edirne’de faaliyet gésteren ve
kolayda érnekleme ydntemi ile ulasilan kigik ve orta dlcekli 340
isletme sahibine anket uygulanmigtir. Anket ¢alismasi 15.11.2011
ile 15.01.2012 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Girisimcilerden
elde edilecek bilgilerin saglkli olmasini saglamak amaciyla
gbrismeler yiz ylze yapilmis ve anket ile ilgili gerekli aciklamalar
yapildiktan sonra anket soru-cevap seklinde doldurulmustur.
Anketlerin 308 tanesi calisma kapsami igin uygun goérilmis ve
arastirma kapsamina alinmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1.Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan girisimcilere iligskin veriler incelendiginde;
308 girisimcinin 114’4 kadin, 194’0 erkektir. Ayrica, girisimcilerin 210°u
evli, 98'i bekardir. Girisimcilerin yaslarina bakildiginda %36.4 oraniyla
112 kisi 35-44 yas araliginda, % 32.5 oraniyla 100 kisi 25-34 yas
araliginda bulunmaktadir. Bu durum girisimcilerimizin ¢ogunun (%
68.9) orta yas grubu olarak nitelendirdigimiz aralikta oldugunu
gostermektedir. Egitim diizeyleri incelendiginde % 41.2 ile 127 kisinin
lise mezunu, % 28.6 ile 88 kisinin Universite mezunu gorulmektedir.
Calisma kapsamindaki girisimcilerin igletmelerinin buyukltklerinin
tespiti acisinda calisan sayilar 6grenilmis ve % 65.3 ile 201 isletmenin
1-10 arasinda calisana sahip oldugu goérilmuistir. Bu durum
girisimcilerin  kicuk isletmelere sahip oldugunu goéstermektedir.
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Girisimcilerin calisma hayatlarina bakildiginda oldukga ytksek bir
tecrlibeye sahip olduklarn anlasilmistir.

Tablo 1:
Demografik Ozellikler

gigwn?lgraflk Frekans % Demografik Ozellik | Frekans %
Cinsiyet Faaljyet Alani
Kadin 114 37 Tekstil 33 10.7
Erkek 194 63 | insaat 13 4.2
Medeni Durum Saglik 29 9.4
Evli 210 68.2 | Gida 30 9.7
Bekar 98 31.8 ]| Hukuk 3 1.0
Yas Elektrik 6 1.9
18-24 23 7.5 | Ayakkabi 10 3.2
25-34 100 32.5 | Makine-Parca 4 1.3
35-44 112 36.4 | Finans 6 1.9
45-54 56 18.2 | Otomotiv 8 26
55-64 16 5.2 | Bilgisayar 4 1.3
65 ve Ustu 1 0.3 | Temizlik 1 0.3
Egitim Durumu Egitim 8 2.6
ilkokul 37 12 Ticaret 15 4.9
Ortaokul 53 17.2 | Mobilya-Beyaz 8 2.6
Esya
Lise 127 41.2 | Hizmet 53 17.2
Universite 88 28.6 | Kuyumculuk- 15 4.9
Hediyelik Esya
Yiksek 3 1.0 Fotografcilik 9 29
Lisans
Calisan Sayisi Diger 53 17.2
Sadece 59 19.2 | Son Calisma Hayatlar
kendim
1-10 201 65.3 | 0-1yil 25 8.1
11-50 42 13.6 | 1-3 il 41 13.3
51-100 6 1.9 | 3-5yl 46 14.9
Calisma Hayatlar 5-10 yil 56 18.2
0-1 vl 12 3.9 1015wl 61 19.8
1-3 yil 14 4.5 | 15+l 79 25.6
3-5 yil 22 7.1
5-10yil 56 18.2
10-15 yil 73 23.7
15+ yil 131 42.5

Cunku 131 Kkisisi % 42.5 ile 15+ yidan fazla calisma
hayatlarinin oldugu hatta yine 15+ yildan fazla bu kendi isini
yapanlarin 79 kisi (% 25.6), 10-15 yildir bu son iste olanlarin 61 Kisi
(%19.8) oldugu goérilmistir. Demek ki insanlarin kendi islerini
kurmalari icin belirli bir yas ve is tecrlibesine ihtiyaglan oldugu
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gOrulmustir. Son olarak, calisma kapsamindaki girisimcilerin sahip
olduklar isletmelerin, 53 adedi % 17.2 ile hizmet sektoérinde,
ardindan 33 adedi % 10.7 ile tekstil sektérinde agirlikli olduklar
gOrulmektedir.

3.2. Givenilirlik Analizi Sonuglari
3.2.1. Girigsimcilik Tiplerinin Glvenirlilik Analizi

Guvenirlilik analizi sonucunda a degeri, 823 olarak
bulunmustur. Faktérin glvenilirliginin ylksek bir deger oldugu
gorulmektedir. Bu cercevede 37 maddenin dlgilmek istenen
olguyu basariyla él¢tigi anlasiimaktadir.

Tablo 2:
Girigimcilik Tiplerinin Giivenirlilik Analizi

Giuvenirlilik Analizi

Cronbach's Madde
Alpha Sayisi

,823 37

3.2.2. Duygusal Zekanin Giivenirlilik Analizi

Analiz sonucunda a degeri ilk olarak, 611 olarak bulunmus
ancak guvenilirligi digtrdugu goérilen sorular analizden c¢ikarilarak
a degeri, 704’e yukseltilmistir. Uma Sekaran (2006) a gore
Cronbach Alpha degeri 700 ve Gzeri kabul edilebilmektedir (Yunus,
Ishak, Razak, 2010, s.123). Bu cercevede kalan 25 sorunun
Olculmek istenen olguyu basariyla dlgtugu belirtilebilinir.

Tablo 3:
Duygusal Zekanin Giivenirlilik Analizi

Guvenirlilik Analizi

Cronbach's Madde
Alpha Sayisi
, 704 25

3.3. Duygusal Zeka ile Girisimci Tipleri Alt Boyutlan
Arasindaki lligkiler

H1a: Farkindalik ile basari odaklilik arasinda iligki vardir.
H1b: Farkindalik ile baghlik odakllik arasinda iligki vardir.
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H1c: Farkindalik ile gti¢ odaklilik arasinda iligki vardir.

H2a: iligkiler ile basar odaklilik arasinda iligki vardir.

H2b: iligkiler ile baghlik odaklilik arasinda iligki vardir.

H2c: lligkiler ile glic odaklilik arasinda iligki vardir.

H3a: Cevreye uyum ile basar odaklilik arasinda iligki vardir.

H3b: Cevreye uyum ile baghlk odakhlik arasinda iliski
vardr.

H3c: Cevreye uyum ile glc odaklilik arasinda iliski vardir.

H4a: Stres ile basar odaklilik arasinda iligki vardir.

H4b: Stres ile bagliik odakllik arasinda iliski vardir.

H4c: Stres ile gu¢ odaklilik arasinda iligki vardir.

H5a: Ruh hali ile basarn odaklilik arasinda iligki vardir.

H5b: Ruh hali ile baglilik odaklilik arasinda iligki vardir.

H5c: Ruh hali ile glic odaklilik arasinda iliski vardir.

Calismanin bu kisminda duygusal zekd alt boyutlar
(farkindalik, iligkiler, cevreye uyum, stres ve ruh hali) ile girisimci
tipleri alt boyutlan (basari, baghlik ve glc¢) arasinda korelasyon
analizi yapilmistir.

Duygusal zekénin farkindalik alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden basarn odaklilik (-0.140%) ve guc¢ odakhhk (-0.176**)
arasindaki negatif yénde, cok zayif bir iligki oldugu belirlenmistir.
Bu dogrultuda, farkindalik ile basan ve glic odakllk arasindaki
iliskinin oldukga disik aciklayicihga sahip oldugu ancak glic
odakhhgin basar odakliiga gére biraz daha ylksek aciklayicihga
sahip oldugu ortaya cikmistir. Girisimcileri motive eden basarn ve
glice ait guduler arttikga yani girigsimcilerin kisilikleri Gzerinde daha
baskin oldugunda bagimsizlik, kararlilik, kendine saygi, kendini
gerceklestirme ve duygusal benlik bilinci olarak tanimlayacagimiz
kisisel farkindalik bundan olumsuz etkilenmektedir.

Buna karsilik farkindalik ile bagliik odakhlk arasinda
anlamli bir iliski bulunamamistir.

“H1a: Farkindalik ile basari odakllik arasinda iligki vardir.”

“H1c: Farkindalik ile glic odaklilik arasinda iligki vardir.”
Hipotezleri kabul edilmis H1b Hipotezi ise red edilmistir.

Duygusal zekadnin iligkiler alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden sadece basar odakliik (-0.174*) arasinda negatif
yonde, cok zayif bir iliski oldugu belirlenmis ve bu iligkinin oldukca
disik aciklayicihga sahip oldugu ortaya cikmistir. Girisimcilerin
kisilikleri (izerinde de basan faktoérinin etkisi arttkca empati,
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sosyal sorumluluktan olusan kisiler arasi iligkiler bundan olumsuz
etkilenmektedir.

Tablo 4:
Duygusal Zeka ile Girisimcilik Tipleri Alt Boyutlan Arasindaki
Spearman Rho’s Korelasyon Sonuglari

BASARI BAGLILIK GUC
ODAKLILIK ODAKLILIK ODAKLILIK
Korelasyon -140° ,081 -176"
Katsayisi
FARKINDALIK Anl?mlll_lk 014 154 ,002
Dizeyi
N 308 308 308
Korelasyon 174" 074 ,010
Katsayisi
ILISKILER ABI?mlll_lk ,002 ,198 ,855
lzeyi
N 308 308 308
Korelasyon 172" -,082 189"
Katsayisi
CEVREYE UYUM ABI?mlll_lk 003 ,149 ,001
lzeyi
N 308 308 308
Korelasyon -,083 -,023 ,021
Katsayisi
STRES ABI?mlll_lk 145 ,689 ,720
lzeyi
N 308 308 308
Klgrelasyon 235" 155" 180"
atsayisi
RUH HALI ABI?mlll_lk 000 ,006 ,001
lzeyi
N 308 308 308

** Korelasyon %1 diizeyinde anlamlidir.
* Korelasyon %5 diizeyinde anlamhidir.

Buna karsilik iligkiler ile baghhk ve gi¢ odaklik arasinda
anlaml bir iligki bulunamamistir.

“H2a: lligkiler ile basari odaklilik arasinda iliski vardir.”
Hipotezi kabul edilmig, H2b ve H2c hipotezleri ise red edilmistir.

Duygusal zekanin cevreye uyum alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden basarn odaklilik (-0.172*) ve gu¢ odakhhk (-0.189*%)
arasinda negatif yonde, ¢cok zayif bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:2) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development




Girisimcilerin Girisimcilik Tipleri ile Duygusal Zekalar Arasindaki iliski: Edirne Ornegi 23

dogrultuda, cevreye uyum ile basan ve gli¢c odakllik arasindaki
iligskinin oldukga dusuk aciklayicihiga sahip oldugu ancak glgc
odakhhgin basar odakliiga gére biraz daha ylksek aciklayicihga
sahip oldugu ortaya cikmigtir. Problem ¢b6zme, gerceklilik ve
esneklikten olugan sartlar ve gevreye uyum alt boyutuna ait etki
arttikca girisimcilerin Kisilikleri Gzerindeki basari ve glg gudisinin
etkisi azalmaktadir.

Buna karsilik cevreye uyum ile baghlik odakhlik arasinda
anlamh bir iligki bulunamamistir.

‘H3a: Cevreye uyum ile basan odaklilik arasinda iligki
vardir.”

“H3c: Cevreye uyum ile guc odakhlik arasinda iligki vardir.”
Hipotezleri kabul edilmis, H3b Hipotezi ise red edilmistir.

Duygusal zekanin stres alt boyutu ile g girisimcilik tipi
arasinda anlamh bir iliski bulunamamistir. Bu durumda H4a, H4b
ve H4c hipotezleri red edilmigtir.

Duygusal zeké&nin ruh hali alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden basar odaklilik (0.235**), bagliik odaklilik (0.155**) ve
glc¢ odaklilik (0.180**) arasinda pozitif yonde, ¢ok zayif bir iliski
oldugu belirlenmigtir. Bu dogrultuda, ruh hali ile basari, bagllk ve
glc odakllk arasindaki iligkinin olduk¢a dusuk agiklayiciiga sahip
oldugu ancak basari odakliligin baghhk ve gu¢ odakliliga gére daha
yuksek aciklayiciiga sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Genel ruh halini
olusturan mutluluk ve iyimserligin girigsimcilerin tzerinde olumlu
etki yapmasi aslinda “pozitif diisiin pozitif seyler olsun” felsefesini
dogrulamakta ve basaryi, baglhhgi ve gicu arttinci yonde etki
etmektedir.

“H5a: Ruh hali ile basarn odaklilik arasinda iligki vardir.”
“H5b: Ruh hali ile baglilik odaklilk arasinda iligki vardir.”

“H5c: Ruh hali ile gli¢c odaklilik arasinda iliski vardir.” Her (¢
hipotezde %1 anlamlilik diizeyinde kabul edilmistir.

Bir baska acidan bakildiinda duygusal zeka ile girisimcilik
tiplerinden basar ve gic¢ odakli arasindaki iligkilerin ¢cogunlukla
daha ylksek aciklayicihga sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu
anlamda en yuksek korelatif iligkinin ruh hali ile basarn odaklilik
arasinda oldugu goérulmektedir.

Ayrica, basarn odakl girisimcilik tipi icin en yuksek iligkinin
ruh hali arasinda; bagllik odakl girisimcilik tipi ile sadece ruh hali
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arasinda; gli¢ odakli girisimcilik tipi icin en yiksek korelatif iliskinin
¢cevreye uyum arasinda ortaya ¢iktigi gorilmustur.

SONUGC

Gunimuzde yeniligin, kalitenin, verimliligin ve istihdamin
dolayisiyla ekonomik kalkinmanin hizlanmasi girisimciligin artmasi
ile gerceklesebilmektedir. Bu nedenle girisimciligin artmasi berabe-
rinde girisimcilerin artmasi veya girisimcilerin niteliklerinin arttinl-
masini zorunlu kilmaktadir. Kisisel gelisim girigsimcilerin nitelikleri
Uzerinde olumlu etki yaratmakla birlikte girisimci tiplerinin olusma-
sinda da 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Kigilerin kendilerinin ve
bagkalarinin hislerini tanima, kendilerini motive etme, icindeki ve
iligkilerindeki duygulan iyi yonetme yetisi olarak nitelendirilen duy-
gusal zekénin da girisimci diglncenin olusumunda ve gerceklesti-
rilmesinde etkisi olabilecegi dislintlmektedir.

Gergeklestirilen calismada Duygusal Zeka ile Girisimcilik
Tipleri Arasindaki iliski “Spearman Rho’s Korelasyon” analizi ile alt
boyutlar bazinda Olgilmeye calisiimis ve iligkinin  varligi
g6zlenmistir. Duygusal zekanin farkindalik alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden basari odakllik ve gu¢ odakhlik arasindaki iligki negatif
yondedir. Ayrica duygusal zekanin iligkiler alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden sadece basan odakliik arasinda negatif yodnde,
duygusal zeké&nin cevreye uyum alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden basari odaklilik ve glic odakllik arasinda negatif yonde
iliski bulunmustur. S6z konusu sonuglar girisimciligin bireysellik
varsayimina dayanmasindan ve duygusal zekanin ise ¢ogulculuk
varsayimina dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir deyigle,
elde edilen bu arastirma bulgulan ortak ¢ikarlarin dneminin farkina
varan girisimcilerin daha az bireysel dusundiklerini ortaya
koymaktadir. Duygusal zek&nin ruh hali alt boyutu ile girisimcilik
tiplerinden basar odaklilik, bagllik odakliik ve gic¢ odakhhk
arasinda ise pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Duygusal
zekanin genel ruh hali alt boyutu bireysel duygular olan mutluluk ve
iyimserlikten olugsmaktadir. Bu anlamda s6z konusu bireysel
duygularin (mutluluk ve iyimserligin) artmasi yine bireysellige
dayanan basari, bagllik ve gugten olusan girisimcilik 6zelliklerini
pozitif ydbnde etkilemesi gayet dogal bir sonugtur.

Literatlrdeki caligmalar duygusal zekd ile girisimcilerde
olmasi istenen liderlik Ozelligi arasinda pozitif ve anlamh iliski
oldugunu goésterse de (Delice ve Glinbeyi, 2013, s.226) bu ¢calisma
Edirne ilindeki girigsimcilerin girisimcilik tipleri (alt boyutlarn) ile
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duygusal zeka boyutlar arasinda negatif iliskilerin cokluguna dikkat
cekmektedir. Gerek duygusal zekanin gerekse girisimcilik tiplerinin
alt boyutlanr bazindaki analizlerde dusik de olsa olumsuz
(farkindalik/basarn-gucg) (iliskiler/basan), (¢cevreye uyum/basari-guc)
ve olumlu (ruh hali/basan-baghlik-gig) iliski gézlemlenmektedir.
Edirne ilindeki 340 girisimciye kolayda ornekleme ydntemiyle
ulasilarak gerceklestirilen bu ¢alismanin gecerlilik ve glvenilirlikleri
kabul edilebilir sinirlarda olsa da bu c¢alismanin sonuglarini
genelleyemeyece@imizi ancak Edirne ilinin girisimci profilinin
tespitinde yararl sonuclar ortaya koydugunu belirtebiliriz.

Calismamiz sadece Edirne ilini kapsamaktadir. Bu anlamda
gelecekte Turkiye’nin degdisik bolgelerinde benzer caligmalarin
yapilmasi arastirma sonuclarinin digsal gecerliligini arttiracagi gibi
yeni arastirma bulgularn ile genellemenin yapilmasina da katki
sa@lanacaktir. Ayrica ¢alismada elde edilen iliskilerin ydnlerini ve
nedenlerini tespit etmeye yodnelik yeni arastirmalarin da literatire
katki saglamasi umulmaktadir. Girisimcilik tipleri ile duygusal zeka
arasinda istatistiki olarak anlamli fakat dlsik korelasyonlarin
bulunmasi arastrmamizin  bulgularindan birisidir. Gelecekte
Edirne’de ve farkli boélgelerde yapilacak arastirmalarda fokus
gruplar yoluyla girisimcilik tipleri ve duygusal zekanin alt boyutlari
ve elementlerinde iyilestirmeler yapilabilir. Boylece iyilestirilmis
Olcek yardimiyla yapilan yeni ¢alismalarda s6z konusu korelasyon
yukseltilebilir. Bu sekilde farkh bir kultirde olusturulmus olan
Olcegin eksiklikleri giderilmis olacaktir.
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