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OzZET

Bu calismada, glnimuzde girisimci O6zelliklerinin ne olmasi
gerektigi ve Universitelerdeki girisimcilik egitiminin nasil olmasi
gerektigine yonelik hem girisimcilerin hem de 6grenci goérislerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 58 girisimci ile yan
yapilandirilmig gérismeler yapilmistir. Girisimcilerden alinan géris ve
Oneriler 125 6grenciye anket yontemi ile yoneltilmis ve girisimcilerin goris
ve Onerilerine katiip katlmadiklan tespit edilmeye cahlsiimistir. Bulgular
gostermektedir ki girisimcilerin vurguladiklan ilk 4 girisimci 6zellik
(6zgliven, diristlik, risk alma, yenilikgi diisiinme) 6grenciler tarafindan
da O6nemsenen ilk 5 o6zellik arasinda yer almistir. Ancak girisimcinin
Onemli oldugunu vurguladigi sosyal olma 6zelligi il 5 6zellik iginde yer
almamis hatta bu 6zelligi en son sirada belirtmislerdir.

Girisimciler, girisimcilik dersi ile ilgili olarak sirasiyla; “teorikten
ziyade uygulama, girisimcilerin  derslere  daveti, 06grencilerin
cesaretlendiriimesi ve girisimcilik 6zelliklerinin kazandiriimasi” &énerileri
yer almistir. Ogrenciler bu énerilere gogunlukla katilimakla birlikte, dersi
veren akademisyenlerin yeterliligini, kendilerine girisimci 6zellikleri
kazandirilmasina yonelik egitimi, ilgi duyulan alanlara yogunlasma
imkaninin saglanmasini, basarili girisimcilerin derslere davetini ve
uygulamali projelere yonelik c¢alismalanin yapilmasini daha fazla
Onemsemigslerdir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girigimci Ozellikler, Girisimcilik
Egitimi, Universite

Bu calisma sézlii bildiri olarak 2012 yilinda diizenlenen 11. Ulusal isletmecilik
Kongresinde sunulmustur.
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CHARACTERISTICS, MUST BE INCLUDED ENTREPRENEURS and
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION:
OPINIONS of ENTREPRENEURS and STUDENTS

ABSTRACT

The aim of this study is to determine entrepreneurs and university
students’ opinions about what should be the characteristics of
entrepreneurs and what should be the education of entrepreneurship at
university. For this purpose, semi-structured interviews were conducted
with 58 entrepreneurs. Afterwards, entrepreneurs’ opinions and
suggestions were asked to 125 students through the questionnaire and
tried to determine whether the students agreed entrepreneurs’ opinions
and suggestions. Findings demonstrate that first 4 characteristics
(confidence, honesty, risk taking, innovate thinking), which entrepreneurs
emphasize, is among first 5 characteristics considered important by
students. However, being social characteristic, which entrepreneurs
consider important, was not included first 5 characteristics by students. In
fact, students reported this characteristic in the latest.

Entrepreneurs report suggestion about entrepreneurship course
respectively; “practical rather than theory, entrepreneur invitation to
courses, encouraging students and gaining entrepreneurial
characteristics”. By agreeing mostly on these opinions, students pay
more attention to the adequacy of academician, the education of gaining
entrepreneurial characteristics, possibility of concentration areas of
interest, successful entrepreneurs invitation to courses and studies for
applied projects.

Keywords: Entrepreneurship, Characteristics of Entrepreneurship,
Entrepreneurship Education, University

GIRIS

Gunlimuzde Universitelerden toplumda vyeni bir rol
oynamasi beklenmektedir. Arastirma ve egditime ek olarak Gglincu
bir misyon ekonomik kalkinma uygulamalandir. (Etzkowitz vd.,
2000, s.313) Universiteler girisimcilige dolayll ve dolaysiz yoldan
katkida bulunabilirler. Universiteler arastirmalarin ticarilestiriimesi
yoluyla ve yeni girisimler icin tohum atarak girisimciligin gelisimine
dogrudan katkida bulunurken, girisimci adaylarina verilen egitimleri
ile de dolayll yoldan fayda saglamaktadirlar (Rasmussen ve
Sorheim, 2006, s. 185-186). Ozellikle (niversitelerin basarili
girisimciler yetistirmek icin nasil bir egitim uygulayacaklar
konusuna odaklanmalari gerekmektedir.
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Klofsten goére (2000, s.337-344), bir Gniversitenin
girisimciligi harekete gecirmeye yodnelik U¢ temel faaliyette
bulunmasi gerekir. ilki (niversitede tam bir girisimci Kkultiiri
olusturmak ve sirdiirmektir. ikincisi 6grencilere girisimciligin ayri
bir ders olarak verilmesidir. Uglinciisi de kendi isini kurmak
isteyen bireyler icin 6zel egitim programlar teklif etmektir.

Bu arastirma girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikler ve
girisimcilik egitimi konusunda kismen kesifsel kismen de betimsel
Ozellik tasimaktadir. Arastirma sonuglan bu konuda calisan
akademisyen ve girisimcilik egitimi veren uygulamacilara
girisimcilik egitimi ve girisimcide olmasi gereken Ozellikler
konusunda glncel bilgi saglayacak ve ileride yapilacak
arastirmalarda farkli boyutlarin ve iligkilerin arastinlmasina sebep
olabilecektir. Ayrica arastirmada yabanci literatirden alinan
girisimcilik  6zelliklerinin ~ Turkiye’deki bireylerin sahip olup
olmadigini tespit etmekten ¢ok, ulusal dzelliklere 6zgu girisimcilik
Ozelliklerinin  neler oldugunu ortaya koymak daha fazla
onemsenmektedir. Ayni  dislinceden  hareketle arastirma
Tarkiye’de universitelerdeki girigsimcilik egitiminin nasil olmasi
gerektigi konusunda girisimcilerin ve 6grencilerin dnerilerinin tespit
edilmesi acisindan yerli literatlre de katki saglayacaktir.

1. KAVRAMSAL CERGEVE
1.1. Girigimci Tanimi ve Ozellikleri

Girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunan Hisrich ve
Peters (2001, s.9) girisimciyi; “emek, hammadde ve diger varliklari
daha buylk deger/imkén yaratacak sekilde bir araya getiren kisi”
olarak ifade etmektedirler. Girisimci; riskle karsilasabilecegi halde,
firsatlan degerlendirerek, belirsizlik altinda blylime ve kéra ulasma
amaciyla, sermaye yaratabilmek icin gerekli kaynaklari toplayarak,
yeni is ya da isletme olusturan kisidir (Zimmerer ve Scarborough,
1998, s.3). Miftlioglu ve Durukan’a goére (2004, s.15) girisimci
Uretim faktorlerini bir araya getirerek, iktisadi mal ve hizmet Gretimi
icin gerekli girisimi baslatan, Uretim icin gerekli finansman
kaynaklarini ve Uretimin degerlendirilecedi pazarlar bulan kisidir.

Bu tanimlar farkhliklar icermesine ragmen, aslinda
yazarlarin bazi ortak noktalarda bulustugunu soylemek
muimkinddr. Bu noktalar, risk alma, firsatlan yakalama, yeni bir is
kurma, yeni trlin Uretme vb. ydnler olarak sayilabilir.

Girisimcilik sosyal ve kiiltiirel bir olgudur. Bu nedenle fakli
sosyo-kultirel Ozelliklere sahip toplumlarda farkll girisimcilik
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nitelikleri 6nem kazanmaktadir. Girisimciler her seyden dnce insan
olarak yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin bir Grindduar. Pek ¢ok
calismada girisimcinin  Ozelliklerinden bahsedilmesine ragmen,
literatirde genel kabul goéren bir Ozellikler listesi gormek ve
olusturmak olduk¢a zordur. Degisik arastirmacilar tarafindan

girisimcilerin;

» yenilikgi (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft,
2005; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005),

» risk alan (Geisler, 1993; Johnson ve Hayes, 1996; Drucker,
1998; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005; Zhao vd., 2005;
Hewison ve Badger, 2006),

» degisim odakh (Luchsinger ve Bagby, 1987; Herron, 1992;
Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005),

» firsatlara odaklanmig (Corbett ve Hmieleski, 2005; Hitt vd.,
2005)

» vyaratici (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison ve Badger,
2006)

> geligmis iletisim becerisi (Hitt vd., 2005),

» proaktiflik (Hisrich vd., 2005),

> yuksek basan gudusu (Daft, 2005), 3

» duygusal zekd (ZakareviCius ve Zuperka, 2010;
Chuluunbaatar ve Luh, 2010) ve

» kararlarinda 1srarci olma (Hitt vd., 2005) 6&zelliklerinin

olduklan belirtilmistir.

Turkiye’de girisimcilik 6zellikleri ile ilgili yapilan ¢calismalarda da
benzer sonuclar elde edilmistir:

>

vV VvV ¥V V

Risk alma (Sosyal, 2010; Akin 2010, Ozkul ve Dulupgu,
2007; Sahin, 2009; Kutanis, 2006; Basar, 2004; Irmis vd.,
2010)

Kendine given (Sosyal, 2010; Akin 2010, Okay ve
Karahan, 2010; S$ahin, 2009; Celik ve Akgemci, 1998;
Ceylan ve Demircan, 2001; Irmis vd., 2010) _
Basarma ihtiyaci (Bozkurt, 2007; Kutanis, 2006; Irmis vd.,
2010)

Yenilikgi (Sosyal, 2010; Ozkul ve Dulupgu, 2007; Arikan,
2002)

Yaraticilk (Sosyal, 2010; Basar, 2004; Celik ve Akgemci,
1998)

lyi iletisim kurma (Sosyal, 2010; Sahin, 2009; Ceylan ve
Demircan, 2001)
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> Problemleri kolaylikla ¢é6zebilme (Sosyal, 2010; Ceylan ve
Demircan, 2001)
> Duygusal zeka (Yelkikalan, 2007)

1.2. Girigimcilik Egitimi

Girisimcilik egitimi bir Glkenin ekonomik buyume temelini
olusturan girisimcilik becerilerinin, tutum ve davraniglarin
gelistirilmesi icin kritik 6neme sahiptir. Universitelerdeki girisimcilik
egitimi girisimcilige yonelik tutumlar Gzerinde olumlu bir etkiye
sahip olabilir (Lekoko vd., 2012, s.12024).

Literatiirde girisimcilik egitiminin tanimi ¢ok farkh sekillerde
yer almaktadir. Ayni sekilde girisimcilik egitiminin nasil olmasi
gerektigi konusunda da anlasiimis ortak bir c¢ati ve (izerinde
uzlasilan basarili bir model olusturulamamistir (Rasmussen ve
Sorheim, 2006, s. 187). Guzman ve Lifan’a (2005, s. 5) gobre
girisimcilik egitimi; “tim egitim seti ve egitim faaliyetleri girisimci
davraniglarini gergeklestiren katilimcilar gelistirmek, ya da bu niyeti
etkileyen girisimcilik bilgisini ve girisimci olma istekliligi gibi bazi
unsurlarn gelistirmeye calismaktir’. Raposo ve Paco,’ya gore (2011,
s. 455-456) girisimcilik egitimi; “bir kisinin hayatinda firsatlan
goOrebilme, yeni fikirler Gretme, firsatlari takip etme becerisi ve
gerekli kaynaklari bulma, yeni bir firma kurmak ve isletmek, yaratici
ve elestirel bir sekilde dlisiinme yetenegini icermektedir.”

Egitim girisimciligin ortaya ¢cikmasindaki ve geligsmesindeki
en buylk yardimci faktorlerden biridir. 1947°'de Myles Mace'in,
ABD'de Harvard Business School'da ilk kez “girisimcilik” dersini
tanitmasindan ginimize kadar gecen slirede farkli egitim
kurumlarinda kaguk isletme ydnetimi ve girisimcilik derslerinin
sayisinda ¢ok blyuk bir artis meydana gelmistir (Alberti vd. 2004,
s. 5). 2000li yillarda diinyanin bir¢cok (lkesinde 2000’e yakin
Universitede girisimcilik dersleri okutulmakta, bu alanda bilimsel
hakemli dergiler yayinlanmaktadir (Finkle vd., 2006, s. 184-206).
Yabanc literatlrde girisimcilik egitimi Uzerine cok fazla sayida
calisma bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi Tablo 1'de yer
almaktadir. Tablo 1'den de anlasilacagi Ulzere girisimciligin,
insanlara istenik davranislari kazandirmak icin egitim bilimleri
tarafindan kullaniimakta olan 6gretim metotlarinin konularina uygun
olarak kullaniimasina dikkat edildigi gérilmektedir.
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Tablo 1:
Girigimcilik Egitimi Aragtirmalar
Yazarlar Ogretim metotlan Ogrenme alanlar
:&ggg)s Konferans yoluyla 6gretim Teknoloji transferine odaklanmigtir
Hills Is olusturmanin ve yeni is yaratmanin
Deneysel ve uygulama odakli. farkindaligi, girisimcilik kariyer
(1977) - S
opsiyonlarinin_farkindaligi
Harwitz Deneysel 6grenim, girisimcilik Yaraticilik, yenilikgilik,
(1977) davraniglarini geligtirmenin bir anahtandir | risk alma
Long y 1191 gells ' L Yaraticilik, hirs, karmasik yetenekler
Deneyimlere dayali mevcut girigimcileri
(1987)
kullanmak
Bilgi ve is yetenegini
Rice hareketlendirmek, teknik ve sosyal
Davranigsal egitim yetenekler, fiziksel hazirlik kisisel
(1985) Lo ’ .
ozellikler, risk almaya tesvik eden
degerler ve 6zellikler
Yetenekleri sorgulama
gerceklik testi yaraticilik, hirs,
Ronstadt - tolerans sans belirleyicisi
(1985) Davranigsal egitim kariyer degerlendirmesi, cevresel
degerlendirme,
etnik degerlendirme
Root, Bagimsiz érgencileri cesaretlendirmek igin
Gall Oneriler toplantilar yaparak 6li noktalari
(1981) canlandirma yetenek pratikleri
Sexton,
Bowman |Mifredat girisimcilik 6grencilerine uygun
(1983, sekilde diizenlenmeli, grup analizlerinden
1984) cok bireysel analizler, girisimcilere
Sexton, |yasanilan gergek sorun ve ¢éziim onerileri
Upton risk ve hirs durumlar
(1987)
Hareket ihtiyaci, girisimcilere sinifta ikili
Vesper calisma imkani, tahsis edilen siire
(1988) icerisinde zaman sikismasi yaratmadan is
basarisini degerlendirme
Vesper Fikirleri kolay kavrama kabiliyeti,
Mcl\ﬁl)ullén Rol modelleri yaratma, girisimcilik yetenek |hareket siralarini iyi kavrama,
pratikleri. girisimcilik, beden dili, yaratici
(1988) diisi
Usiince ve sentez.
Whyte,

Braun Karar verme yetenegini gelistirmek, . - .
(1966)  |girisimcilik davranislanini destekler kigik | /<2rar verme risk alma kabiliyetleri
. : SO yeni is gelistirme basit planlama

Zeithaml, |isverenlere basvurmak (endise iginde olan .

: . o deneyim kazanimi
Rice ve krizlerle ugrasmis olan)
(1987)

Kaynak: Mc Larty, 2005, s. 223-243.

Girisimcilik  egitiminden amag¢ bir kigside girisimcilik
potansiyeline yonelik olarak gizli kalmis bir takim dzelliklerin ortaya
cikmasini ve farkinda olmasini saglamaktir. Girigsimci niteliklere
sahip olanlarin yanhs isler yapmalarini énlemek, kaynaklarinin
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daha verimli kullaniimasini  gergeklestirmektir.  Girisimciligin
Universite dizeyinde 6gretilebilir oldugu konusunda artik bir stiphe
yoktur. Daha cok gelistiriimesi ve tesvik edilmesi gereken soru
Ogretilebilir olan unsurlan yani ulasilabilir yonleridir (Heinonen,
2006, s.25-26).

Guniumuzde girisimcilik egitimine Amerika’da ve Avrupa’da
ilk ve orta dereceli okullarda yer verilirken; Turkiye’de ise
girisimcilik egitimi cogunlukla Universite dizeyinde
gerceklesmektedir (Karadeniz, 2010, s.43). Dinya
universitelerinde girisimcilik egitiminin ylksek lisans ve doktora
programlarinda agirlikh oldugu, kiresellesmeden, krizlere, rekabet
teorilerinden, is ve Urln gelistirme stratejilerine, nano teknoloji ve
girisimcilik olmak Gzere ¢ok zengin glncel bir icerige sahip oldugu
go6zlenmistir. Lisans programlarinda ise daha spesifik ve programa
uyarlanmis ders icerikleri olusturulmustur (Yelkikalan vd., 2010,
s.57).

Tablo 2’ye bakildiginda Turkiye’de girisimcilik egitimi
Uzerine yapillmis ¢galigmalarin blyuk bir kismi gérilmektedir. Dikkat
edilecek olursa 2000'li yillardan ©Once vyapllmis c¢alisma
bulunmaktadir. Son yillarda girigsimcilik egitimi Uzerine yapilan
calisma sayisinda artig oldugu gorilmektedir. Yiksek lisans ve
doktora tezi olarak yapilan ¢alismalara bakildiginda ise sadece bir
tek teze rastlanmistir. “Lisans Dizeyinde Turizm Egitimi Alan
Ogrencilerde Girisimcilik: Akdeniz Universitesi Turizm isletmeciligi
Ve Otelcilik Yiiksek Okulu Ornegi” baslikh yiiksek lisans tezi 2004
yiinda yaziimis olup Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde yer almaktadir.

Tarkiye’de bazi Universiteler girisimcilik konusu Uzerinde
odaklanmistir.  Bunlarin basinda Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, Anadolu Universitesi, Ozyegin Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, istanbul Kdltir Universitesi, Marmara
Universitesi gelmektedir.
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Tablo2:
Tirkiye'de Girigimcilik Egitimi lle llgili Galismalar
Yazarlar Yili Basligi

isletmecilik  Egitimi  Alan  Lisans  Ogrencilerinin
Nuray Girginer, 2004 Girigsimcilige Bakig  Agcilari:  Eskisehir Osmangazi
Nurullah Ugkun Universitesi I.I.B.F Isletme Bolimi Ogrencilerine Yonelik

Bir Uygulama
Yonca Giirol Entrepreneurial C_haracteristic amongst. University
Nuray Atsan, 2006 |[Students: Some Insights for Entrepreneurship Education

and Training in Turkey
Dilek Eyliboglu 2007  |Girisimcilik Egitimi
Ozlem Balaban, 2008 Girigimcilik Egitiminin  Girigimcilik Egilimi Uzerindeki
Yasemin Ozdemir Etkisi: Sakarya Universitesi IIBF Ornegi
Hasan Tagraf, 2008 Universitelerdekil Girisimcilik Egitiminin “Girisimsel Oz
Muhsin Halis Yetkinlik” Algisi Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma
isa Ipgioglu, 2009 isletme Béliimlerinde Verilen Egitimin Girigimci Aday!
Atll Taser Ogrenciler Uzerindeki Etkileri
Ertugrul Berk 2009 |Girisimcilik Dersinin Etkililiginin Degerlendiriimesi
Hatice Baysal, 2009 Turkiye'de Girisimcilik Egitiminde ilkégretimin Rolii Ders
Ahmet Sait Ozkul Kitaplan Uzerine Bir Icerik Analizi
Yasin Karadeniz 2010  [Tarkiye’de Girisimcilik Egitimi
NazanYelkikalan, Diinya Ve Tirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi:
Ayten Akatay, Karsilagtirmali Bir Analiz
Haci Mehmet
Yildinm,
YasinKaradeniz, 2010
Can Kose,
Oznur Koncagill,
Eray Ozer
Hasan ibicioglu, Universite  Egitiminin  Girigimcilik  Disiincesinin
Sebahattin Tas, 2010 |Degisimine Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir
ibrahim Ozmen Uygulama
Sait Patir Girisimcilik  Egittmi Ve  Universite  Ogrencilerinin
M y 2010 |Girigimcilik Profillerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan

ehmet Karahan

Arastirmasi
Burcu Selin Yilmaz, 2011 Universite Egitimi Ve Girigimcilik: Bireyleri Girigimcilige
Ozgiir Devrim Gunel Yonlendiren Etkenler Uzerine Bir Arastirma
Ozlem Cetinkaya 2011 Dinyada Ve Tirkiye'de Girisimcilik Egitimi: Basaril
Bozkurt Girisimciler Ve Ogretim Uyelerinden Oneriler
Oznur Bozkurt, 2011 Yiksekogretimde  Verilen  Girigimcilik  Egitiminin
Zeynep Aslan, Ogrencilerin Girisimcilik Egilimine Etkisi: Teknik Program
Murat Géral Ve Sosyal Program Karsilastirmali Bir Arastirma

Tlarkiye’de  6gretim  programlan  acisindan  durum

degerlendirildiginde iktisadi ve idari bilimler fakiltelerinin isletme

bolimleriyle meslek ylksekokullarinda yer

alan isletmecilik

programlan icerik olarak kismen girisimcilik egitimine yer veren
bolimlerdir. Tlrkiye’'deki Universitelerin web sitelerinden edinilen
bilgilere gore girisimcilik egitimlerine iliskin ders igeriklerinin dinya
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Universitelerine kiyasla daha az kapsamli ve birbirinin benzeri
sekilde tasarlandigi tespit edilmigtir. Girisimcilik derslerinde genel
olarak, girisimcinin tagimasi gereken kisilik 6zellikleri, girisimcilikte
basar ve basarisizlik faktorleri, kuguk igletmelerin glclu ve zayif
yonleri, ekonomik ve sosyal sisteme katkilari, sorunlari ve ¢6zim
yollari ile is plani hazirlama gibi konular yer almaktadir.
Universitelerin 6gretim programlar (6nlisans, lisans ve lisansiistii)
disinda girisimcilik egitimi veren c¢esitli kurum ve kuruluslar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda; KOSGEB (Kigik ve Orta Olgekli
Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi),
Universitelerin ~ Arastirma ve Uygulama Merkezi, TEGEV
(Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakfi), Geng Basar Egitim Vakfi, is-
Kur (Tirkiye is Kurumu) yer almaktadir.

1.3. Girigimci Ozellikler ve Girigimcilik Egitimi

Girisimciligin gelisiminde en 6énemli faktorlerden biri de bu
konuda verilen egitimlerin yayginlastirnimasi ve Kigilerin girigsimcilik
Ozelliklerinin gelistirilmesidir. Girisimciligin, genetik bir &6zellik
olmanin yaninda egitim ve &6grenme sonucunda edinilen bir
davranig degisikligi oldugu bircok arastirmaci tarafindan ifade
edilmektedir (Tagraf ve Halis, 2008: 91).

Universitelerdeki girisimcilik egitimleri, 6grencilerin sadece
girisimcilik niyetlerini dinamik hale getirmekle kalmamakta, ayni
zamanda iyi bir girisimci olmalari igin gerekli olan davranis normlari
hakkinda da bilgi sahibi olmalarina yardim etmektedir (liidn vd.,
2008). Girisimcilik egitiminin bireyde gerceklestirdigi kendini
tanima duygusunu, girigsimci tanimlarinda siklikla kullanilan cesaret,
kararllik ve zorluklardan yilmama gibi davranis 6zelliklerinin ortaya
cikmasini da etkiledigi soylenebilir (Tagraf ve Halis, 2008: 97).
Ayrica egitim yoluyla, kararliik, basarma arzusu, hedeflere ve
firsatlara odaklanma, problem c¢6zmede israrcilik, i¢ kontrol
odaklilik gibi girisimcilere 6zgl bazi 6zellikler de girisimci
adaylarina égretilebilmektedir (Arikan, 2002, s.54).

ipcioglu ve Taserin (2009, s.13) isletme bélimlerinde
verilen egitimin girisimci adayi 6grenciler Gzerindeki etkileri Gzerine
yaptiklari c¢alismada isletme bélimlerinde verilen egitim temel
olarak allnmig ve girisimcilik hislerinin olugsmasinda ve
gelismesinde tek etken oldugu varsaylmistir. Sonug olarak
girisimci hislerinin lisans egitimi basinda ve sonunda girisimci
adayi 6grenciler Gzerindeki durumlarn karsilastinimis, buna bagli
olarak 6grencilerin risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans ve
kendine gliven hislerinde ortaya cikan pozitif gelisme tespit
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edilmistir. Benzer sekilde Bozkurt ve arkadaslarinin (2011, s.822)
Universite ogrencileri Gzerinde yaptiklari arastirmada girisimcilik
derslerinin 6grenciler tarafindan olumlu yonde degerlendirildigi ve
girisimcilik egitimi alanlarin almayanlara gére daha fazla girisimcilik
egilimine sahip olduklari sonucuna variimistir. Balaban ve Ozdemir
(2008, s.147) ise girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini pozitif
yonde etkiledigini; ancak egitimin girisimcilik egiliminin ortaya
cikkmasinda tek basina yeterli olmadigi bulgusuna ulasmislardir.
Arastirmada  girisimcilik ~ egitiminden  beklenen  faydanin
saglanabilmesi icin girisimciligin yayginlagtinimasinda énemli olan
diger faktorlerin de desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Turker ve S6nmez Selguk (2009) ayni sehirdeki iki devlet
ve iki 6zel Universiteden secgilen 300 katihmciyla egitimle iligkili
girisimcilik niyetlerini arastirmislardir. Analiz sonucunda Universite
ogrencilerinin girisimcilik niyetleri ile algilanan egitim ve yapisal
destek arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Girol ve Atsan (2006)
farkl bdlgelerde yer alan iki Universiteden toplam 362 égrencinin
girisimcilik 6zelliklerini incelemiglerdir. Arastirma sonucu girisimci
sayisini artirmak igin girigsimcilik 6zelliklerinden hangilerinin
girisimcilik egitimi ile gelistirilebilecegi hakkinda fikir vermektedir.

2. METODOLOVJI

Arastirma iki asamali olarak yuratilmastir. Arastirmanin ilk
ayagl girisimciler UGzerinedir. Ulasma kolayligi g6z o6ninde
bulundurularak Antalya organize sanayi bolgesi arastirmanin
evreni olarak belirlenmistir. Bu evreni olusturan 215 igletmenin ise
58 tanesinin en (st yoneticisine (patronuna) ulasilabilmistir.
Ulasilan bu kisiler ile yan yapilandinimis ancak detayli milakatlar
gerceklestirilmistir.  Arastirmanin  amaci kapsaminda Kkisilere,
kendilerine gore en 6nemli girisimcilik 6zelliklerinin neler oldugu
6nem sirasina goére sorulmustur. Bu noktada, girisimcileri
sinirlandirict herhangi bir secenek sunulmamistir. Girisimcilerin
Onem sirasina gore soyledikleri girisimcilerde bulunmasi gereken
Ozellikler kaydedilmistir. Bunun yaninda Universitelerde verilen
girisimcilik egitimlerinin iceriklerine iliskin girisimcilerin goérigleri
alinmigtir.  Bu goérugleri almak igin girisimcilere  “sizce
universitelerdeki girisimcilik egitiminin icerigi nasil olmaldir?”
sorusu yoneltilmigtir. Girisimciler ile bu konuyla alakali detayl
gbrismeler yapilmis ve kaydedilmistir. Elde edilen veriler icerik
analizine tabi tutulmustur. icerik analizinde veriler; girisimcilik
egitiminin icerigine yonelik 6neriler gcergevesinde, anlaml ve somut
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olarak kodlanmistir. Bilgi alinan girisimciler yaklasik olarak ayni
bilgileri vermeye basladiklarinda doyum noktasina ulasiimis oldugu
disutncesi ile milakatlara son verilmistir. Her bir gorlisme,
belirlenen amac¢ dogrultusunda ve karsiliklh sohbet ortaminda,
yaklasik 30 - 40 dakika sUrmustir. Calisma yaklasik 8 aylik bir
surede tamamlanmistir. Girisimcilerin farkli sektérlerden olmasina
6zen gosterilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasi ise mezun olmaya vyakin,
isletmecilik Uzerine farkh alanlarda egitim alan Universite
ogrencileri Uzerinde gercgeklestirilmistir. Bucak Zeliha Tolunay
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu; Muhasebe ve
Finansal Yonetim, Uluslararasi Ticaret ve Ydénetim Bilisim
Sistemleri bdlimlerinde dérdincli sinifta 6grenim gobren tim
ogrencilere (125 6grenci) ulasiimistir. Arastirmanin ilk asamasinda
girisimcilerden elde edilen bulgular bir anket haline getirilmistir.
Yani girisimcilerin  belirttikleri  girisimcilik  6zellikleri ankete
siralanmistir. Ogrencilerden ise siralanan toplamda 9 (dokuz)
girisimci  Ozellikten en o6nemli goérdukleri 3 (lG¢) tanesinin
isaretlenmesi istenmistir. Bu ydnteme benzer olarak yine
arastirmanin ilk asamasinda girigsimcilerden alinan Universitedeki
girisimcilik dersinin kapsami ve dersi igleme bigimlerine iligkin
onerileri de maddeler halinde yazilmistir. Ogrencilere de bu
Onerilerin girisimcilik dersi acisindan ne kadar etkili olabilecegi 5’li
Likert halinde (1. hi¢ etkisi olmaz, 5. ¢ok etkili olur) sorulmustur.
Bulgular frekans analizleri yardimiyla tablolagtinlmis ve
yorumlanmistir.

Belirtildigi Uzere arastirma kismen kesifsel, kismense
betimsel bir yaklagsimi benimsemektedir. Kesifsel mantikla
girisimcilerden elde edilen bulgular 6grencilere maddeler halinde
sunulmustur. Ogrencilerin girisimci 6zelliklere ve dersin islenis
bicimine dair dislnceleri girisimcilerden elde edilen bulgular
kapsaminda degerlendiriimistir. Kesifsel ydntemle girisimci
Ozellikler ve girisimcilik dersine ybnelik 6neriler ortaya cikarilmis,
betimsel yontem ile de 6grencilerin girisimciler ile ne kadar ayni
biling dlizeyine sahip olup olmadigi gériilmeye calisiimistir.

3. VERIERIN ANALIzZi VE BULGULAR

3.1. Girigimci Ozellikleri ile ilgili Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgular iki agsama igin ayr ayri
degerlendirilmistir. Ilk olarak girisimcilerin “bir girisimcide olmasi
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gereken en dnemli 6zellikleri” sorusuna verdikleri cevaplar daha
sonra icerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Tablo 3’de
girisimcilerin en 6nemli goérdukleri girisimci  6zellikler ve bu
Ozelliklerin girisimciler tarafindan ilk olarak ifade edilme (daha c¢ok
onemsenme) siralar verilmistir.

Tablo: 3
Girigimcilerde Olmasi Gereken Kisilik Ozelliklerinin Onem Sirasina Gére
Dagilimi
e Onem A. Puan ve Oran Onem
Kigilik 6zellikleri dereceleri sirasi
1. | 2. [ 3. [ A puan | A oran
Ozgliven 34 8 2 120 34,5 1.
DuristlUk, ticari ahlak 7 11 10 53 15,2 2.
Risk tstlenme 6 9 5 41 11,8 3.
Yenilikgilik 4 5 14 36 10,3 4,
Sosyal olma 1 10 7 30 8,6 5.
Yaraticilik 3 5 9 28 8,0 6.
Bagimsiz karar alma 2 6 3 21 6 7.
Tutarl ve ilkeli olma - 2 8 12 3,4 8.
Firsatlarn goérebilmek 1 2 - 7 2 9.
Toplam | 58 58 58 348 100

Agirlikh puan: (1. derece frekansi x 3 + 2. derece frekansi x 2 + 3. derece frekansi x1)
Agirlikh Oran : (agirlikh puan / agirlikh puanlar toplami)*100

Tablo 3’'de goruldigi Gzere girisimciler ile gerceklestirilen
milakatlarda siklikla literatiirde yer alan girisimci 6zelliklerinden
bahsetmislerdir. Bu 06zelliklerden en fazla Ustinde durduklan
girisimci ozelligin ise “6zgliven” oldugu gorilmistir. Bu 6zelligi “is
yasaminda drlst olma, ticari ahlaka sahip olma”, “risk tstlenme”,
“yenilikci diistinme” ve “sosyal olma” ézellikleri izlemistir.

Girisimcilerin Ustinde durduklari bu girisimci 6zellikler
genel olarak iktisadi ve idari bilimler alaninda egitim almis ve son
sinifa gelmis Universite dgrencilerine yoneltilmistir. Bu 6zelliklerden
en Onemli 3 (U¢) tanesinin igaretlenmesi istenmistir. Ancak
ogrencilerden, isaretlemeleri yaparken herhangi bir énem sirasi
yapmalari istenmemistir. Burada amag; o6grenciler nezdinde,
girisimcilerin belirttikleri 6zelliklerinden en 6nemli goérdikleri 3
Ozelligi belirlemektir. Tablo 4’de de bulgulara yer verilmigtir.
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Tablo: 4
Girigimcilerde Olmasi Gereken Kisilik Ozelliklerinin Ogrenciler Agisindan
Onem Sirasina Gére Dagilimi

Girisimci Kisilik En énemli 3 girisimci 6zelligini ifade eden
6zellikleri 6grenci sayisi
Ozgliven 89
Risk Ustlenme 73
Firsatlar gérebilme 68
Yenilik¢i diisiinme 66
Durustlik 41
Yaraticilik 22
Bagimsiz karar alma 10
Tutarl ve ilkeli olma 10
Sosyal Olma 7

Tablo 4'de gorildugu Gzere &grenciler, girisimcilerin
belirttigi 6zellikler kapsaminda en dnemli gordukleri 3 (u¢) 6zellik
icerisine en fazla 6zguveni almaktadirlar. Bu 6zelligi risk Ustlenme,
firsatlan gorebilme, yenilikci disiinme ile diristlik ve ticari ahlak
Ozellikleri izlemektedir.

Girisimcilerin ~ dnemsedikleri  girisimci  6zellikler ile
ogrencilerin  6nemsedikleri girisimci Ozellikler blylk oranda
benzerlik gostermektedir. Bu biling benzerligi sevindirici olarak
algilanmistir. En azindan 6égrenci; basaril bir girisimci olmak igin
nasil 6zelliklere sahip olmasi gerektigini mevcut girigsimcilerin
gérusleri dogrultusunda dogru bilmektedir. Iki taraf da 6zgiivenin
girisimci olmada en dnemli 6zellik oldugunu distinmektedir. Darust
bir anlayisla bireyler yenilik¢i distinmeli ve risk almakta cesaretli
olmalidirlar. Ancak 6grencinin benzer oranda 6nemsemedigi ancak
girisimcinin 6nemli oldugunu vurguladigi sosyal olma 6zelligi de
g6zden kaginimamalidir. Gunumuzde iligki sermayesi adi altinda
bahsedilen deder oldukgca kritik ve taklit edilemez bir deger
olabilmektedir. Bu anlamda sosyallik 0Ozelligi cercevesinde iyi
iletisim becerileri iyi bir girigimci icin olmazsa olmazlarin arasinda
yer almaktadir.

3.2. Girigimcilik Egitimi ile Ilgili Bulgular

Calismanin  teorik kisminda da bahsedildigi Uzere
girisimcilik egitimi Gzerine yurt disinda ¢ok fazla ¢alisma olmasina
ragmen Tlrkiye’de arastirma sayisinin yeterli oldugu sdylenemez.

Girisimcilik egitiminin nasil olmasi gerektigini en énemli olarak
ifade edecek kesimin alaninda basarili olmus girisimciler oldugu
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disunllmektedir. Teorik alt yapinin uygulama sahasindan
kopuklugunun giderilmesi adina onlarin dnerilerinin dnemli oldugu
disunulmektedir. Bu disince dogrultusunda 6rneklem dahilindeki
58 girisimciden Universitelerdeki girisimcilik egitiminin igerigine
yonelik oOnerileri alinmistir. Bu Oneriler alindiktan sonra olusan
ifadeler tizerinden bir de 6grencilerin diistinceleri sorgulanmistir.

Ogrencilerden girisimcilerin girisimcilik dersine yénelik
Onerilerini 1=hi¢ etkisi olmaz ‘dan 5= c¢ok etkili olur yargilan
arasinda puanlandirmalari istenmistir. iki kesimin disiincelerinin
karsilastirlmasi asagida Tablo 5’te sunulmustur.

Girisimciler Tablo 5te goérulduglu Uzere 20 farkl Oneride
bulunmuslardir. Ogrencilerin énerilere verdikleri puanlara bakildiginda
(4 ve Uzeri), bu oOnerilere buylk oranda katidiklan gérilmektedir.
Ogrencilerin 6nerilere verdikleri puanlar siralamaya sokuldugunda,
girisimcilerin énerilerinin siralamasiyla ayni olmadig tespit edilmistir.
Girigimciler 6zellikle derslerin uygulamali olmasi ve kendilerinin
derslere veya konferanslara c¢aginlip deneyimlerini aktarmalar
izerine vurgu yapmislardir.  Ogrencilerin  cesaretlendirilerek,
arastirmanin ilk kisminda bahsedilen 6zelliklerin kazandirimasini,
teorik bilginin ise ikinci planda olmasini 6nermislerdir. Girigimciler,
Ogrencilerin ilgi duyduklari alanlara daha erken ve projeler
kapsaminda yonlendirilmesi gerektigini ifade etmektedirler.

) Tablo: 5
Girigimcilerin ve Ogrencilerin Universitelerde Okutulan
Girigimcilik Dersi ile ligili Onerileri Kargilagtirmasi

i Ogrencilerin
Girigimcilerin Universitelerde Okutulan Girisimcilerin Verdikleri
Girigimcilik Dersi ile ligili Onerileri Sdylem Sayisi | Cevaplann
Ortalamasi
Dersler uygulama agirlikli olmali 33 4,2326
Basaril girisimciler konusmaci olarak 18 4,3953
caginimali, tecriibeler aktariimali (4.sirada)
Girisimci ola_1t_>|lece_k 6grenciler 17 4.3488
cesaretlendirilmeli
Girisimcilik 6zellikleri kazandiriimali (cesaret,
o3 S 4,5271
6zglven, yaraticilik, yenilikgilik, sosyal olma, 15
AR (2.sirada)
firsatlan gérebilme vb. )
Teorik bilgi olmali ancak ikinci planda kalmali 13 3,8682
Ogrencilere is yerleri gezdirilmeli 9 4,1473
Piyasa sartlari ve mevzuat hakkinda bilgi
; ? . . . 9 4,3101
verilmeli (verilen tesvikler, is kurma vb.)
Projeler yaptinimal 8 4,3876
(5.sirada)
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i Ogrencilerin
Girigimcilerin Universitelerde Okutulan Girigimcilerin Verdikleri
Girigimcilik Dersi ile ligili Onerileri Sdylem Sayisi | Cevaplarin
Ortalamasi
ileride kendi isini kurmak isteyen dgrencilerin 7 4,4031
ilgi duyduklari alana yogunlasmasi saglanmali (3.sirada)
Sdgilrw:::ﬁleﬁi”gm seminer ve konferanslar 6 41783
is ahlaki égretilmeli 5 4,2093
Staj zorunlulugu olmal 5 3,7969
Bu dersi basaril girisimcilere verdirmeli 4 4,3672
E(Ia(sotr;cl)(qglr,"tr?;?olou, hukuk konularinda 3 4.2266
Rekabet etme konusunda bilgi verilmeli 3 4,2422
Kisisel gelisim dersleriyle desteklenmeli 2 3,9766
Teknolojiye uygun egitim sistemi olmali 2 4,3281
Fizibilite hazirlatiimali 1 4,1094
Girisimcilik dersine daha fazla zaman ayriimali 1 3,7031
Ogretim elamanin bilgi ve deneyimi yeterli 1 4,6328
olmali (1.sirada)

Ogrencilerin biitin  énerilere yilksek diizeyde katildigi
ortalama puanlarindan da gorulmektedir. Ancak &Ogrenciler
girisimcilik dersi veren 6gretim Uyelerinin uygulama bilgisinin daha
fazla olmasi gerektigi (1.sirada) Uzerine daha fazla
yogunlasmislardir. Ayrica kendilerine girisimcilik 6zelliklerinin bu
ders ile kazandinlmasi gerektigini (2.sirada) vurgulamiglardir.
Ancak bunun sadece universitedeki bir dersin saglayacagi bir
kazanim olamayacagl da bilinmelidir. Literatlrdeki arastirmalar
g('js'g_ermektedir ki (Bozkurt, 2007, irmis ve Barutgu, 2012__; Balaban
ve Ozdemir, 2008; Guney ve Nurmakhamatuly, 2007; Oricl vd.,
2007; Ozdemir ve Mazgal, 2012; Durak, 2011; Oren ve Bigkes,
2011; Korkmaz, 2012) bireylerin aileleri, yasadiklar yerler, bugine
kadar ki ekonomik yasamlar, Kkisilik o6zellikleri hatta fiziksel
Ozellikleri girisimci 6zelliklere sahip olmalarinda bir dénemde
alinan girisimcilik dersinden ¢ok daha etkin rol oynamaktadir.

Bu animsatmadan sonra devam etmek gerekirse, 6grenciler
daha cok, ileride kurmak istedikleri is ile ilgili alanlara
yogunlasmayi (3.sirada), sektérden basanh girisimci ve is
adamlarinin derse konusmaci olarak davet edilmesini (4.sirada) ve
uygulamaya yonelik projelerin  yaptirimasini (5. sirada)
onemsemektedirler.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:1) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



22 Ozlem Getinkaya BOZKURT & Ali Murat ALPARSLAN

SONUG

Girisimcilik 6zellikleri konusu; yerli ve yabanci literatiirde
genis yer bulan ve hala da lUzerinde ampirik ¢calismalarin siklikla
yapildigi bir alan durumundadir. Bu 6zelliklerin ekonomik, sosyal ve
kultirel yasamda yasanan hizli degisimler ile dedisebilecedi veya
6nem duzeylerinin degisiklik gosterecegi dusunlilmektedir. Ayrica
yabanci literatirden alinan girisimcilik 6zelliklerinin Turkiye’deki
bireylerin sahip olup olmadigini tespit etmekten c¢ok, ulusal
Ozelliklere 6zgl girisimcilik &zelliklerinin neler oldugunu ortaya
koymak daha fazla énemsenmektedir. Bu baglamda yapilan
calismada kendi kurdugu isletmede yoneticilik yapan Kkisilere,
cagimizda ve Turkiye baglaminda en 6nemli girisimci 6zellikleri
soruldugunda 6nem sirasina goére dzguven, darustlik, risk alma,
yenilik¢i dlisinme ve sosyal olma gibi yanitlar cogunluktadir. Bu
Ozelliklerin 6nem sirasi bir de isletmecilik egitimi alan 6grencilere
soruldugunda kismen benzer yanitlar alinmigtir. Ancak 6grenciler
sosyal olma 0zelligini kismen daha az énemsemekte ve firsatgl
davranmanin daha 6énemli oldugunu dislinmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilere goére, bir girisimcide olmasi
gereken esas Ozellikler; 6zglven, risk Ustlenme, firsatlan
gOrebilme, durustlik, yenilik¢i disinme, sosyal olmadir. Buna gore
bu Ozelliklerin geligtiriimesi yoninde girisimcilik dersinin icerigi
yeniden diizenlenmelidir. Ogrencilere mezuniyet sonrasinda kendi
islerini kurma ve ydnetme becerileri ile 6zgliven kazandirnimalidir.
Boylece, verilecek girisimcilik egitimi hedefine varacak ve etkin
sonuclar alinabilecektir. Degisik is firsatlarini gérebilecek projelerin
hazirlanmasi ve &grencilerin tegvik edilmesi oldukga 6nem
kazanmaktadir. Girigimciler girisimcilik derslerinin teoriden ziyade
uygulama agirhkh olmasini vurgulamiglardir. Ogrenciler de,
kendilerine bu egitimi veren ilgili akademisyenlerin yeterliligini
6nemsemiglerdir. Yani derslerin sadece ilgili akademisyen
tarafindan, teorik ve sinif ortaminda islenmesini kismen
elestirmektedirler. Bu bulgular sonucunda; girisimcilik ders
iceriginin, girisimcilerin ve 6grencilerin gorusleri dogrultusunda bir
revizyona ihtiyaci oldugu séylenebilir. Ogrenciler ilgi alanlarina
gOre yapacaklari projeler ile is piyasasina yonlendiriimelidir.
Derslerin  6nemli bir bdélumune farkh sektérlerden basarili
girisimciler davet edilmelidir. Sektorden uygulama o6rnekleri, is
adamlarn ve ornek hikayeler o6grenciler ile girisimcilik dersi
kapsaminda etkilesim igine sokulabilir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (8:1) 2013
Journal of Entrepreneurship and Development



Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girigimcilik Egitimi 23

Bunlann yaninda Tirkiye’de bilimsel anlamda girisimcilik
egitimi Uzerine yapilacak calismalara agirlik verilmelidir. Bu
konudaki arastirma sayisinin artmasinin girisimcilik egitimine biyuk
katkl saglayaca@i stphesizdir. Calisma Antalya ili ve Mehmet Akif
Ersoy Universitesi dgrencileri ile sinirlandiriidigindan genelleme
yapllamamaktadir. Bu nedenle farkh calismalarda farkl
Universitelerdeki ve illerdeki durum tespitinin yapilmasi yerinde
olacaktir. Ozellikle girisimcilik egitimi  (izerine yapilacak
arastirmalar,  Universitelerdeki  girisimcilik  ders igeriginin
degistirilmesini, iyilestiriimesini ve uygulama ile daha etkilesimli
hale gelmesini saglayacaktir. Cinku ailesine veya devlete giivenen
bireyler yerine, kendine glvenen ve basarisini kendi
girisimciliginde arayan gencleri yetistirecek, ulusal kalkinmaya
gercek fayda saglayacak, girisimci nitelikte bireyleri yetistiren bir
egitim sistemine ihtiyac vardir.
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