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OZET

Bu calismanin amaci, iktisat teorisi icinde girisimciligin 6nemine
tarihsel agcidan bakmak ve bu baglamda girisimciligin olagan ve énemli bir
sonucu olarak ortaya cikan KOBIlerin (ilke ekonomilerine potansiyel
katkilarini ve rekabet kosullarini etkileyen potansiyel faktorleri ortaya
¢lkarmaktir. Arastirmanin yontemi, derleme sekilde tasarlanmistir. Buna gore,
girisimcilerin temel 6zellikleri ve tstlenmis olduklan roller ortaya ¢ikartilmistir.
Yine, KOBI'lerin, tiim isletmeler icerisindeki, istihdamdaki, yatinmdaki, katma
degerdeki, ihracattaki ve kredilerdeki payi gibi kriterler yoluyla ekonomiye
etkileri belirtimistir. Aynica, KOB/'lerin sirdiriilebilir rekabet avantaji
saglamasina aracillk eden faktorler olarak rekabet stratejileri, profesyonel
yonetim anlayislari, isbirlikleri, kiime ekonomisi ve kamu politikalan gibi
faktorler incelenmistir.

Sonug olarak, girisimcinin risk Ustlenici, karar verici, kaynak tahsis
edici, arbitrajci, yenilikci, endistriyel lider, Gretim faktorlerinin patronu ve bir
isletme sahibi gibi roller Ustlendigi ortaya cikmistir. Yine, KOBi'erin tim
isletmeler icerisinde en 6nemli ve yiksek bir orana sahip oldugu ve toplam
istihdamin da yansindan fazlasini olusturdugu goértlmusttir. Ayrica, KOB/'lerin
surdurulebilir rekabet avantaji saglamak igin bir stratejisinin  olmasi,
sektordeki rekabet glcleri ile basa cikabilmesi, profesyonel yoneticilerin
danismanlik yaptigi bir yonetim yapisi olusturmasi, katma deger yaratan
isletmelerle igbirlikleri saglamasi, digsal ekonomik yarar saglayacak kiime
ekonomilerinden  faydalanmasi ve Ulkedeki kamu politikalarinin
etkinlestiriimesi gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: KOBI'ler, Girigsimcilik, Rekabet Stratejisi, Kiime
Ekonomisi, Isbirlikleri
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THE EFFECTS OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES ON THE
ECONOMY AND THE FACTORS AFFECTING THEIR COMPETITION
CONDITIONS IN ACCORDANCE WITH ENTREPRENEURSHIP THEORY

ABSTRACT

The purpose of this paper is historically to examine the import of
entrepreneurship in economic theory and to reveal the potential effects of
Small and Medium Sized Enterprises (SMEs), a regular result of
entrepreneurship, on the national economies and the factors effecting
competition conditions. The paper is designed as review. Accordingly, the
characretistics and roles undertaken of entrepreneurs are revealed. Also, it is
specified the effects of SMEs on the economy are via the ratio in the total
enterprise, employment, investment, value added, exportation and credits.
Besides, the factors intervening sustainable competitive advantage of SMEs,
such as competitive strategy, professional managemet views, alliances,
clusters and public policy, are examined.

Consequently, it is appeared that entrepreneurs undertake roles
such as the taker risk, maker decision, allocater resources, arbitrager,
innovative, industrial leader, patron of production factors and owner a
business. Also, it is revealed that SMEs have the most important and high
rate in all business and consist of more than half of total employment.
Besides, it could be said that for sustainable competitive advantage, SMEs
need to have a strategy, to challenge with five forces, to form a managerial
structure with professional managers, to make alliances with business
creating value added, to benefit from cluster economies and the public
policies need to be effective in the country.

Keywords: SMEs, Entrepreneurship, Competition Strategy, Cluster
Economy, Alliances

GIiRIS

18. yuzyil'dan itibaren iktisat teorisinin glindeminde bulunan
girisimcilik faktora piyasa ekonomileri icerisinde her zaman énemli bir
yere sahip olmustur. Dar anlami ile “kar karsiligi risk ve inisiyatifi kabul
eden kisi” olarak tanimlanabilen girisimci, piyasa ekonomisinin temel
dinamigi ve ilerlemenin yapi tasi olarak nitelenmistir. Girisimci, genel
olarak, ekonomik gelismenin glc¢ kaynagi olarak gérilmis ve onun
fonksiyonunun; yaratici bir gergevede yenilikler yaparak yeni mallar,
yeni teknolojiler, arza yoénelik yeni kaynaklar ve yeni tip
organizasyonlar tretmek oldugu ifade edilmistir.

Girigimciligin bir sonucu olarak ortaya g¢ikan, Klgik ve Orta
Buyuklukteki Isletmeler (KOBI) ise 6zellikle 1970’lerin ortalarindan
itibaren piyasa ekonomisi icerisinde dnemsenen bir yapiya buriinmds,
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son vyillarda artan kiresel rekabet ortaminda hizla geliserek
piyasalann en 6nemli unsurlan haline gelmislerdir. Béylece ulusal
ekonomiler icin oldukga blydk 6nem arz eder olmuslar ve bu
anlamda ekonomik buyime ve kalkinma konusunda &nemli roller
almaya baslamiglardir. Girigimcinin bir firma ve girigsimcilerin bir
firmalar butiini olmasi dolayisiyla ekonomiye etkileri yadsinamazdir.

Bu c¢allsmanin temel amacr, girisimci ve onun temel
Ozelliklerini iktisat teorisi kapsaminda kisaca irdeleyerek, girisimsel bir
yapi olarak 6n plana ¢ikan KOBI'lerin genel yapisi ve rekabet sartlar
hakkinda degerlendirmeler yapmaktir. Bu anlamda calismanin ilk
béliminde girisimci ile ilgili tamnimlamalar ve girisimcinin temel
Ozellikleri hakkinda bir degerlendirme yapilarak, 6zellikle iktisat teorisi
tarihinde girisimciye atfedilen roller tartisiimistir. ikinci bolimde ise
KOB/'lerin genel yapisi ve rekabet piyasasi icerisindeki durumu tahlil
edilerek, bu tesebbuslerin ekonominin temel dinamiklerine etkisi ve
rekabet kosullarin etkileyen faktorler hakkinda fikir verilmeye
calisiimistir.

1. GIRISIMCILIK TEORISi

Girisimci, piyasa ekonomisi icinde en dnemli aktdrlerden biri
olmasina ragmen girisimcilik teorisi tam anlamiyla ¢éziimlenebilmis
degildir. Bu konudaki literatir oldukgca genis ve yogun olmasina
ragmen, girisimci konusunda iktisatcilar tarafindan heniz tam olarak
bir fikir birligine varldigini séylemek zordur. Hatta girisimciligin
uluslararasi kabul gdéren bir tanimi dahi bulunmamaktadir. Oxford
ingilizce sézIigunin tanimina goére girisimci, “kar karsiigi risk ve
inisiyatifi kabul eden kisi” olarak degerlendirilir. Bu tanim ile

girisimcinin yiksek derecede risk ve inisiyatif almaya istekli oldugunu
vurgulanmaktadir (Burns, 2006, s.9).

Girisimciligin risk alma yoéniine Cantillon’dan beri hep dikkat
cekilmis ve yazinda girisimci ¢cogu zaman bir risk Ustlenici olarak
tanimlanmistir.  Ozellikle isletmecilik faaliyetlerinde profesyonel
yoneticilerle girisimcileri birbirinden ayirt ederken ilk vurgulanan,
girisimcilerin  yoneticilerden farkl olarak kar/zarar riskini bizzat
ustlenmesidir. Ancak ekonomik riskler, girisimciler icin sadece bir
boyuttur. Belirsiz bir gevrede kariyer riski, sosyal riskler, psikolojik ve
fiziksel riskler, cogu zaman ekonomik risklerle bir aradadir. Ustlenilen
bu risklerin sonucunda girisimcinin bekledigi sey basandir veya
baslangicta hedefledigi sonuglara ulasmaktir. Ancak, basarisizlik da
muhtemeldir ve bu durumda riskler, girisimciligin karanlk yulzine
doénusebilir. Dolayisiyla, bu konudaki belirsizlige katlanma, girisimcinin
onemli 6zelliklerinden biridir (Erdem, 2001, s.46). Bununla beraber
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girisimci, temel anlamda birgok karakteristik 6zellige sahiptir. Tablo
1'de bu 6zellikler gdsteriimektedir.

Cantillon’dan (1755) itibaren baslayan modern girisimcilik
teorisi cercevesinde', her dénem cok cesitli goriisler olmasina
ragmen, girisimcinin bir ekonomik aktér olarak 6nemine vurgu
yaplimaktadir. Ornegin, 7he Theory of Economic Development adl
kitabiyla, girisimcilik teorisine en dénemli katkiy1 yaptidi ifade edilen
Schumpeter (Ripsas, 1998, s.105), girisimciyi ekonomik gelismenin
guc kaynagi olarak gormis ve onun fonksiyonunun; yaratici bir
cercevede yenilikler yaparak, yeni mallar, yeni teknolojiler, arza
ybnelik yeni kaynaklar, yeni tip organizasyonlar tretmek oldugunu
ifade etmistir. F.H. Knight ise girisimcinin, gelecek tahmini yapmasi
yonindeki yeteneklerini isaret ederek, belirsizlige karsi kar amaci ile
ileri gorasli hareket etmesine wvurgu yapmistr. F.A. HayekK’in
dislincesinde ise girisimci kar gidusu ile piyasada daginik yerlerde
bulunan bilgiyi (knowledge) rekabet ve fiyatlar mekanizmasi
yardimiyla kesfeden, bdylece piyasalarin dengeye dogru hareket
etmesini saglayan sureci hizlandiran faktordir (Wood, 2005).

Tablo: 1 .
Girigimciligin Karakteristik Ozellikleri

Kisisel Ozellikleri Zamanla Kazandigi Ozellikleri
- Yuksek basari istegi - lletisim kabiliyeti

- Otonomi ve niifuz - Kisisel iligki

- Uyumluluk - C6zUm bulma yetenegi

- Belirsizlige karsi tolerans
- YUksek risk alma egilimi

- Uyum ve esneklik Mtegebbis Davraniglari

- Kendine saygi - Taahhiit etme

- Ozgiven - lleriye déniik calisma ve planlama
- Firsatcilik (alertness) - Gozlemleme

Miitegebbis Yéntemi Miitegebbis Oryantasyonu

-Yaratici bir vizyon ve yénetim - Uluslararasi yénelim ve global

- isletme finansmani distinme

- Planl genisleme ve biyume

- Piyasa icinde planl rekabet

- Gerekli kaynaklar saglamak

- lletisim agini insa etmek (sosyal, etnik
ve uluslararasi alanda)

Girigsimsel Sonuglar
- Bélgesel blyime ve kalkinma
- Zenginlik yaratma
- Istihdam
- Sosyo-ekonomik dinamizm

Kaynak: Etemad (2004)'ten faydalanilarak derlenmistir.

" Modern girisimcilik teorisinin tarihsel analizinin detaylar igin Bkz. (Etemad, 2004: 11-17; Burns, 2006: 12).
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Bu olgular g6z 6niinde bulunduruldugunda girisimciligin ¢ok
yonll unsurlarini kapsayan bir tanimi séyle yapilabilir. Girisimcilik,
pratikte olmayan bir seyden bir vizyon yaratma ve olusturma
kabiliyetidir. Bu vizyon, risk alma istekliligini ve bagansizlik olasiigini
azaltmak icin mumkin olan her geyi yapmay igerir. Yaratici bir
faaliyet olan girisimcilik, kisisel enerjinin bir girisim veya organizasyon
baslatmaya harcanmasidir. Girisimcilik, girisimcinin kendi beceri ve
yetenegini tamamlamak igin girisimci bir takim olusturma kabiliyetini
de kapsar. Girigsimcilik, kaos ve celigki ortaminda firsat yaratma
becerisi, digerlerinin sahip oldugu kaynaklan bulma, bir araya getirme
ve kontrol etme duygusudur. Bu anlamda girisimcilik, isletme
olusturmaktan daha fazla bir seydir. Yeni isletme kurma, girisimciligin
en Oonemli Ozelligi olsa bile girisimcilik olgusunu bultundyle ortaya
koymaz. Firsat arama, risk alma ve vyenilik gibi kavramlarda
girisimcilik kapsami icerisinde yer alir (Timmons ve Spinelli, 2004: 47-
50).

Ayni zamanda girisimci, piyasa slrecine katkida bulunan ve
piyasay! aktif, canl, gecisken yapan ve surekli (cogu zaman
saglanamasa bile) dengeye dogru yonelterek istikrari tahsis eden bir
Ozellige kavusturur. Kesif, belirsizlik ve risk gibi igerikleri Uzerinde
toplayarak ekonomik koordinasyonu saglar ve piyasa dinamizminin
temelini olusturur. Bu dinamizm cergevesinde bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi gelisime o6nayak olur. isthdam ve zenginlik yaratma,
yenilikler yapma, sosyo-ekonomik iligkileri gelistirme gibi 6nemli
faaliyetler yuriterek toplumsal faydayr maksimum kilmaya katkida
bulunur. Ozetlemek gerekirse, iktisat teorisi tarihi icerisindeki
girisimciye atfedilen 6zellikler Tablo 2’de yansitiimaktadir.

W. Baumol'un ifadesi ile girisimciler her zaman iyiligi disinen
ve toplumsal refahi arttirmayr hedefleyen bireyler degillerdir.
Toplumdaki diger bireyler gibi kendi ¢ikarlari ydonliinde hareket ederler.
Amaclan kazan¢ saglamak ve toplumda digerlerine gére daha iyi
konumda olmaktir. Girisimsel faaliyetlerin sosyal refahi arttirici etkisi
girisimcilerin karar vermelerinde belirleyici bir faktor degildir. Aksine
kar motivasyonu girisimsel davranigi sekillendirmektedir. Nerede kar
firsatlan varsa girisimciler o alana yonelmektedir (Aktaran, Oguz,
2005, s.150). Ama bu durum geleneksel liberal iktisatgilarin da ifade
ettigi gibi, piyasaya giren her girigsimciyi yalnizca kendi ¢ikarlarina
hizmet ederken ayni zamanda “goriinmeyen bir el” sayesinde
toplumun c¢ikarlarininda gerceklestiriimesini  yonlendirir. Bu ayni
zamanda refah maksimizasyonunu da saglamaktadir. Piyasalar
bdylece kisisel 6zgurligl, insanlarn cikarlanini toplumsal refahin
optimizasyonu yéniinde maksimize ederler (Pierson, 2006, s.8-9).
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. Tablo: 2
Iktisat Teorisi Tarihi Igerisinde Girigimcinin Roli

1. Girisimci belirsizlikle ilgili riski 2. Girisimci finansal sermayeyi arz
Ustlenen kisidir. (Cantillon, Thiinen,  eden kisidir. (Smith, Turgot, Bohm-
Mill, Hawley, Knight, Mises, Cole, Bawerk, Pigou, Mises)

Shakle)

3. Girisimci bir yenilikcidir. (Baudeau, 4. Girisimci bir karar vericidir.

Bentham, Thiinen, Schmoller, (Cantillon, Menger, Marshall,

Sombart, Weber, Schumpeter) Wieser, Amasa Walker, Francis
Walker, Keynes, Mises, Shakle,
Cole, Schultz)

5. Girisimci endustriyel bir liderdir. 6. Girisimci bir yonetici veya

(Say, Saint-Simon, Amasa Walker, idarecidir. (Say, Mill, Marshall,

Francis Walker, Weber, Clark, Menger)

Davenport, Schumpeter, Coase)

7. Girisimci ekonomik kaynaklarin 8. Girisimci bir isletme sahibidir.

dlzenleyicisi ve koordinatéridur. (Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley)

(Say, Walras, Wieser, Schmoller,

Weber, Clark, Davenport,

Schumpeter, Coase)

9. Girisimci Uretim faktorlerinin 10. Girisimci bir miteahbhittir.

patronudur. (Amasa Walker, Francis  (Bentham)

Walker, Wieser, Keynes)

11. Girisimci bir arbitrajcidir. 12. Girisimci alternatif kullanimlar

(Cantillon, Walras, Kirzner) arasinda kaynaklarin bir tahsisgisidir.
(Cantillon, Kirzner, Schultz)

Kaynak: Ripsas, Sven; (1998), “Towards An Interdisciplinary Theory Of Entrepreneurship”, Smal/
Business Economics, Vol: 10, s. 106.

2. GIRISIMCILIK GERGEVESINDE KOBI'LER VE REKABET
SARTLARI

Girisimcilik; rekabet gicd, istihdam yaratma, pazarda varligini
surdurerek yarattigi istihdami surekli kilma ve nitelikli mal Gretimiyle
ekonomik gelismeye katkida bulunma becerisini gerektirmektedir.
Bununla birlikte, rekabet artisi ile verimlilik artigi, birbirini etkileyen bir
dongl yaratmakta; rekabet nedeniyle isletmeler, tliketicinin istemine
yanit verecek daha nitelikli mal UGretimi icin isglcinin ve Uretimin
verimliligini artinrken, verimlilik artisi, pazarda rekabetin daha fazla
ivme kazanmasina etki etmektedir. Bu sureg, daha nitelikli, ucuz ve
cesitli mal dretimi ile tlketiciye fayda saglamakta ve ekonomide
canlihdr korumaktadir. Temel hedefi ekonomik Uretim surecine girmek
ve bu surecte varligini sirdirerek kar elde etmek ve ekonomideki
etkinligiyle birlikte toplumda etkin bir rol Ustlenmek olan girisimci,
pazara girme konusundaki kararlih@i ile rekabet glcul - verimlilik artisi
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dongusu icinde onemli bir atesleyici olmaktadir (Etemad, 2004).
Baska bir deyisle; pazara giren her girisimci, gerek oteki isletmelerle
ayni mall Ureterek pazara yonelik arzi artirmasi ve fiyatlan disirmesi,
gerekse Oteki isletmelerden farkli olarak yeni bir mal Gretimiyle tiketici
istemini kendi malina gekmesi nedeniyle, rekabeti yogunlastirmakta;
bu ortamda yok olmak istemeyen isletmeler, yeni girisimlerde
bulunarak, vyenilikci faaliyetlere yonelmekie ve verimlilik artisi
saglamaktadirlar (Tannisever, 2004, s.12; Etemad, 2004).

Her gegen gin artan uluslararasi ekonomik iligkiler, bir
ulkedeki kuguk bir girigsimin bile, rekabet gucinin ve degisen pazar
kosullarina uyum yeteneginin olmasi durumunda, dinyanin oteki
ucunda kendine yatrm ortagi ya da pazar bulmasina olanak
yaratirken, girisimciyi ayni kosullarla tretim yapan yerel isletmeler
yaninda, Gclinci dinya Ulke isletmeleri ile de rekabet etme
durumunda birakmaktadir. Bununla birlikte, bodylesi degisken
ekonomik kosullar karsisinda, kiclk yapillanmalan ve esnek yapilari
ile degisime kolaylikla uyum saglayabilen KOBI'ler, girisimciligin
artinlmasinda ve desteklenmesinde, temel uygulama araci olarak 6n
plana cikmaktadir (Burns, 2006, Tanrisever, 2004, s.12-13).

2.1. KOBI'lerin Tanimi ve Genel Ozellikleri

Daha cok emege dayall olarak calisan, hizli karar verme
yeteneg@ine sahip, disik dizeyde yonetim giderleri olan ve ¢ogu
zaman dustk fiyath Gretim gerceklestiren ayni zamanda bagimsiz bir
ybnetime sahip, bulundugu pazarn (ne fiyat ne de arz miktan
acisindan) hakimiyeti altina alamayan lokal tesebbusler (Burns, 2006:
14-16) olarak bilinen bu firmalarin neredeyse tim (lkelerde oldukca
etkin olmalarina karsin bugin dinya literatirinde Uzerinde goéris
birligi saglanmis bir tanimi bulunmamaktadir. Kullanilan tanimlar
ulkeler arasinda, ekonomik gelisme asamasina, tlkenin buyukligune
ve yirirlikteki sosyal kosullara bagh olarak degismektedir. KOB/'leri
tanimlamada; calisan sayisi, yatinm sermayesi, varliklar, satis hacmi
ve Uretim kapasitesi gibi kriterler kullaniimakla birlikte, en yaygin
kullanilani istihdamdir. Bu noktada KOBI terimi genellikle belirli bir
saylya kadar isci calistiran ya da belirli bir yillik kazanci olan sirketleri
ifade etmek igin kullanilmaktadir (Kuwayama, 2001, s.11-12).

Bu tanim cercevesinde KOB/'lere iliskin ekonomi literatiiriinde
cok cesitli Olgitlere dayanan (nitel veya nicel) teknik kriterler
mevcuttur. Ancak belki de en c¢ok tercih edileni AB komisyonu
tarafindan kullanilan tanimlamadir. Bu tanimlama temel olarak
isletmelerde istihdam edilen is¢i sayisi ve yillk satis cirosuna
dayanmaktadir. Bu kriterler gergevesinde KOBI'ler mikro, kiigiik ve
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orta 6lcekli olmak lzere 3 sinifa ayriimaktadir. Nicel olarak gelistirilen
bu yaklasima goére; yillik satis cirosu 50 milyon Euro’dan az ve 250’nin
altinda is¢i ¢alistiran isletmeler orta 6lcekli, cirosu 10 milyon Euro’dan
az ve 50’nin altinda isci calistiran isletmeler kiglk Olgekli ve cirosu 2
milyon Euro’dan az ve 10 kiginin altinda isci ¢galistiran igletmeler mikro

Olcekli olarak tanimlanmis ve bu kriterler Tablo 3'de gosterilmistir.

1 Ocak 2005 Tarihinden itib-zl;?ebrI\oc:EzgerIi AB KOBI Tanimlamasi
isletme Kategorisi Sias;iia Satig Cirosu Bilango Degeri
ORTA <20 | (oogamdomi) | (19960a 27 mi)
e <0 | ooednomiy | (1906da smi)
MIKRO <10 (125236'\4;2[?:n'|5r:1];?z) <1§§2’”§Z?2nf¥§z)

Kaynak: EU Commission Recomm., Reference:IP/03/652 Brussels, 8 May 2003, http://europa.eu.

iktisatcilarin mesleki tarihleri boyunca dikkate deger anlamda
cok fazla zaman ayrrmadiyi calismalardan biri olan KOBI'lerde
degisim, son 30-40 yillk donemde baslamistir. 1970li yillarda
yasanan kriz beklenmedik bir bicimde Kiicilk ve Orta Olcekli
girisimleri yeniden literatiire sokmus ve acik¢a bilinmemesine ragmen
ekonomik buyimede sagladigi 6nemli rol énemli bulunmustur.
Ozellikle 1970'li yillarin baslarindaki kriz, gelismis Ulkelerdeki énemli
sirket ve endustrilerdeki dreticileri zor duruma sokmus ve bu
dénemde KOBl'ler onlara gbére daha iyi sonuglar almiglardir. Bu
durum o6zellikle 1982-1992 yillari arasinda bu tesebbuslerin hizla
gelismesine ve Ozellikle ABD ekonomisi icinde énemli bir paya sahip
olmasina neden olmustur (Acs, 1999, s.5-13). Bu gelisimlerin bir
benzeri Almanya ve italya gibi (ilkelerde de gériilmeye baslamis hem
Uretim hem de hizmet alanlarinda neredeyse tim Avrupa Ulkelerinde
bu yeni isletmeler giiglenmistir (Keeble ve Wever, 1986). Ozellikle
son vyillarda neredeyse tim gelismis ve azgelismis Ulkelerde hizla
geliserek, saglikh bir ekonominin en dinamik unsurlan haline
gelmislerdir (Hillary, 2000, s.11). Bu tesebbuslerin bu kadar hizli bir
bicimde geliserek, ekonomik anlamda kalkinmalarnini saglayan
faktorler su sekilde siralanabilir (Storey, 1988, s.145);

o Teknik degisimler

o Hizmet sektdriinin biylimesi ve artan talebin karsilanma

gerekliligi
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Girisimcilik Teorisi Gercevesinde Kobilerin Ekonomiye Etkileri

ve Rekabet Kosullarini Etkileyen Faktorler

 Uciincii diinyadaki rekabetin artmasi

e Dinyadaki talep blylmesinin yavaslamasi

fiyatlarindaki artis
e Politik faktorler, girisimcilik kalttrinin ylkselmesi, anti-
devletci yaklasim
e Zevklerdeki degisimler ve moda faktoru
Bu noktada, KOB/'lerin genel karakteristik 6zellikleri Tablo

4’de gosterildigi gibi ifade edilebilir.

ve enerji

Tablo 4:
Mikro - Kiigiik ve Orta Olgekteki isletmelerin Karakteristik Ozellikleri
Karakteristik Mikro Kiclk Orta
Vergi Miikellefleri Cok sayida Bir hayli cok Orta 6lcekte
Birevsel: aileve ait Aileye ait is ve Tuzel kisilik ve
Miikellef Tipi ; |et¥ne » aney bazi isciler; cesitli isgiler;
s serbest meslek ortaklik
S Girisimci (ler) Girigimciler
Mulkiyet Yapisi (GY'galenag:dE)Q i(ler) (Genellikle (Siklikla yonetici
yo6neticidir) degildir)
Cogunlukla nakit o
Ticaret Tipi Gayri-resmiyet (l\;aklt. Bankfa Barvlkal K |
yitksek ayri-resmiyetaz | Cogunlukla yasa
isletmenin Yeri Gogunlukla sabit | Sabit =~ Sabit
degil (gegici olabilir)
) Bazen Sirekli
Isletme YOnetimi Profesyonel degil profesyonel profesyonel
destek alinir danisman
Muhasebe . Yeterince iyi kayit
Olciitleri Hic ya da az kayit | Sinirl kayit ve arsivieme
Piyasaya Ulasim Lokal Lokal; Bélgesel ;Jrl:;;al; Uluslar
Cok dinamik; Dinamik; Oldukca istikrarls;
; Lo ’ Is riski var Dayanikli is
Isletmenin Omri Hizli olusum ve Biivii d Ktivitesi
Dagiima ( 3yl ya da aktivitesi
kiiclik kalir)

37

Kaynak: IMF Stuff, (2007), 7axation of Small and Medium Enterprise, International Tax Dialogue
Conference, Buenos Aires, www.itdweb.org.

2.2. KOB/'lerin Ekonomiye Katkilari

Kiclik olmalan ve yodnetimde hizli mobilite saglamalarn
nedeniyle pazara ve yeniliklere uyum saglamada oldukc¢a esnek bir
yapiya sahip olan KOBI'ler (ilke ekonomisinde olusan degisikliklere
kolay uyum saglarlar. Boylece ekonomide ve sosyal yasamda istikrar
unsuru olarak istihdama katki saglayip, sanayi ve kalkinmada énemli
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rol oynarlar. Kalkinma politikalan acisindan bakildiginda 6zellikle
Asya-pasifik Ulkeleri, Japonya, ingiltere, Kanada, Yeni Zelanda,
Singapur, Tayvan, Giliney Kore, Tayland, ABD, Malezya, Filipinler,
Cin, Pakistan ve Hindistan gibi yerlerde, diger llkelere gére bunun
etkileri daha acglk gorinmektedir. Ayrica bu isletmeler esnek
yaplilarinin sayesinde, buyilk Ustinlige sahiptirler. Bu agidan degisik
yonlerden ekonomilere stratejik Gnemde katkida bulunurlar (Abdallah
ve Bakar, 2000, s.2-6). Bu katkilar sdyle ifade edilebilir (Alpugan,
1995, s.64).

o Kiiglk isletmeler gelir yelpazesinin icinde dengeyi
saglamaktadirlar. Bu denge yalniz sosyal yonden degil, ayni zamanda
ekonomik agidan da 6nem tagimaktadir.

¢ Kiiglk igletmeler yeni fikirlerin ve buluslanin kaynag olup,
enduistride gereken esnekligin saglanmasina katkida bulunurlar.

o Cabuk karar verme olanaklarina sahip olduklan gibi, daha az
ybnetim ve isletme giderleri ile caligtinldiklarindan bu konuda g¢abuk
ve ucuz Uretim islevinde bulunurlar.

o Kiicuk igletmeler, kisisel inisiyatiflerin ortaya cikmasinda
buyuk rol oynadiklar gibi, istihdam ve egitimde buyulk paya sahiptirler.
Bircok kalifiye eleman teknik egitimlerini 6nce bu isletmelerde yapar.

e Uretim ve sanayilesmeyi iilke diizeyine yaymada bu tir
isletmeler arac olarak kullanilabilirler.

eUzun donemli olarak bakildiginda blylk endistri
isletmelerine girdi ve ara mali Uretirler.

e Sosyal ve politk bakimdan kullanimayan isgtc,
hammadde, finansman kaynaklarinin daha kuguk yatinmlarla
isletiimesi olanaklarini saglayarak yasam diizeyinin yukseltiimesinde
etkili olurlar.

¢ Kiiclik birikimlerinin dogrudan yatinmlara yansitimasinda
yararl islevler saglarlar.

e Bu tir igletmelerde isci-igveren iligkilerinin daha yakin ve
olumlu bir ortam iginde gelistigi gozlemlenmektedir. Bu durum, bu
kesimdeki sosyal patlamalarin ortaya ¢cikmasini dnleyici niteliktedir.

e Savas ekonomisinde buyilk endistrilerin zedelenmesi
durumunda, kuguk isletmeler yararl bir islevi yerine getirirler. Bu tir
isletmeler kiclik capta da olsa, Uretime devam ederek belirli bir
gereksinmeyi karsilayabilirler.
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Bu ve benzeri nitelikleri nedeniyle bahsedildigi tzere hizla
gelisen KOB/'ler birgok iilke agisindan bakildiginda ekonomik alanda
biyulk oranda etkili olmuslar ve ulusal ekonomiler icinde dnemli yer
edinmiglerdir. Tablo 5de konunun detaylarina iligkin veriler
sunulmustur.?

Tablo 5'de gériildigii gibi KOBI'lerin bir {ilke ekonomisine
potansiyel katkisi; o Ulkedeki tim isletmeler icindeki yeri, toplam
istihdam icerisindeki payi, toplam yatinmlar icerisindeki yeri, katma
deger icerisindeki yeri, toplam ihracat igerisindeki payl ve toplam
kredilerden aldiklar pay seklinde olabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki
KOB/'lerin tiim isletmeler icerisindeki payi %99,5, toplam istihdamdaki
payl %61,1, toplam yatinmlar icerisindeki payr %56,5, katma deger
icindeki yeri %37,7, toplam ihracattaki payr %8,0 ve toplam
kredilerden aldiklar pay %4,0’dir.

) Tablo: 5 )
Secilmis Bazi Ulke Ekonomilerinde KOBl'ler (2004)
. KOBl'lerin Toplam Toplam Katma Toplam Toplam
Ulke Adi ~ Tum Istihdam Yatinmlar Deger lhracat Kredilerden
Igletmeler Igindeki Igindeki Igindeki | Igindeki | Aldiklan Pay
Igindeki Yeri Yeri Yeri (%) | Payr (%) (%)
Yeri (%) (%) (%)
A.B.D. 97.2 50.4 38.0 36.2 32.0 427
Almanya 99.8 64.0 44.0 49.0 311 35
Japonya 994 814 40.0 52.0 38.0 50.0
ingiltere 96.0 36.0 295 251 222 27.2
Hindistan 98.6 63.2 27.8 50.0 40.0 15.3
G.Kore 97.8 61.9 35.7 34.5 20.2 46.8
Turkiye 99.5 61.1 56.5 37.7 8.0 4.0

Kaynak: Beytullah Yimaz, (2004), “Kugik Ve Orta Buyuklikteki isletmelerin  Toplumda
Ustlendikleri Roller Bakimindan Analizi”. Dis Ticaret Dergisi, Y1l:9, Sayr: 30, s.144.

2.3. KOBI'lerin Rekabet Kosullarini Etkileyen Faktérier

KOB/'ler icin rekabetci piyasada basarili olmasinin en dnemli
unsurlan olarak; piyasa etkisi, konumu, sahibinin kisgisel 6zellikleri,
yenilikciligi, esnekligi ve bagimsiz olarak davranabilmesi gibi kistaslar
gOsterilmekle birlikte (Levy ve Powell, 2005, s.33) temel olarak bu
tesebbusleri piyasa icerisinde cazip kilan en onemli faktor “diisik

2 Bu veriler 2010 yili igin revize edildiginde de ¢ok fazla bir degisiklik arz etmemektedir. Detaylan igin £/8
Inforamtion Bulletin - 2010 verilerinin derlendigi agiklayici bir KOBI galismasi icin bkz. (Baytilken ve Kiitiik, 2012:
9-18).
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fiyath” GrOnleridir. Birinci planda onlar mimkin olan en duislk
maliyetle Uretebildikleri icin, Grliin veya hizmet anlaminda en dusuk
fiyati verebilecek konumdadirlar. Bu nedenle uzun dénemde dlsik
fiyat politikasi onlar igin en buylk avantajdir (Stokes ve Wilson, 2006,
s.127).

Ancak bu avantajlari  yaninda, kiguk Olcekli Uretim
gerceklestirmeleri nedeniyle rekabet sartlan acisindan bir takim
olumsuzluklan da blnyelerinde barindirirlar. Bu olumsuzluklar onlarin
gelisen ekonomiler igerisinde bilhassa bulylk O&lcekli isletmeler
karsisinda rekabet edebilirliligini oldukga zorlagtirmaktadir. Bu
zorluklar neticesinde istenilen seviyede girisimsel basarilar elde
edilememekte, birgogu ekonomik slreg icerisinde ciddi sikintilar
cekmektedirler.

Bu tesebblslerin temel sorunlan birkag  noktada
degerlendirilebilir. Genellikle bu problemler diger (lkeler acisindan da
degerlendirildiginde pek fazla farkliik arz etmemektedir. Bu
problemler nedeniyle, KOBIl'lerin toplam kapasiteleri oldukga
kisittanmis olur. Ornegin, bazi KOBI'ler hala geleneksel tipte, ailesel
cevre tarafindan organize edilmig, geleneksel ve eski bir teknoloji ile
Uretim yapan, ucuz ve disuk kalitede Urtine sahip ve kisitl piyasalara
galisir  durumdadirlar.  Bunlarn  ¢ogu  Uretim  sisteminin
modernizasyonuna iliskin tesebbiis problemleri nedeniyle, hizla
gelisen global ekonomi icerisinde ¢ok sayida problemle
karsilasmaktadirlar. Ayrica timinde, ortak tecriibe edilmis en buyuk
problemler birbirine oldukga benzer bicimde gorilmektedir. Bunlan
style Ozetleyebiliriz (Abdallah ve Bakar, 2000, s.6-10; Stokes ve
Wilson, 2006, s.127);

¢ Kredi olanaklarina erisebilme konusunda yetersizlik

o Glgsiz yonetim ve danigsmanlik problemi

e Teknolojik yetersizlikler

o Kalifiye isci yetersizlikleri

e Piyasalara ve ihracata girme konusunda ki yetersizlikler

¢ Uygun konum ve yerlesime iliskin problemler

¢ Buyulk endustrilerle baglanti yetersizlikleri

Bu itibarla KOBI'lerin rekabet kosullarini etkileyen ve

birbirleriyle iliskili olan potansiyel faktérleri genel olarak rekabet

stratejisi, profesyonel yonetim anlayisi, stratejik isbirlikleri,
kimelesme ve kamu politikalari cergevesinde sinirlayabiliriz.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Girisimcilik Teorisi Gercevesinde Kobilerin Ekonomiye Etkileri 41
ve Rekabet Kosullarini Etkileyen Faktorler

Rekabet Stratejisi

KOB/'lerin problemlerini giderebilmesi ve ekonomiye istenilen
dinamizmi kazandirabilmesi icin rasyonel bir sekilde buyumeleri
gerekir. Bu anlamda kuguk isletmelerin blylyebilme yolunda bir
“‘rekabet stratejilerinin® olmasi gerekmektedir. Porter'a (2000, s.7-43)
gore “bir sektorde rekabet avantaji saglayabilmek ve basarili bir
konum elde etmek” igin isletmenin; sektdre yeni girecek firmalar,
sektdrdeki mevcut rakipler, ikame Urtnler, alicilar ve tedarikgilerden
olusan bes rekabet gicl ile basa c¢ikabilmesi gerekir. Bu baglamda
Porter (2003)'in jeneri stratejilerden olan maliyet liderligi, farkllasma
ve odaklanma stratejileri tercih edilebilir. Ya da Mintzberg’in rekabet
avantajl saglayan farklilagsma stratejilerinden fiyat farklilagsma, imaj
farklasma, destek farklilagsma, kalite farklilagsma, tasanm farklilasma
ve farkllasmama stratejileri tercih edilebilir. Bir 6érnek olarak Yildiz
(2011, s.160)'In Kars ilindeki kasar isletmelerinin rekabet stratejileri
lzerine yapmis oldugu galismada kalite farkllasma stratejisi ilk sirada
yeralan ve rekabet avantajl saglayan bir strateji olarak ortaya
cikmistir.

Profesyonel Yénetim Anlayisi

Geleneksel yonetim anlayisinin 6n planda oldugu KOB/l'lerde
patron yoneticilerce yerine getirilen yonetim iglevleri sézkonusu
oldugundan dolay! profesyonellikten ve kurumsallasmadan uzak
ailesel bir yapilanma sbézkonusudur. Ozellikle rekabet avantaji
saglayabilmek icin yeterli dizeyde egitim ve danismanlik hizmeti ile
ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi sahibi olan, ekip
calismasi ile yeni projelere imza atabilen bir ydnetim anlayisi
gerekmektedir. Basarnh bir isletme gelisimi i¢in Drucker’in
tesebbislere “yOnetimsel” anlamda O©nerdigi baz fikifler &éne
cikanlabilir. Bunlar (Stokes ve Wilson, 2006, s.143):

e Piyasa lUzerinde odaklanmak

e Finansal 06ngo6ride bulunmak, 6zellikle blylimenin
ilerlemesi icin nakit akisinin planlanmasi

e Basaril bir ydnetim takimi olusturmak
e Tesebbisin kurulug misyonunu dikkatli tanimlamaktir.

Stratejik igbirlikleri

isbéliimii ve uzmanlagmanin énem kazanmasi ile birlikte igsel
(yonetim) temelli, yani isletme bazindaki yaklasimlar rekabet avantaji
yaratmak icin yeterli bir cerceve ifade etmeyebilmektedir. Ozellikle
iletisim teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak isletmeler arasindaki
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etkilesim ve dayanisma gittikce artmakta ve bu durum var olan
rekabet politikalarina yeni bir ivme kazandirmaktadir. Bu itibarla
diinyadaki rekabet sisteminde koklu bir degisime yol agmakta ve
bdylece rekabette Ustunlik saglamak icin yeni ve kapsaml isbirligi
sistemleri benimsenmektedir (Porter, 2000, s.345). Bilgi caginda
rekabet kavrami, tasarimdan Uretime, tedarikten kullanima kadar,
isletme fonksiyonlarinda bilginin rekabet amach ortak kullanimi
anlamina gelmistir (Pollalis, 2003, s.469-470).

Kiimelesme

Glnumuzde firmalar girdilerini Ureten ve ciktilarini kullanan
veya satan firmalarla kurdugu piyasa digi veya piyasa otesi iligkileri
genigletmigtir. Dikey isbirligi adi verilen bu yontemde; girdi emniyetini
veya pazar emniyetini saglama, aligveris maliyetlerini dusirme,
maddi olmayan aktifleri koruma, malin kullanicilara sagladigi net
faydalan artirma, bu konularda rakiplerine gére ayricalikli bir durum
elde etme amagclari ile bir birliktelik olusmaktadir. Bu anlamda gdze
carpan en 6nemli dikey isbirligi faaliyeti, tanimlamasi daha Alfred
Marshall’a kadar uzanan, “(belli bir cografyada bulunan) endtistriyel
bolgelerdeki lokal digsal ekonomileri” ifade eden kimelesme
faaliyetleridir. Cografi yerlesme, igletmelere ekonomik yararlar
saglamakta ve bu vyararlar sebebi ile ortaya c¢ikan yapi “kiime
ekonomileri”  (cluster economies) olarak adlandirnimaktadir’.
Endustriyel bdlgeyi olusturan etmenler su sekilde ifade edilebilir
(Porter, 1998, s.206; Schmitz, 1999, s.1630).

e Cogunlukla kiglk ve orta dlgekli firmalarin bir kiimesinin
sektorel ve cografi olarak yogunlagmasi

e isletme diizeyinde dikey uzmanlasmanin gergeklesmesi

e Ekonomik birimler arasinda ileri ve geri baglantilar aginin
varligi

e Uretimde cografi uzmanlasma ve isletmelerin
uzmanlasmayi gelistirmesi

¢ Bilginin kisa zamanda dolasimini saglayan iglevsel bir agin
varligi

e Isletmeler arasinda fiyat ve iicretlere dayall rekabetten (iriin
ve Uretim  slreclerindeki  yeniliklerle  slrdirilen

3 Galismanin igerigi nedeniyle yeterince aynnti verilemeyen bélgesel kiime olusumlanni, italyan ayakkabi-moda
kiimesi ile Kaliforniya’da ki sarap kiimesinin calisma modelini sekil yardimiyla detayl bir bicimde agiklayan yararl
bir calisma igin Bkz. (Porter, 1998, s.199-206). Yine ¢zellikle kiimelesmenin en kayda deger bulundugu ltalya’da
ki olusumlarin detayl bir analizi igin Bkz. (Sforzi, 1989, s.153-165).
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dayanismaci rekabete gecgebilecek bir kurumsal yapinin
olusturulmasi

¢ Nitelikli ve uzman isgucu

e Ekonomik birimlerde karsilikli guiveni saglamlastiran bir
sosyo-kdltirel arka planin varligi

e Kimelesmeyi destekleyici kamusal ve 0&zel yerel
kurumlann varhg

Endustriyel bdlgede yer alan firmalar slrekli degisen
piyasalann ihtiyaclarina uyan genis bir Urlin yelpazesi Uretebilme
olanaklarina kavusacaklardir. Ustelik endiistriyel boélgede yer alan
firmalarin Gretim sirecinde, yenilik yaratmada ve pazarlamada igbirligi
yapmalariyla yalnizca firma dlizeyinde degil, firmalar arasinda da
esnek uzmanlagsmanin kosullar yaratiimis olacaktir (Aslanoglu, 1997,
s.186). Krugman’a (1999) goére ise ekonomik etkinliklerin lokal
bélgeler de dagdiimi, pratikte oldukca ©nemli olan, merkezcil
(centripetal) kuvvetleri, diger bir taraftan da merkezkag (centrifugal)
kuvvetleri icinde barindinr. Bu ayni zamanda endustriyel bolgelerdeki
avantaj ve dezavantajlan goéstermesi acisindan ilgingtir. Bu durum
Tablo 6°de iki farkl kolon icerisinde gosterilmektedir;

Tablo: 6
Cografi Yogunlagsmayi Etkileyen Kuvvetler
Merkezcil Kuvvetler Merkezkag¢ Kuvvetler
- Piyasa _(")I(;egi Etkisi (Baglantilar) - Hareketsiz Uretim Faktorleri
- Yogun Isgiict Piyasasi - Arazi Rantlar
- Saf Digsal Ekonomiler - Saf Negatif Digsal Ekonomiler

Kaynak: Paul Krugman; (1999), “The Role of Geography in Development” Annual World Bank
Conference on Development Economies-1998, IBRD, The World Bank.

Burada bahsedilen merkezcil kuvvetler aslinda klasik
Marshall’ct digsal ekonomilerin kaynaklaridir. Pazarnn blyudklagu bir
yandan “geriye dogru baglant” etkileri yaratir. Clnkl dlgek
ekonomilerinin gegerli oldugu Uretim sureglerinde pazara yakinlik, yer
seciminde etkin bir dlgittir. Bununla beraber pazarn buyukligu “ileri
dogru baglanti” etkisi yaratacaktir. Boylece ara mallar sektorinin
gelismesini destekleyerek, bunlari girdi olarak kullanan nihai mallarin
maliyetlerinin azalmasina neden olur. Endlstriyel yogunlasma ve
kiimelenme ayni zamanda isglicli piyasasinin yogunlasmasina ve
derinlesmesine yol acar. Bu durum uzmanlasmis isglcintn yer aldigi
yerlerde hem arastirma hem de is bulma surelerini kisaltarak blyulk
oranli tasarruflarin saglanmasina yol acar. Bu bolgeler ayni zamanda
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blylk bir bilgi yayilmasi saglayarak, bliyiime acgisindan saf dissal
ekonomilerin saglanmasinda etkili olurlar (Krugman, 1999).

Ancak endstriyel bolgeler sadece KOBI'lerin igerisinde
bulundugu bir alani ifade etmez. Buna karsilik son donemde, 6zellikle
Porter''n The Competitive Advantage of Nations (1990) adli caligmasi
ile birlikte kiiclk olcekli isletmelerin icinde bulundugu bir 6zellik olarak
tanimlanir olmustur. KOB/'lere dayali gelismenin ortaya ciktigi 6zellikle
tiglincii italya olarak literatiire giren bolgeler gibi ekonomik gelisme
acisindan basari gosteren yerler, endustriyel bolgeler yaklagsimina
olan ilgiyi arttirmigtir. S6zu edilen bolgeler, geleneksel tretime dayali
girisimcilik, girisimciler arasinda yogun iliskiler, bélgesel yapiya uygun
ekonomik ¢oziimler agisindan basarili gelismeler saglamislardir (Ferri
ve White, 1999, s.99-100). Bu anlamda bdlgesel kimelesmelerin
KOBI'lerin giiniimiizde rekabet edebilirliliklerini etkileyen en énemli
“digsal” faktorlerden birisi oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.*

Bolgesel kalkinma projelerinin  en yaygin sekli olan
kiimelenme ile ilgili olarak Porterin Elmas modeli (Porter, 2003)
calismasi vardir. Buna goére sektdrlerin rekabet guiciiniin belirleyicileri
6 ana faktorde toplanmistir. Bunlar: Girdi kosullar, Talep kosullar,
ilgili ve destekleyici aktorler, Firma stratejiisi, yapi ve rekabet, Devlet
ve Sans faktorleridir.

Kamu Politikalan

KOB/l'lerin rekabet sartlarini direkt ya da endirekt olarak
etkileyen bir diger faktor ise kamu politikalandir. Bu politikalar
neredeyse tim ulusal ekonomilerde hikimetlerce siklikla bagvurulan
bir durumu ifade eder duruma gelmistir. Hatta birgok Ulkede sadece
bu tesebbislere yodnelik calismalar yiriten kurumlar (TUrkiye'de
KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar drnekleri gibi) olusturulmustur. Bu
politika uygulamalarn dinyada farkl islemekle birlikte genel anlamda
ele alindiginda (iktisat politikalan acisindan) alti anahtar alanda
yogunlastigi ifade edilebilmektedir. Bunlar soyle 6zetlenebilir
(Reinecke ve White, 2003, s.75).

o Spesifik olarak kuguk isletmeleri gticlendirme politikalari
e Is hukuku ve regiilasyonlar

o Vergi politikalan

e isgiicii politikalari

o Ticari politikalar

¢ Finans ve kredi politikalari

* KOBU'lerin artan global rekabet ile miicadele edebilmeleri igin detaylandinimis strateji ve politika énerilerinin
yapildigi yararl bir calisma igin Bkz. (OECD, 1997a: 29-132)

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:2) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



Girisimcilik Teorisi Gercevesinde Kobilerin Ekonomiye Etkileri 45
ve Rekabet Kosullarini Etkileyen Faktorler

Bu politikalar cercevesinde KOBI'lere destek niteliginde teknik
acidan uygulamaya yénelik faaliyetler yiritiilmektedir. Ozellikle mikro
ve kiglik Olgekli isletmelerin llke mevzuatlarina hakim olmamasi
nedeniyle yararlanamadi§i ya da kismen vyararlanabildigi bu
uygulamalar hususundada gdtlnyada) hemen hemen benzeri
Ozellikler gbzlemlenmektedir.” Bu konudaki “AB destekleme
programlar”, bu uygulamalar géstermesi agisindan basarili bir 6rnek
olarak kabul edilebilir. Bu programlan séyle siralayabilmek
mumkuindur (Cetin, 2000, s.9-10);

e Finansman programlari

e Pazara erigim programlari

e Egitim ve danismanlik programlari

e Cevre programi

e isletmeler arasi sinir étesi isbirligi programlar

» KOBI bilgilendirme programi

o Bolgesel politikalara yonelik tesvik programlari

o KOBi'lerde insan kaynaklarinin gelistirilmesine yénelik
programlar

o KOBI bilgilendirme programi

e Teknolojiye erisim, teknoloji transferi ve teknoloji gelistirme
programlari.

Bu is-kamu koordinasyonu ve iktisat politikalar hedefine
ulasabildigi takdirde, KOBI'ler agisindan isletme finansmanini
kuvvetlendirme, nitelikli isglict istihdam etme, dis ticari baglantilar
kurma, teknolojiyi yenileme ve Ozellikle bu tesebbdsler icin ciddi bir
finansal risk olan yeni Urtin gelistrme gibi faaliyetler acgisindan
oldukga Onemli ve dogrudan rekabet sartlarini artict bir etkide
bulunacaktir.

SONUG

Girigimcilik, uygulamada olmayan bir seyi ortaya ¢ikarma, bir
vizyon yaratma ve olusturma kabiliyeti olmasi nedeniyle, yaraticilik
yoluyla risk alma istekliligini arttinp, basarsizlik olasiigini azaltmak
icin mumkun olan her seyi yapmayi, mimkinse bir girisim baglatmayi
icermektedir. Ayni zamanda girisimcilik; rekabet gucuna arttirma,
istihdam yaratma, pazarda varligini sirdirme yoluyla nitelikli mal me
hizmet Ureterek iktisadi kalkinmaya katkida bulunmaktir. Bu acgidan
bakildiginda, yenilik¢i ve esnek yapilari ile degisime kolaylikla uyum

® Ozellikle AB ile ABD ve Latin Amerika ve Uzakdogu Ulkelerinden érnek devlet politikalan konusunda ayrintili bir
analiz igin Bkz. (OECD 1997b)
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saglayabilen KOB/'ler, girisimciligin artinimasinda ve
desteklenmesinde, temel bir uygulama araci olmaktadir. KOB/'ler
ginimizde ekonomik blylime ve kalkinmanin temel strtclileri,
atesleyici glict ve yapi taslar konumuna gelmislerdir.

Bu baglamda KOBl'lerin iilke ekonomilerine katkilarini ve
rekabet kosullarini etkileyen potansiyel faktorleri ortaya ¢ikarmak énem
arzetmektedir. Buna goére KOBJ'lerin; (ilke ekonomilerine etkileri bazi
kriterler yoluyla daha gergekgi bir bicimde aciklanabilir. Bu kriterler,
tim igletmeler igerisindeki, istihdamdaki, yatinmdaki, katma degerdeki,
ihracattaki ve kredilerdeki payi gibi kriterler olabilir. Ornegin, ABD,
Almanya, Japonya, Ingiltere, Hindistan, G.Kore ve Tirkiye gibi
lilkelerde KOBI'lerin tim isletmeler icerisindeki payinin %96-99
arasinda oldugu gézlenmistrir. Ozellikle Almanya’da bu oran %99,8
iken Turkiye'de %99,5'dir. Yine bu llkeler 6rnegi dikkate alindiginda
KOBI'lerin foplam istihdam igerisindeki yeri %50-81 arasindadir.
Ozellikle Japonya’'da bu oran %81,4 iken Tirkiye'de %61,1'dir. Yine
KOBT'lerin toplam yatinmiarigerisindeki yerine bakildiginda Tirkiye’'de
bu oran %56,5'dir. Ozellikle Tiirkiye’deki KOBIlerin toplam ihracattaki
yeri ve toplam kredilerden aldiklan paylar oldukca disiktir. Ornegin
Hindistan’daki KOB/'lerin ihracattaki pay1 %40 iken Tiirkiye’de bu oran
%8 civarlanndadir. Yine Japonya'daki KOB/'lerin toplam kredilerden
aldiklan pay %50 iken Turkiye’'de bu oran %4 gibi ¢ok dulsuk bir
orandadir (Beytullah, 2004; Baytlken ve Kiitik, 2012). Dolayisiyla
tilkemizdeki KOBI'leri ihracata yénlendirecek ve kredilerden aldiklari
paylan ylUkseltmeyi saglayacak potansiyel faktdrler tartisiimalidir.

KOBI'lerin rekabet kosullanini artiran ve etkileyen bu
potansiyel faktorler; rekabet stratejisi, profesyonel yonetim anlayisi,
isbirlikleri, kiime ekonomisi ve kamu politikalari olabilmektedir.
Ozellikle KOB/'lerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayacak bir
stratejisi olmalidir. Bu strateji her bir KOBI icin farkli olabilmektedir.
Ozellikle belirli bir sektdrde rekabet avantaji saglayabilmek ve basarili
bir konum elde etmek icin KOBI'lerin sektdre yeni girecek firmalar,
sektérdeki mevcut rakipler, ikame Urtnler, alicilar ve tedarikgilerden
olusan bes rekabet giicl ile basa ¢ikabilmesi gerekir. Yine geleneksel
ailesel ydnetim bigimi yerine profesyonel yoneticilerin danismanlik
yaptigi bir yénetim yapisi olusturulmalidir. Aynca urinan tedarik
asamasindan satis sonrasi hizmet agsamasina kadarki her bir slrecte
katma deger yaratan isletmelerle /sbirlikleri saglanmalidir. Yine
endustriyel bolgelerin olusturularak dissal ekonomik yarar saglayacak
kime ekonomilerinden faydalaniimaldir. Son olarak da Ulkelerdeki
kamu politikalarmin - etkinlestiriimesi yoluyla KOB/'ler icin rekabet
avantajl saglanacaktir.
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