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OzZET

isletme sermayesi isletmenin degerinin arttinimasi, tam kapasite ile
calisabilmesi, risklerin azaltlmasi ve karliigin arttirnimasi bakimindan g¢ok
énemli bir yere sahiptir. isletmenin kisa siireli, normal olarak bir hesap
doéneminde paraya cevrilebilir toplam ekonomik degerleri olarak da ifade
edilir. Arastirmada Sanliurfa’da faaliyet gosteren 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerine yonelik anket yapilmistir. Ozel egitim kurumlarinin ayni yapida
olmasi nedeniyle, arastirma Turkiye geneli hakkinda da dnemli bir kaynak
olarak gorulebilir. Calisma, dzellikle 2000 yilindan sonra sayilan artan 6zel
egitim kurumlarinin isletme sermayesi basta olmak lzere, finansal yapilan
hakkinda genel bilgiler vermek amaciyla yapilmistir. Ayrica bu ¢alisma ile
kurumlarin bagiml olduklari devlet ile iligkileri, yatinm ve isletme stiregleri ve
kurumlarin genel yapilarn hakkinda bilgiler verilmesi amaclanmistir.

Arastirmadan elde edilen verilerden ¢ikan sonuclara gére kurumlarin
% 64,30 limited sirketidir. Kurumlar % 67,9 oranla yatinm siirecinde
finansman kaynagi olarak en ¢ok 6z sermayeyi kullanmaktadir. Yine yatinm
siirecinde kurumlarin karsilastiklarni en 6nemli problemlerin 6z sermaye
temini, hukuki problemler ve yer temini oldugu ortaya ¢ikmistir. Kurumlarin
isletme sirecindeki en 6nemli probleminin % 60,7 ile insan kaynagi temini
oldugu gorilmektedir. Kurum yetkililerinin % 53,6’ sina gore isletme
sermayesi ihtiyacinin en ¢ok arttigi durum, beklenen nakit giris c¢ikislarinin
gerceklesmemesidir. Kurumlarda nakit giris ¢ikislan devletin yapacagi
O0demelere endekslidir.

Anahtar Kelimeler: Ozel egitim, isletme sermayesi, yatirim
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SUSTAINABLE SOURCE MANAGEMENT AT INVESTMENT AND
ENTERPRISING TERMS OF PRIVATE EDUCATION INSTITUTIONS IN
SANLIURFA

ABSTRACT

Working capital has very important situation in terms of enterprise
value’s raising, workability in full capacity, decreasing of risk and increasing
of profitability. It can be also stated as the short term total economic value of
company can be redeemed in a normal account term. At the research,
surveys have been done towards private education and rehabilitation
centers. Since structure of private education institutes are same, the
research can be seen an important source about Turkey in general too. The
study has been done for giving general information firstly about working
capital and financial structures of private education enterprises quantities of
which are increased after the year of 2000. Moreover, concerning
government relations of corporations and general structures of foundations
have been aimed with this study.

According to results come out from obtained data, 64.3% of
corporations are limited company. During investment, corporations are
mostly using equity by the rate of 67.9%. Also during investment, most
troubles that foundations face are accessing to equity capital, legal problems
and land obtaining. It is seen that the most important problem is human
resource supply at enterprise (operation) period. Condition when the most
need is felt for working capital is not realize of expected liquidity (cash inflows
and outflows) according to 53.6% of authority of corporations. Liquidity at
corporations is indexed to payments to be done by the government.

Key Words: Private education, working capital, investment

GIRIS

Tarkiye'de Ozellikle son on vyil icinde sayilan hizla artis
gosteren Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, bu kurumlan
isletenler tarafindan glinimizde daha cok ticari ve dolayisiyla kéar
amaci gudulen bir igletme olarak gorilmektedir. Ancak, ¢ok hizl ve
karmasik bir sekilde gelisen bu kurumlar, ¢ok sayida finansal problem
ile karsilasmaktadir. Engelli bireylerin sayisinda meydana gelen artisa
paralel olarak 6zel egitim kurumlarnnin da artmasi, 6zel egitim

kurumlarinin  finansal acgidan incelenmesinin gerekliligini ortaya
cikarmaktadir.

Gittikge sayllan artan bu kurumlarin igletme sermayesi
yeterliligi, isletme sermayesi acigi, finansal kaynaklarinin bilesimi ve
isletme sermayesi ihtiyacinin belirlenmesi gibi konularin net olarak
ortaya clkarimasi bu kurumlarin gelecegi hakkinda daha somut
adimlar atimasini saglayacaktir. Bu nedenle arastirma, hem 0&zel
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egitim kurumlar icin hem de bu kurumlar hakkinda mali ve idari
mevzuat dizenlemeye yetkili devlet idareleri icin farkh bir kaynak
olusturmasi yoniinden énem tagimaktadir.

Bu arastirmanin birinci bolimunde, 6zel egitim kurumlarinin
tanimlan, tarihgesi, Ulkemizdeki durumu, hukuki yapisi, finansal
yapilari ile 6zel egitim ile ilgili kanun ve yonetmelikler ortaya konulmus
ve genel olarak agiklanmaya caligilimistir. ikinci boliimde, teorik olarak
isletme sermayesi hakkinda genel bilgiler verilmistir. Uciincii ve
dordliinct bolimde, Sanlurfa ilindeki 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde yapllmig olan  anketlerden elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ankete katilan kurumlarin égrenci
sayisi, finansal yapisi, devletin kurumlara yonelik uygulamalar ve
isletme sermayesi yonetimi ile ilgili degerlendirmeler yapilmis ve
sonug olarak bazi 6neriler ortaya konulmustur.

1. OZEL EGITiIMIN TANIMI VE KAPSAMI

Ozel egitim ile ilgili birbirine yakin birgok tanim bulunmaktadir.
Bir tanima gore 6zel egitim beden, zihin, duygusal ve sosyal gelisim
Ozelliklerinden ayrilan cocuklarin egitim ve 6gretim iglerini kapsayan
calismalardir (Eripek, 2001,s.13).

Baska bir tanima gore, Ozel Egitim, cogunluktan farkli ve 6zel
gereksinimli cocuklara sunulan, Ustin ézellikleri olanlarin yetenekleri
dogrultusunda kapasitelerinin en Ust dizeye c¢ikmasini saglayan,
yetersizligi engele donlstirmeyi dnleyen, engelli bireyi kendine yeterli
hale getirecek toplumla kaynasmasini saglayan, bagimsiz ve Uretici
bireyler olmasini destekleyecek becerilerle donatan egitimdir
(Ataman, 2003,s.19).

Baska bir tanimda ise rehabilitasyon, fiziksel, zihinsel ve
duygusal yo6nden engelllerin uyumu veya bu engellilerin
sagliklagtinimasina yardm eden egitim 6gretim etkinlikleriyle ilgili
sure¢ olarak tanimlanir (Sari, 2000,s. 5).

Devlet istatistik Enstitiisti verilerine gére diinya niifusunun
%14'tn0, Turkiye nidfusunun da %12.29'unu 6zel gereksinimli bireyler
olusturmaktadir. Bu verilere gére su an tlkemizde yedi buguk milyona
yakin Ozel gereksinimli birey bulunmaktadir.
(www.geycop.anadolu.edu.tr, 03.12.2009).

1.1. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinin Tanimi

14/02/2007 tarih ve 26434 sayill Resmi Gazetede yayinlanan
08/02/2007 kabul tarihli 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlan
Kanununa gore;
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Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi, Ozel egitim gerektiren
bireylerin konugma ve dil gelisim glcligu, ses bozukluklar, zihinsel,
fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini
ortadan kaldrmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek,
yeteneklerini yeniden en Ust seviyeye cikarmak, temel 6z bakim
becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma
uyumlarini  saglamak amaciyla faaliyet goOsteren 06zel 6gretim
kurumlandir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu, Madde: 2).

1.2. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinin Ulkemizdeki
Durumu

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhgi biinyesinde, ézel egitim
gerektiren bireylerin konugma ve dil gelisim guglagu, zihinsel, fiziksel,
duyusal, gorsel, sosyal, duygusal veya davranis problemleri ile temel
6z bakim becerilerini, bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve
topluma uyumlarnni saglamak amaciyla hizmet veren 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri sayisinin 2006, 2007, 2008 ve 2009
yillaninda sirasiyla 224, 928, 1332 ve 1790 adet olarak strekli bir
bicimde artuigi belirtilmistir. Ozel egitim kurumlarn 2006-2009
déneminde 224 adetten 1790 adete yukselerek sayisal olarak (¢ yilda
yaklasik %700 oraninda arttigi gorilmektedir. 2006 yilindan bu yana
sayilan surekli artan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, 2010
yiinda ilk defa sayi olarak azalis gostermistir. 2010 yilindaki mevcut
kurum sayisi 1708'dir.

1 Temmuz 2005 tarih ve 5378 sayili Oziirliller ve Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun geregince 6zel egitim degerlendirme kurullan tarafindan 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezlerine devam etmelerine uygun
gorulenlerinin  egitim  giderleri ~ Milli  Egitim  Bakanhginca
kargllanmaktadir. Ozel egitim gerektiren bireyler igin, MEB 2007 yili
biitcesine 325 000 000 YTL 6denek konulmustur. Bir égrenci icin
O6denen aylik tutar ise KDV dahil 388,00 YTL'dir. MEB 2008 yilinda bir
ogrenci icin aylik KDV dahil 406,08 YTL éderken, bu tutar 2009 yilinda
bir 6grenci icin aylik KDV dahil 422,28 YTL olmustur. 2010 yilinda ise
Ogrenci basina aylk tutar KDV dahil 432,00 TLdir
(www.sgb.meb.gov.tr, 25.03.2010).
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Grafik: 1
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1.3. Ozel Egitim Kurumlannda Mali Konular ve Ogrenim Ucreti

Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazan¢ saglamak igin
dizenleyemezler. Ancak, Tirk Milli Egitiminin amaclar dogrultusunda
egitimin kalitesini yikseltmek, gelismelerine firsat ve imkan verecek
yatinmlar ve hizmetler yapmak izere gelir saglayabilirler. Okullarin su,
dogal gaz ve elektrik Gcretlendirilmesi, resmi okullara uygulanan tarife
tizerinden uygulanir (5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu,
Madde: 12).

Ogrenim (icreti ve diger Ucretler, kurumlarca her yil tespit
edilerek ocak ayindan itibaren en ge¢ mayis ayinda ilan edilir.
Ucretlerin hangi esaslara gore tespit, tayin, ilan ve tahsil edilecegi
yonetmelikle belirlenir. Kurumlar, égrenim géren &6grenci sayisinin
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yuzde (clinden az olmamak U(izere (cretsiz 6grenci okutmakla
yukumlidir. Bakanlikga bu oran ylizde ona kadar artinilabilir. Bir okula
alinabilecek yabanci uyruklu 6grenci sayisi, o okulda okuyan Turkiye
Cumhuriyeti uyruklu 6grenci sayisinin ylizde otuzunu asamaz (5580
Sayili Ozel Ogretim Kurumlarn Kanunu, Madde: 13).

2. ISLETME SERMAYESI| YONETIMI

isletme Sermayesi (Calisma Sermayesi) en kisa tanimiyla
isletmenin bir faaliyet donemi (bir yil) icerisinde nakde dénismesi
beklenen dénen varliklandrr. isletme sermayesi, isletmelerin kisa
dénemli (maksimum bir yil icinde nakde donusmesi beklenen) cari
aktif yatinmlandir. Diger bir ifade ile bilangodaki cari varliklar kalemi
icinde yer alan kasa, bankalar, alacaklar, alacak senetleri, stoklar ve
pesin &denmis giderlerden olusan doénen varliklar, isletme
sermayesini ifade etmektedir (Firth, 1976,s.1).

isletme sermayesini olusturan degerler siirekli olarak kendi
icerisinde nitelik degistirdiginden, bu hesaplar dénen varliklar ya da
isletmenin faaliyetlerini yerine getirmesi icin gerekli olan varliklar
oldugu icin isletme sermayesi adini almaktadir (www.deu.edu.tr,
19.02.2010).

2.1. isletme Sermayesinin Amaci ve Onemi

isletme sermayesi isletmenin tam kapasite ile calisabilmesi,
Uretime kesintisiz devam edebilmesi, is hacmini genisletebilmesi,
yukumliltklerini karsilayamama riskini azaltmasi, kredi degerliligini
arturmasi, olaganisti durumlarda mali yénden zor durumlara
dismesini  6nlemesi, faaliyetini karh ve verimli bir sekilde
yurltebilmesi  acillarindan  blyidk o6nem tasimaktadir (Akglg,
1994,s.205)

2.2. isletme Sermayesi Unsurlan

isletme sermayesi unsurlan esas itibariyle nakit, alacak ve
stoklardan olusur.

Stoklar isletme sermayesinin bir parcasi olduguna gore,
bunlarin devri sermayenin devri anlamina gelmektedir. isletmelerde
sermaye, para-mal-para seklinde dolasmaktadir. Her devirde
sermayenin ilk paradan daha fazla bir para haline gelmesi
beklenmektedir. Artan devir hizi igletmenin cari degerlerini artirmakta,
baska bir deyisle mal stoklarina yapilan sermaye yatirmi azalmaktadir
(Bekgioglu, 1983,s.200).
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Sirketler nakit yonetiminde bircok sorunla karsilasir. Elde
blyulk tutarlarda nakit tutmak her zaman avantajlidir; nakdin tikenme
riskini dustrir ve kisa vadede daha fazla borglanma geregini azaltir.
Ote yandan paray: faiz kazanci getirecek bir yere yatirmak yerine elde
atil nakit olarak tutmanin bir maliyeti vardir (Brealey v.d., 2007,5.521).

2.3. Isletme Sermayesi Gesitleri
2.3.1. Briit isletme Sermayesi

Brit isletme sermayesi, isletmenin faaliyetlerini strdurebilmesi
icin dénen varliklara baglanacak fonlari ifade eder. Baska bir ifade ile
faaliyetleri aksamadan surdirilebilmesi icin elde bulundurulacak
nakit mevcudu, ilk madde, yardmci madde, isletme malzemesi,
stoklar ve mamul stoklar mevcutlarinin ve alacak mevcudu ile diger
pesin demelerin toplamindan olusur (Akdogan, 1987,s.302).

2.3.2. Net isletme Sermayesi

Net isletme sermayesi, isletmenin doénen varliklarindan kisa
vadeli borclan ¢ikarilarak bulunur. Kisa vadeli borglar isletmenin bir yil
icerisinde ddemeyi planladigi yikimldltklerdir (Gallagher ve Andrew,
1997,5.411).

2.3.3. Siirekli (Devamli) isletme Sermayesi

isletme sermayesini olusturan dénen varliklar sirekli bir
donudsum igerisinde olduklarindan bazen azalp bazen de
artabilmektedirler. isletmede hareket halinde olmalarina ragmen,
gunluk faaliyetlerin yerine getirilebilmesi igin, her zaman belli miktarda
dénen varligin elde bulundurulmasi gerekir. isletmenin yil icinde
faaliyetlerini yuritebilmesi icin sabit ve devamli olarak elde
bulundurmasi gereken isletme sermayesi miktarina slrekli isletme
sermayesi adi verilir (Nalgaci, 1986,s.3).

2.3.4. Degisken isletme Sermayesi

Mevsimlik ve dénemsel dalgalanmalara bagh olarak,
isletmeler icin surekli isletme sermayesinden farkli olarak bir isletme
sermayesi ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Mevsimlik dalgalanmalarin
etkisi ile ortaya ¢ikan bu isletme sermayesi ¢esidine degisken igletme
sermayesi denilmektedir (Erdogan, 1990,s.72).

2.3.5. Olaganiistii isletme Sermayesi

Tum firmalar, gesitli beklenmeyen olaylann etkileri altindadir.
Grevler, yanginlar, sel baskinlar, deprem, harp gibi olaganistu
durumlarla karsilagiimasi halinde ortaya cikabilecek guglukleri
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giderebilmek amaciyla isletme sermayesine ihtiya¢ duyulabilmektedir.
Bu durumlarda ortaya cikan igletme sermayesi, olaganusti isletme
sermayesi olarak kabul edilir (Aksoy ve Yalginer, 2008,s.24).

2.4. isletme Sermayesi Yeterlilik Analizi
2.4.1. isletme Sermayesinin Yeterli Olmasi

Bir firmanin isletme sermayesi yonetimi iki sebepten dolayi
¢ok 6nemlidir. Birincisi, firma yatinmlarinin yarisindan fazlasini, cogu
zaman cari aktiflerin olusturmasi igletme sermayesinin etkin
yonetimini gerekli kilmaktadir. ikincisi, yeterli diizeyde likit isletme
sermayesinin gunlik degisikliklere karsi firmanin basaril, stratejik
yonetimine imkén tanimasidir (Pinches, 1984,s.728).

isletme sermayesi, igletmenin faaliyetlerini herhangi bir
finansal sikintiya dismeden en ekonomik sekilde yuritebilmesine ve
finansal bir kriz tehlikesine maruz kalmadan ani ihtiyaclan
karsilayabilmesine yetecek tutarda olmaldir (Kennedy ve Mullen,
1967,5.323).

isletme sermayesinin yeterli olmasi isletmeye asagida
belirtilen yararlan saglayacaktir (Aksoy ve Yalcginer, 2008,s.165).

a) Faaliyetlerin ekonomik bir bicimde yuritiilmesi,

b) lisletmenin kapasite kullanim derecesini arttinp, tam
kapasiteye ulagsmasi,

c) Kisa vadeli yabanci kaynaklarin zamaninda édenmesini
kolaylastirarak kredi degerliliginin artmasi,

d) Doner varlklardaki ani deger kayplarinin  olumsuz
etkilerinden firmay! korumasi,

e) Uretim araglarinin zamaninda ve elverigli sartlarda temin
edilmesini saglayarak firmanin karliigini arttirmasi,

f) Beklenmeyen olaganusti olaylar sonucunda maruz
kalinacak zor durumlarin kolaylikla atlatiimasina yardimci olmasi,

g) Alicllara taninan vadenin uzatimasi yolu ile rekabette
Ustiinlik saglayarak satislari ve karliigi artirmasi,

h) Elde edilen kérlarn daha rahat bir bicimde ortaklara
dagitiimasini kolaylastirarak temettli politikasinin yénlendiriimesine
yardimci olmasi ve

i) Isletmenin likiditesini dengeleyip, riski makul seviyelere
getirerek karlligin mamkin oldugunca arttinimasini, diger bir ifade ile
likidite, risk ve karllik G¢geninin dengelenmesini saglamasidir.
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2.4.2. igletme Sermayesinin Yetersiz Olmasi

isletme sermayesi yetersizligi, eldeki hammadde ve is
gucunden mevcut zamanin bir kismi igin faydalanilamadigini gosterir.
Bu durum ise igletmede uretim faaliyetlerinin maliyetlerini artirarak,
isletmenin igletme sermayesi eksikligi problemini en (st seviyeye
cikanr (Batty, 1979,s.11).

isletme sermayesinin yeterli seviyenin altina inmesinde temel
neden yOnetim hatasi olmakla birlikte isletme sermayesi seviyesini
etkileyen cesitli faktorlerdeki beklenmeyen ani degismeler de
yetersizlige yol agmaktadir.

isletme sermayesi yetersizligini gidermek icin alinacak
tedbirler asagida belirtiimistir (www.aofmerkez.com, 12.03.2010).

a) Uzun sureli kaynak saglamak,

b) Yeni krediler bulmak,

c) Satis fiyatlarni yeniden ayarlamak,

d) Alacak ve stok devir hizini arttirmak,

e) Uretim kapasitesini etkilemeyecek bicimde duran varliklan
azaltmak,

f) Kisa vadeli borglar konsolide etmek (ertelenmesi),

g) Odenmis sermayeyi arttirmak.

2.4.3. isletme Sermayesinin Gerekenden Fazla Olmasi

Firmalarin tam gulvenli caligmayi istemeleri nedeniyle,
bilangolarinda gerekenden fazla isletme sermayesi goérmek
mumkinddr. Bununla beraber igletmenin elinde atil fon bulundugu
icin kar azalacaktrr. isletme sermayesinin gerekenden fazla olmasinin
olumsuz sonuglan sunlardir (Bektore, 1970,s.14);

a) isletmelerin karlilik derecesini diisiirmektedir. Ciinkii fazla
fon bulundurmanin bir maliyeti vardir.

b) Y6netimin finansal konularda kayitsizhigini arttinr, bu durum
yonetimin verimini digirmektedir.

C) i_§letmede gereksiz harcamalar ve alimlara yol agar.

d) Isletmeleri blyimeye ve daha fazla kér payr dagitmaya
yonlendirdigi icin, isletmenin gelecegi acisindan olumsuz sonuclar
dogurabilir.

e) Atl fonlarin ortaya cikmasi isletmeyi spekiilatif amaclara
yonlendirerek normal faaliyetlerden uzaklagmasini saglar (Erdogan,
1975,5.89).
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2.5. isletme Sermayesi Finansman Politikalan

isletme sermayesinin bir kisminin degisken olmasi isletmeleri,
isletme sermayesi finansmaninda bazi finansman politikalar ile karsi
karslya birakmaktadir. Bu finansman politikalarinin temel amaci
isletmenin firma degerini arttirmaktir. isletme sermayesi finansman
politikalan 3 grupta incelenebilmektedir. Bunlar dengeli, ihtiyath ve
atak finansman politikalardir.

2.5.1. Dengeli Finansman Politikasi

Dengeli finansman politikasi daha c¢ok isletme sermayesi
ihtiyaci mevsimlik dalgalanmalar gésteren isletmelerin basvurdugu bir
politikadir.

Kaynaklarin saglandigi sure ile kullanildigi varliklarin paraya
gevrilme zamanlarinin uyumlu olmasi kurall bu politkada yerine
getirilmektedir (Aksoy ve Yalciner, 2008,s.53).

2.5.2. ihtiyath Finansman Politikasi

Diger politikalara oranla riski gok daha az olan bu yéntemde,
siirekli olarak bir ihtiyat pay1 bulundurulur. isletme bir siire kisa vadeli
bor¢ bulamasa da durumunu idare edebilir. Bu yaklagimin riskinin az
olmasina karsin uzun vadeli fonlarin maliyetinin ylksek olmasindan
dolayi karliligi genel olarak daha diisiiktiir. Ihtiyatli finansman politikasi
genel olarak isletmenin sahip oldugu tim varliklarin uzun vadeli
kaynaklarla finanse edilmesidir. Amacg riski en dislik dlzeyde
tutmaktir. Ancak uzun sireli kaynaklarin maliyeti ylksek oldugu igin
karhlikta cok dusglktir (www.edubilim.com, 27.05.2010).

2.5.3. Atak Finansman Politikasi

Atak finansman politikasinda, kisa vadeli borc¢lar ne kadar
fazlaysa politika da o dlglide ataktir. Aktifler sabit kabul edilip sadece
pasifler Uzerinde duruldugunda isletme sermayesi finansman
politikasi, firmanin kisa vadeli borglarini, nakde déntisme suresini, faiz
giderlerini, risk ve beklenen getirisini etkiler. Bu politika firmanin kisa
vadeli borclara olan bagmliligini artinr. isletme sermayesi
finansmaninda ticari borclar ve kisa vadeli krediler yogun olarak
kullanilir. Ticari bor¢ 6demelerini geciktirme slresi uzar ve nakde
dénigme suresi kisalir. Atak finansman politikasini izleyen firmalarda
faiz giderleri nispeten daha disiktir. Nakde dénisme sliresi kisalip,
faiz gideri azaldi§ icin beklenen getiri orani bu finansman politikasina
sahip firmalarda artmaktadir (Dagli, 2004,s.186).
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3. SANLIURFA ILINDEKI OzEL EGITIM VE
REHABILITASYON MERKEZLERININ YATIRIM VE ISLETME
DONEMINDE = SURDURULEBILIR KAYNAK  YONETIMININ
INCELENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, sayilanr 2000 yiindan sonra artmaya
baslayan ve 2005’ten sonra ¢ok hizl bir artigin goéruldigi 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezlerinin finansal yapilarnin, isletme
sermayesinin, isletme sermayesi yonetiminin, finansal kararlarinin ve
genel yapllarinin ortaya ¢ikariimasidir.

Bu amacla da yukarnda belirtilen konularla ilgili anket sorulan
hazirlanarak, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezleriyle ilgili bazi
veriler elde edilmigtir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Herhangi bir arastirma yapilirken iki yéntem izlenir. Bunlardan
birincisi, en saglikh, guvenilir ve gegerli aragtirma ydntemi evrenin
timiinii kapsayan tam sayi yéntemidir. Oteki ydntem ise evrenin tiimii
yerine onu temsil edecek bir 6rneklem olusturmaktir.

Sanlurfa Milli Egitim Muadurliginden alinan resmi verilere
gore, Sanlurfa il ve ilgelerinde toplam 36 adet 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. Bu 36 0zel egitim ve
rehabilitasyon merkezinden 28 tanesiyle yluz yuze anket uygulamasi
yapilmigtir. Diger bir ifade ile evrenin %78’ini temsil eden énemli bir
kitle ile anket uygulamasi yapilmistir.

Anketin evreninin %22’lik oranini temsil eden 8 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezine uygulanamamasinin nedenleri bazi 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezi yoOneticilerinin anketi cevaplamak
istememesi, yetkili kigilerin bulunmamasi ve bazilarnin da kapanma
esiginde olmasidr.

3.3. Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Ankette 27 soru sorulmus ve bu sorular 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri hakkinda en acgik sekilde bilgi edinilecek
sekilde olusturulmus ve dizenlenmistir. Anket sorulari hazirlanirken
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri yoneticilerinin goérislerinden,
cesitli makale ve tezlerden yararlaniimistir. Arastirmadaki sorularin
niteligi genellikle 5’li likert sorularindan olugmustur. Diger sorularda
ise evet ve hayir seklindeki sorular yoneltilerek genel bir yargi ortaya
cikarilmasi amagclanmigtir.
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3.4. Aragtirmanin Veri Toplama ve Analiz Y6éntemi

Aragtirmada, &6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin
finansal ve genel yapilarina yonelik kapali uc¢lu sorulardan olusan bir
anket hazirlanmistir. Anket yapildiktan sonra veriler, bilgisayar
ortamina aktarilarak, SPSS 16.0 paket programi ile frekans ve ylizde
analizlerine tabi tutulmus ve elde edilen bulgular tablolastinlarak
yorumlanmistir.

3.5. Aragtirmanin Bulgulari

Arastirmanin bu bélimunde, Sanlurfa il ve ilgelerinde hizmet
veren 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine uygulanan ankete ait
bulgular ve bu bulgulann analizinden elde edilmis sonuglar
yorumlanmigtir.

3.5.1. Kurumlarin Ogretime Bagladigji Tarihler

Turkiye’de 6zellikle 1996’dan itibaren sosyal giivenceye sahip
tiim engelli bireylerin 6zel egitim kapsamina alinmasiyla bu sektérin
temelleri atimis oldu. Yapilan ankete gére Tablo 1’de kurumlarin
Ogretime basladigi tarihler ortaya konulmustur. Tabloya goére
kurumlann Kkurulug tarihleri yillara gore dagihmi su sekildedir;
Kurumlarin %21.4’G 2006, %21.4’G 2007, %17.9'u 2008, %14.3'U
2005, %7.1'i 2004 ve %7.1°i 2009 yiinda kurulurken, 1999, 2001 ve
2003 yillarinda %3.6’s1 kurulmustur. 2000 ve 2002 yilinda herhangi bir
kurum kurulmamustir. Ozellikle 2006 yilindan itibaren ortaya cikan
blylk artisin nedeni olarak sosyal glvencesi olmayan engelli
bireylerinde 6zel egitim kapsamina alinmasi gésterilebilir (Tablo 1).

Tablo: 1

Kurumlarin Ogretime Basladigi Tarihler

Kurum Sayisi (n=28) f %
1999 1 3,6
2000 0 0
2001 1 3,6
2002 0 0
2003 1 3,6
Kurulug 2004 2 7,1
Tarihleri 2005 4 14,3
2006 6 214
2007 6 214
2008 5 179
2009 2 71
TOPLAM 28 100
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3.5.2. Kurumlarin Kurulug Asamasindaki Ortak Sayisi

Yapillan ankete goére Tablo 2° de kurumlann kurulus
asamasindaki ortak sayisi ortaya konulmustur. Tabloya gore
kurumlarin  kurulus asamasindaki ortak sayilari su sekildedir;
Kurumlarin %42.9'u kurulus asamasinda 2 ortak ile faaliyetine
baslarken, %25’ 3 ortak, %21.4°1 1 kisi, %10.7’si ise 4 ortak ile egitim
faaliyetine baglamigtir. Kurumlar arasinda bes ve Uzerinde ortak sayisi
ile egitim faaliyetine baglayan kurum bulunmamaktadir.

Kurumlarda yliz ylze vyapllan gorismelerde kurum
sahiplerinin biiyiik kisminin egitimci oldugu gériilmistiir. Ulkemizde
egitimci  kesimin ekonomik agidan ¢ok iyi durumda olmadigi
dusundldaglinde, kurumlann acilabilmesi igin gerekli sermayenin
birka¢g ortak ile birlikte saglanmaya calisiidi§i sonucu ortaya
cikabilmektedir. (Tablo 2).

Tablo 2:
Ankete Katilan Kurumlann Kurulus Asamasindaki Ortak Sayisi

Kurum Sayisi (n=28) f %
1 Kisi 6 214
2 Ortak 12 42,9
Ortak Sayisi | 3 Ortak 7 25,0
4 Ortak 3 10,7

5 Ortak 0 0
TOPLAM 28 100

3.5.3. Kurumlarin 2009 Yilindaki Ortak Sayisi

Yapilan ankete gore Tablo 3’ te kurumlanin 2009 yilindaki
ortak sayisi ortaya konulmustur. Tabloya goére kurumlarin 2009
yiindaki ortak sayilan su sekildedir; Kurumlarin %57.1'i 2 ortakli
kurum, %21.4’G 3 ortakh kurum, %10.7’si 4 ortakli kurum ve yine
%10.7’si tek kisilik kurumdur.

Kurumlar ile yapilan gérismelerde o6zellikle 2006 ve 2007
yilllarinda kurumlarda ortak sayisinin fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
artisin nedeni olarak yasal dizenlemelerle birlikte gcok sayida engelli
bireye 6zel egitim hakkinin verilmesi ve bunun sonucunda kurumlarin
kariliginin artmasina zemin olusmasi ve bu karllik artisinin
saglanabilmesi icin daha fazla sermayeye ihtiya¢c duyulmasidir. Daha
fazla buyime ve buna bagl olarak daha fazla sermaye ihtiyaci igin,
ortak sayisinda artisa gidilmistir. (Tablo 3).
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Tablo 3:
Ankete Katilan Kurumlarin 2009 Yilindaki Ortak Sayisi

Kurum Sayisi (n=28) f %
1 Kisi 3 10,7
2 Ortak 16 571
2009 Yili 3 Ortak 6 214
Ortak Sayisi | 4 Ortak 3 10,7

5 Ortak 0 0
TOPLAM 28 100

3.5.4. Kurumlarin Hukuki Yapisi

Yapilan ankete gore Tablo 4’ te kurumlann hukuki yapilar
sayisal olarak ortaya konulmustur. Tabloya gére kurumlarin hukuki
yapilan su sekildedir; Kurumlarnn %64.3'G Limited Sirket, %25'i Sahis
Firmasi ve %10.7’si Sahis Sirketidir. Ankete katilan kurumlar arasinda
anonim sirket ve yukarida oranlari belirtilen hukuki yapilar disindaki bir
isletme tlrt bulunmamaktadir.

Anket sonuclarina gére kurumlarin blydk bir kisminin limited
sirket oldugu goérulmektedir. Kurumlarnn blydk kisminin limited sirket
olmasinin nedeni, sermaye sirketlerinin avantajlarindan faydalanmak
istemeleridir. Ayrica sermaye sirketi ile yatinm ve igletme doéneminde
ortaya ¢lkacak maddi ihtiyaclarin, isletmeyi biyik mali borglar altina
sokabilecek isletme disi kaynaklardan temin edilmesi yolundan uzak
tutacaktir. (Tablo 4).

Tablo 4:
Ankete Katilan Kurumlarin Hukuki Yapilan
Kurum Sayisi (n=28) f %
Limited Sirket 18 64,3
Sahis Firmasi 7 25,0
Kurumlarn Hukuki | Sahis Sirketi 3 10,7
Yapisi Anonim Sirket 0 0
Diger 0 0
TOPLAM 28 100

3.5.5. Kurumlarin Miilkiyet Durumu

Yapilan ankete gore Tablo 5’ de kurumlarin mulkiyet durumlari
ortaya konulmustur. Tabloya gére kurumlarin milkiyet durumlan su
sekildedir; kurumlann faaliyet gosterdigi yerlerin %53.6’s1 kira,
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%17.9’'u kurum ortaklarina ait, %14.3’'G kuruma ait ve %10.7'si aile
bireylerine aittir.

Anketten milkiyet durumu ile ilgili olarak ortaya ¢ikan en net
sonug, kurumlann yansindan fazlasinin kirallk oldugudur. Yiz ylze
yapillan goérusmelerde o6zellkle sahis firmalannin  miulkiyet
durumlarinin aile bireyine ait oldugu gériisti agirik kazanmaktadir. ik
kuruldugunda kirallk bir binada faaliyet gbsteren bazi kurumlar,
zamanla bu binalarn satin alma yoluyla kurum binyesine katmiglardir
(Tablo 5).

Tablo 5:
Ankete Katilan Kurumlarin Miilkiyet Durumlan
Kurum Sayisi (n=28) f %
Kira 15 53,6
Kuruma Ait 4 14,3
Kurumlarin Aile Bireylerine Ait 3 10,7
Miilkiyet Durumu | Kurum Ortaklarina Ait 5 17,9
Diger 1 3,6
TOPLAM 28 100

3.5.6. Kurumlarin Ogrenci Kapasiteleri

Yapillan ankete goére Tablo 6 da kurumlarin 06grenci
kapasiteleri ortaya konulmustur. Tabloya goére kurumlarin dgrenci
kapasiteleri su sekildedir; Kurumlarn %55’i 150-200 arasi, %35'i
200’den fazla ve %14.3’G 100-150 arasi 6grenci kapasitesine sahiptir.
Ankete katilan kurumlardan higbirinin kapasitesi 100’Un altinda
degildir.

Tablo 6:
Ankete Katilan Kurumlarin Ogrenci Kapasiteleri

Kurum Sayisi (n=28) f %

50'den Az 0 0

) 50-100 0 0
Ogrenci 100-150 4 14,3
Kapasitesi 150-200 14 50,0
200'den Fazla 10 35,7
TOPLAM 28 100
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Kurumlar okullarinin agilma asamasinda 6grenci sayisinin
giderek artacagini éngoérerek yiksek 6grenci kapasiteli egitim yerleri
hazirlamiglardir.  Sanlurfa'da 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinin birgcogu 06zellikle 2006 yilindan itibaren hizla artan
Ogrenci sayisi nedeniyle kurum kapasitelerini arttirma yoluna
girmislerdir. (Tablo 6).

3.5.7. Kurumlarin Egitime Bagladiklan Tarihteki Ogrenci Sayisi

Yapilan ankete gére Tablo 7° de kurumlarnn egitime
basladiklan tarihteki 6grenci sayilan ortaya konulmustur. Tabloya goére
kurumlann egitime bagladiklan tarihteki 6grenci sayilan su sekildedir;
Kurumlarin %75'’i kurulug asamasinda veya kurulustan sonraki kisa
zamanda 35’ten az 6grenciye sahip olmustur. Kurumlarn %21.4°G bu
dénemde 35-60 dgrenciye sahiptir. Kurulus dénemlerinde 60-110
arasl Ogrenciye sahip oldugunu beliten kurum vyeftkKilisi
bulunmamaktadir.

Anketin bu sorusu ile kurumlarin kurulus dénemlerinde
ogrenci bulmakta sikinti gektikleri gorilmektedir. Bu durum siphesiz
kurumlarnin ekonomik olarak bir slire sikinti yasamasina sebep
olmustur (Tablo 7).

Tablo 7:
Ankete Katilan Kurumlarin Egitime Basladiklan Tarihteki Ogrenci Sayisi

Kurum Sayisi (n=28) f %

35'ten az 21 75,0

35-60 6 214
Ogrenci 60-85 0 0
Sayisi 85-110 0 0
110'dan Fazla 1 3,6

TOPLAM 28 100

3.5.8. Kurumlarin 2009 Yili Ogrenci Sayilari

Yapilan ankete goére Tablo 8 de kurumlarin 2009 yil 6grenci
sayllar ortaya konulmustur. Tabloya gére kurumlarin 2009 yili 6grenci
sayllan su sekildedir; Kurumlarnn %42.9’u 100-150, %32.1°i 150-200,
%17.9u 200den fazla ve %7.1i 50-100 &grenciye sahiptir.
Sanlurfa’da ankete katilan kurumlar arasinda 6grenci sayisi 50’den
az olan kurum bulunmamaktadir.

Kurumlarin 6grenci kapasiteleri ile ilgili anket sorusu ile bu
anket sorusu birlikte ele alindiginda, kurumlarnn buyik kisminin tam
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kapasiteye yakin bir oranda faaliyet gosterdigi sdylenebilir. 2009 yilina
kadar kurumlardaki 6grenci sayilan surekli olarak artarken, 2010
yiinin baslarinda devletin dlizenlemeleri ve kurum sayisinin artmasi
nedeniyle o6grenci sayisi kurum bazinda fazlaca bir hareketlilik
goOstermemistir (Tablo 8).

Tablo 8:
Ankete Katilan Kurumlarin 2009 Yili Ogrenci Sayilari
Kurum Sayisi (n=28) f %
50’den Az 0 0
50-150 2 7.1
e Y 100-150 12 429
Sgayl o [150-200 9 32,1
200'den Fazla 5 17,9
TOPLAM 28 100

3.5.9. Kurumlarda Caligsan Personel Sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri genel olarak egitim
personeli, idari hizmet ve yardimci hizmet personelleri calistirmaktadir.

Yapilan ankete gore Tablo 9’ da kurumlarin personel sayilari
ortaya konulmustur. Tabloya gére kurumlarnn personel sayilarn su
sekildedir; Kurumlarinin %42.9u 25ten fazla personel
calistirmaktadir. Kurumlann %25’'i 21-25, %21.4°G 11-15 ve %10.7’si
ise 16-20 arasi sayida personel calistrmaktadir. Ankete katilan
kurumlar arasinda personel sayisi 10'un altinda olan kurum
bulunmamaktadir. Kurumlardaki personel sayisinin égrenci sayisi ile
dogru orantii oldugunu sdyleyebiliriz. Ogrenci sayisi arttikga
kurumlarn personel sayisi da artmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9:
Ankete Katilan Kurumlarda Calisan Personel Sayisi
Kurum Sayisi (n=28) f %
5-10 0 0
11-15 6 214
16-20
Personel Sayisi 3 107
21-25 7 25,0
25'ten Fazla 12 429
TOPLAM 28 100
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3.5.10. Kurumlann Yatinm Siirecindeki Finansman Kaynaklari

Ozel egitim kurumlannin yatinm surecindeki finansman
kaynaklar cok cesitlilik gdsterebilmesine ragmen kurumlar bazi temel
finansman kaynaklanni kullanmaktadir.

Yapillan ankete goére Tablo 10° da kurumlarn yatinm
stirecindeki finansman kaynaklan ortaya konulmustur. Tabloya gére
kurumlann yatinm sirecindeki finansman kaynaklan su sekildedir;
Kurumlarin %67.9'u 6z sermaye ile, 17.9'u banka kredisi ile ve
%14.3'0 ise banka disinda temin edilen borclar ile yatinm sirecini
finanse etmigtir.

Tablo 10:

Ankete Katilan Kurumlann Yatinm Siirecindeki Finansman Kaynaklan
Kurum Sayisi (n=28) f %

Ozsermaye 19 67,9

Banka Kredisi 5 17,9

Finansman Banka Disinda Temin 4 143
Kaynaklari Edilen Borglar :
Dernek / Vakif 0 0

TOPLAM 28 100

Kurumlarin ankete verdikleri cevaplardan, kurum yetkililerinin
yatinm icin genellikle 6z sermaye kullanmay: tercih ettikleri ortaya
cikmaktadir. Banka kredisinin belli bir maliyetinin olmasi ve banka
disindan temin edilebilecek bor¢ bulmanin gok gi¢ olmasi yatirm
stirecinde 6z sermayeyi 6n plana ¢ikarmistir (Tablo 10)

3.5.11. Kurumlarin Yatinm Siirecinde Karsilastiklan En Onemli
Problemler

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri, farkli yapilari
itibariyle kurulus asamasinda bircok sorunla karsilasabilmektedir.
Ozel egitim kurumlan kuruculannin genellikle egitimci olmasi, yeterli
0z sermaye ve igletmecilik ile ilgili bilgi birikimine sahip olmamalari
nedeniyle, yatinm sirecinde ortaya ¢ikan problemlerin olumsuz etkisi
blylumektedir.

Yapilan ankete goére Tablo 11" de kurumlarn yatinm
surecindeki en 6nemli problemleri ortaya konulmustur. Tabloya gére
kurumlann yatinm surecindeki en énemli problemleri su sekildedir;
Kurum yetkililerinin - %35.7’'si en blylk problemin 6z kaynak
yetersizligi oldugu gérustindedir. Hukuki problemler ve yer temininin
her biri %25 oraninda en Onemli problemler olarak gorulirken,
kredibilite ise %14.3 oraninda kurum yetkilisi tarafindan en énemli
problem olarak gérilmastir. Kurumlarin yatinm sirecinde 6zellikle
finansal anlamda sorunlar yasadigi gértilmektedir (Tablo 11).
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Tablo 11:

Ankete Katilan Kurumlann Yatinm Siirecindeki En Onemli Problemleri
Kurum Sayisi (n=28) f %

Hukuki 7 25,0

Yer Temini 7 25,0

Kredibilite 4 14,3

Problemler Ozkaynak 10 35,7
Diger 0 0

TOPLAM 28 100

3.5.12. Kurumlarin isletme Sermayesi Finansman Kaynaklari

Yapillan ankete goére Tablo 12" de kurumlarin isletme
sermayesi finansman kaynaklar ortaya konulmustur. Tabloya gore
kurumlarin isletme sermayesi finansman kaynaklari su sekildedir;
%57.1’lik oranla kurum i¢i kaynaklar ilk sirada yer alirken, finansman
kaynaklar arasinda sermaye artisi %17.9 ve banka kredisi %17.9
orani ile kurum ici kaynaklarn izlemektedir. Ankete katilan yoneticilerin
%7.11 diger kaynaklarn g0sterirken, kurumlarin higbiri ticari
borclanmay isletme sermayesi finansmanini sagladiklari kaynaklar
arasinda gostermemigtir.

Tablo 12:
Ankete Katilan Kurumlarin isletme Sermayesi Finansman Kaynaklari
Kurum Sayisi (n=28) f %
Sermaye Artisi 5 17,9
Banka Kredisi 5 17,9
Kaynaklar Kurum Ici Kaynaklar 16 57,1
Ticari Borglanma 0 0
Diger 2 7,1
TOPLAM 28 100

Kurumlarin buyutk kisminin kurum i¢i kaynaklar ve sermaye
artigi ile isletme sermayesini finanse etmesi, kurumlarin finanslamada
borclanmayi ilk etapta tercih etmedigini gostermektedir. Anketin bu
sorusu genellikle banka kredisine bagvurmayi son care olarak géren
Ozel egitim kurumlarinin minimum dizeyde de olsa banka kredisine
yoneldigini gdstermektedir (Tablo 12).

3.5.13. Kurumlann Yatinm Siirecindeki Kaynaklarinin Vade
Yapisi

Anketteki bu soru ile kurumlardan yabanci kaynak kullananlar
ve kullanmasa dahi kullanmasi halinde vade yapisinin ne olacagi
g6rusini belirten kurumlar ile bir sonuca variimaya calisiimistir.
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Yapillan ankete gére Tablo 13 te kurumlann yatinm
suirecindeki kaynaklarinin vade yapisi ortaya konulmustur. Tabloya
goére kurumlarin yatinm surecindeki kaynaklarinin vade yapisi su
sekildedir; Kurum vyetkililerinin  %60.7’si vade yapisinn 2-3 vyl
oldugunu, %32.1’i vade yapisinin 1 yildan az oldugunu belirtirken,
%7.171 3-5 yil arasi bir vade yapisini uygun gormustir. Yatinm
surecinde saglanan yabanci kaynaklarin vadelerinin 5 ve 5 yildan
daha uzun stireli olmadigi goriilmektedir (Tablo 13).

Tablo 13:

Kurumlarin Yatinm Stirecindeki Kaynaklarinin Vade Yapisi

Kurum Sayisi (n=28) f %

1 Yildan Az 9 32,1

2-3Yil 17 60,7

Vade Yapilari 3-5Yil 2 7.1
5-10 Yil 0 0

TOPLAM 28 100

) 3.5.14. Kurumlann igletme Sirecinde Karsilagtiklan En
Onemli Problemler

Yapilan ankete gore Tablo 14’ te kurumlarin isletme surecinde
karsilagtiklari en 6nemli problemler ortaya konulmustur. Tabloya goére
kurumlarnn igletme surecinde karsilastiklari en énemli problemler su
sekildedir; 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin %60.2’si insan
kaynagini, %28.6’si isletme sermayesini, %7.71’i rakipleri ve %53.6’si
ise o6grenci sayisinin yetersizligini isletme strecindeki en 6nemli
problem olarak gérmektedir.

Tablo 14:

Kurumlarnn Isletme Siirecinde Karsilastiklan En Onemli Problemler

Kurum Sayisi (n=28) f %

Bakipler 2 7.1

Ogrenc_:l §§y|3|n|n 1 36

isletme Siireci Yetersizligi

sF?r :;)?emli';e;,ic' Insan Kaynagi 17 60,7
Isletme Sermayesi 8 28,6

Diger 0 0
TOPLAM 28 100

Anketin bu sorusu ile kurumlarin 6zellikle insan kaynagi
bulmada ¢ok sikinti gektikleri ortaya ¢ikmistir.
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Kurumlarin yapisi geregi maddi olarak devlet destegine dnemli
Olciide bagimli olmasi nedeniyle bu dédemelerde meydana gelen
aksakliklar  kurumun igletme sermayesini olumsuz ybnde
etkilemektedir. Ozellikle 3-4 yil éncesine kadar rakipler arasinda
yasanan ¢ekismeler gliniimizde derneklesmeye gidilmesi ile ortadan
kaldinlmigtir. Bundan dolaylr kurumlarin bircogu rakipleri problem
olarak gérmemektedir. Ogrenci sayisinin yetersizliginin de énemli bir
sorun olarak goérilmemesinin temel nedeni 2006’dan sonra devletin
yasal dizenlemeleri ile égrenci sayisinda biylk artislarin olmasidir.
(Tablo 14).

3.5.15. Kurumlarin Hedefledigi Bor¢ Orani ve Bu Borg
Oranlarinin Degiskenligi

Kurumlar yatinm veya igletme déneminde bor¢lanma yoluyla
finansman gereksinimini karsilama yoluna gidebilmektedir. Kurumlar,
belli bir dénemde belirli bir borg orani ile faaliyetlerine devam edebilir
veya 0z kaynakla finansman yolunu tercih edebilir. Bazi kurumlar,
sabit oranda bir bor¢ dizeyi ile faaliyetlerini strdirebilirken bazi
kurumlar degisken bir borg oranina sahip olabilmektedir.

Yapilan ankete gére Tablo 15" te kurumlarin hedefledigi borg
orani ve bu bor¢ oraninin degiskenligi ortaya konulmustur. Tabloya
gore kurumlarin hedefledigi bor¢ orani ve bu bor¢ oraninin
degiskenligi su sekildedir;, Kurum yetkililerinin %39.3’U bir borg
oraninin oldugunu ve bunun biraz degisken oldugunu, %25’i borg
oraninin oldugunu ve esnek oldugunu, %21.4 ‘i hedeflenen bir borg
orani olmadiginl ve %10.7’si ise hedeflenen bir bor¢ oraninin
oldugunu ve sabit oldugunu belirtmistir. Kurumlarin yalnizca %3.4°0
kurum hedef borg orani ve borglarin degiskenligi ile ilgili soruya diger
sikki cevabini vermistir (Tablo 15).

Tablo 15:
Ankete Katilan Kurumlarin Hedefledigi Borg Orani ve Bu Oranlarin
Degigkenligi
Kurum Sayisi (n=28) f %
Vardir, Esnektir 7 25,0
Vardir, Biraz

- Degiskendir B 393
ol;%'iulzgrr“il{ive Vardir, Sabittir 3 10,7
gigkemia  MYoktur 6 21,4

Diger 1 3,6

TOPLAM 28 100
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3.5.16. Kurumlarda isletme Sermayesi ihtiyacinin En Cok
Arttidi Durumlar

Yapilan ankete goére Tablo 16’ da kurumlarnn isletme
sermayesi ihtiyacinin en ¢ok arttigi durumlar ortaya konulmusgtur.
Tabloya gore kurumlarin isletme sermayesi ihtiyacinin en ¢ok arttigi
durumlar su sekildedir; Ozel egitim kurumlarinda beklenen nakit giris
cikigslarinin  gerceklesmemesi %53.6'lk oranla ilk sirada yer
almaktadir. Kurum politikalarinin uzmanlar tarafindan olusturulmamasi
%17.9 oranindadir. Ekonomik ve finansal istikrarsizlik %14.3 oranina
sahipken, anlik ¢éztimlerin Uretildigi durumlarin orani %7.1’dir. Kurum
yetkililerinin %7.71’i de diger secenegini isaretlemigtir.

Kurumlarin verdikleri cevaplar ile igletme sermayesi ihtiyacinin
en ¢ok isletmede beklenen nakit girig ¢ikislarinin gerceklesmemesi ile
ortaya ciku@ gordlmektedir. Baz finansal kararlarin uzmanlar
tarafindan alinmadigi durumlarda da isletme sermayesi ihtiyacinin
arttigi gorilmektedir (Tablo 16).

Tablo 16:
Ankete Katilan Kurumlann isletme Sermayesi ihtiyacinin En Gok Arttii
Durumlar
Kurum Sayisi (n=28) f %
Ek_onomik ve Finansal 4 14,3
Istikrarsizlik
Beklenen Nakit Girig
Cikislarinin
Gerceklesmemesi 15 53,6
Durumlar Anlik Goziimlerin Uretildigi
2 71
Durumlar
Kurum Politikalar Uzmanlar
Tarafindan 5 17,9
Olusturulmadiginda
Diger 2 71
TOPLAM 28 100

3.5.17. Kurumlarda Finansal Planlamanin Vade Yapisi

Yapillan ankete gore Tablo 17 de kurumlarda finansal
planlamanin vade vyapisi ortaya konulmustur. Tabloya gore
kurumlarda finansal planlamanin vade vyapisi su sekildedir;
Kurumlarin blyuk bir kismi kurumun daha iyi bir gelecege sahip
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olmasi icin finansal planlama yapmaktadirlar. Kurumlarin %42.9'u
kisa ve uzun doénemli finansal planlama yapmaktadir. Sadece kisa
doénemli finansal planlama yapan kurumlarin orani %32.1’dir.
Kurumlarin  %14.3’'G finansal planlama yapmazken, kurumlarin
%10.7’si ise diger secenegini isaretlemigtir. Ankete cevap veren
kurumlarin higbiri uzun dénemli finansal planlama yapmamaktadir.

Anketten kurumlann genellikle kisa donemli finansal planlama
yapmayi tercih ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Kurumlarda genellikle kisa
doénemli finansal planlama yapilmasinin nedeni olarak, kurumlarla ilgili
yasal dizenlemelerin sik sik degismesi nedeniyle kurumlarin kendi
geleceklerini tam olarak gérememeleri olarak gosterilebilir (Tablo 17).

Tablo 17:

Ankete Katilan Kurumlarda Finansal Planlamanin Vade Yapisi

Kurum Sayisi (n=28) f %
Kisa Donemli 9 32,1
Uzun Dénemli 0 0
Vade Yapisi Kisa ve Uzun Donemli 12 429
Yapilmiyor 4 14,3
Diger 3 10,7
TOPLAM 28 100

3.5.18. Kurumlarda Finansal Planlamayl En Fazla Olumsuz
Etkileyen Faktorer

Anketin bu sorusunda kurumlarda finansal planlamayi
etkileyen dis faktorler sorularak bunlar arasinda kurumlari olumsuz
yonde en cok etkileyen faktorler ortaya cikariimaya calisiimistir.
Kurum icinde personel (icretleri ve diger maliyetlerdeki degisiklikler de
finansal planlamayi olumsuz etkilemektedir.

Yapilan ankete gbre Tablo 18 de kurumlarda finansal
planlamay! en fazla olumsuz etkileyen faktorler ortaya konulmustur.
Tabloya gére kurumlarda finansal planlamayl en fazla olumsuz
etkileyen faktdrler su sekildedir; Kurum yetkililerinin %32.1°i politik
istikrarsizligi, %28.6's1 diger faktorleri, %25’ faiz belirsizligini, %7.71’i
yiksek enflasyonu ve yine %7.1'i de ylksek faiz oranini finansal
planlamayl en fazla olumsuz etkileyen faktér olarak goérmektedir.
Diger faktorlerin finansal planlamayr en fazla olumsuz etkileyen
faktorler icindeki payi %28,6’dir.
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Ayrica ihtiyaclarnini bankadan karsilayan kurumlar icin de faiz
belirsizligi ve yuksekliginin cok 6énemli oldugu goérulmektedir (Tablo
18).

Tablo 18:
Ankete Katilan Kurumlarda Finansal Planlamayi En Fazla Olumsuz Etkileyen
Faktérler
Kurum Sayisi (n=28) f %
Politik Istikrarsizlik 9 32,1
Yiksek Enflasyon 2 7.1
Faktérler Yiksek Faiz Orani 2 71
Faiz Belirsizligi 7 25,0
Diger 8 28,6
TOPLAM 28 100

. 3.5.19. Kurumlarin Finansman Kaynagi Secimindeki En
Onemli Faktorler

Yapilan ankete gore Tablo 19° da kurumlarin finansman
kaynagi secimindeki en 6énemli faktorler ortaya konulmustur. Tabloya
gobre kurumlarin finansman kaynagi secgimindeki en énemli faktérler su
sekildedir, Kurum yetkililerinin  %39.3’U sirketin finansal yapisini,
%28.6’s1 finansman kaynaginin maliyetini, %14.3'U genel ekonomik
durumu ve %10.7’si kaynak ihtiyacinin vade yapisini en énemli faktor
olarak gormektedir. Yukarida belirtilen faktorler disinda finansman
kaynagi secimini etkileyen en onemli faktorin diger durumlar
oldugunu ifade edenlerin orani %7.1°dir.

Tablo 19:
Ankete Katilan Kurumlann Finansman Kaynagi Segimindeki En Onemli
Faktorler
Kurum Sayisi (n=28) f %
Sirketin Mali Yapisi 11 39,3
Genel Ekonomik Durum 4 14,3
Fmgnsman Kaynaginin 28.6
Faktbrler Maliyeti
Kaynak Ihtiyacinin Vade
10,7
Yapisi
Diger 2 71
TOPLAM 28 100
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Tablodaki bulgulara gére kurumlarin 6nemli bir kisminin
finansman kaynagi seciminde sirketin finansal yapisina gére hareket
ettikleri goriilmektedir. Yine kurumlarin dnemli bir kismi da finansman
kaynaginin maliyetini 6n plana c¢ikarmistir. Bu durum firmalarin
finansman kaynag seciminde hem kendi yapilarnni inceleyip hem de
kaynagin durumunu inceleyerek dikkatle finansman kaynagini
sectiklerini gostermektedir (Tablo 19).

3.5.20. Kurumlarda Yeni Sabit Kiymet Yatinmlannin
Finansmaninin Saglandigi Kaynaklar

Sabit kiymetler arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar,
tasitlar ve demirbaglar olarak nitelendirilebili. Bu yatinmlarin
maliyetlerinin genellikle yiksek olmasi, bu yatinmlarn nasil finanse
edileceg@i konusunu da énemli kilmaktadir. Yapilan ankete gére Tablo
20’ de kurumlarnn yeni sabit kiymet yatinmlannin finansmaninin
saglandigi kaynaklar ortaya konulmustur. Tabloya gére kurumlarin
yeni sabit kiymet yatinmlarinin finansmaninin saglandigi kaynaklar su
sekildedir; Kurumlarnn %35.7’si kisa ve orta vadeli banka kredisi ile,
%28.6’s1 ticari borclanma ile, %21.4'0 sermaye artisi ile ve %3.6’si
bunyede birakilan fonlar ile sabit kiymet yatinmlarini finanse ederken,
%10.7 oraninda kurum ise diger finansman kaynaklarini tercih
etmektedir.

Tablo 20:
Kurumlarda Yeni Sabit Kiymet Yatinmlannin Finansmaninin Saglandig
Kaynaklar
Kurum Sayisi (n=28) f %
Ticari Borclanma 8 28,6
Kisa/Orta Vadeli Banka
Kredisi 10 35,7
Kaynaklar Sermaye Artigi 6 214
Bilnyede Birakilan Fonlar 1 3,6
Diger 3 10,7
TOPLAM 28 100

Bu anket sorusu gostermektedir ki Sanlurfa’da faaliyet
gOsteren 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin blylk kismi sabit
kiymet yatinmlannin finansmanini dis kaynaklardan saglamaktadirlar
(Tablo 20).

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:1) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development




128
Ramazan BULUT & Muhammet Fatih SANCAR

3.5.21. Kurumlann Kisa Vadeli Nakit Fonlarini Degerlendirme
Durumlar

Yapilan ankete gore Tablo 21’ de kurumlarin kisa vadeli nakit
fonlarini degerlendirme durumlarn ortaya konulmustur. Tabloya gére
kurumlarin kisa vadeli nakit fonlanini degerlendirme durumlan su
sekildedir; Kurumlarin %60.7’lik gibi buylk bir kismi kisa vadeli
fonlarini vadesiz mevduatta degerlendirirken, %35 oraninda kurum
yetkilisi, diger segenegini isaretlemistir. Diger secenegi igerisinde
kurumlann duran varlk yatinmlan gdésterilebilir. Kurumlarn %3.6’s
nakit fonlarini hisse senedi yatinmi ile degerlendirirken, ankete katilan
hicbir ~ kurum nakit fonlarini  devlet tahvili ve repoda
degerlendirmemektedir.

Tablo 21:
Ankete Katilan Kurumlarnin Kisa Vadeli Nakit Fonlarini Degerlendirme
Durumlan
Kurum Sayisi (n=28) f %
Hisse Senedi Alarak 1 3,6
Vadesiz Mevduat 17 60,7
. . Devlet Tahvili / Hazine
Deg%;el:ﬁrrl]gigme Bonosu 0 0
Repo 0 0
Diger 10 35,7
TOPLAM 28 100

Elde edilen bulgulara goére, vadesiz mevduat ve diger
seceneginin 6n planda olmasinin nedeni, blylk ihtimalle kurumlarin
¢cok buyuk bir kisminin ortaklarla yénetiimesi ve buna bagl olarak da
klasik sekilde nakit fonlarinin degerlendiriimesi oldugu sdylenebilir.
Kurumlarda birden fazla ortagin olmasi, nakit fonlarinin farkl alanlarda
kullanilmasini énleyebilecektir. Dolayisiyla kurumlardaki nakit fonlar
bu nedenle vadesiz mevduat olarak degerlendiriimis olabilir (Tablo
21).

3.5.22. Kurumlarda igletme Sermayesi Diizeyinin Yeterlilii

Yapilan ankete goére Tablo 22'de kurumlarin igletme
sermayesi dizeyinin yeterliligi ortaya konulmustur. Tabloya gore
kurumlarin isletme sermayesi dlizeyinin yeterliligi su sekildedir;
Kurum yetkililerinin %53.6’s1 isletme sermayesi dlzeylerinin yeterli
olmadigini belirtirken, %46.4’G isletme sermayesi duzeylerini yeterli
gormektedir. Kurumlarin yarisindan fazlasinin igletme sermayesi
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dlizeyinin yetersiz olmasi, kurumlarin isletme sirecinde baz finansal
sikintilar yasadiklarini géstermektedir (Tablo 22).

Tablo 22:
Ankete Katilan Kurumlarda Isletme Sermayesi Diizeyinin Yeterliligi

Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 13 46,4
Hayir 15 53,6

TOPLAM 28 100

3.5.23. Devletin Kurumlara Ogrenci Bagina Odedigi Para
Miktari ve Kurumlar Igin Ayirdigi Biitcenin Yeterliligi

Yapilan ankete gére Tablo 23’ te devletin kurumlara 6grenci
basina 6dedigi para miktari ve kurumlar icin ayirdigi butcenin yeterliligi
ortaya konulmustur. Tabloya gére devletin kurumlara 6grenci basina
O0dedigi para miktar ve kurumlar icin ayirdigi butcenin yeterliligi su
sekildedir; Kurum yetkililerinin %92.9’u, devletin kurumlara égrenci
basina 6dedigi para miktan ve ayirdigi bitcenin yetersiz oldugunu
belirtmistir. Devletin égrenci basina ddedigi para miktar ve ayirdigi
bitcenin yeterli oldugunu belirten kurum yetkilisi orani ise sadece
%7.1°dir.

Devletin 2009 yilina kadar kurumlara yaptigi égrenci basina
Oddemelerde surekli olarak iyi miktarda artiglar olurken, 2009 yilindan
itibaren bu artiglar cok az olmustur. Ayrica 2010 yilinda 6grenciye
verilecek ders sayisinin arttinlp, arttinlan bu ders sayisi karsiliginda
6deme yapilmayacak olmasi kurumlari zor durumda birakmistir.
Kurumlarin nerdeyse tek maddi kaynagi olan devlet, kurumlara
gereken miktarda 6demeyi yapmamasi nedeniyle, kurumlarin isletme
sermayesi dizeyinin yetersiz olmasina zemin olusturmustur (Tablo
23).

Tablo 23:
Devletin Kurumlara Ogrenci Bagina Odedigi Para Miktan ve Ayirdigi Biitgenin
Yeterliligi
Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 2 7,1
Hayir 26 92,9
TOPLAM 28 100
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Kurum yetkililerinin %90’dan fazlasi devletin kurumlara ayirdigi
bitcenin yetersiz oldugu gorisindedir. Kurum yetkilileri bundan
dolay! finansal anlamda buyik sikintilar ¢ektiklerini ve cok az kéar
ettiklerini, bazen de zararina caligtiklarini belirtmiglerdir. Bu durum
kurumlann gelir gider durumunun yaklasik olarak ortaya konulmasini
zorunlu kilmistir.

Kurumlann 2009 ve 2010 yil gelir gider durumu ve elde edilen
kar miktan agagida belirtilmigtir;
2009 yih aylik gelir gider durumu;
Devlet tarafindan 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerine 2009 yilinda bireysel egitim alan 6grenci icin verilen

ucret 328,32 TL olup, bireysel ve grup egitimini birlikte alan 6grenci
icin 422,28 TL verilmektedir.

Kurumlarla yapilan gérismelerde sadece bireysel egitim alan
o6grenci sayisi ile bireysel ve grup egitimini birlikte alan 6grenci
sayisinin neredeyse birbirine esit oldugu gorisu agirhk kazanmistir.

2009 yiinda 100 &grencili bir kurumun aylik geliri asagidaki

gibidir;
Tablo 24:
2009 Yil 100 Ogrencili Bir Kurumun Aylik Yaklasik Gelir Durumu
Ogrenci Sayisi Bir Ogrenci Ucreti Gelir
50 (Bireysel Egitim) 328,32 TL 16.416,00 TL
50 (Bireysel ve Grup) 422,28 TL 21.114,00 TL
Toplam 37.530,00 TL

Bireysel egitim géren 50 6grenci igin toplam 16.416,00 TL
gelir elde edilirken, bireysel ve grup egitim alan 50 6grenciden
21.114,00 TL gelir elde edilmektedir. Yani kurum bir ayda toplam
37.530,00 TL gelir elde etmektedir (Tablo 24).

2009 yihinda 100 6grencili bir kurumun aylik gider durumu
asagidaki gibidir;
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Tablo 25:

2009 Yili 100 Ogrencili Bir Kurumun Aylik Yaklagik Gider Durumu
Giderler Gider Tutan
Personel Giderleri 16.000,00 TL
SSK Primi 3.000,00 TL
Kira 2.000,00 TL
Servis Araglan Yakit, Bakim ve Sigorta 3.000,00 TL
Telefon, Su, Elektrik, Isitma vb. 1.500,00 TL
Bakim ve Onarim 1.000,00 TL
Kirtasiye Gideri 1.000,00 TL
Vergi (Kurumlar, Gegici, KDV, Stopaj) 5.500,00 TL
Toplam 33.000,00 TL

Kurumlarin giderlerine baktigimizda, 2009 yil sartlarinda 100
ogrencili bir kurumda 1 mudir, 4 6gretmen, 1 rehberlikgi, 1
fizyoterapist, 1 sekreter, 3 softr, 3 servis personeli, 1 usta 6gretici ve
1 temizlikgi bulunmalidir. Kurumlarda c¢alisan bu personellerin
maaslarn 600,00 ile 5.000,00 TL arasinda degismektedir. Kurumlarin
ortalama personel giderleri 16.000,00 TL’dir.

Kurumlar ayrica personelleri igin aylik olarak yaklasik 3.000,00
TL Soysal Giivenlik Primi yatirmaktadir.

Kurum yetkilileriyle yapilan goérlismelere goére Odenen kira
miktar ortalama 2.000,00 TL'dir.

100 &grenciye sahip bir kurumun, &grencilerin egitime
getiriimesi i¢in 3 servis aracina ihtiya¢ vardir. Bu servis araclarinin
aylik yakit gideri, bakim onarimi, sigorta vb. giderleri yaklasik 3.000,00
TL'dir.

Kurumlarin aylik elektrik, su, telefon, internet, isitma ve
sogutma gibi giderleri yaklasik olarak 1.500,00 TL’dir.

Kurumlarda aylik olarak yapilan bakim ve onarimin 1.000,00
TL, ayni sekilde kirtasiye giderlerinin de 1.000,00 TL oldugu tahmin
edilmektedir.

Kurumlar %20 oraninda gegici vergi ve kurumlar vergisi
vermektedir. Kurumlarda KDV orani ise %8dir. Ayrica isci Ucretleri
Uzerinden vergi olarak %15 stopaj kesintisi yapilir. Bu oranlara goére
kurumlar vergisi ve gegcici vergi toplami ortalama 2.500,00 TL'dir.
Stopaj kesintisi yaklasik 1.000,00 TL olup, KDV ise yaklasik olarak
2.000,00 TLdir. Yani toplam 6denen vergi miktar yaklasik olarak
5.500,00 TL'dir.
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Yukarida verilen giderlere goére, kurumlarin aylk yaklasik
gideri 33.000,00 TL’dir (Tablo 25).

Sonug olarak 2009 yilinda 100 égrenciye sahip bir 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezi aylk 4.530,00 TL kér etmektedir.
Kurumlarda bu kar, kurum binasinin kirallk olmamasi ve bakim onarim
gibi giderlerin bulunmamasi durumunda yaklasik 3.000,00 TL
artacaktir. Ancak kurumlarda resmi tatil glnlerinde egitim
yapllmamaktadir ve bu glnler igin devlet tarafindan d&deme
yapilmadigi  disindldiginde, kurumun aylk karnnda azalma
meydana gelebilecektir.

2009 yilinda 200 6grenciye sahip bir kurumun aylik geliri ise
yaklasik olarak 75.060,00 TL’dir. Ogrenci sayisinin artmasi kurum
karini da arttirmaktadir. Clnkl kurumlarda gelir artarken bazi giderler
sabit kalmaktadir. Ozellikle kira, bakim onarim, servis ve personel
giderleri ya sabit kalmakta ya da cok az artmaktadir. 100 6grenciye
sahip bir kurumun normal sartlar altinda 5.000,00 TL’ye yakin kéar
ederken, bu kar 200 égrencili bir kurumda 15.000,00 TL ile 20.000,00
TL arasinda olacaktir.

2009 yih gelir gider durumuna gore, 80 6grenciye sahip bir
kurum 30.000,00 TL gelir elde ederken, kurum giderleri yaklagik
4.000,00 TL dugerek 29.000,00 TL olmaktadir. Yani 2009 yilinda
ogrenci sayisi 80'in altnda olan bir kurum buiyik olasilikla zarar
edecektir.

2010 yih aylik gelir gider durumu;

Devlet tarafindan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine
2010 yilinda bireysel egitim alan 6grenci icin verilen Ucret 335,88 TL
olup, bireysel ve grup egitimini birlikte alan 6grenci icin 432,00 TL
verilmektedir.

2010 yiinda 100 égrencili bir kurumun aylik geliri asagidaki

gibidir;
Tablo 26:
2010 Yil 100 Ogrencili Bir Kurumun Aylik Yaklagik Gelir Durumu
Ogrenci Sayisi Bir Ogrenci Ucreti Gelir
50 (Bireysel Egitim) 335,88 TL 16.794,00 TL
50 (Bireysel ve Grup) 432,00 TL 21.600,00 TL
Toplam 38.394,00 TL
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Bireysel egitim goéren 50 ogrenci icin toplam 16.794,00 TL
gelir elde edilirken, bireysel ve grup egitim alan 50 6grenciden
21.600,00 TL gelir elde edilmektedir. Yani kurum bir ayda toplam
38.394,00 TL gelir elde etmektedir (Tablo 26).

2010 yiinda 100 égrencili bir kurumun aylik gider durumu
asagidaki gibidir;

Tablo 27:

2010 Yil 100 Ogrencili Bir Kurumun Aylik Yaklagik Gider Durumu
Giderler Gider Tutar
Personel Giderleri 18.500,00 TL
SSK Primi 3.250,00 TL
Kira 2.250,00 TL
Servis Araglan Yakit, Bakim ve Sigorta 4.000,00 TL
Telefon, Su, Elektrik, Isitma vb. 1.500,00 TL
Bakim ve Onarim 1.000,00 TL
Kirtasiye Gideri 1.000,00 TL
Vergi (Kurumlar, Gegici, KDV, Stopaj) 6.000,00 TL
Toplam 37.500,00 TL

2009 yilinda kurumlar tarafindan 6grencilere verilen aylk 6
seanslik egitim, 2010 yilinda devlet tarafindan 8 seansa cikarnimis ve
fazladan verilecek 2 seans igin Ucret veriimeyecegi konusunda
dizenleme yapilmistir. Bu durum kurum giderlerinde énemli bir artisa
neden olmustur.

2010 yilindaki seans artisi 6gretmen ve sof6r sayisinin
arttinlmasini  gerektirmistir. Kurumlarnn personel giderleri yaklagik
18.500,00 TL'dir.

Kurumlar personelleri icin aylik olarak yaklasik 3.250,00 TL
Soysak Glivenlik Primi yatrmaktadir.

Odenen kira miktari yaklasik 2.250,00 TL’dir.

2010 yilinda seans sayisinin artmasi nedeniyle 1 servis
aracina daha ihtiya¢ vardir. Servis araclan gideri yaklasik 4.000,00
TL'dir.

Kurumlann aylk elektrik, su, telefon, internet, Isitma ve
sogutma gibi giderleri yaklasik olarak 1.500,00 TL’dir.

Kurumlarin bakim onarnm giderleri ve kirtasiye giderleri aylik
2.000,00 TL'dir.

Kurumlarin aylik vergi giderleri yaklasik 6.000,00 TL dir.
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Yukanda verilen giderlere goére, kurumlarin 2010 yili aylik
yaklasik gideri 37.500,00 TL'dir (Tablo 27).

Yukandaki verilere gore 2010 yiinda 100 égrenciye sahip bir
kurum aylik ortalama 1.000,00 TL’ye yakin kar etmektedir. Bu kar, kira
vb. giderler c¢ikanldiginda 3.000,00 TL artabilmektedir. Ancak
olagandisi giderlerin ortaya ¢cikmasi durumunda kurumun zarar etmesi
s6z konusu olacaktir.

2010 yiinda kurumlann kan, fazla seans uygulamasinin
olusturdugu gider artisi nedeniyle diistis gostermektedir. 2010 yili igin
100’'Un altinda 6grenciye sahip kurumlar blylk olasilikla zarar
edeceklerdir.

2010 yilinda 200 6grenciye sahip kurumlar, bazi giderlerin
sabit kalmasi nedeniyle yaklasik 5.000,00 TL kar edeceklerdir.

Ankette yer alan verilere gore kurumlarin %901 100’Gn
Uzerinde 6grenciye sahiptir. Bundan dolaylr 2010 yili itibariyle zarara
ugrayan kurum sayisi ¢cok azdir.

3.5.24. Devletin Kurumlara Yapmasi Gereken Odemeyi
Zamaninda Yapip Yapmama Durumu

Yapilan ankete gére Tablo 28’ da devletin kurumlara yapmasi
gereken Odemeyi zamaninda yaplp yapmama durumu ortaya
konulmustur. Tabloya gbére devletin kurumlara yapmasi gereken
6demeyi zamaninda yapip yapmama durumu su sekildedir; Anketi
cevaplayan kurum yetkililerinin %85.7’sine gore, devlet kurumlara
yapmasl gereken o6demeleri zamaninda yapmamaktadir. Kurum
yetkililerinin sadece %14.3’U devletin 6demeleri zamaninda yaptigini
ifade etmigtir.

Bu konuyla ilgili aslinda farkli bir durum s6z konusudur. Devlet
2009 yil ortalarnindan itibaren bir ayin 6édemesini 2 ay sonra yapma
veya 1 ay sonra yapma politikasini benimsemistir. Devlet ddemeyi 2
ay sonra yapacagini belirttii zaman, bu 6demeler 2 ay sonra
yapilmistir. Yani burada devlet édemeyi yapacagini belirttigi ayda
6demeyi yapmistir. Ancak bu 6édemenin 1 veya 2 ay 6nceki egitim
faaliyeti icin olmasi kurumlarda ge¢ 6deme vyapildigi kanaatinin
olugsmasina neden olmustur.

Odeme zamaninda kurumlar igin en biiylik sorun, kurumlarin
yaptiklan giderlerin karsiigini 1 veya 2 ay sonra almalandir. Bu durum
da kurumlarin isletme sermayesini olumsuz etkilemektedir (Tablo 28).
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Tablo 28:

Devletin Kurumlara Yapmasi Gereken Odemeyi Zamaninda Yapip
Yapmama Durumu

Kurum Sayisi (n=28) f %
Evet 4 14,3
Hayir 24 85,7

TOPLAM 28 100

3.5.25. Devletin Kurumlara Uyguladi§i Yasaklayici ve
Sinirlandinci Diizenlemeler

Yapilan ankete gbére Tablo 29da devletin kurumlara
uyguladigi  yasaklayici ve sinirlandirict  dizenlemeler ortaya
konulmustur. Tabloya gére devletin kurumlara uyguladigi yasaklayici
ve sinirlandinci dizenlemeler su sekildedir; Kurum yetkililerinin %50’si
devletin kurumlara ayirdigi yetersiz bltceyi devletin kurumlara
uyguladi§i yasaklayici ve sinirlandirici dizenleme olarak gérirken,
%28.6’s1 hukuki zorluklan bu dizenlemeler arasinda 6n plana
cikarmistir. Kurum yetkililerinin  %14.3'G  kurumlar vergisi oranini,
%3.6’s1 SSK Prim oranini devletin kurumlara uyguladigi yasaklayici ve
sinirlandinci dizenleme olarak goérurken, yalnizca %3.6 oraninda
kurum yetkilisi diger secenegini isaretlemistir.

Bu soru aslinda daha o6nceki bazi anket sorularinin
guvenirligini de arttirmigtir. Devletin kurumlara yeterli bltce ayirmadigi
sonucu, bu soruda da ortaya ¢ikmistir. Ozellikle hukuki zorluklarin da
kurum igin 6nemli sorun teskil ettigi gorilmektedir. Kurum yetkilileriyle
yapllan yiz ylze goérismelerde kurumlarin  acgilmasindan
kapanmasina kadar hukuki acgidan blyldk sikintilar cekildigi
belirtilmistir (Tablo 29).

Tablo 29:
Devletin Kurumlara Uyguladigi Yasaklayici ve Sinifandirici Diizenlemeler
Kurum Sayisi (n=28) f %

Hukuki Zorluklar 8 28,6

Kurumlar Vergisi Orani 4 14,3

Diizenlemeler Yetersiz Biitce 14 50,0
SSK Prim Oranlan 1 3,6

Diger 1 3,6

TOPLAM 28 100
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3.5.26. Devletin Kurumlara Uyguladigi Ozendirici Kural ve
Diizenlemeler

Devletin  kurumlara uyguladigi  6zendirici  kural ve
dizenlemeler, 2006 yilinda sosyal glvencesi olmayan engelli
bireylerin de egitim yardimina tabii tutulmasiyla ihtiyag haline
gelmistir. Bu nedenle 2007 yilinda yapilan yasal diizenlemeler ile
devlet 6zel egitim kurumlan icin bazi &zendirici dizenlemeler
yapmistir.

Yapilan ankete goére Tablo 30' da devletin kurumlara
uyguladigi 6zendirici kural ve dizenlemeler ortaya konulmustur.
Tabloya goére devletin kurumlara uyguladidi 6zendirici kural ve
dizenlemeler su sekildedir; Kurum yetkililerinin %46.4°G mali teminat
sartinin kaldinimasini, %14.3'4 kurum agma ve o6gretime baslama
iznini birlestiriimesini, %14.3’G valilige yapilan basvurudan sonraki 3
aylik bekleme siiresinin kaldirimasini ve yine %14.3 oraninin da en az
6denmis sermaye sartinin kalkmasini devletin kurumlara uyguladigi
Ozendirici kural ve duzenlemeler arasinda gérmektedir. Diger
secenegini isaretleyen yetkililerin orani ise %10.7’dir. (Tablo 30).

Tablo 30:

Devletin Kurumlara Uyguladigi Ozendirici Kural ve Diizenlemeler

Kurum Sayisi (n=28) f %
l}\(/lall Teminat Sartinin 13 46,4
aldinimasi

Kurum Agma ve
Ogretime Baslama 4 14,3
izninin Birlestirilmesi
Valilige Yapilan

Diizenlemeler i?ﬁ: tggglz?nzonrakl 3 4 14,3
Sduresinin Kalkmasi
En Az Odenmis
Sermaye Sartinin 4 14,3
Kalkmasi
Diger 3 10,7

TOPLAM 28 100
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SONUG VE ONERILER

isletme sermayesi, isletmenin tam kapasite ile calisabilmesi,
Uretime kesintisiz devam edebilmesi, is hacminin genigletilebilmesi,
yukamlUltkleri karsilayamama riskinin azaltlmasi, isletmenin kredi
degerliliginin artinlmasi ve isletmenin olagantstli dénemlerde zor
duruma dismesinin dnlenmesi agisindan blyidk énem tasimaktadir.
isletme sermayesi kalemleri alacak, nakit ve stok olarak siniflandirilir.
isletme sermayesinin karliligi bu ii¢ kalemin etkin yénetimine baghdir.

Ozel egitim kurumlarinda alacak yénetiminde etkinligin
sa@glanmasi, isletme sermayesi yonetiminde etkinligin saglanabilmesi
icin bilylik 6nem tasimaktadir. Ozel egitim kurumlan alacak
bakimindan genellikle devlete bagmli oldugundan, alacaklarin
kuruma kazandinimasinda 6énemli bir dezavantaja sahiptirler. Alacak
miktarinin artmasi veya gecikmesi isletme sermayesi acgisindan buiylik
sorunlara neden olmaktadir. Alacaklardaki sikinti nedeniyle nakit
ihtiyaci artan kurum, bagka kaynaklardan nakit saglama yolunu
sececek ve finansman sorunlariyla karsi karsiya kalabilecektir.

Kurumlarin bu gibi sorunlarla karsi karsiya kalmamalar igin
bagimli olduklan devlet kurumlan ile surekli irtibat iginde olup,
meydana gelecek nakit gecikmelerini O6nlemeleri gerekmektedir.
Bunun yani sira kurumun gelir agisindan devlete olan bagimlihg
azaltihp, kuruma nakit girdisi saglayacak farkli kaynaklar aranmalidir.

Ozel egitim kurumlarinda isletme sermayesi yodnetiminde
onemli olan kalemlerden bir digeri nakit yonetimidir. Nakit yonetimi
isletmenin bor¢ 6deme glcli ve karlihgini etkilemektedir. Nakit
ybnetiminin basanh olabilmesi icin, isletmenin nakit ihtiyacinin,
kullanilabilir nakit miktannin, nakit kaynaklarinin ve elde tutulma
maliyetinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle, igsletme sermayesi ihtiyaci
cok 6nemli bir konuma sahiptir. isletmelerde nakit yonetiminde, hangi
finansal araglann kullaniimasi durumunda en fazla gelirin elde
edilebilecegi karari ¢cok 6nemlidir. Bu kararlar verilirken kullanilacak
finansal araclarn tasidigi risk, getirisi ve vadesi g6z O6ninde
tutulmalidir. Nakit yonetiminde kullanilabilecek finansal araclar
(varliklar) déviz, repo, hazine bonosu, yatinm fonu gibi kisa slrede
nakde cevrilebilecek finansal araglardir.

Ozel egitim kurumlarninin nakit yénetimine gok énem vermeleri
gerekir. Kuruma sadece belli ddénemlerde blyuk nakit girigleri
olmaktadir ve kurum bu ddnemlerde nakit ydnetimini basaril
gerceklestirirse, ilerde sikintt yasama ihtimali azalmis olacaktr.
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Kurumlarin yeteri miktarda nakit bulundurup, fazla olan kismi en iyi
sekilde degerlendirmesi gerekmektedir.

isletme sermayesi yénetiminin cok ©énemli bir kalemini
olusturan stoklarin yonetimi, 6zel egitim kurumlannda isletme
sermayesi yonetiminde pek etkili olmayan bir kalemidir. Hicbir tretim
yapmayan 6zel egitim kurumlar, tamamen verdikleri egitim hizmeti
karsiiginda belli bir gelir elde etmektedir. Ancak kurumlar ileriki
doénemlerde kapasitelerini arttirabileceklerini géz 6nidne alarak, bu
kapasitenin arttirlabilmesi icin gerekli olan malzemeleri stoklarinda
bulundurmali veya bunun igin hazirlik yapmalidirlar.

Bu calismada Sanliurfa’da yer alan 6zel egitim kurumlarnnin
isletme sermayesi yonetimi ile ilgili olarak, anket yontemi ile yapilan
aragtirmada, kurumlann finansal durumu ve Ozellikle isletme
sermayesi hakkinda o6nemli bilgiler elde edilmeye calisiimistir.
Kurumlarin genel ve finansal sorunlarina deginilmis olup, ileride
ortaya ¢ikabilecek sorunlar igin de genel bilgiler verilmigtir. Kurumlarin
devlete karsi olan ve devletin kurumlara karsi olan sorumluluklar ele
alinarak, kurumlarin devletin uyguladigi dizenlemelere karsi
memnuniyet durumu net bir sekilde ortaya konulmustur.

Bu calisma ile kurumlarin Ozellikle son 10 yildaki sayisal
anlamda buyuk artigi, 2009 yilindan itibaren ortaya ¢ikan durgunluk ve
bu artis ile azalisin nedenleri ortaya konularak ileride 6zel egitim
kurumu acma dusilincesinde olan Kisilere, 6zel egitim kurumu
ybneticilerine ve bu kurumlarla ilgili dizenlemeler yapan devlet
kurumlarina, genel ve finansal anlamda bir kaynak olusturmasi
saglanmigtir.

Arastirma sonuclarina gore 6zel egitim kurumlarinda igletme
sermayesi yonetiminin tam bilingli olarak yapilmadigi ve bu durumun
isletmelere baz finansal sikintilar getirdigi goéralmektedir. Bundan
dolay1 6zel egitim kurumlarinin daha profesyonel anlamda finansal
kararlar alarak kurumlarini su anda yasadiklan ve gelecekte
yasayabilecekleri finansal sikintilara maruz kalmamalarini saglamalari
gerekmektedir.

Aragtirmadan elde edilen verilerden ¢ikan sonuclara goére
kurumlanin  %82.1°i 2005 yilindan sonra kurulmustur. Anket
sonugclarina gére kurumlarin yaklasik yarisi hem kurulus asamasinda
hem de 2009 yilinda 2 ortakla faaliyetine devam etmistir. Kurumlarin
%64.3’0 limited sirketidir. Bu durum kurumlann limited sirketlerinin
avantajlarindan yararlanmak istemelerinden kaynaklanmaktadir.
Ankete gbre kurumlarin  %53.6’si  kiralk binalarda faaliyet
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gOstermektedir. Kurum binalarinin  kiralik olmasinin, sermaye
yetersizliginden kaynaklandigi soylenebilir. Kurumlarin %85’i 150
lzerinde 6grenci kapasitesine sahip olup, kurumlarin %92.9'u 2009
yiinda 100 Gzeri 6grenci ile faaliyetine devam etmistir. Bu sonug
kurumlarn tam kapasiteye yakin calistigini gostermektedir. Anket
sonucglarina  gbére  kurumlarin  %67.9'u 20 (zeri personel
calistrmaktadir. Personel sayisi kurumda egitim gobren Ogrenci
sayisiyla dogru orantilidir.

Anket sonuclarina goére, kurumlar %67.9 oranla yatinm
strecinde finansman kaynagi olarak en c¢ok 06z sermayeyi
kullanmaktadir. Yine yatinm sirecinde kurumlarin karsilastiklar en
onemli problemlerin 6z sermaye temini, hukuki problemler ve yer
temini oldugu ortaya cikmistir. Bu sonuclardan, kurumlar icin 6z
sermayenin ¢ok énemli oldugu fakat 6z sermayenin temini konusunda
bazi sikintilar yagandigi sdylenebilir.

Anket sonugclarina gore kurumlarin igletme surecindeki en
onemli probleminin  %60.7 ile insan kaynagi temini oldugu
g6rilmektedir. Bu durumun nedeni, devletin brans personel ¢alistirma
zorunlulugu sartt koymasidir. Ankete gére kurumlarin %75’inin
hedefledigi bir bor¢ orani bulunmaktadir. Kurum yetkililerinin %53.6°
sina gore isletme sermayesi ihtiyacinin en ¢ok arttigi durum, beklenen
nakit giris cikislarinin gerceklesmemesidir. Kurumlarda nakit giris
cikiglan devletin yapacagi 6demelere endekslidir. Devletin kurumlara
yapacagi Odemelerde meydana gelen gecikmeler nedeniyle
kurumlarda isletme sermayesi ihtiyaci artmaktadir.  Anket
sonuclarindan kurumlarin finansman kaynagi secerken sirketin
finansal yapisi ve finansman kaynaginin maliyetini dikkate aldiklar
sonucu c¢ikarlabilir. Kurumlarin %64.3'0 dis kaynaklardan borclanma
yolu ile yeni sabit kiymet yatinmi yapmaktadir. Kurumlarin %64.7’si
kisa vadeli nakit fonlarini vadesiz mevduat ile degerlendirmektedir. Bu
sonug, kurumlarin riskli yatinmlardan uzak durduklarinin gostergesidir.

Kurum yetkililerinin yaklasik yarisi isletme sermayesi duzeyini
yeterli gorirken, %786’sI isletme sermayesi yonetiminin basarili bir
sekilde yuarataldiga goérisine sahiptir. Bu anket sonucuna ragmen
kurumlarin isletme sermayesi yonetimini profesyonelce yiriitmedigi,
anketin geneli ele alindiginda ortaya ¢ikmaktadir.

Anket sonuclarina gére kurumlarin nerdeyse tamaminin,
devletin 6grenci basina 6dedigi para miktanni yetersiz gérdugu
stylenebilir. Anket sonuglarindan devletin kurumlara yapmasi
gereken 6demeyi zamaninda yapmadigi da sdylenebilir. Devletin
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kurumlara uyguladi§i yasaklayici ve sinirlandinci dizenlemeler
arasinda hukuki zorluklar ve yetersiz butce %88.6 orani ile kurumlar
icin en buyulk sorun olarak gérilmektedir. Ankete gére kurumlarin
yarisindan fazlasi reklama hi¢ bltge ayirmamaktadir.

Kurumlarin 2009 ve 2010 yillarindaki gelir gider durumlari ele
alindiginda, kurumlarin 2009 yilinda finansal acidan iyi durumda
olduklan gorilirken, 2010 yilinda yeterli sayida 6grenciye sahip
olmayan kurumlarin finansal sikintilarla karsi karsiya kalmalan séz
konusudur.

iigili devlet kurumlannin ve &zel egitim kurumlan
yoneticilerinin her konuda daha bilingli hareket etmeleri halinde,
ginimizde c¢ok fazla sayida Ozel egitim kurumunun faaliyet
gosterdigi Turkiye’de, bu faaliyet alanini hem bireyler hem kurumlar
ve hem de devlet icin dnemli katkilar saglayacaktir.

Ozel egitim kurumlan ve ilgili kamu kurumlan icin
arastirmadan elde edilen bulgulardan yola cikilarak bazi 6neriler
sunulabilir.

Ozel egitim kurumlari igin éneriler;

a) Kurumlar arasinda anlasmalar yapilarak ve derneklesmeye
gidilerek haksiz rekabet ortadan kaldinimali,

b) Kurumlarda reklam igin ayrilan butce arttinimall,

c) Kurum dernekleri bankalar ile iletisim kurarak, bankalar
tarafindan kurumlara yonelik disik faizli ve uygun
kosullarda kredi verilmesi saglanmali,

d) Kurumlarda isletme sermayesi yonetimi uzman kigilerce
yurattlmeli,

e) Sadece devletten gelen nakit girisi beklenmemeli, egitim
alaninda gelir getirici farkl faaliyetlerde de bulunularak
isletme sermayesi arttiriimali,

f) Kurumlar strekli ilgili devlet kurumlariyla iletisim halinde
olmall ve gerektiginde kurumlar ile ilgili sorunlar
kamuoyuna duyurulmali,

g) Devletin gecmiste yasananlardan dolayr kurumlara olan
glvensizligi, yeniden glvene donustlrilmel,

h) Kurumlar elde ettikleri gelirlerle, kar getirecek yatinmlar
yaparak veya gelirleri farkll alanlarda degerlendirerek,
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gerektii zamanlarda isletme sermayesi ihtiyac
karsilanmali.

ilgili kamu kurumlari igin éneriler;

a) Kurumlar igin biyilk sikinti olusturan birokratik islemler
kaldinimal veya azaltimal,

b) Kurumlara yapilacak 6édemeler zamaninda yapiimall,

c) Devlet tarafindan kurumlara Avrupa Birligi gibi fonlardan
kaynak saglama imkani verilmeli,

d) Kurumlann finansal yapilan incelenmeli ve buna gore
gerekli yasal diizenlemeler yapilmali.

KAYNAKCA

AKDOGAN, Nalan (1987). “Projelerde isletme Sermayesi Ihtiyacinin
Belirlenmesi”, Gazi Universitesi |.I.B.F Dergisi, Say1 1, Ankara, s: 302

AKGUC, Oztin (1994). “Finansal Yénetim”, Avciol Basim Yayin, istanbul, s:
205

AKSOY, Ahmet; YALCINER, Kiirsat (2008). “isletme Sermayesi Yoénetimi”,
Gazi Kitabevi, Ankara, s: 9-102

ATAMAN, Aysegiil (2003). “Ozel Gereksinimli Cocuklar ve Ozel Egitime
Girig”, Gunduz Egitim ve Yayincilik, Ankara, s: 19

BATTY, Josep (1979). “Management Accountancy”, Fourth Edition, Low
Priced Edition, London, s: 11

BEKCIOGLU, Selim (1983). “Menkul Kiymetler Analizleri ve Tiirkiye'deki
Uygulama”, Ankara, s: 200

BEKTORE, Sabri (1970). “isletmelerde Calisma Sermayesi Analizi”, Seving
Matbaasi, Ankara, s: 14-15

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; MARCUS, Alan J., Ceviren:
Unal Bozkir; Tirkan Arikan; Hatice Dogukanl; (2007). “Isletme
Finansinin Temelleri”, Literatiir Yayincilik, Istanbul, s: 521

DAGLI, Hiiseyin (2004). “Finansal Yénetim”, Derya Kitabevi, Trabzon, s: 186

ERDOGAN, Muammer (1990). “isletme Finansmani”, Dicle Universitesi
Yayinlar, Diyarbakir, s: 72

ERDOGAN, Muammer (1975). “Erzincan Bez Fabrikasinin Calisma Sermaye
Analizi”, Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Doktora Tezi,
Erzurum, s: 89

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:1) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



142
Ramazan BULUT & Muhammet Fatih SANCAR

ERIPEK, Siileyman (2001). 11. Ulusal Ozel Egitim Kongresi Bildirilerinden
Notlar, Konya, s: 13

FIRTH, Michael (1976). “Management of Working Capital”, Macmillan Press,
London, s: 1

GALLAGHER, Timothy J.; ANDREW, Joseph D. (1997). “Financial
Management: Principle and Practice”, Prentice Hall Publisher, New
Jersey, s: 411

KENNEDY, Ralph D.; MC MULLEN, Stewart Y. (1967). “Finansal Durum
Tablolan”, Ceviren: Atilla Gonenli, .U Yayinlan, Istanbull, s: 323

NALCACI (Yilanci), Minevver (1986). “Alacaklarin Yénetiminde Muhasebe
Politikasinin  Belilemesi ve Uygulanmasi’, Anadolu Universitesi
Yayinlar No:210, I.1.B.F Yayinlarn No:45, Eskisehir, s: 3

PINCHES, George E. (1984). “Essential of Financial Management”, Harper
Row Publishers, New York, s: 728

SARI, Hakan (2000). “An Analysis of The Policies And Provision for Children
With Special Educational Needs in England And Turkey”, Oxford
University, s: 5

http://www.aofmerkez.com/archive/unite-6-calisma-sermayesi-yontemleri-
t144.html,  Erisim Tarihi: 12.03.2010

http://sgb.meb.gov.tr/but_kesin_hesap/2010_Butce_Raporu/2010_Butce_Ra
poru.pdf, Erisim Tarihi: 25.03.2010

http://sgb.meb.gov.tr/but_kesin_hesap/2009_butce_raporu/2009_butce_rapo
r_web.pdf, Erigim Tarihi: 25.03.2010

http://sgb.meb.gov.tr/but_kesin_hesap/2008yil_butcesine_iliskin_rapor.pdf,
Erigim Tarihi: 25.03.2010

http://www.edubilim.com/forum/finansal_yonetim_ders_notlari-t14916.0.html,
Erisim Tarihi: 27.05.2010

http://www.mu.edu.tr/sbe/sbedergi/dosya/5_6.pd, Erisim Tarihi: 27.05.2010
www.geycop.anadolu.edu.tr, Erisim Tarihi: 03.12.2009
www.sgb.meb.gov.tr, Erisim Tarihi: 25.03.2010

www.deu.edu.tr, 19.02.2010)

5580 Sayill Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu, (14/02/2007 tarih ve 26434
saylll Resmi Gazete)

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (7:1) 2012
Journal of Entrepreneurship and Development



