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Kaltdran, girisimcilik ruhu ve girisimci eylemleri Gzerindeki etkisi

son zamanlarda yapilan arastirmalarin odagindadir. Yeni calismalar
girisimcilik ve kultir baginin birbirinden ayrnilmayan karsilikli
etkilesim icindeki bulgularin  bileskesi oldugunu gdsteriyor.
Cumhuriyet dénemi 6ncesi yakin ge¢gmisimizden ginumiize dogru;
girisimci yetistirme ve inovasyon perspektifinden baktigimizda
(toplum ve lUlke olarak katma degerli Uretimimize ve Ar-Ge
calismalarini gelistirme oranina baktigimizda) modern ve gelismis
olarak adlandinlan (lkelerinden olduk¢ca geride oldugumuzu
gorebiliyoruz. Osmanli Devleti'nde o6zellikle 19.yuzyil basglarinda
Musluman orta sinifin gelir ve standart olarak mevcut durumundan
geriledigi gorulmektedir. Bunun siyasi, ekonomik basliklarda
sayllacak birgok sebebi olmasina ragmen kapittlasyonlarin

* Bu calisma GYIAD baskan yardimcisi Mert TINiK ile soru-cevap seklinde

olusturulmustur.
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yabancilara sagladigi avantajlarin  basat bir faktér olarak
vurgulamanin énemli oldugunu disinldyoruz. Bu perspektiften
baktiginizda sizce Tirk toplumunun daha ziyade tanmla
ugrasmasini ve ticaretin yodun oldugu liman sehirlerinde
yasamamasini stratejik acidan glnimiz girisimciligi ile nasil

iliskilendiriyorsunuz?

Oncelikle bu sorunun cercevesini Tirk toplumunun yasam
bicimini olusturan kilttrel kodlara gbre cizmemiz lazim sdyle Ki;
Tirk toplumunun kékeninde gécebelik vardir. Bizler insanoglunun
en temel varolussal yetenegi olan adapte olmayi, yeni habitatlarda
var olmayi c¢ok iyi biliyoruz. Bu durum aile kékenlerine bakildiginda
da gorulebilir. Size en yakin érnek kendi soyagacimdan verebilirim:
benim ailem kuvvetle muhtemel Tarkmen kdkenlidir giinkd; babamin
ailesi yedi kusak Adanaldir. Malumunuz Toroslarin eski aileleri
Yériiklerden olusur. Annemin ailesi ise eski istanbul ve Rumeli
koékenine sahiptir. Aileme baktigimda hem gécebe Anadoluluga dair
hem de yerlesik Rumelilige dair klltirel izleri gorebiliyorum, her yeni
kusak kendi gercekleri ve tasidigi kaltir mirasiyla yeni bir kilttrel
yorumu ingsa ediyor. Turk toplumu gé¢men bir toplum olarak
hayvanciligi, topragi islemeyi iyi biliyor. Dolayisiyla yerlesik hayata
gecisten sonra ilk gucli odagimiz ticaret Gzerine olmamis, uzunca
bir sure yenilikleri tanimlayan fikirleri, diiglince akimlarini veya
buluslar ortaya koyamamigiz. Taa ki bilim, sanat, miihendislik ve
matematikte mihenk tasi olan islam rénensansinin bir pargasi olup

etkilerini yasayana kadar.

Dolayisiyla Osmanl déneminde gerek mimari eserlerde, gerek
silah Uretiminde, gerekse mal ve hizmet Uretiminde ARGE ve

inovasyon anlaminda hem islam rénesansinin yarattigi bilimsel ve
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disinsel akimin gucuni kullanig hem de Avrupa toplumu ile entegre
olarak Avrupa bilgi ve kultirini anlama ve yorumlama firsatini
bulabilmisiz. Fakat devam eden sireclerde ekonomik ve sosyal
konjonktiirdeki degisimle toplumumuzda yaratma ve liretme glidUsu
git gide kaybolmaya baslamis ve bu durum Cumhuriyet dénemine
kadar sirmuis. Cumbhuriyetin ilk yillarinda ulu dnder Mustafa Kemal
Atatlrk’in liderliginde ortaya konan kalkinma hamlelerindeki bakis
acisini girisimci  kdltlr insasiyla tam olarak eglestirebilmenin
muimkin ve yerinde oldugunu disiiniyorum. Ne yazik ki Uretim
odakli olmayi ve yenilikleri kucaklamayi gerektiren bu bakis acisi,
ivmesini ilerleyen vyillarda kaybetmis. Doénemsel olarak yanan
girisimcilik ve Gretim atesinin artip azalmasini kultartin temel yapitasi
olan egitim mekanizmasiyla iligkilendirmek mimkin. Bence
girisimcilik konusu temelden sekillendiriimesi gereken egitim odakli
bir kaltir inga projesi olmaldir. Bunun icin girisimcilerin tam
donanima sahip olabilecekleri bir ekosistem kurulur ve inovasyon
artit AR-GE odakh bakis acisiyla yapilan egitim mdifredatlarindan
gecen uygun dimadlar ekosisteme dahil edilmeye baslanirsa

Tarkiye'’yi bolgenin Girisimcilik Ussu yapabiliriz.

Turk toplumu, gelecek nesillere aktardigi kultirel ve ekonomik
sermayesini girisimcilige daha uyumlu hale getirip girisimcilik
konusunda daha o6nde gelecek bir pozisyona sahip olabilirdi
diyorsunuz. Tirk toplumunu “daha girisimci” yapmak, girisimcilik
Ozelliginin 6n plana c¢ikarmak ve ydnlendirmek igin sizce neler

yapiimaldir?

Ulkenin birgok yerinden (iniversitelere konusmaci olarak davet
ediliyorum is yogunluguma ragmen bu konusmalara katiimayi ve is

hayatinin bircok farkli asamasini yasamis bir is adami olarak

JED / GKD 11:2



Mert TINIK & Dalga AKYUZ | 40

tecribelerimi genclere aktarmayr 6nemli bir sorumluluk olarak
goruyorum. Bu noktada girisimcilik ve lke gengligi iliskisi igin engel
olarak tanimladigim bir gézlemim var. Seminerler esnasinda 'burada
kac kisi girisimci olmak istiyor” diye sordugumda havaya kalkan
ellerin sayisi oldukca az oluyor. Nedenini sordugumda aldigim yanit
ise “garanti sekilde belli miktarda para kazanabilecekleri ve mesai
saatleri limitli olacak bir is yapmak istemeleri” oluyor. Somutlamak
gerekirse genglerimizin neden bir girketin sahibi olmak ya da yeni
Urinler yaratmak yerine belediyeye girip calismak istediklerini
anlamak gerekiyor. Bu bakis acisini ve bunu olusturan kiltlrel
zemini iyice irdelemek gerekiyor. Kisacasl dersini calismasi
gerekenler; devlet ve 6zel sektdriin yani ekonomiye yén verenlerin

liderleri, akademisyenler, ortak akl yéneten herkes.

En 6nemli okullarin en yuksek puanli bélimlerinde okuyana dahi
‘sabit maasim olsa bana yeter’ dedirten egitim sisteminin degismesi
icin diinya trendinin pesinden gitmemiz gerektigini, devlet ve 6zel
sektérin bu konuyu onceligine almasi gerekliligini, degisen
intiyaclari iyice analize etmek ve girisimcilere verilecek egitimlerin
gercek hayata dair olmasi gerektigini belirtiyorsunuz. Bunu girisimci
bazinda mikro seviyeye indirirsek girisimcinin  hem trendi
yakalamasi hem de ARGE’ye yatirm yapmasi olduk¢a maliyetli bir
konudur. Yillardan beri stregelen bir soru olsa da girisimci olmak

icin 6ncelikle sermayenizin mi olmasi gerekiyor?

Soyle aciklamak istiyorum; Ben paranin énemi ve giclnu iyice
anlamak ve buna gdre paraya yeniden deger bicmek gerektigine
inanan bir kigiyim. Para takas malzemesidir, psikolojik olarak deger
bigilen, her seyin takasina aracilik eden bir degisim aracidir. Ne igin

ve ne kadarina sahip olmak istedigimizi bilmenin erdemlilikle ilgisi
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oldugunu distntyorum. Girigsimcilikte paranin yerine bakmadan ev-
vel girisimcinin ge¢gmesi gereken adimlari tekrarlayalim: énce bir ih-
tiyaci tespit edersin sonra bunu ¢ézecek bir fikri tasarlarsin. Bu fikrin
piyasada edinecegi yeri tiim boyutlari ile tahlil eder ve hayata gegir-
mek icin fizibilitesini yaparsin. Yani neyin ve ne kadara mal olacagini
hesaplarsin bu noktadan sonrada diyebilirsin ki ‘benim su kadar bir
0z kayna@im var ve ihtiyacim olan miktar su kadar”. Bu agsamalari
layikiyla yerine getiren girisimcilerin mevcut sartlarda paraya ulasa-
mamasina imkan yoktur. KOSGEB, bakanliklar, melek yatinm aglari,
sivil toplum kuruluslari, Universitelerin kulucka merkezleri vs.destek

bulabilmek i¢in her tlrlii mecra mevcuttur.

Ekmek finni agmak veya bakkal dikkani agcmak bir girisimcilik
midir?

Evet, kitabi ve temel mantik olarak girisimciliktir ama ben giri-
simciligi bu cercevede ele almak istemiyorum. Girisimcilikten bakkal
acmay! anlamamaliyiz. Katma degeri daha yikseltiimig, inovasyon
odakli, toplumsal faydaya daha cok hizmet edebilecek, teknolojik te-
melli, hatta yenilenebilen enerji kaynaklari ile tretilen Grinler Urete-

bilmek beni girisimcilik tanimina yakinlastiriyor.

Uyesi ve Baskan Yardimcisi oldugum bir sivil toplum kurusu var;
GYIAD (Geng Yonetici ve is Adamlari Dernegi) yillar evvel girisimci-
likle ilgili yanlis bilinenleri anlatmak ve kligeleri kirabilmek icin ¢iktik
yolumuza. Ulkemizde birgok iiniversitede girisimcilik dersleri verdik.
Birgcok kurumda resmi program haline getirdik. En ¢cok “Basimiza icat
cikartma” dislncesiyle savastik. Birakin herkes icat ¢ikarsin bu ha-
tall kdltir kodunu degistirmemiz lazim. Ebeveynlerin ¢ocuklarina
vizyon agmasi lazim. En zor sartta bile “bizim aile olarak sana su-

nabilecek ekonomik gliciimiiz yok. Su an sana yardim edemeyiz sen
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isine gir, parani kazan ama her bos aninda tutkularinin pesinden
kosmayi, daha ¢ok galismayl unutma” demesi gerektigine inaniyo-

ruz.

Turkiye’de 6zellikle geng kusaklarin éniinde girisimci olmalari ile
ilgili Gnemli problemlerin basinda, gelecedi planlayamamalari geli-
yor diyebiliriz. Girisimcilerin, girisimci olmak isteyenlerin gelecegi
planlamalari/yénlendirilmelerinde etken olan nedir?

Tdm dlnyanin konustugu teknoloji 4.0 denilen bir akim var.
islerinizin her alanini dijitallestirmekte girisimcilikte en énemli
trendlerinden birisi haline geliyor. Sanayi dahil is dinyasinin tamami
verimlilik igin teknolojiyle var olmalidir. Ozellikle tim is diinyasina;
teknolojiyi  kullanmanin sosyal medyadan ibaret olmadigini
anlatmamiz gerekiyor. Bircok okulda pazarlama derslerinde CRM
konusunun anlatildigini  biliyorum. Fakat &grenciler CRM
programlarini kullanma deneyimini yasayamiyorlar. CRM egitimi
aliyorlar ama 6grendiklerini program Uzerinden uygulama sanslari
olmuyor. Girisimcilikten bahsedilirken egitim bashgi altinda

bunlarinda anlatiimasi yani egitsel tarafin gliglendiriimesi gerekiyor.

Oncelikle girisimci acik ve net bir vizyona sahip olmak icin
disinmeli ve arastirmaldir. Ne yapmak istedigini bilmeli ve
ihtiyaclar gérmeyi kendisine bir aligkanlik edinmelidir. Ornegin
bircok kurum hedef pazarini Turkiye olarak belirliyor. Artik tek pazar
burasi degil blatln dinyaya ydnelmek gerekiyor artik ben bu Grini
diinyada nereye satarm diye diisiinmek gerekiyor. Ornegin
sirketimiz ACT Gelisim Danigsmanhgrni kurdugumuz ilk hafta
franchaise vermek icin Asya Pasifik bdlgesinde bir sirket ile

gorismeler yapmistik. Dinyaya aciimak icin kuruldugun pazan
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domine etmeyi beklemene gerek yok. Dinya; sirketlerin arazisidir

bu sebeple girisimcinin dnlnde dinya haritasi hep acik olmalidir.

Bir kigi girisimci olmak, girisim yapabilmek icin egitim aldi,
sermayesi var ya da melek yatinmci buldu girisimcilik faaliyetlerine
basladi peki bu girisimci is hayatinda basanh olur mu ya da daha
kisa sormak gerekirse girisimci olunur mu yoksa girisimcilik yetisi

sonradan mi kazanilr?

Girisimcilik bir is degildir bir bakis agisidir bir tutumdur her yerde
her davranista goézlenebilir. Girisimci kisi girdigi ortamda neyin daha
farkh ve daha iyi yapilacagini refleks olarak disinen, verimliligi
hesaplayan kisidir.

Girisimcilik dogustan mi gelir sorusuna zaten dogmak bir girisim-
ciliktir diye cevap verebilirim. Girisimcilik ve dogus tanimlarini har-
manlarsak; bebedin diinya ile ilk baglantisini kurdugu anda cigerle-
rin acilmasi gerekir. Clnkil sindirim sistemi ve solunum sistemi s6-
naktir bu sebeple onlari aktif hale getirmesi lazim. Oksijeni almak
cigerleri nefesle doldurmak ilk girisimcilik davranigidir. Girigsimciligi
bir yagsam tarzi olarak kabul edip is hayatinin merkezine koymak ve
bunun neticesinde basarili olmak icin dogustan getirdigimiz meziyet-
lerin ve yetkinliklerin gelistiriimesi ve zenginlestiriimesi de gerekir.
Girisimci olmak igin
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» yenilige acik olmak,
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merak duygusu/6grenme agliginin varlgi,
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ihtiyag odakli gdzlem kabiliyeti
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analitik bir dusunce ile planlama becerisi
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% Cesaret, yaraticilik ve girigkenlik gerekmektedir.

Kisiligin yaklasik %70’i deneyimle olusur. Deneyim bir 63-
renme sirecidir. Yani anne babamizin bize verdigi ilk hediye gene-
tigimizdir, ancak bu hediye gerek aile gerekse cevre/toplumdan ka-
zanilan 6grenimlerle bizim biz olmamizi saglar. Sonug olarak do-
gustan gelen giclu yénler 6grenimlerle gelistirildigi stirece basar-
nin elde edilme sansi yikselir.

Sonug olarak;

Ulkemizin yiiksek bir medeniyet olmak adina koydugu
hedeflerine ulasmasi igin girisimciligi daha c¢ok sahiplenmesi
gerektigini distinidyorum. Toplumda ekonomik yenilik ve gelisimin
katalizori olan girisimcileri yetistirmek icin hem ekosistemi
gelistirmeli hem de egitim muifredatimizi girisimcinin ihtiyaclar
dogrultusunda yenilemeliyiz. Toplum olarak “basimiza icat ¢ikartma”
bakis acisini “hangi patenti aldin?” sorusuyla takas edebilmenin
yollarini en kisa siirede bulmali ARGE ve inovasyon yatirimlari ile

ekonomi arenasinda yerimizi almaliyiz.
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