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issizlik, glnimiizin en biyik sosyal ve ekonomik
sorunlarindan biridir ve hikimetlerin ve gesitli kuruluslarin azalmasi
yénunde gdésterdigi tum cabalarina karsin gun gegtikce daha da
artmaktadir. lIssizligin 6nlenmesinde en biiyiikk rollerden biri
girisimcilere  diismektedir. Girisimciler blylk dislnebilen ve
distincelerini hayata gecirebilen kimselerdir. Bu sayede pek ok
kisiye istihdam olanag saglayabilmekte; yoksullugun ve aghgin
onlenmesine, refahin arttinimasina katkida bulunabilmektedirler.
Kisinin girisimci olabilmesi icin dogustan var olan bir takim
ozelliklere sahip olmasi gerekli, ancak yeterli degildir. Giniimizde
kisileri girisimcilige yonlendirmek ve basarilh girisimlerin hayata
gegcirilmesini tesvik etmek amaciyla gesitli seviyelerde girisimcilik
egitimi verilmektedir. Bu c¢alismada Tirkiye’de (niversitelerde
veriimekte olan girisimcilik egitimi  Gniversiteler tarafindan
cevaplandirilan anketlerin degerlendirilmesiyle masaya yatiriimis ve
ana hatlariyla  degerlendirilmistir.  Calismanin  sonucunda
Turkiye’deki Universitelerde girisimcilik egitiminin hiz kazanmaya
basladigi ve Universitelerin girisimcilik egitimini destekleyecek
yapisal diizenlemelere gittikleri sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Universiteler, Girisimcilik
Egitimi.
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN TURKISH
UNIVERSITIES

ABSTRACT

Unemployment is one of the biggest social and economic
problems today. Despite all the efforts by governments and relevant
institutions and organisations, it doesn’t decrease but increases.
Entrepreneurs have one of the most important roles in preventing
unemployment. Entrepreneurs are the people who think big and
who can turn their ideas into reality. They can provide a lot of
people with employment opportunities and contribute to the
prevention of poverty and hunger and enhancement of welfare.
Some inborn abilities are necessary for a person to be an
entrepreneur but they are not enough. Today entrepreneurship
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education is given to provide students with an entrepreneurial
mindset and the necessary qualifications to realize successful
enterprises. In this study, entrepreneurship education in Turkey is
discussed in detail after the evaluation of the questionaries filled by
the universities and an overall assessment of university
entrepreneurship education is given. At the end of the study, it is
concluded that entrepreneurship education at universities has
begun to increase and universities have started to take the
necessary supportive steps to back entrepreneurial education.

Keywords: Entrepreneurship, Universities, Entrepreneurship
Education.

GIRIS

Kiresellesen diinyada nifus hizla cogalmakta ancak artan
nufusun hayatini kazanabilecegi is imkanlar ayni hizla artmamak-
ta, hatta azalmaktadir. Diinya Calisma Orgiiti'niin 2015 yili istih-
dam raporuna gore 2019 yilina kadar dinyadaki igsiz sayisinin 212
milyona ylkselmesi beklenmektedir. 2008 yilindaki kiresel eko-
nomik krizle 61 milyondan fazla isin ortadan kayboldugunu belirten
rapor, diinyada 6énimuzdeki bes yil boyunca esitsizligin ve issizli-
gin artis goOsterece@i uyarisinda bulunmaktadir. Raporda ayrica
dinyada 15-24 yas arasi yaklasik 74 milyon gencin is aradigi ve
gengcler arasinda issizligin yetiskinlere gore 3 kat daha fazla oldugu
belirtiimektedir (World Entrepreneurship and Social Outlook
Trends, 2015: 17).

issizligin azaltimasi igin istihdam vyaratici faaliyetlere
onem vermek gerekmektedir. Bu faaliyetler devlet tarafindan, bu-
yuk holdingler tarafindan ya da kisiler tarafindan hayata gecirilebi-
lir. Yeni islerin yaratimasinda kisiler tarafindan kurulan kicgik is-
letmelerin azimsanmayacak bir payi vardir. Amerika Birlesik Dev-
letleri'ndeki Kauffman Vakfinin bir raporuna goére ulkede 1980 -
2005 yillar arasinda olusturulan net yeni istihdamin tamamini bes
yasindan kuguk sirketler yaratmistir (Erkut, 2014). Arastirmalar ye-
ni islerin en cok "Kiiciik ve Orta Boyutlu isletmeler" (KOBI'ler) tara-
findan yaratildigini ortaya ¢ikarmistir. 2007 yilinda ekonomiye kati-
lan 12 milyon isin 8 milyonu KOBI'lerce olusturulmustur. Bu bilgiler
Isiginda geng isletmelerin ve girisimlerin sadece istihdamin olus-
masini ve arttinlmasini degil, ayni zamanda ekonominin ¢ikmazdan
kurtulmasini da saglayacak itici gi¢ oldugunu séylemek yanls ol-
maz (Stangler ve Litan, 2009: 6).
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1. GIRISIMCILIK
1.1. Girigimci ve Girigimcilik

Girisim KOB/’lerin artan 6nemi, dikkatleri KOBI’lerin mimari
olan girisimcilere ¢ekmistir. Girisimci, firsatlarn gorebilen ve bunu is
fikrine donustirebilen; bir mal veya hizmeti Gretmek veya pazarla-
mak icin kendine ait ya da baska kisi veya kurumlardan sagladigi
kaynaklarla tretim faktorlerini bir araya getiren, bu faaliyeti yapar-
ken ortaya cikabilecek zarar da gbze alan kisidir (Karadal, 2014:
29; Marangoz, 2012: 3-4).

Girisimcilik, yeni ya da mevcut bir organizasyon icinde risk
alma, yaraticilik ve yenilikleri saglam bir yénetim sistemiyle batin-
lestirerek ekonomik faaliyet yaratma ya da gelistirme zihniyeti ve
surecidir. Girigsimcilik bir tutku ve yagsam bicimidir (Doganer, 2014:
7).

1.2 Girigsimcilik Egitimi

Girisimciligin 6nem kazanmasi ve ekonominin itici glicu ola-
rak gorilmesi girisimcilik arastirmalarinin da hiz kazanmasina ne-
den olmustur. Bu arastirmalarin ana konularindan biri girigimcilik
egitimidir. Konu Gzerinde yapilan arastirmalarin baslangic noktasi
girisimcilik becerilerinin dogustan mi geldigi yoksa sonradan mi
kazanildigi sorusu olmustur. Bu konuda degisik gorisler bulunmak-
la birlikte yapilan arastirmalar sonucunda kiginin girisimci olmasin-
da kismen kisilik 6zelliklerinin kismen de aldigi egitimin etkili oldu-
du gorusu agirhk kazanmaya baglamistir. Dogustan gelen 6zellikler
onemli olmakla beraber girisimci olmaya yetmemektedir. Egitim
her alanda oldugu gibi girisimcilikte de kilit Sneme sahiptir. Bu ne-
denle girisimciligin dgretilebilecegi fikri kabul gérmeye baslamistir
(Kuratko, 2003: 11; Wilson, 2008: 2). Buna gore, kisiler sahip ol-
duklari dzelliklere okullardan, egitim programlarindan ve universite-
lerden edindikleri bilgileri ekleyince farkll bakis acilari gelistirebilir,
bu sayede o ana kadar fark etmedikleri konulara duyarlilik kazana-
bilirler. Bu da onlarin basarili girisimci olma sanslarini arttirabilir.
Egitim sirecinde kazanilan bilgi ve beceriler yardimiyla Kigilerin
yaratici, elestirel ve analitik disinme yetenekleri gelistirilebilir ve
girisimcilik 6zendirilebilir (Glney, 2008: 78).
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Dogrudan satis yoéntemi ile ¢calisan bir sirket olan Amway
tarafindan hazirlanan Kiresel Girisimcilik Raporu’nda da ayni konu
Uzerinde durulmus ve girigsimcilik egitiminin insanlarin basaril is-
letmeler kurabileceklerine olan inanglarini arttirdigi, genclerin giri-
simciligi bir kariyer olarak disinmelerini sagladigi ve girigsimcilige
olan egilimlerini glclendirdigi vurgulanmigtir. Ayni raporda, yukari-
da belirtilen nedenlerden dolayi, girisimciligin ve girisimci yetistir-
menin ekonomik kalkinmayi saglamakta ve issizlikle micadele et-
mekte en ¢ok Uzerinde durulan konular haline geldigi belirtilmistir
(Amway Global Entrepreneurship Report, 2014: 6).

Universitelerde girisimcilik egitimi genellikle isletme ya da
muhendislik fakiltelerinde girisimcilik, klclk isletme yonetimi, is
plani hazirlama ya da inovasyon gibi isimler altinda ders olarak ve-
rilmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanmis olan Giri-
simcilik Egitimi Raporu'nda (2014) girisimcilik egitiminin genel is-
letme ve ekonomi egitimi ile karistinlmamasi gerektigi vurgulan-
maktadir. Raporda girisimcilik egitiminin amacinin isletme egitimin-
de oldugu gibi yonetici adaylarina ya da sirket ¢alisanlarina gerekli
becerileri kazandirmaktan ya da girisimcilik egitimi denildiginde
akla ilk gelen faaliyet olan is plani yazmayl 6gretmekten veya is
kurmakla ilgili temel bilgileri vermekten ¢cok daha genis olmasi ge-
rektigi belirtiimektedir. Cunku girisimcilik egitimi is kurma bilgisi
vermenin yani sira baska becerilerin de gelistiriimesini kapsamak-
tadir (Valerio vd, 2014: 22). Bu beceriler arasinda yaraticilik, inisi-
yatif alma, kendine giiven, problemlerin etkin sekilde ¢dzilmesi,
bir is fikrinin tarafsiz olarak degerlendiriimesi, iletisim, network
kurma, risk alma, liderlik ve proje degerlendirme sayilabilir.

Girisimcilik, risk almayi ve belirsizlik ortaminda calisabil-
meyi de gerektirmektedir. Son dénemde yapilan ¢alismalar sonra-
sinda belirsizlik ortaminda c¢alismanin belli bir yontemi oldugu ve
bunun &gretilebilecegi dusuncesi genel kabul gérmeye baslamistir
(Elgin, 2014, www.startupdergi.com).

Glnudmuizde girisimcilik egitimi hem okullarda 6rgiin egi-
tim igerisinde dersler ya da gesitli faaliyetler seklinde, hem de farkl
egitim kurumlarinda yaygin egitimin bir parcasi olarak kurslar sek-
linde verilmektedir. Universite seviyesinde girisimcilik egitimi ilk
olarak 1938 yilinda Japonya’da Kobe Universitesinde baslatiimistir.
Ardindan 1947 yilinda Harvard Universitesinde bu konudaki ilk
yuksek lisans dersi acgilmistir. “Yeni Girigsimlerin Yonetimi” adini ta-
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slyan bu ders 188 6grenci tarafindan alinmistir. Daha sonra 1953
yiinda New York Universitesinde Peter Drucker tarafindan veril-
meye baslanan girisimcilik egitimine ydnelik dersleri lllinois Univer-
sitesinde verilen dersler izlemig ve girisimcilik egitimi gerek ders
gerekse kurs seklinde gittikce daha fazla sayida Universite veya
kurum tarafindan verilmeye baglanmistir. Lisans dizeyinde girigim-
cilik bélimi acan ve girisimcilik yiksek lisans programi veren ilk
Universite ise Guney California Universitesidir (Katz, 2003: 286;
Kuratko, 2003: 12; Solomon, 2014: 5)

1970 yilinda ABD’de 16 isletme okulunda girisimcilik prog-
rami bulunmaktayken bu sayir 1980’lerin basinda 300’G asmis,
1990’larda 1050 okula ulasmis, 2000'li yillarda ise 1500'U gecmis-
tir. 2003 yil itibaryla girigimcilikle ilgili olarak 1600 okulda
2200'den fazla ders, 277 6gretim Uyesi kadrosu, Ingilizce olarak
yayinlanan 44 dergi ve 100 girisimcilik merkezi bulunmaktaydi (Ku-
ratko, 2003: 287).

Avrupa'da ise girisimcilik egitimi ABD’den daha gec¢ basla-
mig, ancak benzer bir seyir izlemistir. Girisimcilik egitimine 1970'li
yillarda baslayan ingiltere ve isveg bir kenara birakilacak olursa,
ABD’de 1947 yilinda baslayan girisimcilik eg@itiminin tlkeler arasin-
da farkliliklar olmasina ragmen Avrupa genelinde ancak 1990l yil-
larda basladigi goérilmektedir (Landstrom, 2010: 95). Bu nedenle
Avrupa'daki okullara ABD'deki esdegerlerinin tecribelerinden fay-
dalanma sansi dogmustur. Avrupa universiteleri ABD modelini ol-
dugu gibi almamig, kendi kultar ve ihtiyaglarina gore bigimlendire-
rek uygulamislardir (Wilson, 2008: 1-2).

2. ARASTIRMA

Ulkemizde, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastrma Kurumu
(TUBITAK), tarafindan her yil Giniversitelerin girisimcilik ve yenilikgi-
lik performanslarina gére degerlendirildikleri Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi siralamasi yapiimaktadir. Universitelerin farkl
boyutlar acgisindan cgesitli kistaslara gére degerlendiriimesi sonu-
cunda olusturulan bu siralama yapilirken, Gniversitelerdeki girisim-
cilikle ilgili ders sayisi, teknoloji transfer ofisi, teknopark, kulugka
merkezi gibi yapilanmalarin varhgi, bu birimlerde ¢alisan kisi sayisi,
universite disina yonelik girisimcilik egitimi faaliyetlerinin varhigi gibi
girisimcilik egitimi hakkinda genel bir kaniya ulastirabilecek baslk-
lar da dikkate alinmaktadir. Yapilan degerlendirmenin bu yéntyle
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Universitelerimizde verilmekte olan girisimcilik egitimi hakkinda ge-
nel bir fikir verebildigi, ancak detayli bilgi saglamadigi séylenebilir.

Bu calismada Turkiye’de Universite seviyesinde verilmek-
te olan girisimcilik egitimi incelenmis ve Universitelerin girisimcilik
egitimi ile ilgili demografik 6zelliklerinden yola cikilarak bu konuda-
ki genel durum hakkinda c¢ikarimlarda bulunulmaya calsiimigtir.

2.1 Aragtirmanin Amaci

Kiresellesen dinyanin beraberinde getirdigi degisiklikler so-
nucunda girisimciligin diinyanin her yerinde 6nem kazanmaya bas-
lamasi girisimcilik egitiminin de 6nem kazanmasina neden olmus
ve girigsimcilik egitimine hentz baslamamis olan diger ulkelerle bir-
likte Ulkemizde de Universite seviyesinde girigsimcilik egitimi veril-
meye baslanmistir. Bu ¢alismada Turkiye'de Universiteler tarafin-
dan verilmekte olan girisimcilik egitiminin mevcut durumu saptan-
maya calisiimistir.

2.2 Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklari

Arastirmayi gerceklestirmek tzere Turkiye’de bulunan ylk-
sekégretim kurumlarinin isimleri 2014 yili Eyliil ayinda Yiksek Og-
retim Kurumu internet sitesinden alinmistir. Listede Kara, Deniz,
Hava Harp Okullari ve Gilhane Askeri Tip Akademisi, (GATA) di-
sinda 175 Universite bulunmaktadir. 104'G devlet, 71'i vakif tniver-
sitesi olan bu 175 Universite arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Bu Universitelerin tamamina anket génderilmis ve 99 tanesinden
cevap alinmistir. Anketi cevaplayan 99 (niversite icinde 2 tanesi
adini belitmemis ve 4 tanesi anketi tam olarak doldurmamistir. Ya-
nitlarin degerlendiriimesinde anketi tam olarak doldurmayan Uni-
versiteler ile adini belitmeyen Universitelerin degerlendirmeleri
dikkate alinmamistir. Calisma anketi tam olarak yanitlayan 93 (ni-
versiteden saglanan verilerden yola ¢ikilarak gergeklestirilmigtir.

Yaklasik %53 donis oraninda degerlendirmeye alinabilen 93
universitenin yeterince temsili oldugunu iddia etmek zor gérinmek-
tedir. Bu nedenle temsili bir 6rneklem yerine arastirma grubu ola-
rak tanimlanmalarinin daha uygun olacagi dusindlmustir. Bu du-
rum arastirmanin kisitini olusturmaktadir.
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2.3 Aragtirmanin Yontemi

Arastirma, anket yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Universitede verilmekte olan girisimcilik egitimi ile ilgili sorular en
iyi sekilde o dersi veren kisinin yanitlayabilecegi dislincesinden
hareketle anket girisimcilik dersini veren 6gretim Uyelerine génde-
rilmistir. Bu 6gretim Uyelerinin bilgilerine Universitelerin web sitele-
rinin taranmasi ile ulasilmistir. Ogretim yelerinden yanit alinama-
yan universitelerin sirasiyla teknoloji transfer ofislerine, girisimcilik
kullplerine, girisimcilik merkezlerine ve teknoparklarina ulasiimaya
calisiimis ve ankete bu yollarla yanit aranmistir. Bu arastirmada
kullanilan anketin Gniversitelerdeki girisimcilik egitiminin durumunu
saptayacak Ozelliklerde oldugu ve arastirmaya katilan Universitele-
rin ilgili bilgileri eksiksiz ve dogru olarak verdikleri varsayilmistir.

2.4 Aragtirmanin Bulgulan

Arastirmaya katilan (Universitelerin demografik 6zellikleri
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

Tablo 1. Universite Tiirleri Dagilimi

Grup f %

Universitenin Tiir( Devlet 61 65,5
lversitenin Turd Vakif 32 34.5
Toplam 93 100

Arastirmaya katilan 93 Universitenin 61'i devlet, 32'si vakif
Universitesidir.

Tablo 2. Universitelerin Yaglarinin Dagilimi

Grup f %

1-10 arasi 34 36

Universitenin Yasi 11-20 arasi 24 25
20'den fazla 37 39
Toplam 93 100
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Arastirmaya katilan 93 Uliniversiteden 34 tanesinin yasi 1-10
arasinda; 24 tanesinin yasli ise 11-20 arasindadir. Yasi 20'den fazla
olan Universite sayisi ise 37'dir.

Tablo 3. Universitelerin Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Grup f %

250-5000 arasi 16 17

Ogrenci sayisi 5001-10000 arasi 18 19
10001-90000 arasi 60 64
Toplam 93 100

Universitelerin 6grenci sayisi 250 ile 90000 arasinda degis-
mektedir. Arastirmaya 6grenci sayisi 250 ile 5000 arasinda olan
16 Universite, 5001-10000 arasinda olan 18 Universite ve 10001-
90000 arasi olan 60 Universite katilmistir.

Anket sonucunda universitelerdeki girisimcilik egitimi ile ilgili
olarak asagidaki bulgulara ulasiimistir:

Arastirmaya katilan 93 Universitenin  %16’sinda girisimcilik
ile ilgili bir lisans ya da lisanslUstli program bulunmaktadir. Ka-
lan %84’Gnde ise girisimcilik egitimi girisimcilik programi altinda
degil, diger programlar bunyesinde acilan girisimcilik dersleri ile
verilmektedir. Grafik 1 Universitelerde girisimcilik bolimunin var
olup olmadigini géstermektedir.

Grafik 1. Girisimcilik Bélimuiniin Varlig
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Grafik 2'de arastirmaya katilan Gniversitelerde girisimcilik egi-
timinin kac yildan beri verilmekte oldugu gérilmektedir.

Grafik 2. Girigimcilik Egitiminin Verilme Siiresi
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Son bes yil icinde girisimcilik egitimi vermeye baslayan ni-
versiteler arastirmaya katilan tim Universitelerin %67'sini olustu-
rurken, 10 yildan daha uzun sireden beri girisimcilik egitimi ver-
mekte olan Universiteler s6z konusu Universitelerin an-
cak %14'Uni olusturmaktadirlar. Universitelerin %19'unda ise giri-
simcilik egitiminin ge¢gmisi 5-10 yil arasindadir.

Verilen girisimcilik egitimi Universitelerin %27'sinde Sosyal
Bilimler Enstitisiiniin, %88'inde iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi-
nin, %28'inde Girigsimcilik Merkezinin sorumlulugunda verilmekte-
dir. Universitelerin %10'unda ise bu egitim Mihendislik Fakiiltesi,
Meslek Yuksekokulu, Surekli Egitim Merkezi ya da Teknoloji
Transfer Ofisi gibi diger bir birimin sorumlulugunda devam etmek-
tedir. Ayni Universite icinde girisimcilik egitimi veren birden fazla
birim bulunabilmektedir.

Grafik 3'te girisimcilik egitiminin hangi birimin sorumlulugun-
da verildigi gorulmektedir.
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Grafik 3. Universitelerde Girigimcilik Egitiminden Sorumlu
Birim
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Yiksek lisans ve doktora dlizeyinde acilan dersler lniversite-
lerin Sosyal Bilimler Enstitiilerinin biinyesinde yirGtilmekte iken
lisans ve On lisans diizeyindeki dersler cogunlukla lktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltelerinin blinyesinde, yaygin egitim kapsaminda kurs
seklinde verilen dersler ise Girigsimcilik Merkezlerinin sorumlulu-
gunda yuratilmektedir. Bazi Universitelerde bu (¢ birimin ikisi ya
da ucl bunyesinde farkli dersler agilabilmektedir.

Grafik 4’de universitelerdeki girisimcilik egitiminin verilme
sekli gortilmektedir.

Grafik 4. Girisimcilik Egitiminin Verilme Sekli
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Baz Universitelerde farkll dizeylerde ve farkh birimlerin so-
rumlulugunda birden fazla girisimcilik egitimi verilmektedir. Bu Uni-
versitelerde girigsimcilik egitiminin verilme sekli de farklik goster-
mektedir. Ornegin Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde kredili
ders olarak girisimcilik dersi veren bir Universite, ayni dersi Giri-
simcilik Merkezinde kurs seklinde de verebilmektedir. Arastirmaya
katilan Gniversitelerin %98’inde girisimcilik dersinin kredili ders ola-
rak verildigi bulgusuna ulasiimistir. Ayrica, UGniversitelerin %8’inde
girisimcilik dersi kredisiz ders olarak, %33’Gnde ise yaygin egitim
kapsaminda Girisimcilik Merkezlerinde konferans veya kurslar sek-
linde de verilebilmektedir. Bazi Universitelerde dersler hem kredili
hem kredisiz ders hem de kurs seklinde verilmekteyken, bazi ni-
versitelerde ise bu uygulamalardan sadece biri ya da ikisi bulun-
maktadir.

Grafik 5’te Universitelerde girisimcilik konusunda verilen ders
sayisi gorulmektedir.

Grafik 5. Girisimcilik Konusunda Verilen Ders Sayisi
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Universitelerin %65'inde girisimcilik konusunda en fazla 3
farkh ders verilmekte iken, %19'unda 4 ya da 5 farkl
ders, %17'sinde ise 6 ya da daha fazla sayida farkh girisimcilik
dersi verilmektedir. Universitelerde verilen girisimcilikle ilgili ders-
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ler, 6n lisans, lisans ve lisansistl dlzeylerinde olabilmektedir. Bu
dersler birden fazla birimin sorumlulugunda ve farkli sekillerde veri-
lebilmektedir. Ornegin bazi Universitelerde hem iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesinin hem de Girisimcilik Merkezinin sorumlulugun-
da verilen dersler bulunmaktadir.

Tablo 4’'te arastirmaya katilan Universitelerde girisimcilikle il-
gili verilen derslerin adlar ve bu derslerin verilme duzeylerine ilig-
kin dagiim goérilmektedir.

Tablo 4. Girisimcilikle ilgili Verilen Dersler ve Diizeyleri

Dersler s(z:s Li Lisans Yukzgr(]s Li Doktora
Girisimcilik Egitimi 32 83 38 8
Teknoloji Yonetimi 6 32 29 6
Yaraticilik 3 27 14 4
”igtifnr%jesi Hazirlama ve Ge- 10 44 20 4
Kiigiik isletme Yéneticiligi 12 39 24 3
inovasyon 6 42 34 11
TOPLAM 69 260 159 36

Bu tablodan hareketle, 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda
arastirmaya katilan 93 Universitede girisimcilik alaninda 6n lisans
dizeyinde 69 adet, lisans diizeyinde 260 adet, yiksek lisans di-
zeyinde 159 adet ve doktora dlizeyinde 36 adet olmak lzere top-
lam 524 adet ders acildigi sonucuna ulasiimaktadir. En ¢ok verilen
ders, igerigi girisimcilikle ilgili genel bilgilerden olusan 'Girigsimcilik
Egitimi' dersidir. Bu ders 6n lisans diizeyinde 32, lisans dlizeyinde
83, yuksek lisans diizeyinde 38 ve doktora diizeyinde 8 programda
verilmektedir. Girisimcilik Egitimi dersini sirasiyla inovasyon, Kiigiik
isletme Yoneticiligi, is Projesi Hazirlama ve Gelistirme, Teknoloji
Yonetimi ve Yaraticilik dersleri izlemektedir. Girisimcilik derslerinin
en ¢ok lisans dlzeyinde acildidi, lisans dizeyini ylksek lisans, 6n
lisans ve doktora duzeylerinin takip ettigi géralmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan yola c¢ikilarak
Turkiye'de 2014-2015 akademik yilinda Universitelerde girisimcilik-
le ilgili olarak ortalama 6 ders acildigi sonucuna ulagilimigtir. Ayni
dénemde ABD'de yapilmis olan benzer bir arastirmada ise arastir-
maya katilan 206 Universitede toplam 1178 ders aciimis oldugu
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gorilmektedir (National Survey of Entrepreneurship Education,
2014: 17). Her iki tlkede de arastirmaya katilan Universiteler dikka-
te alindiginda, Turkiye'deki Universitelerde girisimcilik konusunda
yllda ortalama alti ders acilirken ABD'de de bu rakamin alti olarak
gerceklestigi gorilmektedir.

Girisimcilik egitiminde farkl yontemler kullaniimakta ve ders-
ler tek bir ydbnteme baglh kalarak degil de konunun 6zelliklerine go-
re farkl yontemler kullanilarak verilmektedirler. Bunlar arasinda en
¢ok kullanilan yontem Universitelerin %89'u tarafindan kullanilan
diiz anlatim yontemidir. Diz anlatim yéntemini %85 kullanim orani
ile vaka calismalan ve %42 kullanim orani ile is simulasyonlari iz-
lemektedir. En az kullanilan yéntem ise Universitelerin %13'l tara-
findan kullanilan uzaktan egitim yéntemidir.

Grafik 6'da girisimcilik egitiminde kullanilan yontemler goril-
mektedir.

Grafik 6. Girisimcilik Egitiminde Kullanilan Yéntemler
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Grafik 7'de Universitelerdeki ders digi girisimcilik faaliyetleri
gOrulmektedir.
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Grafik 7. Universitedeki Ders Digi Girigimcilik Faaliyetleri
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Arastirmaya katilan Universitelerin %79’unda girisimcilik egi-
timinin tamamlayici ve destekleyici faaliyetlerinden olan kuliip faa-
liyetleri yapilmakta, %34’Gnde girisimcilik yarismalari dizenlen-
mekte, %41’inde ise baska kurum ve kuruluslarla ortak projeler ge-
listirilmektedir. Ayrica girisimciligi tanitmak ve tegvik etmek amaciy-
la Gniversitelerin %83’Unln girisimcilik konusunda konferanslar du-
zenledigi, %80’inin ise konuk konusmacilardan faydalandigi bulgu-
suna ulasiimistir. Bu konuda yarigsmalar dizenlenmesi ve bagka
kurumlarla ortak projeler gelistiriimesi de sik¢a gercgeklestirilen faa-
liyetler arasindadir. Bu Universitelerde gectigimiz akademik yilda
girisimcilikle ilgili olarak bes alanda toplam 319 faaliyetin gercek-
lestigi gorulmektedir.

Grafik 8. Universitelerde Girigimcilik Faaliyetleri ile ilgili Olarak
Bulunan Birimler
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Universitelerde girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olarak en yay-
gin bulunan birim girisimcilik kullblduir. Girisimcilik KulGplerini
Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknokent yapilanmalari takip etmek-
tedir. Universitelerde girisimcilikle ilgili olarak en az bulunan birim-
ler ise Kulugka Merkezleri ve Girisimcilik Merkezleridir. Anketi ya-
nitlayan 93 dniversitenin %80’inde Girisimcilik Kullibil, %48inde
Teknoloji Transfer Ofisi, %37’sinde Girisimcilik Merkezi
ve %33’lnde ise Kulucka Merkezi bulunmaktadir. Universitele-
rin %42’sinin bir Teknokent ile iliskisi oldugu goérilmustir. Arastir-
maya katilan Universitelerde girisimcilik ile ilgili olarak toplam 199
adet birim bulunmaktadir.

3. SONUG

Arastirma grubunu olusturan 93 Universiteden elde edilen ve-
riler Turkiye'deki tniversitelerde girisimcilik egitiminin son bes yilda
hiz kazandigini géstermektedir. Girisimcilik egitimine verilen énem
son yillarda tim diinyada artis gdsterdiginden Turkiye'deki tniver-
sitelerdeki durumun dinya ile paralellik gosterdigi sylenebilir.

Universitelerde girisimcilik ile ilgili olarak verilen ders sayisi-
nin ortalamasi ABD universitelerinde ayni donemde verilen ortala-
ma ders sayisina esittir. Girisimcilik egitimine ABD'den ¢ok daha
sonra baslayan ve hala emekleme déneminde oldugu sdylenebile-
cek olan ulkemizde ulasilan bu rakam girisimcilik egitimine verilen
6nemin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Basaril bir girisimcilik egitimi verebilmek igin girigsimcilik egi-
timinin derslerle sinirl kalmamasi, ders disi faaliyetlerle yogun ola-
rak desteklenmesi gerekmektedir. Universitelerimizde bu faaliyetle-
ri destekleyici birimlerin yapilanmaya basladigi gértlmektedir. S6z
konusu birimler arasinda en yaygin olani girigsimcilik kulGpleridir.
Girisimcilik kullplerinin Universitelerde agirlikli olarak bulunmasi
girisimciligi tanitmaya, égrenciler arasinda girisimcilik ruhunu gelis-
tirmeye ve onlara girisimcilik bakis agisi kazandirmaya yonelik faa-
liyetlere 6nem verildigini gostermektedir. Konu ile ilgili konferans,
seminer, yarisma gibi organizasyonlar diizenleme, deneyimlerini
paylasacak ve tavsiyelerde bulunacak konugmacilar getirme gibi
faaliyetlerin yogun olarak gerceklestiriimesi de bu durumun bir gos-
tergesi olarak kabul edilebilir. Universiteler yenilikgi fikirleri sadece
tesvik etmekle kalmamakta bu fikirlerin hayata geciriimesinde de
rol oynamaktadirlar. Teknoloji Transfer Ofisi, Kulucka Merkezi gibi
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birimlerin varligi ve Universitelerin teknokentlerde ofis agmalar da
dretilen bilginin uygulamaya aktarimasina ve ticarilestiriimesine
Onem verildigini gostermektedir.

Universite disindaki diinya ile baglantili olmak, beklentileri ve
ihtiyaclarn bilmek acisindan olduk¢ca énemlidir. Bu nedenle girisim-
cilik eg@itiminin ayrilmaz bir parcasi olan ders disi faaliyetlerin ¢ok
ve cesitli olmasi, verilen girisimcilik egitiminde gerekli dizenleme-
lerin vaktinde ve dogru bir sekilde yapilmasini saglayacaktir. Egitim
yuzyillardan beri var olan; guincel ihtiyaglann, yeni bilgilerin ve iler-
leyen teknolojinin paralelinde gelisen eski bir konudur. Girisimcilik
egitimi ise gecmisi ancak 80 yil dncesine dayanan, 6nemi nispeten
yeni farkedilmis olan ve gelisme potansiyeli yiiksek bir alandir. Gi-
risimcilik egitimine Universite dizeyinde degil de egitimin daha er-
ken asamalarinda baslanmasi, 6grencilere girisimcilik bakis acisi
ve kafa yapisi kazandirma ac¢isindan daha basarili olunmasini sag-
layacaktir.

Universitelerimizin girisimcilik egitimi konusunda yapilanma-
ya baslamalar ve kisa zamanda azimsanmayacak bir gelisme gos-
termeleri 6vguye degerdir. Ekonominin itici giicli olarak degerlendi-
rilen girisimcilik alaninda verilen egitime Universitelerimizin verdigi
6nemin artarak devam etmesi ve bu konuda ¢ok daha etkin konu-
ma gelmeleri istihdamin artmasina ve ekonomik refaha olumlu kat-
kida bulunacaktir..
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