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Kadinlann, ¢alisma hayatina biylik oranda katimasi ve daha
aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar, gelisen
ekonomiler igin blyik bir éneme sahiptir. Clnki is dinyasinda
kullanilmayan potansiyeli etkin hale getirmenin ve yeni is sahalan
olusturmanin yolu, kadin girisimciliginin tesvik edilmesine bagldir.
Kadin girisimciler dinamik, bagimsiz, 6zgivenli, rekabetci ve amag
yonelimli olarak tanimlanmaktadirlar. Bu baglamda kadinlarin
ekonomik hayatta erkeklerin yaninda yer almalarini saglayacak
politikalara éncelik verilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte kadinlarin,
girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli engellerle karsilastiklan ifade edilebilir.
Bu calisma, Turkiye'de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
yaratacaklan firsatlan kuramsal bir cercevede ele almayi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Isgiici,
Politika.

PRESENT STATUS AND SOLUTIONS FOR THE
DEVELOPMENT OF WOMEN ENTREPRENEURS IN THE TURKISH
ECONOMY

ABSTRACT

The largely participation of women in business life and their
attempting on entrepreneurship activities are really important for
emerging countries. Because the way for triggering unused potential in
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business life and creating new fields of work depend on encouraging
woman entrepreneuship. Personal characteristics of the woman
entrepreneurs were in the study performed; defined as dynamic,
independent, self reliant, competitive and purpose driven. However, it
can be stated that women face important obstacles in entrepreneurship
activities. This study aims todiscuss the opportunities activities in
Turkey in a theoretical framework.

Keywords: Entrepreneurship, Women’s Entrepreneurship,
Labor, Politics.

GIRIS

Turkiye’de kadinlar isglcline katiimda erkeklere nazaran daha
geridedir. Yillar itibariyle kadinlarin isgtictine katihm oranlarinda surek-
li bir digtis yasanmaktadir. Calisma hayati kadinlara sadece ekono-
mik 6zgurlik saglamamakta, bunun yani sira ézgivenlerini ve top-
lumsal sayginliklarini arttirmakta, aile icindeki konumlarini iyilestirmek-
tedir. Kadinlarin isgtlictine katliminda yasal agidan herhangi bir ayrim
olmamasina, aksine pozitif ayrimcilik yapilmasina ragmen, toplumun
kadina yikledigi rol geregi aile yasamindaki sorumluluklarn agirdir.
Aile yagsamindaki sorumluluklar kadinin, calisma ya da ¢alismama yo-
niinde bir tercih yapmasina neden olmaktadir (TCEUEP, 2008: 14).

Asagida kadinlara ydnelik yapilan uygulamalar Dbelirtiimis-
tir(Cakici, 2004: 3);

e 1990 yili Turk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢alismasi ve
ticarethane agmasi igin gerekli ‘koca izni' sarti kaldirimistir.

e 1992-1993 yillarinda ik kez Tirkiye’de Kadin Girisimcilik
semineri ve Kadin Girisimciligi Ozendirme ve Destekleme Paneli ile
konu tartismaya acilmigtir. Turkiye genelini kapsayan ilk arastirma
olan Bagimsiz isyeri Sahibi Kadinlarin Aile ve s lligkileri konulu aras-
tirma, N.Celebi tarafindan yapiimigtir. Halk Bankasi, Kadin Girisimci
kredisi vermeye baglamigtir.

¢ 1995 yilinda Kadin Statlisti ve Sorunlan Genel Madurliga,
kadinlarin sahip oldugu mikro ve kuguk igletmelerin durumunu ince-
lemek amaciyla Kiguk Girisimcilik Projesi konulu genis ¢apl bir aras-
tirma yaptirmigtir.

e 2002-2003 yillarindakadin girisimcilerin is dinyasindaki sta-
tilerini saglamlastirmak ve (lke ekonomisine katkilarini arttirmak
amaciyla, Kadin Girisimci Dernegi (KAGIDER) kurulmustur. Bangla-
des Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi tarafindan yoksul ka-
dinlari girisimci yapmaya yonelik Mikro Kredi projesi baglatiimistir. Av-
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rupa Birligi ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlarn Konfederasyonu (TESK)
tarafindan Kadin Girigsimcilerin Desteklenmesi projesi hayat gegirilmis-
tir. Glneydogdu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve Ydénlendirme
Merkezi (GAP-GIDEM) ve Kadin Merkezi (KAMER) isbirligi ile Kadin
Girisimciligi projesi uygulanmistir.

Kadin girisimcilerin profilini ve genel karakteristik 6zelliklerini ve
sorunlarini ortaya koyan bircok calisma bulunmaktadir. Ozellikle,
2000’li yillarda girisimcilik ve kadin girisimciligi konulari tGzerine yapi-
lan arastirmalarda belirgin bir artis gériilmektedir. Ozellikle ekonomik
kriz sonrasi artan issizlik ve devletteki istihdam olanaklarinin sinirihg,
girisimci sayisini artirma geregini beraberinde getirmistir. Nifusun di-
der %50’sini olusturan kadinlarin, potansiyelinden yararlanma ve
ekonomik hayata katilimin saglanmasi, bazi ¢evrelerce savunulmak-
tadir (Toksoy ve digerleri 2014: 54).

Ancak, Turkiye’'de Ureten, bagimsiz caligma istegi olan, yenilikgi
ve riski gbze alan nufus azdir. Dolayisiyla, diger tretim faktorleri gibi
girisimci faktor de kit ve sinirlidir. Tarihsel sureg icinde, iki cins ara-
sinda diginin dogurganlgina bagl olarak gelisen is bolimu, kadin ile
erkeklere tamamen ayn roller bigmistir. Kadin, toplumsal yasam, kiil-
tur, sanat, siyaset, edebiyat ve bilimde oldugu gibi girisimcilik alaninda
ikincil ve bagimli konumda kalmigtir. Kadinlar kamusal yasamin her
alaninda oldugu gibi, isletmecilik faaliyetlerinde de esit sartlarda ise
baslamamaktadirlar. Kadinlarin genelde bir is kurmak ve basariyla
yonetmek icin gerekli deneyim, beceriler ve 6z giiven agisindan ye-
tersiz kaldigi gézlenmektedir. Avrupa’da, kadinlar tarafindan kurulan
girisimlerin yasam stiresi daha kisadir. Bu durum cinsiyete bagl bir
konu olmaktan ziyade, kadinlarin sektér tercihinden kaynaklanmakta-
dir. Kadinlar, toplumsal cinsiyet kaliplarina gére beceriler edindiginden
cogunlukla hizmet sektorinde, saglik, egitim, tekstil, gida gibi alanlar-
da is yeri agmaktadirlar.

Kadin bakig agisinin hakim oldugu yaklasimlar, kadinin roltnun
dogal olmadigini, bunun toplumsal olarak bigimlendirilmis bir rol oldu-
gunu ve degisebilecegini savunmaktadir (Cetindamar,2002: 33).
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1. iSGUCU VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

Kadin girisimcileri tesvik eden ve gelistiren politikalara ge-
reksinim duyulmaktadir. Bu politikalarin etkili ve yararli olabilmesi,
kadin girisimcileri tim yonleriyle ortaya koyan arastirmalara gerek-
sinimi artirmaktadir.

1.1.Isglicti Kavrami

Bir Ulkede, calisma caginda yani 15 yas ve Uzerinde olan, is-
tihdam edilenler ile issizlerin toplami isgucu olarak tanimlanmakta-
dir. Mevcut donemde istihdam edilenlerin yani sira, istihdam edil-
mek arzusunda olan igsizler de isglclinden sayillmaktadir (TUIK,
2009: 14). isgiiciine katiima orani, isglictniin, 15 ve (izeri yas nii-
fus icindeki orani olarak tanimlanmaktadir (TUIK, 2011: 175).

Belirli bir yas, cinsiyet ve irktaki kisinin isgictinde olma ihti-
malini gosteren ve bireylerin isgiclne katilma kararlarini yansitan
bu oran, ekonomi politikalarinin uygulanmasinda g6z éntinde tutu-
lan temel géstergelerden birisidir. isgiiciiniin tam istihdamini sag-
lamaya yonelik politikalan olusturup uygulamak igin toplumda kag
kisinin calismak istedigini saptayabilmek gerekir. Bunun igin de
ekonomik aktivite orani olarak da adlandirilan isglctine katiima
oraninin bilinmesi gereklidir (Bicerli, 2009: 53).

Tablo 1: Cinsiyete goére segilmis gbstergeler, 2014

Segcilmis Gostergeler Erkek | Kadin
(%) (%)

Okur-Yazar Olmayan Nifus Orani (25+ yas) 1,8 9,2

Yiksekokul veya Fakilteden Mezun Nifus Orani | 16,2 11,7
(25+ yas)

istihdam Orani (15+ yas) 64,8 26,7
Isgliciine Katilim Orani (15+ yas) 71,3 30,3
Geng Igsizlik Orani (15-24 yas) 16,6 20,4

Kaynak: (TUIK, 2016: 1).

Kadinlarin istihdam orani erkeklerin istihdam oraninin yarisi
kadardir. Turkiye’de 15 ve daha yukan yastaki nifus icerisinde is-
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tihdam orani 2014 yilinda %45,5'dir. Bu oran erkeklerde %64,8,
kadinlarda ise %26,7'dir.

Egitimli kadinlarin isgliciine katilim orani daha yiiksektir. is-
glcune katihm orani kadinlarnn egitim seviyesi ylkseldikge, daha
fazla artmistir. Okur-yazar olmayan kadinlarin isgicune katilim
orani %16, lise alti egitimli kadinlarin isgtctune katihm orani %25,8,
lise mezunu kadinlarin isglclne katilim orani %31,9, mesleki veya
teknik lise mezunu kadinlarin isgiciine katilim orani %39,8dir.
Yiksekogretim mezunu kadinlarin  isgicliine kathhm  orani
ise %71,3'dir (TUIK, 2016: 2).

Grafik 1: iggiiciine Dahil Olmayanlarin Nedene Gére Dagilimi,
Kadinlar (Temmuz 2014-Bin Kisi)

is bulma timidi
olmayanlar; 209 Diger (1); 1216
/ T —
Diger (2); 1 346 Mevsimlik Calisanlar; 54
Calisamaz
Emekli; 856 |

Kaynak: (TiSK, 2015:3).
(1) Diger: Is aramayan ancak ¢alismaya hazir kisiler (imitsizler harig)

2014’de isglicline dahil olmayan toplam 28 milyon 68 bin ki-
sinin, 20 milyon 23 binini kadinlar, 8 milyon 45 binini erkekler olus-
turmustur. Bu kisilerin %8,5’ini is aramayip, calismaya hazir olanlar
(Umitsizler %2; digerleri %6,5), %0,3’Unli mevsimlik c¢alisan-
lar, %41’ini ev kadinlari, %16, 1’ini egitimdekiler, %13,6’sini emekli-
ler, %14,2’sini calisamaz halde olanlar ve %6,3'tinii TUIK'in iceri-
gini agiklamadigi digerleri meydana getirmistir (TISK, 2015: 3).
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1.2. Girigimcilik Kavrami

Girisimcilik kavrami, yonetici, idare eden, organize eden, su-
reklilik, inisiyatif vb. yanlan ile yonetim biliminin; yatinm yapan, arzi
ve talebi yonlendiren, pazar arayan vb. ydnleri ile ekonominin; ge-
kici, atak, yaratici, yenilik¢i, kendine guivenen, cesur vb. sifatlari ile
psikolojinin ve butunsel alanda oynadigi rol ve yapi igindeki yeri
yonuyle de sosyolojinin ilgi alanina girmektedir (ESIAD, 1996: 3).

Dunya Girigimcilik Platformu’nun (Global Entrepreneur Moni-
tor-GEM) 29 ulke arasinda yaptigi arastirma; yuksek girisimcilik
faaliyetleri olan Ulkelerin ortalama ekonomik blylimenin Uzerinde
gelisme gosterdigini ortaya koymustur (GEM Turkey, 2010).

Girisimci, yeni urlin, slre¢ veya pazarlari tespit edip bunlar
kullanmak vasitasiyla yeni bir ekonomik faaliyet baslatarak veya
var olan bir ekonomik faaliyeti blylterek deger yaratan kisidir. Bu
tanima goére girisimci sadece eylemleriyle degil, eylemlerinin so-
nuclarina goére de degerlendiriimektedir. Girisimci zaman, fikir ve
diger kaynaklarini kullanarak yatinm yapar ve risk ve belirsizlik ice-
ren bir faaliyet baslatir. Bu faaliyetin gerceklestiriimesiyle yeni so-
nuclar ortaya ¢ikmall ve ekonomik veya sosyal bir deger olugmali-
dir. (Turkiye Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani, 2013: 7).

Girisimcilik konusunun sadece isletme ve ekonomi literatu-
rinde degil fakat siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler literatirinde
de yer almaya basladi§i gorilmektedir. lktisatta ele alinan toprak,
sermaye ve emek faktorlerini birlestirerek, deger yaratan dérdiinci
faktér girisimcidir (eski terimle miitesebbis). Ozellikle ekonomik
krizler, iktisadi yasamda girisimcilerin oynadigi énemli roll tekrar
hatirlatmaktadirlar (Kogel, 2013: 7).

1.3. Girigimcili§in Turleri

Sosyal girisimcilik, kar amaci gutmeyen organizasyonlarin
gelir elde etmek icin yenilik Uretmelerdir (Austin vd., 2006: 2). Kar
amacsiz kuruluslarin kendilerine gelir saglayabilmek igin yaptigi
firsatlan bulma, bu firsatlardan yararlanmak icin gerekli kaynaklan
bir araya getirme ve bu firsatlar somut bir takim ¢iktilara déntstu-
rebilme kapsaminda yapilan cesitli faaliyetler sosyal girisimcilik
olarak degerlendirilebilir (Cingéz ve Ozdevecioglu, 2009: 84)
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Ekogirisimcilik kavrami, ekolojik girisimciligi ifade eden, eko-
lojik ve girigsimcilik kelimelerinin birlestiriimesi ile olusturulmustur.
Ekogirisimcilik, isletmelerde teknik beceri ve ydnetim sistemlerin-
den daha ziyade, girisimcilerin bireysel yetenek ve becerilerine
odakh cevresel yeniliklerle kazanilan pazar basarilarni ifade eder
(Aykan, 2012: 197-202).

Biyogirisimcilik, yasami iyilestirme amaci ile, dncelikli ihtiyag-
lar cergevesinde akademik ve teknolojik girisimcileri bulusturmak,
isbirligi yapmalarini tesvik etmek ve bilgiyi ticarilestirmeleri icin on-
lara ortam ve alt yapi saglamak icin gerekli olan uygulamalar icer-
mektedir (INOVITA, 2012: 11-25)

ic girisimcilik, bir drgiti karlilik, kendi kendini yenileme, bilgi
kazanimi ve uluslararasi basari icin harekete gegcmeye tesvik eder.
ic girisimcilik kavrami, girisimsel disiince sonucunda olusan, yeni-
likgi dlstnce tarzi, beceri ve kapasite elde etme kabiliyetini artir-
maya odaklidir. Bu kazanimi elde edebilen drgitler, rakiplerinden
bir adim daha 6nde olma sansini yakalayabilmektedir. Bir érguti
yenilik yapmaya tesvik eden glg ise, i¢ girisimciliktir (Fis ve Cetin-
damar, 2007: 126).

Firma icerisinde girigsimcilik davranisinin gelisebilmesi igin, is
fikirlerinin bir is plani gercevesinde degerlendirilerek yasama geci-
rilmesi gereklidir. Burada amag sadece yeni bir tretim fikrini ortaya
koymak degil, bir girisim baslatmaktir. Bdyle bir yapi ancak etkili bir
6dul sistemi ve yonetim desteqgi ile olusturulabilir. Ayrica i¢ girisim-
ciye gerekli kaynaklarin saglanmasi ve organizasyon semasinin
yeniden tanimlanmasi gereklidir (Arikan, 2004: 236-237).

Girisimcilik terimi, bireysel seviyedeki bagimsiz girisimcilik
¢abalarini tanimlarken, i¢girisimcilik terimi mevcut bir igletme igeri-
sinde o6rgltsel seviyedeki girisimsel ¢abalar agiklamak igin kulla-
nilmaktadir. Bu noktada girisimciligi i¢ girisimcilikten ayiran temel
fark girisimsel faaliyetin meydana geldigi yerle ilgili olmasidir (Agca
ve Yorik, 2006: 164-168).

2. KADIN GIiRIiSIMCILIK KAVRAMI
Turkiye’de kalkinma politikalarn kapsaminda kadinlarin isguictine

katihmi arttinlmak istenmektedir. Hikiimet tarafindan hazirlanan Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani, Glke kadinlarinin isgtictine
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katiiminin erkeklere nazaran ¢ok daha geride oldugunu kabul etmek-
tedir. Raporun vurguladigi nokta kadinlarin genel sosyal ve ekonomik
gelisiminin isglctne katihmlar ile yakindan iligkili oldugu yonindedir.
Bu iligkinin var olmasi, istihdamin kadinlara sadece ekonomik bagim-
sizliklarini kazandirmakla kalmayip, ayni zamanda kendilerine duy-
duklar gtiveni ve sosyal sayginlarini arttirarak aileleri icindeki konum-
larini iyilestirmesinden ileri gelmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2009: 4).

Tablo 2 : Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani

nin yayginlastinimasi
1.3.Geleneksel yapilarin yayginhginin

Hedef 1: Kadinlann istihdamini art- | Sorumlu isbirligi Yapilacak
tirmaya yonelik cabalann hizlandinil- | Kurulus Kuruluslar

masil

1.1.Egitim, mesleki egitim ve girisim- | CSGB, KSGM, SHCEK,
cilik yoluyla kadinlarin istihdam edile- | j5_KUR, GAP idaresi Bas-
bilirliginin arttinimasi MEB, kanhgi(GiB),
1.2.Cocuk ve yagl bakim hizmetleri- KOSGEB Universiteler,

Sendikalar ve

azaltimasi icin sosyal farkindalidin STKlar
arttinimasi

Hedef 2: Kadinlarin kirsal alanlardaki

ekonomik konumunun iyilestiriimesi

2.1.Kadinlann tarm alanindaki giri- | Tarnm ve | KSGB, GIB, MEB,

ilgili verilerin olusturulmasi
3.3. Kadinlarin galisma yasaminda
karsilastigi her turld aynmciliga karsi
gerekli dnlemlerin alinmasi

simciliginin tesvik edilmesi Kdyigleri Cevre ve Orman
2.2.Kirsal kesimdeki kadinlar icin gelir | Bakanhg, Bakanlg,

getirici projelerin ve galigma kosulla- | MEB, Ticaret  Birlikleri,
nni - iyilestirmeye donlk projelerin | csGB STK'lar ve Uni-
uygulanmasi versiteler

Hedef 3: isgiicii piyasalarinda top-

lumsal cinsiyet aynmciligi ile mica-

dele edilmesi

3.1. Mevcut Calisma Kanunu'nun | CSGB, IS-KUR, Barolar
revize edilerek Toplumsal Cinsiyet | KSGM, Birligi, Sendikalar,
Esitligi ile ilgili hikimlerin kanuna TOIK STK'lar,  CSGB
eklenmesi . (SGK), Ozel Sek-
3.2. Benzer igleri yapan kadinlar ve FvaersneIer, tor, _

erkekler arasindaki gelir farkliliklari ile IS-KUR KSGM, ligili Kamu

Kurum ve Kuru-
luslan

Kaynak:KalkinmaBakanligi, 2009:5.
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Tabloda toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik temelde
u¢ hedef belirlenmigtir. S6z konusu bu ¢ hedefi gergeklestirecek ku-
ruluslar ile isbirligi yapilacak kuruluslar belirlenerek isbdlimi yapilmis
ve etkin sonuclar elde edebilmek icin bu hedefler alt basliklar halinde
detaylandinimistir. Kadinlari isglicl piyasasindan alikoyan en énemli
nedenler tespit edilmistir. Kadin girisimciliginin arttirlmasi, ¢cocuk ve
yasl bakim hizmetlerinin yayginlastinimasi, kadin-erkek esitligini sag-
lama, kadinlarin caligma hayatinda karsilastigi her turlt ayrnmciligi or-
tadan kaldirma, s6z konusu ulusal eylem planinda 6n plana ¢ikan ko-
nulardir.

2.1. Kadinin isgiiciine Katilimi

Gelismis Ulkelerde, kadinlarin isgliciine katilim oranlan buyuk
Olclide artmasina ragmen, Tlrkiye’de bu oran azalma egilimi goster-
mektedir. Tlrkiye’de kadinlarin isglctne katihm oranlarindaki dusts
egiliminin birka¢ nedeni vardir. Birincisi, gen¢ nufusun 6grenimde ge-
¢irdigi stirenin son zamanlarda uzamis olmasidir. Hem gec¢mis yillara
gore Universitede okuyan kisi sayisindaki artis hem de zorunlu egitim
stresinin 5 yildan 8 yila cikariimasi ile birlikte, kadinlann isglici piya-
sasina girisi gecikmektedir. isgiiciine katilimda gériilen dusiis egilimi-
nin bir diger nedeni, isgticiiniin yapisinda gérilen, tarimsal etkinlikler-
den tarim digi etkinliklere kayistir. Kirsal alanda (cretsiz aile is¢isi ola-
rak calisan kadin, kente goég ile birlikte egitimsiz ve deneyimsiz olma-
lan nedeniyle isglict piyasasina hemen katilamamaktadir (Berber ve
Eser, 2008: 2).

2.2. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Turkiye’de 1980’li yillar, kadin hareketinin hiz kazandigi bir d6-
nemdir. Turkiye'de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar tarihsel
olarak Osmanli dénemi, Cumhuriyet’in ilk yillan ve 1980 sonrasi d6-
nem olarak U¢ evreden s6z ederler. Turkiye’deki kadin hareketinin
baslangici, aslinda 19. yuzyilin sonlarina kadar uzanir. Bu baglamda
kadin hareketinde ilk donemin Il.Mesrutiyetin ilan edildigi yillara rast-
ladigi sdylenebilir (Gokakin, 2000: 109). Glnlmiizde kadin yalnizca
belli bir meslegin uygulayicisi veya cesitli kesimlerde kol gucu ile go-
rev alan bir emekgi olarak degil, ayni zamanda bir girigsimci olarak da
varligini ortaya koymaktadir (Narin, 2006: 69).
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Girisimci kadin ev digi bir mekanda, kendi adina kurdugu bir is-
letmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdi§i diger kisilerle
birlikte calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili ola-
rak gesitli kamu ve 6zel kuruluslarla temaslara gecen, isletmenin ge-
lecegi ile ilgili planlar yapan, yatirnm ve kullanim alanlari (izerinde s6z-
sahibi olan, isletmesi adina tiim riski Gstlenen kadindir. Bu baglamda
kendi meslegini icra eden kadinlar egitimini gordikleri alanlarda her-
hangi bir riske girmeden calistiklari igin girisimci olarak kabul edilme-
mektedirler (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 488; Ecevit, 1993: 17-18).

2.3. Kadinlan Girigimcilige Y6nlendiren Faktorler

Diinyada kadinlan girisimcilige iten en énemli faktérlerden biri
gelir elde etme gereksinimidir. issizlik ve diger ekonomik seceneklerin
yoklugu da kadinlan girisimcilige iten faktorlerdendir. Kadinlari girisim-
cilige ceken faktorler; yasam memnuniyetini arttirma potansiyeli, ba-
dgimsizlik, basari ve kendini gerceklestirme ihtiyaci, kendi patronu ol-
ma ve kendi hayatini kontrol etme arzusu, hirs, deneyim, bir faaliyet
alanina duyulan ilgi, sosyal hedefler, esnek calisma saatlerine duyu-
lan ihtiyag, kendisi veya ailesi icin daha fazla mali bagimsizlik ve gelir
elde etme arzusu, kigisel gelisim ve isten tatmin olma arzusu, kendi
kaderini kontrol etme iste@i gibi nedenlerdir. Cogu ulkelerde kadinlarin
basari veya yeteneklerine goésterilen saygl az oldugundan kendini
gerceklestirme arzusu kadinlarda ¢ok gugcladur ve kadinlar kendi 6z
saygilarini olusturmak igin girisimciligi bir firsat olarak gérmektedirler
(Keskin, 2014: 84-90).

Kadinlan girisimcilige yonlendiren faktérlerin cogu ortak olsa da,
ulkeden ulkeye bu faktorler farkliik géstermektedir. Cunkul girisimcilik
ruhunun olusmasinda toplumun kiltar yapisinin dnemli bir etkisi var-
dir. Bir toplumdaki ekonomik gelismislik diizeyi de girisimcilik ruhu ile
yakindan ilgilidir (Durak, 2011: 195).

Gelismis Ulkelerde kadinlan girisimcilige yonlendiren daha ¢ok,
ceken faktorler iken, gelismekte olan Ulkelerde kadini girisimcilige
yonlendirenin daha ¢ok, iten faktdrler oldugu goértlmektedir. Girisimci-
likte iten ve g¢eken motivasyon faktorlerinin girisimcilik basarisinda
farkll bir etki yapip yapmadigi temel sorulardan birisidir. Yapilan ¢a-
ismalarda ceken faktdrlere sahip girisimcilerin, iten faktorlere sahip
girisimcilere gore daha basarili olduklar saptanmistir (Ozdemir, 2010:
122).
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Kadinlan girisimcilige yonlendiren diger bir neden, genelde sir-
ketlerin orta ydnetim kadrolarinda yer alan kadinlarin, ¢alistiklari islet-
melerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri dlistince-
siyle, kendi iglerini kurarak kendi kendilerinin patronlari olmayi yegle-
meleridir. Ozellikle gerekli altyapinin geleneksel ideoloji nedeniyle he-
niz olusmadigi Ulkelerde, kadin calisanlar ekonomik veya sektorel
kriz durumlarinda islerine son verilme korkusu ile kendi islerini yarat-
ma ¢abasi igerisine girmektedirler (Gtirol ve Marsap, 2007: 95-105).

Tablo 3 :Tarkiye'de Toplam isveren ve Toplam Kendi Hesabina
Calisan Iginde Kadin Isveren ve Kendi Hesabina Caligan Kadin Sayisi

yil Toplam | Toplam | % Toplam Toplam %
Isveren | Kadin Kendi Kendi
(Bin) Isveren Hesabina Hesabina
(Bin) Calisan Caligan
(Bin) Kadin (Bin)

2000 1109 43 3.9 5325 687 12.9
2001 1140 40 35 5365 769 14.3
2002 1186 61 5.1 5089 763 15.0
2003 1052 42 4.0 5249 716 13.6
2004 999 49 4.9 4572 490 10.7
2005 1101 50 4.5 4689 667 14.2
2006 1162 69 5.9 4555 660 14.5
2007 1189 75 6.3 4386 617 14.1
2008 1249 77 6.2 4324 616 14.2
2009 1209 78 6.5 4429 749 16.9
2010 1202 83 6.9 4547 822 18.1
2011 1244 87 7.0 4687 816 174
2012 1238 94 7.5 4695 788 16.9
2013 1230 90 7.0 4692 778 17.0

Kaynak: TUIK, 1923-2009 istatistik Gostergeler, s:142, TUIK, 1923-2010 istatistik Gostergeler,
s:143, TUIK Trkiye Istatistik Yiligi 2011, s: 171, TUIK, Trkiye Istatistik Yiligi 2013, s:183

Tabloda gorildigu gibi 2011 yilinda kendi hesabina ¢alisan ka-
dinlar toplam kendi hesabina calisanlarin %17,4’U, isveren olarak ¢a-
lisan kadinlar toplam isveren olarak calisanlarin %7’sidir. 2012 yili iti-
bariyle kendi hesabina calisan kadinlar toplam kendi hesabina cali-
sanlarin %16,9'udur. TUm igverenler icinde isveren kadinlarin orani

JED/GKD 11:1




176 | Burcu KILING SAVRUL & Dalga AKYUZ

ise %7,5dir. Bir dnceki yilla gore igveren kadinlarin orani artarken
kendi hesabina caligsanlarin orani azalmigtir.

Turkiye’de girisimci kadinlarin Ggte biri evde, blylk ¢ogunlugu
sigortall olmadan ve kendi hesabina galigsmaktadir. Ancak duzenli is-
yerlerinde calisan erkek ve kadin girigsimciler arasinda sosyal glivenlik
acisindan buyuk bir fark gérilmemektedir. Evde ve kendi hesabina
calisma, gbrece dusuk calisma saatleri, girisimci kadinlarin daha es-
nek calisma kosullarina sahip olduklarini géstermektedir (Karakog,
Kolasin, 2008: 1).

Tablo 4: Tiirkiye’de Toplam Girisimci iginde Kadin ve Erkek Girisimci

Sayisi
il Toplam Kadin % Erkek %
Girigimci Girisimci Girisimci
2005 | 5790 717 12,38 4940 85,32
2006 | 5717 728 12,73 4988 87,27
2007 | 5575 692 12,41 4883 87,59
2008 | 5573 693 12,43 4879 87,57
2009 | 5638 826 14,65 4812 85,35
2010 | 5750 905 15,74 4845 84,26
2011 | 5931 903 15,23 5028 84,77
2012 | 5933 881 14,85 5052 85,15
2013 | 5955 915 15,37 5039 84,63
2014 | 5562 795 14,29 4856 85,71
2015 | 5643 802 14,21 4840 85,79

Kaynak: Kaynak: TUIK, 2005-2015 istatistk Gostergeler Veri Taban,
http://www.tuik.gov.tr

Turkiye’de kadin girisimci sayisi erkek girisimcilerin oldukca al-
tindadir. 2015 yili itibariyle toplam girisimcilerin %14,21’inin kadin giri-
simci, %85,79’unun erkek girisimci oldugu gérilmektedir. Turkiye’'de
kadin girisimciler, risk almada erkek girisimcilere gore daha temkinli
hareket etmektedirler( Yetim, 2002: 82).

Turkiye’de kadin girisimcilerin %8,2’sinin herhangi bir risk al-

madiklan, %91,8inin ise ekonomik, fiziksel, sosyal ve ailevi riskler
ustlendikleri tespit edilmistir (Sevtap, 2014: 82).
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2.4. Kadin Girigsimciliginin Sektérel Dagilimi

Turkiye'de 2012 yil itibariyla 94 bin isveren kadinin; % 78,7’si
hizmetler, % 12,8'i sanayi ve % 8,5’i tarim kesiminde, kendi hesabina
calisan 788 bin kadinin ise; % 30,3’0 hizmetler, % 17,3'U sanayi, %
52,4’ tanm kesiminde faaliyette bulunmaktadir. Kadin girigimciliginde
hizmet sektorine yonelim, finansal kaynaklara ulagimin kisith olma-
sindan dolayi, bu sektoriin gorece olarak daha az sermaye gerektiren
bir sektér olusu nedeniyle tercih edilmesinden kaynaklanmaktadir
(Keskin, 2014: 28).

Sanayi, makine vb. Uretime dayall sektorlerde kadin girisimci
sayisi olduk¢a azdir. Bunun da en 6énemli nedenleri arasinda Ulkedeki
iktisadi, kultiirel ve sosyoekonomik cevrenin sundugu imkanlar bu-
lunmaktadir.

Tarkiye’'de isveren ve kendi hesabina calisan kadinlarin is yeri
buyuklagtne gére dagihmi incelendiginde cogunlugu, 1-4 kisinin calis-
tig1 mikro 6lcekli isletmelerdir. Bu durum, kadin girisimcilerin kiguk
Olcekli az sermaye gerektiren islere yoneldigini gostermektedir. Bu-
nun en buyuk nedenlerinden biri kadin girisimcilerin yatinmlar igin bu-
labilecekleri finansal kaynaklarin yetersizligidir (Keskin, 2014: 30).

Grafik 2: istihdamin isteki Duruma ve Cinsiyete Goére Dagilimi, (Ekim
2014-Bin Kisi, %)
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Kaynak: (TiSK, 2015: 8).

Ekim 2014 déneminde toplam istihdamin %66,5’i, erkek istih-
daminin %68,8'i ve kadin istihdaminin %61,2’si lcretli veya yevmiye-
lidir. Kadin istihdami icinde en buiytik ikinci pay1 %28,6 ile licretsiz aile
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iscgisi kadinlar almaktadir. Buna karsilik kendi hesabina veya igveren
olarak galigan kadinlarin payi toplam olarak sadece %10,2'dir. 2 mil-
yon 220 bin kadin Ucretsiz aile is¢isi olarak ¢calismaktadir (TISK, 2015:
7).

Tablo 5 : Sigortali Ucretli Kadin Galisan Sayisi En Fazla Artan 10
Sektor (Kasim; 2015 - 2014)

Sektér Yilik degisim | Aylik  degi-
sim
Bina ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri 89.772 39.201
Egitim 86.107 26.838
Perakende Ticareti 23.171 -8.450
Ormancilik ve Tomrukguluk 22.511 3.638
Yiyecek ve igecek Hizmeti Faaliyetieri 19.619 744
Toptan Ticaret 15.192 699
insan Saglig Hizmetleri 14.108 429
Biiro Yénetimi, Biiro Destegdi Faaliyetleri 9.008 543
Gida Uriinleri imalat 8.704 -3.448
Kamu Yoénetimi ve Savunma, Zorunlu Sos- 8.116 1.868
yal Givenlik
Tiim Sektérer (Kadin) 383.213 42.611

Kaynak: (TEPAV, 2016: 7).

Kasim 2015’de sigortall Ucretli kadin istihdami Kasim 2014’e g6-
re 383 bin (yizde 11,1), Ekim 2015’e goére ise 43 bin artmistir. Bu
alanda 90 bin artigla (ylizde 45,4) bina ve ¢evre diizenleme faaliyetleri
en ¢ok artis yasanan sektdr olmustur. Bu sektért 86 bin artisla egitim,
23 bin artigla perakende ticareti ve 22 bin artis ile ormancilik ve tom-
rukculuk faaliyetleri takip etmistir. Oransal artiglara bakildiginda or-
mancilik ve tomrukguluk sektort ylizde 549 artigla en hizh artis yasa-
nan sektér olmustur (TEPAV, 2016: 7).

Turk kadin girigsimcilerinin sayisi Avrupa ulkelerinin bir hayli ge-
risinde kalmaktadir. Ancak kadin girisimcilerin yasadiklarn sorunlar
toplumlara gére farkliliklar géstermemektedir. Bu durumun altinda ya-
tan sebep, kadina verilen toplumsal roliin pek ¢ok llkede ayni veya
benzer oldugu gerceginden ileri gelmektedir.
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2.5.Kadin Girisimcileri Destekleme Programlan

Tirkiye’de mikro isletmelerin %14’li, KOBI'lerin ise %18'i kadin-
lar tarafindan yonetilmektedir. Son bes yilda kadin patronlarin sayi-
sl %42 artmistir. istatistikler, kadinlarin yénettigi isletmelerin %30’lara
varan oranlarda daha karl oldugunu gdstermektedir. TEB, 6zel sek-
torde daha fazla kadinin istihdami igin lider global sirketleri bir araya
getiren She Works’e katilmistir (http://www.edge-cert.org). Finans-
bank’dan kadin ciftciye alti ay geri ddemesiz kredi verilmektedir. Kadin
girisimcilere kredilerde alti ay 6demesiz dénem imkani sunan Finans-
bank, vade suresini 36 aya kadar uzatmaktadir
(http://www.finansbank.com.tr). Garanti’den kadinlara altin teminath
kredi veriimektedir. Garanti Bankasi bir Kadin Girisimci Destek Paketi
olusturmustur (http://www. garanti.com.tr). Akbank, kadin girigsimcilere
Ozel olarak Kadin Girigsimci Kredisi gelistirmistir. Bu kredi verme hiz-
meti sirket sahibi ya da sirketin yonetim kademelerinde gérev alan
kadinlara yoénelik Turkiye’deki ilk uygulamadir (www.abank.com.tr).

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBDR) Tiirkiye'de faaliyette
bulundugu 2009 yilindan bu yana altyapi, enerji, tarim, sanayi ve fi-
nans sektorlerinde 140’in Gzerinde proje aracihgiyla toplamda 5 milyar
euro civarinda yatinm yapmistir. EBRD, Tirkiye'nin finansman ve tek-
nik bilgi erigsiminin zor oldugu Anadolu’nun cesitli illerindeki kiguk is-
letmeleri de desteklemektedir. Ornegin Gaziantep ve gevre illerde
faaliyet gosteren 14 isletme, danismanlik hizmeti almigtir. Bélgedeki
13 iskadini liderlik konusunda diizenlenen ilk girigsimcilik becerileri egi-
timine katiimigtir (www.vakifbank.com.tr).

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme ida-
resi Baskaniigi (KOSGEB) 30 bin TL geri 6demesiz girisimci kredisi
vermektedir. 2010 yilinda etkin bir sekilde Girisimcilik Destek Progra-
mi adi altinda girisimcilere destek vermeye baslayan KOSGEB, top-
lam 19 bin 353 Kisiyi is sahibi yapmistir (www.kosgeb.gov.tr).

Turkiye ortalamasinin %75’inden daha az gelire sahip olan
NUTS Il bolgelerinde kadinlarin istihdam edilebilirliklerini artirmak
amaciyla, aktif isguicli piyasasi tedbirleri gelistirmeye yonelik bir prog-
ram uygulanmistir. Kadin istihdamini Destekleme Operasyonu’nun
toplam bltgesi 27.150.589 milyon Avro’dur. Bu rakamin 23.770.589
milyon Avro’su 12 NUTS |l bélgesinde yer alan 43 ilde uygulanan Hi-
be Programi igin kullaniimigtir. Bakim sorumluluklan ve tarimsal ¢6-
zilme gibi nedenlerle uzun sire isgtict piyasasinin disinda kalan ka-
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dinlan hedef olarak secen hibe programi kapsaminda, 131 proje ba-
sari ile uygulanmistir. Bu proje kapsaminin sonucunda 9856 kadin,
istihdam garantili kurslara katiimigtir. 1940 kadin, ¢ocuk ve yasl baki-
mi egitimi almigtir. 780 kadin, girisimcilik kurslarina katilmistir. 118 ka-
din, kariyer danismanhg@i ve rehberligi hizmetlerinden faydalanmistir.
9557 kadin, hibe projeleri sonucunda sertifika almistir
(www.ab.gov.tr).

Turkiye’'de cinsiyet esitligi calismalari, Turkiye’nin AB’ye katilma
calismalarinin ve hedefinin énemli bir parcasidir. Avrupa Birligi (AB)
bu dogrultuda kadinlari giiclendirmek, kadina karsi siddeti 6nlemek,
girisimcileri desteklemek, kadinlarin emek piyasasina katiimini artir-
mak amaciyla Turk yetkililerle ve STK’larla birlikte ¢calismaktadir. AB
bu amaca yonelik olarak, 36 milyon Euro mali destek saglamistir. 78
milyon Euro’luk mali igbirligi de cesitli projelerle devam etmektedir
(Ripert, 2012: 2).

Avrupa genelinde, girisimciler erkek isgticinun %16’sini olugtu-
rurken kadin isgiictiniin sadece %8'ini olusturmaktadir. Kadinlar cogu
zaman kendi kiguk isletmelerinin finansmaninda, kurulugunda ve ge-
nigletiimesinde daha buyuk sorunlarla karsilasmaktadir. AB’de kiguk
¢ocuklu kadinlarin sadece %67’si ¢alisma hayatinda yer alirken, er-
keklerde bu oran %92'dir. AB, stres veya yoksulluk altinda ezilmeden
herkesin cocuk sahibi olmayl veya akrabalarinin bakimlarini Ustlen-
meyi planlayabilmesi i¢in is hayati, 6zel hayat ve aile hayati arasinda
daha iyi bir denge kurulmasini desteklemektedir. Yar zamanl ¢alisan-
lar, serbest calisanlari ve aileye yardimci olan esleri koruyan kanunla-
rin yani sira dogum izni ve babalik izni i¢in asgari standartlan belirle-
yen kanunlar AB’de mevcuttur (http://www.ab.gov.tr (2)

AB uyum surecinde Turkiye’de kadin girisimciligine yonelik geti-
rilen kanunlar asagida belirtildigi gibidir (Avrupa Birligi Turkiye Dele-
gasyonu, 2012: 11-17);

e AB uyum siirecinde kabul edilen Yeni is Kanunu (2003) ile ¢a-
isma hayatinda kadin ve erkege farkli muamele yapilmasi veya cinsi-
yet nedeniyle daha distik tcret 6denmesi engellenmistir.

o Tirkiye’de yapilan yasal dizenlemeler ile basta kadin erkek
esitligi olmak Gzere; kadinlar, gocuklar, yaslilar ve engellilere yénelik
pozitif aynmcilik uygulamalan Anayasa ile glivence altina alinmigtir.
Toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesine katki saglamak Uzere
Turkiye Buyuk Millet Meclisi’nde denetleme, sorusturma ve yasama
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alanlarinda tavsiyelerde bulunma ve hak ihlallerini izleme yetkisi olan
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur.

« s ve aile hayatinin dengelenmesini amaglayan AB diizenleme-
leri, Tlrkiye'de ilgili kanunlarda yapilan degisikliklerle hayata gegciril-
mektedir. Kadin calisanlar 16 hafta analik izni kullanabilmektedir. Ay-
rica, dogum yapan memur, analik izni stiresinin bitiminden; esi dogum
yapan memur ise, dogum tarihinden itibaren yirmi dért aya kadar tc-
retsiz izin kullanma hakkina sahiptir. Bu sayede babalar, yeni dogan
cocuklari ve dogum yapan esleriyle daha fazla vakit gecirebilme im-
kanina kavugsmustur.

Son olarak Fortune Tiirkiye dergisinin diizenledigi Yilin is insan-
lan listesi, Turkiye’de kadin girisimciligi hakkinda bazi bilgiler vermek-
tedir. 2015’'de yeni pazarlarin nasil yaratilacagini, eski is alanlarinin
nasil guclendirilip, rekabette nasil Uste cikilacagini bilen yoneticiler,
listede Ust siralarda yer almistrr. Liste icin bilanco performansi, yapilan
yatinmlar, satin almalar ve kazanch sirket satislari takip edilmistir. Sir-
ketlerin sektérdeki pazar payi ve etkisi, musteri tabani, stratejik giri-
simler gibi bilango disi gostergeler de géz énlnde bulundurulmustur.
Ekonomiye katma deger yaratan ve basaril iglere imza atan, yilin en
basarili 20 is insani igerisinde Uglincl en basarili is insani olan Gller
Sabanci, bir kadin girisimcidir.Holdingin 2015 yilinin ilk dokuz ayinda
konsolide satiglari 21 milyar 971 milyon TL, net satiglan 8,3 milyar
TL'dir. Konsolide net kar, gegen yilin ayni dénemine gére %17,5 art-
mistir ve 1 milyar 686 milyon TL'ye ylkselmistir. Holding perakende
sirketlerinden Carrefoursa ile Kiler’i satin almistir
(www.fortuneturkey.com). Listenin 11. sirasinda ise, basta seramik
olmak lzere makine ve parga imalati, savunma, kimya, elektrik mal-
zemeleri, enerji, bilisim, nakliye, turizm ve gida alanlarinda faaliyet
gosteren, 1973 yilinda Canakkale kdkenli ibrahim Bodur tarafindan
kurulan Kale grubunun baskan ve CEQO’su Zeynep Bodur Okyay bu-
lunmaktadir (www.kale.com.tr).

SONUG

Bu calismada 6ncelikle girisimcilik, girisimciligin turleri (sosyal
girisimcilik, ekogirisimcilik, biyogirisimcilik, icgirisimcilik) ve kadin
girisimciligi  kavraminin, cgesitli  tanimlamalar ve yaklasimlardan
hareket ederek kavramsal bir cergcevesi olusturulmustur. Bu
baglamda girisimci kadini, ev disi bir mekanda, kendi adina kurdugu
bir isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger
kisilerle birlikte calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,
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isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, igletmesi adina tim riski
ustlenen kadin olarak tanimlanmistir.

Kadinlarin  Tarkiye'de girisimcilik faaliyetleri azalan hane
gelirlerine yonelik gelistirilen kadinlarin kendi baglarna kaguk isyeri
kurma girisimlerine dayanmaktadir. Kadin girisimcinin egitim seviyesi
yiikseldikce isletme fonksiyonlarindaki etkisi artmaktadir. Universite
mezunu kadin girisimcilerin yaninda calisan isgilerin isletme
fonksiyonlarina etkisi, digerlerine kiyasla daha fazladr.

Turkiye’de kadinlarin istihdam orani erkeklerin istihdam oraninin
yarisi kadardir. Modern bir ortamda yetisen kadin girisimci geleneksel
ve koruyucu ortamlarda yetisen hemcinslerine kiyasla isletme
fonksiyonlarinda daha etkilidir. Ge¢miste annesi ¢alisan veya halen
calismakta olan kadinlar, isletme fonksiyonlarinda digerlerine kiyasla
daha etkilidir. Bu durum, ¢alisan annelerin ¢cocuklarini daha 6z gtivenli
yetistirdikleri seklinde yorumlanabilir.

Turkiye’de girisimci kadinlarin Ggte biri evde, blylk cogunlugu
sigortall olmadan ve kendi hesabina calismaktadir. Ancak dizenli
igyerlerinde c¢alisan erkek ve kadin girisimciler arasinda sosyal
guvenlik acisindan buyuk bir fark gérilmemektedir.

Turkiye’nin giderek artan 6nemli sorunlan nfus, issizlik ile
egitimsizlik olarak gériilmektedir. Uretim eksikligi, demokratiklesme
surecinin yavas olmasi ve gelisim sorunlan sik sik dile getirilen diger
sorunlar arasindadir. Bunlarnn ¢6ziminde, kadinlann ekonomik
hayatin icine ¢ekilmesi, stati ve biling dizeylerinin yikseltiimesi ¢cok
Onemlidir. Kadinlar cesaretlendiren ve onlarin girisimcilik 6zelliklerini
gelistiren politikalara ihtiyag oldukga fazladr.
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