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Yatinm ( Girigim ) kavrami, halk dilinde, ekonomi literattriinde
ve igletme biliminde, farkli anlamlar ifade eder. Isletme agisindan
yatinm, isletmeye uzun slirede getiri olusturacak, hususlara yapilan
harcamalardir. Yatinm (Girisim) projelerinin, hazilanmasinda, Birtakim
asamalardan gegilir. Bu agamalar soyledir: Yatinm Fikrinin Dogmasi,
On - Etid, Teknik Etud, Mali Etid ve Proje Degerlendirme,

asamalandir. Yatinm (Girisim) yapilirken, tesvik araglan g6z 6niinde
tutulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Yatinm, Proje, Degerlendirme

PREPARATION AND EVALUATION OF INVESTMENT
(INITATIVE) PROJECTS

ABSTRACT

Investment ( Initative ), is passed in a number of stages in the
preparation of project. This include, The Emergence Of Investment,
Mind, Pre - Studies, Economic Studies, Technical Studies and
Projects Evaluation. Investment (Initative) concept in collogual
language, different in economy and business admistration express
meaning. Investment in terms of business, bring the issue to create for
a long time the costs incurred. In the prepartion of investment projects
proceeds from a number of stages. These investment idea born of, pre
- studies, technical studies, financial studies and Project evaluations
are overcome. Investment is made. It should be considered incentive
instruments.
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GIRIS

Sermaye Yatinm (Girigim), Uretim faktorlerinin birlestiriimesiyle
ilgili caligmalardir (Akdemir, 2014:23). Yatinm (Girisim) kavrami, halk
dilinde, ekonomide ve isletme biliminde , farkli anlamlar ifade eder.
Halk dilinde yatinm, ev almak, arsa almak gibi hususlara yapilan
harcamalardir. Ekonomide yatinm , yol yapmak, baraj yapmak vd.
konulara yapilan harcamalardrr. Isletme acisindan yatirm, isletme-
ye uzun slrede getiriler olusturacak hususlara yapilan harcama-
lardir.(Olah, 1971:3).

Bir yatinm projesi , hazirlanirken , birtakim asamalardan gegi-
lir. Bunlar; Yatinm Fikrinin Dogmasi Asamasi , On - Etiid , Ekonomik
Etlid , Teknik Etud, Mali Etid ve Proje Degerlendirme , asamalari-
dir. Bu asamalari, kisaca inceleyecek olursak ;

Yatinm Fikrinin Dogmasi ; Yatinm fikri , iki sekilde dogabilir.
Tesadufen ve Sistematik Arastirmalar ile , yatinm fikri dogabilir.

On - Etiid ; Projenin , maliyetinin , kisa bir zamanda ,yaklasik
olarak bulunmasi calismasidir. Kullanilan yéntemler ; Formal Yén-
temi , Benzetme Ydntemi, Oran Yéntemi, Ortalama Birim Maliyet
Yo6ntemidir .(Birdal, 1986:19).

Ekonomik etlid , piyasa ( pazar ) ile ilgili caismalar ,Uretilecek
mal, hizmet (servis) e olan talepler, diger arz kaynaklannin durumu
gibi calismalar yer alir. Ayrica , fiyatlann kapasite belirleme, tesvik
araclan gibi konularda ,ekonomik etlit de yer alir (Project Manage-
ment,28-32).

Teknik etlid, teknoloji secimi ¢calismalari yer alir. Makine - Teg-
hizat secimi , Gretim teknolojisi , yenilik vd. hususlar yer alir.(Usta,
1986:86-89).

Mali etid , yatnmin finansman tutarnini belirleme , finansman
temin yollan ile ilgili calismalara yer verilir.(Bayar, 2000:189-199).

Degerlendirme ; Proje , Paranin zaman degerini dikkate alan
yontemler ve paranin zaman degerini dikkate almayan yontemler
ile degerlendirilir. Ayrica tesvik acisindan degerlendirme yontemleri
de bu asamada yer alrr ve sonugta , projenin uygulanip uygulan-
mayacagina karar verilir.(Yilmaz, 2002:99-101).

Bir yatinm projesinin degerlendirilebilmesi igin ,yatirm tutarini
olusturan kalemler (harcamalar) belirlenir. Bunlar su sekildedir (Sa-
hin, 2000:9-10).

1.Etld - Proje Giderleri ( Fizibilite Etudu , Elektrik , Su Etadua ,
Muihendislik ve Mimarlk Etlid ve Projeleri)
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2.Lisans Bedeli ( Patent , Know - How ,temin ve 6deme sartla-

3.Arsa Bedeli ( Arsa ya da Arazi icin 0denecek bedel yer
alir)

4. Arazi Duzenlenmesi ve Hazirlik Yapilan ( Arazi Dizenleme-
leri)

5.ingaat Yatinm Tutan (insaat Alanlari, Birim metrekareler)

6.Ulagtirma Yatinm tutan ( Fabrika ici yollar, Baglanti yollari
)

7.Ana ( Esas ) Makine -* Teghizat ( Uretim icin gerekli esas
makinalar)

8.Yardimci Makine - Teghizat ( Atelye , Laboratuvar , Yangin
Soéndirme )

9. Tasit Araglan ( Yatnm ve Uretim Dénemlerinde , Yik ve
Yolcu Igin)

10. isletmeye Alma Giderleri ( Deneme isletmesi igin Gider-
ler yer alir)

11.Genel Giderler ( Yatrm ve Uretim Dénemlerinde, is), 1sik,
iletisim )

12.Beklenmeyen Giderler ( Gézden Kacganlar, Unutulanlar ve
de Enflasyon)

13.Yatinm Dénemi Faizleri ( Yatnm Dénemi ; Oz - Sermaye,
Yabanci Sermaye)

14.isletme Sermayesi ( Bir Defalik Uretim Devresi icin, Girdile-
re Ayrilacak Sermaye)

Yatinm Tutarnni , Olusturan Kalemler , Belirlendikien Sonra ,
Projenin Degerlendiriimesi , Asamasina gecilir. Degerlendirmede
Kullanilan Yéntemler Soyle Siralanabilir ; (Akkaya,1988:92-101).

1.Paranin Zaman Degerini Dikkate Almayan Yontemler ;
a.Rantabilite Orani

b.Oz - Sermayenin Karliligi Yontemi,

c.Geri Odeme Devresi Yontemi

2.Paranin Zaman Degerini Dikkate Alan Y&éntemler

a.ic Karlklik Orani

b.Net Buglnki Deger Yéntemi

c.Fayda - Masraf Orani

3.Tesvik Tedbirleri Acisindan Degerlendirme
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a.Net Katma Deger Kriteri
b.Sermaye istihdam Orani
c.Sermaye Hasila Orani

~Yatinm (Girigim ) lerde , insan Kaynaklarnin temini calismalari
, Onem arz eder. Insan Kaynaklan , © Tedarik Streci” Su sekilde
siralanabilir.(Bayraktaroglu, 2008:57-74);

- Eleman ilaninin verilmesi ( Aranan niteliklerin yer aldigi)
- Aday kabull ( Bagvurular uyanlar)

- Fiziksel Uygunluk ( Dis Gortnas )

- Evraklarin Kontroli ( Resmi evraklar)

- Test Sinavi

- Mulakat

- Ozgegmisin incelenmesi( Onceki is yasami)
-1k segim (insan Kaynaklan Boélimiince segim)
- llgili Bélimce Segim

- Saglik kontrolu

- ise kabul

Yatinm (Girigim) lerde , “Organizasyon Planlama Sireci “ de,
saglikl bir sekilde gergeklestirilmelidir. Stre¢ su sekildedir (Eren,
2012:113):

- Islerin belirlenmesi
- Personel ( insan kaynaklar ) secimi
- Arac ve Gereclerin belirlenmesi ( Ergonomik diizenlemeler )
Organizasyon Tip’leri de su sekildedir;
- Hat ( Dogrusal ) Organizasyon
- Hat - Kurmay ( Danisman organizasyon )
- Taylor'un, Fonksiyonel organizasyonu )
- Komiteler ile organizasyon
- Proje Organizasyonu / An, Komuta, Kurmay Proje )
- Matriks Organizasyon

SONUG

Yatinm ( Girigim) projesi hazirlama asamalar, planh bir sekilde
yapilmali, projeye gereken 6nem verilmelidir. Baslangicta, Ornek Pro-
jeler, yatinm hakkinda bir fikir verebilir, fakat daha sonra, yapilacak
projenin, Ozelliklerine gbre, nitel ve nicel bilgilere ulasiimalidir. Proje
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hazirlamada 6nemli hususlar, talebin belirlenmesi, rakiplerin bilinmesi,
teknolojinin secilmesi, finansman ve dédeme planlannin saglikli yapil-
masl, tesvik araclarindan mumkin mertebe yararlanilimasi, organi-
zasyon planlamasinin dogru yapilmasi, nitelikli insan kaynaklarnin
temin edilmesi, ¢calismalandir.

Yatinm ( Girisim ) projelerinde, gevreye yonelik unsurlara da
yer verilmelidir ( antma tesisleri, baca gazi, filtre vd.) , diger yandan,
yatinm ve (retim dénemlerinde, Is Saghgi ve Giivenligi, nlemlerinin
alinmasi, ergonomik diizenlemelerin yapilmasi gerekir. Ulkemizde
ozellikle, KOBI ( Cok Kiigilk, Kiigiik, Orta Biiy(iklilkteki isletmeler )
olarak adlandinlan isletmelerde, planlama ve dizenleme calismalar,
Onem arz etmektedir.
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