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0z

Bu calismada, 2009-2013 yillarina ait verilerle toplam 21 {lkenin
savunma sanayisinin etkinlik analizi yapilmistir. Calismada, Diinya
Bankasi ve SIPRI kaynaklarindan istifade ile girdi degiskeni olarak
GSYIH, savunma sanayi harcamalan, savunma sanayi istihdami,
savunma sanayi ithalat, lojistik faktér endeksi; ¢ikti degiskeni olarak da
savunma sanayi toplam satiglari, savunma sanayi ihracati ve savunma
sanayinde elde edilen kar olmak (izere toplam sekiz degisken
kullanilmistir. Analiz yontemi olarak, Statik ve Dinamik Veri Zarflama
Analizi (VZA)nin girdi ve cktiya yonelik modelleri kullanimistir.
Calismada statik VZA’nin CCR modelinden elde edilen bulgulara gore;
bu bes yilik dénemde 12 {lkenin tim yillarda tam etkinlik diizeyinde
oldugu; fakat alti Gilkenin ise bu bes yilik ddnemde hep etkinlik sinirinin
altinda kaldigi gézlenmistir. Ayrica (g Ulkenin ise bu bes yillik dénemde
bazi yillarda tam etkin oldugu, baz yillarda ise etkinlik sininnin altinda
kaldigi gozlenmistir. Tim Ulkelere yonelik elde edilen bulgulara gore;

’ Bu calisma, Riza BAYRAK'In doktora tez ¢alismasindan Uretilmistir.
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¢lkti bazinda en ¢ok ihracatin, girdi bazinda ise ithalatin iyilestiriime
ihtiyaci iginde oldugu gézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayi, Etkinlik Analizi, Veri
Zarflama Analizi (VZA)

EFFICIENCY ANALYSIS WITH DEA IN DEFENSE
INDUSTRY

ABSTRACT

In this study, an efficiency analysis of the 21 defense industries was
conducted with the 2009-2013 years data. GDP, defense expenditures,
employment in defense industry, import for defense industry and logistic
performance index were used as input variables; total sales of defense
industry, export of defense industry and profit of defense industry were also
used as output variables in accordance with the data acquired from World
Bank (WB) and SIPRI. In this study both statical and dynamic DEA were
applied to data with input and output oriented models. According to research
findings; 12 countries were observed as efficient DMUs in all years; whereas
six countries were observed inefficient in all years. Additionaly, three countries
were observed in some years as efficient and the others inefficient. According
to findings observed; export and imports values of countries need to be
improved.

KeyWords: Defense Industry, Efficiency Analysis, Data Envelopment
Analysis (DEA)

GIRIS

1970’lerden itibaren ortaya cikan bilgi devriminin sagladig
ivmeyle birlikte, ginimuzde gorsel, yazili ve sosyal medyanin
Onceki dbénemlere nazaran son derece gelistigi ve insanlar
arasindaki iletisim hiz ve yetenegini artirdigi ifade edilebilir.
Dolayisiyla bu noktada, ekonominin temel aktérleri olan Uretici,
tlketici, devlet ve dis alemin de birbiri ve pazar hakkinda gergek
zamanh ve dogru bilgiye istenilen yer ve zamanda ulasabildigi
gorilmektedir. Bununla birlikte; 6lcek ekonomilerinin sagladigi
avantajl kullanmak Uzere, cesitli birlesmeler yoluyla olusan
uluslararasi dev sirketlerin yaninda, AB gibi siyasi ve ekonomik
nitelikli olusumlar nedeniyle, yasadigimiz dénemde (lkeler
arasindaki simir kavraminin  belirsizlestigini  de  sdylemek
mumklndir. Dolayisiyla gelinen bu noktada, klasik pazar
kavraminin da degistigi ve ekonominin tim aktdrleri icin dinyanin
hemen hemen her yerinin pazar niteligi kazandigi goérilmektedir.
Bunun dogal sonucu olarak da herhangi bir yerde ortaya ¢ikan mal
ve hizmet talebi, dlinyanin her yerindeki Ureticileri o talebe yonelik
artan rekabetle karsi karsiya getirmigtir.
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Dinya savunma sanayi uretimi ve harcamasinda son derece
baskin bir roli olan ABD’nin, énlimuizdeki dénemde savunma
bltcesini kademeli olarak yaklasik 500-600 milyar dolar civarinda
azaltacagl o6ngorulmektedir (Mayda ve Bingdl, 2015:1). Bunun
yaninda savunma sanayi Uretimi ve harcamalarinda ABD’den
sonraki etkin olan Euro bélgesi tlkelerinin, 2008 kriziyle daralmaya
baslayan savunma sanayi butceleri nedeniyle, pazar sorunu
yasayabilecekleri degerlendiriimektedir. Dolayisiyla buralarda etkili
olan savunma sanayi firmalarinin daralan pazar nedeniyle diger
bolgelere yodnelecegi 6ngoérilmektedir (SASAD Savunma ve
Havacillk Sanayi Performans Raporu, 2013:7). Bu gerceklerden
hareketle; énimuzdeki slirecte artan rekabetle birlikte, firmalarin
kaynak etkinligini saglayarak pazar payini korumaya yonelik bir var
olma miicadelesi icinde olacadi séylenebilir.

Bu genel cercevede; diinyanin en buyidk 100 uretici firmasina
sahip Ulkelerin savunma sanayilerinin karsilastirmall etkinlik
analizini yapmak, bu calismanin temel amacini tegkil etmigtir. Bu
amac¢ dogdrultusunda; etkinlik siniri altinda kalan Ulkelere ydnelik
iyilestirici yonde onerilerde bulunmak ve Turkiye'deki savunma
sanayinin gelisimine katki saglamak amaciyla savunma sanayi
firmalarina ve politika yapicilara yoénelik bir takim &neriler
gelistirmek calismanin hedefleri olarak ortaya konmustur.

Bu temel amag ve hedeflere yonelik, ¢alismanin ilk kisminda
kavramsal cergceveye, ikinci kisminda literatirde yapilan ilgili
calismalara yer verilmistir. Uclincii kisminda ise calismanin
metodolojisi ifade edilmistir. Ardindan dérdiinct bélimde statik ve
dinamik analizden elde edilen bulgular ve bunlara dayali
degerlendirmeler yapilmis; son kisimda da sonug¢ ve oneriler yer
verilmigtir.

1. KAVRAMSAL CERGEVE

iktisadi biiylimenin motoru olarak nitelendirilen sanayi;
Uretim faktorlerinden emek ve sermayeyi kullanarak, hammadde
ve yarl mamul maddeleri isleyerek, mamul madde haline getiren
bitlin Gretim faaliyetlerini kapsamaktadir. Sanayi, bu acidan bir
bakima imalatciliktir (Karluk, 2005:205). Ginumizde artik diinya
genelinde kalkinma c¢abasinda olan bir Ulkenin, hizh bir bliylime
potansiyeli yakalayabilmesi icin sanayi sektérine dayal bir
kalkinma modeli se¢mesi gerektigi bilinmektedir (Eren, 2014: 334).
Bu cercevede Kaldorun buyime vyasasi, sanayi sektérind
ekonomik biiyiimenin motoru olarak kabul eder. Ozellikle birinci
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Kaldor Yasasl, imalat sanayini ekonomik buyimenin sirukleyicisi
olarak kabul eder. Cunku imalat sanayi yarattigi katma deger,
istihdam, hizli verimlilik artigi, dlcege gore artan getiri 6zelligi, hizh
teknolojik gelismeye yol agmasi ve birgcok dinamik dissalliklarla
blylimenin motorudur (Arnisoy, 2008.4).

Savunma sanayi de bu anlamda imalat sanayinin dnemli bir
parcasidir. Literatlr incelendiginde, savunma sanayinin gerek
Birlesmis Milletler'in /ktisadi Faaliyetlenin Uluslararasi Standart
Siniflandirmasi (International Standart Industrial Classification of
All Economic Activities-ISIC) ve gerekse Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaljyetlerin Istatistiki Siniflandirmas) (Nomenclature
Générale Des Activités Economiques Dans Les Communautés
Européennes-NACE) esaslarina gore, genel sanayi
siniflandirmasindan ayn bir siniflandirmaya tabi tutulmadigi
gOrilmektedir.

Alnikak (2001)In ifadeleriyle genel sanayiden
soyutlanamayan savunma sanayini, Glkenin genel savunmasi igin
intiyac duyulan her turli silah, mdhimmat, ara¢c ve techizatin
Uretimi ve bakimini yapan ve imalat sanayinin hemen hemen tim
alanlarinda var olan bir sanayi kolu olarak tanimlamak mumkundar
(Almiak, 2001:57). MSB Tedarik Terimleri So6zligi’'ne gore
savunma sanayi; harp silah, arag, gere¢ ve mihimmatiyla bunlarin
yedek pargalarini ve 6nemli girdilerini Greten sanayi tesislerinin
biatinidar (MSS 76-1, 2009:98). ABD’deki Savunma Tedarik
Universitesine gére de savunma sanayi, Milli Savunma
Bakanligrna mal ve hizmet saglayan kiclk ve blytk 6lgekli tim
O0zel sektoér girisimleridir (Defence Acquisition Universty-DAU,
2003:B-68). Bu cercevede; savunma sanayi sektoriinli, daha ¢ok
Ulkelerin savunmasina yoénelik olmak lzere, ylksek ve Ust-orta
teknolojili Grlnler basta olmak Uzere imalat sanayinin hemen
hemen her alaninda Uretim yapan, kamu ve 06zel mitesebbis
niteligindeki firmalarin olusturdugu bir sanayi kolu olarak
tanimlanabilir.

Savunma harcamalarin ekonomik boyutu literatiirde hala
tarismali bir silre¢c izlemekte olup; temel makroekonomik
degiskenlerle etkilesimi konusunda 6ne c¢ikan bir takim gérasleri
asagidaki gibi ifade etmek mimkiindr.

Senesen (1989)e gbre savunma sanayinde verimlilik,
yiksek katma deger payl nedeniyle, diger imalat sanayi
sektorlerine nazaran daha yuksektir. Dolayisiyla; savunma
sanayinin, imalat sanayi ve ekonomimiz iginde ¢ok énemli bir yere
sahip oldugu ifade edilebilir (Senesen, 1989:271).
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Savunma harcamalarnin istihdam dizeyi Uzerine katkilar
konusunda calisma yapan Sweezy vd. (1975)ne gbre savunma
harcamalari, efektif talebi artirmak suretiyle istihdamin artmasinda
son derece ciddi katkilar saglamaktadir (Sweezy vd., 1975:121).
Onder (2012) tarafindan savunma harcamalarinin (ilkemiz
ekonomisi Uzerinde yarattigi etkilere yonelik yapilan ¢calismada da
savunma harcamalarinin, istihdami pozitif yénde etkiledigi tespit
edilmistir (Onder, 2012:27). Ulkemiz verileri incelendiginde; 2012
verileriyle savunma sanayinde istihdam edilen insan sayisinin da
yaklasik 33491 oldugu goérulmektedir (TOBB Savunma Sanayi
Meclisi Sektér Raporu, 2012:37).

Kapasite kullanimina etkisi g6z énune alindiginda; Mcintosh
(2006) tarafindan, milli savunma sanayi kurulmasi dusunulen
Ulkelerde, eger imalat sanayinde kapasite kullanimi diisikse, diger
bir deyisle eder atil kapasite varsa, milli savunma sanayinin
kurulmasiyla birlikte, ekonomi (zerinde olumlu sonuglarin
alinacagini degerlendiriimektedir. Bu konuda Ulkemizdeki durum
incelendiginde, imalat sanayinde i¢ ve dis talep yetersizliginden
dolay! kapasite kullanim oranlarnnin dusukligu géze ¢arpmaktadir.
Dolayisiyla, savunma sanayi ihtiyaglarinin yurt icinden tedarik
edilmesi ve savunma sanayine yatinm yapilmasl neticesinde,
imalat sanayinin bu alt sektdrlerindeki atil kapasitenin harekete
gegcirilebilecedi, talep eksikliginin kismen giderilebilecegini ve
ayrica da istihdama olumlu katki saglanabilecegi ifade edilebilir
(TUIK imalat Sanayinde Egilimler Haber Biilteni, 2010:1).

Savunma sanayi, 6demeler dengesi Gzerinde kisa ve uzun
dénemde farkh etkilere sahip oldugu degerlendiriimektedir. Kisa
dénemde o6zellikle ileri teknoloji gerektiren silah sistemlerini treten
sanayiler, baslangicta ithal ikamesi niteliginde olacagindan, ithal
ikamesi sanayinin sakincalanini tasiyacaktir. Uzun ddnemde
g6zlenen etkinin ise genellikle daha olumludur. Gelismekte olan
Ulkelerde baslangicta ddemeler dengesinde blylk baski olusturan
yatirmlar, ileriki yillarda doviz acigini kapatmada yararl olmaktadir
(Simsek, 1989:195).

Savunma sanayi sektoérinin geriye baglanti katsayisi yoluyla
da ekonomi (izerinde bir takim olumlu etkiler sagladig
gorilmektedir. Clnkii savunma sanayi Uretimde bulunmak lzere,
diger sanayilerin cogundan dogrudan ya da dolayl, az ya da cok
girdi kullanilmaktadir. Kullanilan girdiler ekonomideki Grin
bilesimini, is gucli ve sermayenin gelismislik dizeyini
etkileyecektir. Yerli savunma sanayinin kurulmasinin, dretimini
surdirmesinin ve gelistirilmesinin, yakin baglantili sanayi sektorleri
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olan kimya sanayi, plastik kauguk sanayi, petrol Urlnleri sanayi,
metal ana sanayi, makine sanayi, elektrikli makine sanayi, metal
esya sanayi, gemi yapimi sanayi, motorlu (kara ve hava) ulagim
araclan sanayi sektorlerine ait Urlnlerinin talebinde bir artisa
neden olacagi ve bunun neticesinde de ekonomide énemli dlgtide
bir talep artisi yaratacag ifade edilebilir (Senesen, 1989:268).

Savunma sanayinin enflasyon Uzerinde yarattigr etkiler
konusunda literatlirde iki zit goris mevcuttur. Bunlardan birinci
goérise gore; silah Uretim faaliyetleri, vergilere ve bitce aciklarina
neden olmakta ve bu ylzden de ylksek savunma harcamalari,
enflasyona neden olmaktadir (Zekey, 1999:46). Ikinci gbruge gore;
savunma harcamalarindan kaynaklanan enflasyon, gercekte
kullaniimayan kaynaklari harekete gecirmekte ve ekonomik
gelismeye katki saglamaktadir (Benoit, 1978:276-278).

Savunma sanayinin gelismesiyle birlikte gelisen Ar-Ge
faaliyetlerinin de ekonomi Uzerinde bir takim olumlu etkileri s6z
konusudur. Bunlar arasinda; kaynaklarin daha etkin kullanimi,
beyin géclnin dénlenmesi, kalite ve standardizasyon artiglarinin
saglanmasi, yeni teknolojilerin kullanimiyla birlikte daha etkin
kapasite artisi, dis piyasalarda artan rekabet gictu ile artan ihracat
imkanlari ifade edilebilir (Simsek, 1989:193-194).

Savunma harcamalarnnin sanayilesme slrecinde yarattigi
olumlu katki incelendiginde, o6zellikle de altyapi yatirnmlarini
hizlandirarak yarattigi pozitif dissalliklarla imalat sanayi Uretimi
Uzerinde ciddi bir etki yaptigi vurgulanmaktadir. Literatiirde yapilan
calismalar kapsaminda Kaldor (1976)a gbére savunma
harcamalan, yiksek endistriyel blyimeye neden olmakta ve
demir-gelik, havacillk sanayi gibi 6nemli sektdrlerde
modernizasyon etkisi yaratn-maktadir (Kaya, 2006:114-115). Bu
konuda Benoit (1978)'de savunma harcamalari ile yapilan alt yapi
yatinmlann ve bu yolla uzmanlasan insan guclnin, Ulkenin
endustrilesmesinde ve modernizasyonunda oldukca blyuk etki
yapabildigini ifade etmektedir (Benoit, 1978:271-280).

Savunma harcamalarn ile ekonomik blyime arasindaki
calismalarin incelendiginde, farkli sonuclar elde edildigi
gorulmektedir. Bunlardan bir kisminda, savunma harcamalarinin
ekonomik bilylimeyi olumlu etkiledigi; bir kisminda ekonomik
blylime Uzerinde olumsuz etki yaptigi; bir kisim ¢calismada da bu iki
degisken arasinda herhangi bir anlamli iliski olmadigi gérilmektedir
(Onder, 2012:27).
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Bu disuncelerden hareketle; artan rekabete yonelik
Tuarkiye’deki savunma sanayinin performansini arttirabilmek igin,
diger Ulkelerle karsilastirmal etkinlik analizinin yapilmasinin son
derece 6nemli oldugu ifade edilebilir. Elde edilecek sonuclarla,
Tarkiye’deki Savunma Sanayi’nin etkinlik artisina yonelik kurumsal
bir kaynak yénetim stratejisi gelistiriimesine katki saglanabilecegi
degerlendiriimektedir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

VZA ydntemiyle imalat sanayi firmalarinin etkinligini 6lgen
yerli ve yabanci ¢calismalardan bir kismi asagida sunulmustur.

Yilmaz vd. (2002), Turkiye’de otomotiv sektdriinde faaliyet
gbsteren 10 firmanin verimliliklerini VZA kullanarak analiz
etmiglerdir. Net aktifler, 6z sermaye ve is¢i sayisi girdi, ciro, vergi
Oncesi kar ve ihracat tutarlan c¢ikti deg@iskeni olarak kullanilmigtir.
Calismanin sonucunda, bulylk ve glglu goérilen firmalarin verimsiz
calistiklar, digerlerine goére kicglk; daha gli¢gsiiz gériinen firmalarin
ise verimli firmalar olduklan sonucuna variimistir.

Bakirci (2006)'nin 1999-2004 yili verilerinden istifade ile 13
otomotiv firmasi lzerinde yapti§i calismada; girdi degiskeni olarak
net aktifler, 6z sermaye, calisan isci sayisi; ¢ikti degiskeni olarak
net satiglar, vergi 6ncesi net kar ve ihracat degeri olmak Uzere
toplam alti degisken kullaniimistir. Calismada Frontier Analyst
programi ile VZA'’nin CCR ve BCC modelleri kullanilarak teknik ve
Olcek etkinlikleri tespit edilmistir. Calismanin sonucunda; etkin
¢alismayan alti firmanin etkinsizliginin nedeninin, girdiler oldugu
g6zlenmistir.  Ayrnica  Olcek  blUyukligua  bazinda  yapilan
degerlendirmeye gore, kiguk 6lgekli firmalarin daha etkin olduklari
tespit edilmistir.

Jajri ve Ismail (2007)in Malezya’da 1985-2000 il
verilerinden istifade ile imalat sanayi firmalan (zerinde yaptigi
calismada; girdi degiskeni olarak sabit sermaye miktari, calisan
sayisl ve isgucl basina disen sermaye miktari; cikti degiskeni
olarak da imalat sanayinde yaratilan katma deger kullaniimistir.
Calismada toplam etkinlik, teknik etkinlik ve olcek etkinligi
hesaplanmigtir. Ayrica, Malmquist toplam faktor verimliligi (TFV)
endeksiyle, firma etkinliklerinin yillara goére degisimini de
incelenmistir. Calisma neticesinde; toplam faktér verimliliginin
(TFV) yillar boyunca arttigi, bu degisiklige en blylk katkiyl da daha
cok teknik etkinlikte yasanan degisimin sagladigi tespit edilmistir.
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Mok vd. (2007)’nin 2002 yil verilerinden istifade ile 238 adet
imalat firmasi Uzerinde yaptigi ¢alismada; girdi degiskeni olarak
calisan sayisi, hammadde maliyetleri, sabit sermaye degeri,
finansal kaldira¢ orani; ¢ikti degiskeni olarak da brit satis degeri
olmak Uzere toplam bes degisken kullanilmistir. Calismada DEAP
2.1. programi ile VZA’nin CCR modeline gore analiz yapilmistir.
Bununla birlikte, kaldira¢ oraninin etkinlik ve karliik Gzerinde
yarattigi  etkiyi goérebilmek amaciyla regresyon analizi
uygulanmigtir. Calismanin sonucunda; finansal kaldirag oraninin,
firmalann teknik etkinligi Uzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Ayrica, teknik etkinlik ve karliik arasinda pozitif
yonlu bir iligki oldugu gézlenmistir.

Yakut (2008)’nin 1996-2006 yillarina ait verilerinden istifade
ile 14 adet imalat sektori Uzerinde yaptigi calismada; girdi
degiskeni olarak cari oran, toplam borg/6zkaynak orani, maddi
duran varlik/devaml sermaye orani; ¢ikti degiskeni olarak
stoklar/donem varliklar, alacak devir hizi, stok devir hizi, net kar
marji, aktif karlilik orani, faiz giderleri/net satislar olmak utzere
toplam dokuz degisken kullaniimistir. Calismada, Solving Linear
Program Using The Excel Solver programi ile VZA’nin CCR ve
BCC modelleri kullanilarak sektdrlerin teknik etkinlik degerleri
hesaplanmistir. Calisma neticesinde; 1996-2006 yillan itibariyle 11
yil boyunca etkin olan herhangi bir sektdriin olmadigi gézlenmistir.
Ayrica sektorlerin etkinlik ortalamalarinin, 2008 krizinden sonra
artmaya basladigi tespit edilmistir.

Nandy (2011)'nin 2007-2008 verilerinden istifade ile
Hindistan’daki 14 otomobil firmasi lizerinde yaptigi calismada; girdi
olarak hammadde harcamalarinin toplam harcamalara orani, isci
maliyetlerinin toplam maliyetlere orani, satis ve yénetim giderlerinin
toplam giderlere orani; cikti degiskeni olarak da net kar ve ciro
olmak Uzere toplam bes degisken kullanilmistir. Calismanin
sonucunda; girdi ve cikti yonelimli modellerde her ne kadar farkli
etkinlik deg@erleri elde edilmis olsa da etkinsiz firma sayisinin her iki
modelde degismedigi gozlenmistir.

Memon ve Tahir (2011)’in 2008-2009 verilerinden hareketle
Pakistan’da 49 imalat firmasi Uzerinde yapt§li calismada; girdi
degiskeni olarak hammadde maliyeti, personel maliyeti ve duran
varliklarin (makine ve bina) maliyeti; ¢ikti degiskeni olarak da net
satislar ve vergi sonrasi kar degiskenleri kullanilmistir. Calismada,
veri zarflama analizinin CCR ve BCC modeli kullanilarak teknik ve
Olcek etkinlikleri olcilmustir. Calismanin neticesinde; hem CRS
hem de VRS modellere gére tim firmalarin %16’sinin en verimli
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Olcek o6lgek buyukliginde (optimal) Uretim yaptigi gézlenmigtir.
Ayrica tum firmalann %Z20’sinin, bu G¢ yildan en az birinde en
verimli Olgek olgek blyukliginde (optimal) Uretim yaptigi tespit
edilmigtir.

Prusa (2012)nin  Cek  Cumhuriyet’inde  2002-2005
verilerinden hareketle 30 adet imalat sanayi ureticisi (KOBI)
Uzerinde yaptigi calismada; girdi dediskeni olarak toplam varliklar,
calisan sayisi, yatimlar ve Ucretler; cikti degiskeni olarak da
yaratlan katma deger olmak Uzere toplam bes degisken
kullanilmistir. Calismada, veri zarflama analizi ile firmalann
etkinlikleri ~ dlcilmustir.  Calismanin  neticesinde;  sektdrin
cogunlugunun tam etkinlik duzeyinin altinda Gretim yaptidi
g6zlenmistir. Bu dort yilda firmalarin ortalama etkinlik diizeyinin de
%50 ile %70 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Moon (2013)'un Kore’de 2009 yili verilerinden istifade ile
imalat sanayinde elektronik malzeme Ureten 67 adet firma
Uzerinde yapti§i calismada; girdi degiskeni olarak arastirmaci
sayisi, AR-GE harcamalar; ¢ikti degiskeni olarak da toplam patent
sayisi kullanilmigtir. Calismada, bulanik veri zarflama analizi (Fuzzy
Data Envelopment Analysis)nin CCR ve BCC modelleri
kullanilmistir.  Calismanin neticesinde; endlstrinin innovasyon
etkinligini iyilestirdigi takdirde, kaynak etkinligini saglayarak
girdilerden %27 oraninda tasarruf edebilecegi tespit edilmistir.
Ayrica endustrinin - dlcege gore getiri  6zelligi  gosterdigi
g6zlenmistir. Dolayisiyla da firmalarin  Gretim  kapasitesini
azaltmalar gerektigi tavsiye edilmistir.

Changjun ve Qiaoyue (2014)nin Cin'de 1999-2009
verilerinden hareketle 24 imalat sanayi firmasi lzerinde yaptidi
calismada; girdi degiskeni olarak firmanin tiim varliklarinin degeri,
firmanin toplam giderleri, tretim giderleri; ¢cikti degiskeni olarak da
firmanin toplam geliri ile net kar olmak lizere toplam bes degisken
kullanilmistir. Calismada, veri zarflama analizi ile firmalarin teknik
etkinlik degerleri olctlmistir. Calisma neticesinde; sinir-otesi
(uluslararasi) birlesmeler ve edinimlerin Cin imalat sanayi
performansini iyilestirmedigi tespit edilmistir.

3. METODOLOJI
3.1. Uygulanan Analiz Yéntemi

Veri zarflama analizi yéntemi, sinir etkinligi yaklasimi temelli
bir metot olup; benzer girdileri kullanan ve benzer giktilan Greten
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karar birimlerin goreli etkinliklerinin Ol¢ilmesinde kullanilan bir
analiz yontemidir (Ramanathan, 2003:19). Bir bagka ifadeyle VZA,
cok girdi ve ¢ok ciktiya sahip homojen yapidaki karar birimlerinin
etkinliklerini 6lgcen ve parametrik olmayan (non-parametrik) bir
yontem olarak tanimlanabilir (Cullinane vd., 2006).

VZA’nin kesirli CCR programlama modeli, Charnes, Cooper
ve Rhodes tarafindan ilk gelistirilen model olup; her karar birimi i¢in
agirhklandinimig giktilarla, agiriklandinlmig girdilerin oranindan yola
cikilarak olusturulmustur (Charnes vd., 1978:430). Literatlrde
temel VZA modeli olarak kabul edilen CCR girdiye yonelik kesirli
programlama modeli (Cooper vd., 2007:32), (1) numarali esitlikteki
gibi tanimlanmaktadir. Modelde (m) kullanilan girdi, (s) de cikti
sayisi olmak uzere; (n) tane (k) karar birimi icin etkinlik degeri,
agirhklandinimis ciktilarin agirliklandinimis girdilere orani seklinde
Olguldr (Zhu, 2003:477).

S

Z UrkYr

Ex = Maksimum r:f

ZVikXik
=)

(1)
Etkinlik skorlan “1”in (izerinde olamayacag icin, konulan kisit da
(2) numaral esitlikte tanimlanmistir.

= <1 k=1,...,n

(2)
Girdi ve ciktilar negatif deger alamayacaginda dolay;
Uk r=1,
Vik i=1

0; S
0; O 11|

v v

Burda X« 2 0 degiskeni, (k) karar birimi tarafindan kullanilan
(i)'nci girdi miktanni; Y20 degiskeni, (k) karar birimi tarafindan
dretilen r’inci ¢ikti miktarini géstermektedir. Degisken agirliklar ise
sirasiyla uy ve Vi seklindedir. Burada n karar birimi kadar kesirli
dogrusal programlama modeli tretilmektedir.
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Literatiirde etkinlik sinin tahminin de kullanilan yéntemler
daha cok statik bir calisma ¢atisina oturtulmus ve etkinsizligi de kar
maksimizasyonundan ya da maliyet minimizasyonundan sapmalar
olarak tanimlamiglardir. Bu kapsamda statik modeller, gecikmeli
ciktilardan (lagged outputs) kaynaklanan dénemlerarasi girdi-gikti
bagimliligini dikkate almamiglardir (Emrouznejad ve
Thannassoulis, 2005). Dolayisiyla statik modellerin, yar sabit
girdilerin (quasi-fixed inputs) bulundugu durumlarda sapmal
sonuglar verebildigi bilinmektedir (Tunca vd., 2014:91). Bir bagka
ifadeyele, geleneksel VZA modellerinin ihmal ettigi ana husus,
dénemler arasi baglantih faaliyetler ve ara urlnlerdir (Tone ve
Tsutsui, 2009:243).

Bu kisiti asabilmek tzere, bu ¢alismada kullanilan ve Tone
ve Tsutsui (2010) tarafindan ortaya konulan dinamik VZA modeli,
asagida Sekil 1.’de goérilmektedir. Sekilde 1.’de dénemler arasinda
tasinan pozitif ve negatif etkileri géstermek lizere, dénemler arasi
baglanti (carry-over) kavramina yer verilmigtir (Tone ve Tsutsui,
2010:146).

Sekil 1. Dinamik VZA Modeli

A 4 A 4

Baglant
(carry-over)
A 4 y

Dinamik veri zarflama modelinin Sengupta (1996) tarafindan
ortaya konulan matematiksel formilasyonu asagida (3) ve (4)
numaral esitliklerdeki gibi tanimlanmistir (Repkova, 2013:269).

max (T —-1) = Tiznlw’(t)kj(t)

t=0 j=1

Dénem
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o)
> A OO X,0

(4)
A®20 t=0,12,.,T-1

Burada A; (t), tim Karar Birimleri igin ¢ikti vektdrd; Xi, mevcut
girdi; A; (%), ilgili girdi katsay! matrisi; w;, tim karar birimlerinin ¢oklu
ciktisi icin negatif olmayan agirlik vektérudur.

3.2. Galismanin Amag ve Kapsami

Bu calisma, dinyanin en blytk 100 Uretici firmasina sahip
ulkelerin savunma sanayilerinin etkinlik analizini yapmak amaciyla
uygulanmistir. Bu kapsamda cgalismaya, Uretim degerleri toplami
dinya savunma sanayi Uretim hacmi olarak esas alinan (TOBB
Savunma Sanayi Meclisi Sektér Raporu, 2012:71; SASAD
Savunma ve Havacilik Sanayi Performans Raporu, 2013:7) ve her
yil Stokholm Uluslararasi Baris Arastirmalan Enstitlisi (Stockholm
International Peace Research Institute-SIPRI) tarafindan
yayimlanan diinyanin en buylik 100 firmasindan hareketle elde
edilen 21 iilke (ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, italya, Rusya,
ispanya, israil, Tirkiye, Kanada, Brezilya, Hindistan, Avustralya,
Finlandiya, Norveg, isveg, isvicre, Polonya, Giiney Kore, Singapur,
Hollanda) alinmistir.

3.3. Arasgtirma Verileri

Calismada kullanilan ve 2009-2013 yillarini kapsayan veriler,
veri standarthgini ve gecerliligini saglamak tzere, Diinya Bankasi
(WB) ve SIPRI kaynaklarindan elde edilmistir. Bu cercevede
calismanin degiskenleri ve elde edildigi kaynaklar Tablo 1'de,
bunlara ait istatistiksel degerler de Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo.1. Dediskenlerin Olgii Birimi ve Kaynagi

DEGISKENIN ADI DEGISKEN TURU KAYNAGI
. . - Dinya Bankasi
1 Milli Gellr(GD.P) Girdi (WB)
Sav.San. Istihdam o
2 Edilen Say (EMP) Girdi (SIPRI)
Askeri Harcamalar -
3 (MEXP) Girdi (SIPRI)
Sav.San. Yapilan - Dinya Bankasi
4 lthalat (AIMP) 1] (WB)
5 Lojistik ~ Performans Girdi Diinya Bankasi
Endeksi (LPI) (WB)
Toplam Silah Satis
6 Degeri (TAS) Cikti (SIPRI)
Silah Satisindan Elde
7 Edilen Kar (TAF) Gkt (SIPRI)
8 Silah lhracat Degeri Cikti Diinya Bankasi
(AEX) (WB)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2. Degiskenlerin istatistiksel Degerleri*

.. Minimum Maksimum Standart
Degisken Ortalama Degeri Degeri Hatasi
GDP 2155798** 267329 16768100 3482298
. EmMP 89456 3500 909493 209351
GIRDI MEXP 56339 3262 640221 135645
AIMP 529 4 5566 1177
LPI 3,66 3,08 413 0,38
TAS 22,665 800 269435 58081
CIKTI TAF 1874 8 25614 5520
AEX 1159 1 7384 2302

* 2013 yili degerleridir.
** Veriler, milyon dolar olarak kullanilmistir.
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

4. BULGULAR

Calismada oncelikle degiskenler arasindaki iliskinin
durumunu incelemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda, degiskenler arasinda ¢ogunlukla dustk, kismen
de orta seviyede iligki g6zlenmistir.

Korelasyon durumu incelendikten sonra, firmalara ait veriler
yil bazinda (2009-2013) statik olarak analiz edilmistir. CCR girdi ve
ciktt  yobnelimli modelden elde edilen etkinlik degerleri
incelendiginde, her iki modelin de ayni degerleri Urettigi
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g6zlenmistir. Elde edilen etkinlik degerleri, dinamik bir perspektifle
degerlendirme yapabilmek amaciyla, toplulastirilarak Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3. Ulkelerin 2009-2013 Yillarina Ait CCR Modeli
Etkinlik Degerleri

Girdi ve Cikt1 Yonelimli Model

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 700 100 100 100 100
ingiltere 100 100 100 100 100
Fransa 100 100 100 100 100
Almanya 100 100 100 100 100
italya 99,74 9903 9928 0103 9362
Rusya 100 100 100 100 100
ispanya 100 100 100 100 100
B 100 100 100 100 100
G. Kore 100 100 100 100 100
Tarkiye 9438 0464 0463 8345 8030
Kanada 7610 7707 100 100 100
Brezilya 5344 5302 6400 6558 6623
Hindistan 100 100 100 100 100
Avustralya 66,58 66,64 77,66 80,83 8295
Finlandlya 6119 6364 100 100 100
Norvec 100 100 100 100 100
isvec 100 100 100 100 100
isvicre 86,86 88,01 100 100 100
Polonya 80.65 7201 6577 51.61 4076
Singapur 6892 6822 6952 7078 6837
Hollanda 100 100 100 100 100
Ortalama _ 89.80 8915 9385 9253 9201
Ss 1543 1533 1251 1402 1585
Etkinsiz Ulke
i 9 9 6 6 6

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olusturulmustur.

CCR modelinden elde edilen degerlere gére; ABD, ingiltere,
Fransa, Almanya, Rusya, ispanya, israil, Gliney Kore, Hindistan,
Norveg, isve¢ ve Hollanda’nin tiim yillarda % 100 etkin Ulkeler
oldugu gézlenmistir. italya, Tirkiye, Brezilya, Avustralya, Polonya
ve Singapurun ise bu bes yillk dénemde hicbir zaman tam
etkinlige ulasamadigi gdzlenmigtir. Kanada, Finlandiya ve
isvicre’nin ise bu bes yillk dénemde bazi yillarda %100 etkin
oldugu, bazi vyillarda ise etkinlik sininnin altinda kaldigi
g6zlenmistir.
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Ulkelerin BCC girdi ve ¢ikti ydnelimli modelinden elde edilen
etkinlik degerleri Tablo 4 ve Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 4. Ulkelerin 2009-2013 Yillanna Ait BCC Girdi
Yénelimli Modeli Etkinlik Degerleri

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 100 100 100 100 100
Ingiltere 100 100 100 100 100
Fransa 100 100 100 100 100
Almanya 100 100 100 100 100
ltalya 100 100 100 100 100
Rusya 100 100 100 100 100
Ispanya 100 100 100 100 100
Israil 100 100 100 100 100
G. Kore 100 100 100 100 100
Trkiye 100 100 100 88,15 85,21
Kanada 85,31 85,17 100 100 100
Brezilya 61,41 61,81 72,14 7858 76,21
Hindistan 100 100 100 100 100
Avustralya 74,71 75,15 85,61 88,83 90,17
Finlandiya 72,80 72,24 100 100 100
Norveg 100 100 100 100 100
isvec 100 100 100 100 100
isvicre 100 100 100 100 100
Polonya 100 81,11 73,66 60,61 52,76
Singapur 76,12 75,88 77,52 7851 76,88
Hollanda 100 100 100 100 100
Ortalama 93,82 9224 9566 94,98 94,34
SS 11,94 1213 945 10,50 12,19
Etkinsiz Ulke 5 6 4 5 5
Sayisi

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olusturulmustur.

Tablo 4 ve Tablo 5’de goraldigi tzere; 2009-2013 yillarina
ait BCC girdi ve cikti yonelimli model sonuclarina gore, etkinlik
degerleri farklilasmistir. Bir baska ifadeyle, BCC’nin girdi ve cikti
modelleri farkh sonuclar Gretmistir.

Her iki BCC modelinden elde edilen degerlere gére; ABD,
ingiltere, Fransa, Almanya, italya, Rusya, ispanya, israil, Giiney
Kore, Hindistan, Norvec, isveg, isvigre ve Hollanda’nin tim yillarda
% 100 etkin llkeler oldugu goézlenmistir. Brezilya, Avustralya ve
Singapur’'un da bu bes yilik dénemde higbir zaman %100 etkinlige
ulasamadig! gézlenmistir. Ayrica bu Ulkeler, tim yillarda ortalama
etkinlik degerlerinin altinda kalmistir. Tarkiye, Kanada, Finlandiya
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ve Polonya’nin ise bu bes yillik dénemde bazi yillarda %100 etkin
oldugu, bazi vyillarda ise etkinlik sininnin  altinda kaldig
goOzlenmistir.

Tablo 5. Ulkelerin 2009-2013 Yillarina Ait BCC Cikt
Yénelimli Modeli Etkinlik Degerleri

Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2013
ABD 100 100 100 100 100
Ingiltere 100 100 100 100 100
Fransa 100 100 100 100 100
Almanya 100 100 100 100 100
ltalya 100 100 100 100 100
Rusya 100 100 100 100 100
Ispanya 100 100 100 100 100
Israil 100 100 100 100 100
G. Kore 100 100 100 100 100
Trkiye 100 100 100 87,31 83,14
Kanada 84,13 83,23 100 100 100
Brezilya 60,40 60,35 70,28 73,48 74,41
Hindistan 100 100 100 100 100
Avustralya 73,65 74,71 84,11 86,81 88,27
Finlandiya 70,10 71,14 100 100 100
Norveg 100 100 100 100 100
isveg 100 100 100 100 100
isvicre 100 100 100 100 100
Polonya 100 79,89 70,17 59,11 51,70
Singapur 75,74 7411 75,12 76,81 75,78
Hollanda 100 100 100 100 100
Ortalama 93,52 91,83 9522 94,45 93,96

SS 12,48 12,69 10,40 11,40 12,71

Etkinsiz Ulke
Sayisi 5 6 4 5 5

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olusturulmustur.

Bununla birlikte; BCC girdi ve cikti yonelimli model etkinlik
ortalamalarinin, CCR girdi ve ¢kt yonelimli  model
ortalamalarindan daha yliksek oldugu goézlenmistir. Ortaya cikan
bu durum, literatlirle paralellik arz etmektedir. Bakirci (2006)'nin da
belirttigi Gzere, CCR modelinde dlcede gore sabit getiri esas
alinirken; BCC modelinde etkin sinif daha esnek oldugu icin, artan
ya da azalan degisken getiri yaklasimi esas alinarak daha hassas
Olciimler yapilabilmektedir. Dolayisiyla calismalardan elde edilen
bulgulara gére, BCC modelinin CCR modeline gore etkin karar
birimi sayisini daha fazla verdigi gortilmektedir (Bakirci, 2006:170).
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Ulkelerin 2009-2013 yillarina ait CCR modelinden elde edilen
toplu iyilestirme oranlan incelendiginde; Tablo 6’da goéraldugu
Uzere, bu bes yillk donemde cikti bazinda en ¢ok ihracatin
geligtiriime ihtiyaci icinde oldugu goérilmektedir. Bu durum,
firmalarin 6zellikle digsa acllma konusunda iyi bir performans
sergileyemedikleri seklinde yorumlanabilir. lyilestirme konusunda
ihracati, kar ve toplam satis degiskeni takip etmektedir.

Sonuglar girdi bazinda ele alindiginda; her ne kadar 2013
yiinda %0.5 gibi diuglik seviyede olsa da diger yillarla birlikte
degerlendirildiginde, en blyuk iyilestirme ihtiyacinin ithalat
degiskenine yonelik oldugu gdzlenmistir. lyilestirme ihtiyac
yonunde ithalati savunma harcamalarn degiskeni takip etmistir.
Bununla birlikte; diger girdi degiskenlerinde gbzlenen iyilestirme
ihtiyacinin, 6zellikle son (¢ yilda oldukc¢a diislk seviyede (%0.5-%4
seviyesinde) oldugu goérilmektedir.

Sonu¢ olarak, bu bes yilda girdi ve cikti degiskenlerinde
ortaya c¢ikan iyilestirme oranlar birlikte degerlendirildiginde;
ulkelerin ¢ikti degiskenlerine kiyasla, girdi degiskenlerini daha etkin
kullandiklan gérulmektedir. Bir diger ifadeyle, firmalarin girdilerini
daha etkin kullanarak, kaynak etkinligini sagladiklan gérilmektedir.

Tablo 6. Ulkelere Ait Toplu iyilestirme Oranlari (%)

Degigken 2009 2010 2011 2012 2013

GDP -9,03 -8,28 -0,6 -4,28 -0,56
EMP 0 0 -0,6 0 0

MEXP -6,54 -5,07 -2,6 -7,84 -0,46
AIMP -2,61 -7,89 -9,81 -13,03 -0,52
LPI -10,05 -9,64 -0,96 -0,38 -0,66
TAS 15,09 20,71 0,61 11,59 1,06
AEX 43,24 31,64 79,65 53,61 44,34
TAF 12,99 16,77 5,16 9,27 52,41

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olugturulmustur.

Veri zarflama analizine yoéneltilen en blylk elestirilerden
birisi, VZA’'nin statik yapida bir analiz olmasidir. Daha 6ncede ifade
edildigi Uzere; statik modeller, gecikmeli ciktilardan (lagged
outputs) kaynaklanan dénemler arasi girdi-gikti bagimhligini dikkate
almamislardir. Dolayisiyla statik modellerin, yan sabit girdilerin
(quasi-fixed inputs) bulundugu durumlarda sapmali sonuglar
verebildigi bilinmektedir. Bu elestiri noktasini agmak ve bir takim
verilerin yillara yayllmis etkilerini de gérebilmek amaciyla, veriler
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ikiser yillik (2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013) olarak
analize sokularak model tahminleri elde edilmistir.

Olcege gore gore sabit getiri esasina gére calisan CRS
(constant returns to scale) modeli; Charnes, Cooper ve Rhodes
(1978) tarafindan gelistirildigi icin CCR modeli olarak da
tanimlanmaktadir. Olgege goére degisken getiri esasina gore
calisan VRS (variable returns to scale) modeli ise Banker, Charnes
ve Cooper (1984) tarafindan gelistirilen bir model oldugu icin, BCC
modeli olarak da bilinmektedir (Cooper vd., 2011:12). Girdi odakl
modellerde optimal skor degeri 0 < 6y < 1 arasinda (Farrell, 1957);
cikti odakll modellerde ise optimal skor degeri 1 < 6y < «
arasindadir (Cooper vd., 2000:28). Bir baska ifadeyle, her iki
modelde de “1” degerine yaklastikgca etkinlik skoru artar, “1”
degerinden uzaklastikga etkinlik degeri diiser.

Dinamik CRS girdi ve cikti yonelimli modellerinden elde
edilen degerler incelendiginde (Tablo 7); ABD, ingiltere, Fransa,
Almanya, italya, Rusya, ispanya, israil, Giiney Kore, Kanada,
Hindistan, Norveg, isveg, isvicre ve Hollanda’nin tiim yillarda %
100 etkin (lkeler oldugu goérilmektedir. Avustralya, Polonya ve
Singapur'un da bu bes yillik dénemde hicbir zaman tam etkinlige
ulasamadigi goérulmektedir. Bunun vyaninda Tirkiye, Brezilya,
Finlandiya'nin ise bazi yillarda tam etkin bazi yillarda ise etkinlik
siniri altinda kaldigi gértilmektedir.
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Tablo 7. Ulkelerin CRS Modeli Etkinlik Degerleri

Girdi Yonelimli Model Cikt1 Yonelimli Model

Ulkeler 2009- 2010- 2011- 2012- 2009- 2010- 2011- 2012-
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

ABD 1 1 1 1 1 1 1 1
Ingiltere 1 1 1 1 1 1 1 1
Fransa 1 1 1 1 1 1 1 1
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1
italya 1 1 1 1 1 1 1 1
Rusya 1 1 1 1 1 1 1 1
ispanya 1 1 1 1 1 1 1 1
israil 1 1 1 1 1 1 1 1
G. Kore 1 1 1 1 1 1 1 1
Turkiye 1 1 0,99 0,97 1 1 1,003 1,02
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1
Brezilya 1 1 0.90 0,91 1 1 1,10 1,08
Hindistan 1 1 1 1 1 1 1 1
Avustralya 0,69 0,77 0,83 0,85 1,43 1,28 1,19 1,16
Finlandiya 0,87 0,89 1 1 1,14 1,12 1 1
Norveg 1 1 1 1 1 1 1 1
isvecg 1 1 1 1 1 1 1 1
isvicre 1 1 1 1 1 1 1 1
Polonya 0,82 0,88 0,88 0,55 1,21 1,13 1,13 1,79
Singapur 0,90 0,91 0,92 0,93 1,11 1.10 1,09 1,06
Hollanda 1 1 1 1 1 1 1 1
Ortalama 0,96 0,97 0,95 0,96 1,04 1,03 1,04 1,05
SS 0,08 0,06 0,06 0,10 0,10 0,07 0,07 0,17
Etkinsiz Ulke 4 4 5 5 4 4 5 5
Sayisi

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olusturulmustur.

Dinamik VRS girdi ve cikti yonelimli modellerinden elde edilen
degerler incelendiginde (Tablo 8); ABD, ingiltere, Fransa,
Almanya, italya, Rusya, ispanya, Israil, Giiney Kore, Tirkiye,
Kanada, Hindistan, Norveg, isveg, isvigre ve Hollanda’nin tim
yilllarda % 100 etkin Ulkeler oldugu goériilmektedir. Avustralya ve
Singapur'un ise bu doért dénemde hicbir zaman tam etkinlige
ulasamadi§i  gozlenmistir. Ayrnca Brezilya, Finlandiya ve
Polonya’nin ise bazi yillarda tam etkin bazi yillarda ise etkinlik siniri
altinda kaldigi gérilmektedir.
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Tablo 8. Ulkelerin VRS Modeli Etkinlik Degerleri

Girdi Yonelimli Model Cikt Yonelimli Model

Ulkeler 2009- 2010- 2011-  2012- 2009- 2010- 2011- 2012-

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
ABD 1 1 1 1 1 1 1 1
ingiltere 1 1 1 1 1 1 1 1
Fransa 1 1 1 1 1 1 1 1
Almanya 1 1 1 1 1 1 1 1
italya 1 1 1 1 1 1 1 1
Rusya 1 1 1 1 1 1 1 1
ispanya 1 1 1 1 1 1 1 1
Israil 1 1 1 1 1 1 1 1
G. Kore 1 1 1 1 1 1 1 1
Turkiye 1 1 1 1 1 1 1 1
Kanada 1 1 1 1 1 1 1 1
Brezilya 1 1 0,93 0,95 1 1 1,20 1,19
Hindistan 1 1 1 1 1 1 1 1
Avustralya 0,88 0,93 0,93 0,95 1,43 1,27 1,19 1,15
Finlandiya 0,92 0,94 1 1 1,25 1,23 1 1
Norveg 1 1 1 1 1 1 1 1
isveg 1 1 1 1 1 1 1 1
Isvigre 1 1 1 1 1 1 1 1
Polonya 1 1 0,92 0,93 1 1 1,25 1,24
Singapur 0,95 0,96 0,97 0,98 1,08 1,07 1,05 1,03
Hollanda 1 1 1 1 1 1 1 1
Ortalama 0,98 0,99 0,97 0,99 1,03 1,02 1,08 1,02
SS 0,03 0,02 0,05 0,02 0,10 0,07 0,15 0,07
Etkinsiz Ulke 3 3 4 4 3 3 4 4
Sayis|

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olusturulmustur.

Ulkelerin CRS modelinden elde edilen genel istatistiki
degerleri, Tablo 9’da gb6sterilmistir.

Tablo 9. Ulkelerin CRS Modeli Genel istatistikleri

) Girdi Yonelimli Model Cikti Yonelimli Model
Ulkeler 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
-Toplam Uke 5 21 20 21 21 21 21 21
Sayisi
-Etkin Ulke Sayisi 17 17 16 16 17 17 16 16
-Etkin Olmayan
Ulke Sayisi ) 4 4 5 5 4 4 5 5
-Sabit Getirili Ulke 17 17 16 16 17 17 16 16
Sayisi
-Artan Getirili
Ulke Sayisi 4 4 B B 4 4 B B
-Azalan Getirili
Ulke Sayisi v v v v v v v v

Kaynak: Yazarlar tarafindan analiz sonucunda olusturulmustur
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Tablo 9 incelendiginde; etkin olan tum Ulkelerin ayni
zamanda olgcege gore sabit getiri 6zelligi gosterdigi gdzlenmistir.
Bir diger ifadeyle, bu Ulkelerin dlgek etkinligine sahip olduklan ve
optimum olgek blyudkliginde Uretim yaptiklan ifade edilebilir.
Bununla birlikte; etkinlik sinin altinda kalan tlkelerin tamaminin da
Olcege gore artan getiri 6zelligi tasidigr gézlenmistir. Dolayisiyla, bu
Ulkelerin dlcek etkinligine sahip olmadiklan ve potansiyellerini
yeterince uygun kullanamadigi gérilmektedir. Kutlar ve Babacan
(2008)’a gore bunun sebebi ise tamamen dis etkenlerden (cografi
konum, politik kararlar, iklim vb.) kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla,
bu ulkelerin mevcut potansiyellerini/kapasitelerini daha iyi
kullanarak daha fazla cikti tretebilecekleri ve bdylece de optimum
Olcek blyukliguni yakalayabilecekleri ifade edilebilir.

5. SONUG VE ONERILER

GunUimuzde uluslararasi ekonomik ve siyasi olusumlarin
sayisi ile bilgiye erisim hizinin artmasi, ulasim maliyetlerinin énceki
dénemlere gore oldukca azalmasi ve global dlcekli firmalarin
¢ogalmasiyla birlikte, firmalarin énceki dénemlere kiyasla daha
yogun bir rekabet ortamiyla karsi karsiya kaldigini séylemek
muamkindir. Artan bu rekabet ortaminda firmalarin kaynaklarini
daha rasyonel kullanarak tretimlerini artirmak zorunda kaldigi ifade
edilebilir. Bir baska ifadeyle, glinimizde kaynak etkinligi
kavraminin  firmalar acisindan varolussal bir miicadeleye
donistigu gorilmektedir.

Bu calismada, Uretimleri toplami dinya savunma sanayi
Uretim hacmi olarak esas alinan diinyanin en biyik 100 Uretici
firmasinin ait oldugu ulkelerin savunma sanayilerinin  VZA
yontemiyle karsilastirmall statik ve dinamik etkinlik analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda CCR modelinden elde edilen
sonuglara gore, bu bes yillik donemde ABD, ingiltere, Fransa,
Almanya, Rusya, ispanya, Israil, Giiney Kore, Hindistan, Norvec,
isvec ve Hollanda’nin tiim yillarda tam etkinlik diizeyinde oldugu;
italya, Tiirkiye, Brezilya, Avustralya, Polonya ve Singapur'un ise bu
bes yillik ddbnemde hep etkinlik sinirinin altinda kaldigi gézlenmistir.
Ayrica Kanada, Finlandiya ve isvicre’nin ise bazi yillarda tam etkin
oldugu, bazi vyillarda ise etkinlik sininnin altinda kaldigi
g6zlenmistir. Bununla birlikte BCC modelinden elde edilen
degerlere gore; ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, Italya Rusya,
ispanya, israil, Giiney Kore, Hindistan, Norveg, isveg, isvicre ve
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Hollanda’nin tim yillarda % 100 etkin Ulkeler oldugu gdzlenmistir.
Brezilya, Avustralya ve Singapur’'un da bu bes yillik dénemde higbir
zaman tam etkinlige ulasamadigi goézlenmistir. Ayrica bu Ulkeler,
tum yillarda ortalama etkinlik degerlerinin altinda kalmistir. Turkiye,
Kanada, Finlandiya ve Polonya’nin ise bu bes yillik ddnemde bazi
yillarda %100 etkin oldugu, bazi yillarda ise etkinlik sinirnin altinda
kaldigi gbzlenmistir.

Ulkelerin 2009-2013 yillarina ait CCR modelinden elde edilen
toplu iyilestirme oranlan incelendiginde en ¢ok ihracatin
iyilestirilme ihtiyaci icinde oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, bu
noktada Ulkelerin 6zellikle disa agllma konusunda iyi bir
performans sergileyemediklerini ifade etmek mimkindur. Girdi ve
cikti degiskenlerinde ortaya c¢ikan iyilestirme degerleri birlikte
degerlendirildiginde; ulkelerin c¢iktilara nazaran girdilerde kaynak
etkinligini sagladiklarini sdylemek mimkunddar.

Dinamik CRS modellerinden elde edilen degerlere gore;
ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, italya, Rusya, Ispanya, Israil,
Giiney Kore, Kanada, Hindistan, Norveg, lisveg, Isvicre ve
Hollanda’nin tim vyillarda tam etkin Glkeler oldugu; Avustralya,
Polonya ve Singapur'un da bu bes yillk dénemde higbir zaman
tam etkinlige ulasamadigi goérilmektedir. Ayrica Turkiye, Brezilya,
Finlandiya'nin ise bazi yillarda tam etkin bazi yillarda ise etkinlik
sinir altinda kaldigi tespit edilmistir. VRS modellerinden elde edilen
degerlere gore de ABD, ingiltere, Fransa, Almanya, italya, Rusya,
ispanya, israil, Guney Kore, Tlrkiye, Kanada, Hindistan, Norveg,
isveg, isvicre ve Hollanda’nin tiim yillarda tam etkin Glkeler oldugu;
Avustralya ve Singapur’un ise bu dért ddnemde hicbir zaman tam
etkinlige ulasamadigi tespit edilmistir. Brezilya, Finlandiya ve
Polonya’nin ise bazi yillarda tam etkin bazi yillarda ise etkinlik sinir
altinda kaldigi gézlenmistir.

Dinamik analiz bulgularina gére, etkin olan tim tlkelerin ayni
zamanda Olcege gore sabit getiri 6zellii ve optimum o6lcek
blyukliginde uretim vyaptiklan; etkinlik sinin  altinda kalan
Ulkelerinde dlcege goére artan getiri 6zelligi tasidigi ve dolayisiyla
da olcek etkinligine sahip olmamalari nedeniyle potansiyellerini
yeterince uygun kullanamadiklan tespit edilmistir. Bu noktada
etkinlik siniri altinda kalan bu ulkelerin, mevcut
potansiyellerini/kapasitelerini daha iyi kullanarak daha fazla cikti
Uretebilecekleri ve optimum Olcek buyuklaguni
yakalayabileceklerini sdylemek mumkinddir.

Statik ve dinamik analizden elde edilen etkinlik degerleri bir
batin olarak birlikte g6z O6nune alindiginda; dinamik analiz
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neticesinde elde edilen etkinlik degerlerinin, statik analiz
degerlerine nazaran daha yuksek oldugu gozlenmistir. Bu farkin,
dinamik analizin tabiati geregi degiskenlerin yillara yayiimis etkileri
sonucu ortaya ¢ikmis olabilecegi degerlendiriimektedir.

Calismada kullanilan veriler 2009-2013 yillan ile sinirl olup
veri zarflama analizi yontemiyle analiz edilmistir. Dolayisiyla
uygulanan c¢alisma, bu kapsamda kendi icinde goreli bir analizdir.
Bu cercevede; ilerleyen dbénemlerde analiz ybntemi, analiz
programi, veri seti ve degiskenlerde yapilacak bir degisiklikle,
mevcut calismanin gecerliliginin daha da artinlabilecegi ifade
edilebilir.
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