~ GOGMEN GIRISIMCILIK UZERINE:
PITTSBURGH'DAKI TURK GIRISIMCILER

Zehra Nuray NiSANCI

Yrd. Dog. Dr., izmir Katip Celebi Universitesi
lIBF, isletme Bolimii
zehranuray.nisanci@ikc.edu.tr

Gelis Tarihi: 21.08.2074
Kabul Tarini: 28.05.2015

0z

Bu calismanin amaci, gégmen igletme sahipleri olarak ABD’deki
Turk girisimcilerin girisimcilik davranisinin temelinde yatan faktérleri ve
girisimci tiplerini belilemektir. Orneklemi, 2013 yilinda Pitisburgh’da faal
olan ve ¢ogu gida Uizerine ¢alisan on iki girisimci olusturmaktadir. Yan
yapilandinimis goérisme teknigi ve gozleme dayanarak gerceklestirilen
calismada girisimcilik davranisi, McClelland ve Vroom’'un Motivasyon
Teorileri, girisimci tipleri, Smith’in esnaf girisimci-firsatgl  girisimci
sinflamasi  baglaminda ele alnmaktadir. Calismanin  yGritildiga
ABD'de, ¢ogunlugunu 6grenci ve girisimcilerin olusturdugu binlerce Turk
yasamaktadir. Irk¢iigin, aynmciigin ve yabanci dismanhginin 11 Eylll
sonrasi, din ve &zellikle de islam karsitiigi ile farkl bir durus sergiledigi
glinimuzde, gocmen Tark girisimcilerin, ekonomik sisteme katki
yaninda, ikili iliskilerin gelistirimesi ve glclendirilmesinde, dnyargilarin
kinimasi ve bansin saglanmasinda, ulusal kultiiri tanitma ve yasatmada
6nemli bir misyon yuklendikleri g6zlenmektedir. Ancak bu énemli isleve
ragmen, goécmen Turk girisimcilerin girisimcilik davraniglarinin, bu
davranislann temelinde yatan faktorlerin ve girisimci tiplerinin yeterince
arastinimadigi  diistintimektedir. Buradan hareketle gerceklestirilen
arastirmada, gé¢men Turk girisimcilerin girisimcilik davraniginin, basarma
ihtiyaci, kan/dduli/kazanci arzulama derecesi ve yasadiklar toplumda
cabanin &diille sonuglanacagi yonindeki gicli inang, yani yiksek
bekleyisin bir fonksiyonu olarak ortaya c¢iktigi bulgulanmistir. Smith’in
sinflamasina gore ise, gégmen Turk girisimcilerin daha ¢ok firsatc
girisimci 6zellikleri tasidiklan anlasiimigtr..

Anahtar Kelimeler: Go¢gmen Turk Girigsimciler, Girisimcilik Davraniglan,
Girisimci Tipleri.

ON IMMIGRANT ENTREPRENEURSHIP: TURKISH
ENTREPRENEURS IN PITTSBURGH

ABSTRACT

The aim of this study is to identify the factors underlying the
entrepreneurial behavior of Turkish entrepreneurs in the US as
immigrant business owners and types of entrepreneurs. The sample
consists of twelve entrepreneurs who were active in Pittsburgh in 2013
and were mostly working in the food industry. In the study that used a
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semi-structured interview technique and observations, entrepreneurial
behavior is addressed in the context of McClelland and Vroom’s
Theories, Smith’'s  craftsmen and opportunistic entrepreneurs.
Thousands of Turks live most of whom are students and
entrepreneurs, in the US where the study was conducted. It is thought
that to study their entrepreneurial behaviors is crucial since the Turkish
immigrant entrepreneurs, besides their contribution to the economy,
have an important mission as a bridge in developing and strengthening
bilateral relations, breaking prejeduices and establishing peace, and
promoting and preserving the national culture at a time where
xenophobia, discrimination and racism gained a new dimension with
the religious axis and anti-Islamism after September 11. According to
the data, the immigrant Turkish entrepreneurs are in need of success
and they act accordingly. They state that they desire the
gain/profit/award that they will acquire as a result of their enterprise and
they have the belief that their effort will be rewarded in the society they
live in. Besides, it can be said that the immigrant entrepreneurs mostly
have opportunistic entrepreneurial features according to Smith’s
classification.

Keywords: Immigrant Turkish  Entrepreneurs, Entrepreneurial
Behavior, Entrepreneur Types.

GIRIS

Girisimcilik, atil kaynaklarin ekonomiye kazandirimasi, et-
kin/verimli kullaniimasinda, yeni teknoloji Uretiminde, istihdam hacmi-
nin genigletilerek igsizligin énlenmesinde, refah duzeyinin ylkseltil-
mesi ve genis bir toplumsal tabana yayginlastinimasinda, orta sinifin
guclendiriimesinde, bdlgesel gelismislik farklarinin azaltimasinda, ka-
tilimcr demokrasinin yerlesmesi ve genel olarak toplumsal barisin sag-
lanarak bitiinlesmenin giiclendirilmesinde islevsel olmustur (ilhan,
2005:218). Dlnya Girigimcilik Platformu (GEM, 2001) tarafindan, yuk-
sek girisimcilik faaliyetleri olan Ulkelerin, ortalama ekonomik biylime-
nin Uzerinde gelisme gosterdigi (Turkiye’de Girisimcilik, 2002:40), giri-
simciligin gostergesi olarak kabul edilen kii¢clik ve orta buyuklikteki
isletmelerin Glkemizde de Uretime, istihdama, genel olarak ekonomik
sisteme oldukca onemli boyutta katki koydugu
(Bkz.http://www.kobigirisim.net 21.3.2014), dlinyanin hemen her bol-
gesinde girisimciligin, issizligi ve yoksullugu énleme politikasi olarak
benimsendigi (Celik, 2006:471) ve issizligin olumsuz etkilerini azalta-
rak Umitsizligi ortadan kaldirdigi (Audretsch vd. 2000; Akt. Celik,
2006:471) belirtiimektedir.

Dinyada yasanan en énemli degisimlerden birisi, gliciin el de-
gistirmesidir. Sanayi toplumunda gug¢, parasal anlamda sermayeye
sahip olanda iken, bilgi toplumunda gi¢, entelektiiel sermayeye sahip
olana gecmistir (Kogel, 2013:455). Gecmiste “geleneksel Uretim fak-
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torleri, toprak, emek, sermaye olarak ifade edilse de, glinimiizde an-
lamli tek kayna@in “bilgi” oldugu ifade edilmektedir. Drucker, yeter ki
bilgi olsun geleneksel Uretim faktorleri, kolaylikla elde edilebilir seyler-
dir demektedir (Drucker, 1994:66). Girisimci, entelektiiel sermaye,
yani bilgiyi Ureten insan kaynagini istihdam ederek bilgi Gretme sire-
cinde ihtiya¢ duyulan érgutsel yapiyi olusturmada olmazsa olmazdir.
Bu olmazsa olmazlik, girisimcinin geleneksel Uretim faktérleri yaninda
“dordlincu Uretim faktort olarak literatlirde yer almasina” (Boone ve
Kurtz, 2013:7; Tutar ve Kiigik, 2003:167) sebep olmustur.

Bilgi toplumuna gegisle beraber bilgiye dayall bir ekonomik yapi
ortaya cikmistir. Bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikmasinda tanimlanabilir
iki temel gli¢ vardir. Bunlardan ilki ekonomik aktivitelerde bilgi yogun-
lugunun yikselmesi, digeri ise ekonomik iligkilerde kiresellesmenin
yiikselmesidir (Houghton ve Sheehan, 2000; Akt. Ozkul, 2008:26). Bu
iki glicti elde etme ve kullanmada girisimcilik ve go¢cmen girisimcilik
stratejik 6neme sahiptir.

Bilgi toplumlarinda gelismisligin merkezi degerinin girisimcilik
oldugu (Gibb, 2000:32) ifade edilmektedir. Bu degeri etkin bicimde
kullanan Ulkelerin, basta ekonomik olmak Uzere, toplumsal, sosyal,
siyasal, teknolojik ve bilgi temelli kalkinmayl daha ¢abuk gerceklesti-
rerek kiresellesen diinyada énemli bir aktor olarak yerini alacagi acik-
tir. “Kiresellesme stirecinde karin maksimizasyonu icin hareket eden
sermaye ve tamamlayicisi olan girisimci, 1980’lerden itibaren sadece
uretimi ve kar degil ayni zamanda pazar da dunya 6lgegine taglyarak
ekonomik kuresellesmeye 6ncilik etmis” (Dulupgu, 1997:148), kiire-
sellesme, devletin ekonomideki etkinlik alanini ve rolini degistirmistir.
Devlet, hakem roliinl Ustlenerek, yani oyunun kurallarini belirleyerek
aktoérlerin bu kurallara uymasini saglamayi ilke edinmis; devletin eko-
nomide oynadigi bu yeni rol, girisimcilik ruhunun ortaya ¢cikmasini te-
tikleyen bir yapi olarak ortaya cgikmistir (iraz, 2005:230). Toplumun
ekonomik kalkinmasi icin gerekli faaliyetleri kimlerin gerceklestirecegi,
yeni teknoloji ve bilgiyi kimlerin Uretecegi ve kullanacagi, ekonomik,
sosyal, teknolojik, kiltlrel, politik ve ekolojik sorunlan diinya platfor-
muna kimlerin tasiyacagi ve ¢6zim onerecedi, ikili iliskilerde kdpruyu
kimlerin inga edecegi gibi sorularin yanitlar, ekonomik, sosyal ve yo-
netsel agidan dnemli olmakla birlikte, yerel ve kiresel boyutta girisim-
cilik ve gégmen girisimcilikle cok yakindan, hatta dogrudan iligkilidir.

Goégmen girisimcilik, dncelikle istihdamin arttinimasi ve igsizlikle
mucadelede, ekonomik sistemin gugclendirilmesi, krizlerin 6nlenmesi,
karsilagilan problemlerin ¢dzimlenmesinde, bilginin Gretilmesi ve ha-
yata geciriimesinde, kiltlirel zenginlik ve cgesitliligin kiresel boyuta
tasinmasinda, ikili iliskilerin gticlendiriimesinde ve nihayetinde diinya-
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nin batln cografyalarinda insanlik refahinin yikseltimesinde fonksi-
yonel olmaktadir. Dinyanin bircok Ulkesinde, binlerce kilometre uzak-
ta, cok sayida basanh Turk girisimci ve gdcmen Turk girisimci, eko-
nomik, sosyal ve toplumsal gelismislige ve refaha katki yapmaktadir.
Mesela, Turk is adami Ahmet Calik, Orta Asya ve Ortadogu Ulkelerin-
de yaptidi projeler ve bu cografyadaki insan refahinin ylikselmesine
olan katkilarindan dolay1 2014 yili icerisinde ABD'nin en prestijli ulusla-
rarasi 6dullerinden biri olan Ellis Adasi Seref Madalyasi'na layik go-
ralmastar (http://www.calik. com/tr 8.7.2014). Yine 1.1 Milyar dolarlik
servetiyle Forbes klresel milyarderler listesine adini yazdiran ve ABD,
Kanada, Avustralya ve ingiltere’ye uzanan milyar dolarlik bir marka ile
kiiresel piyasaya hiilkmeden 1426 insandan bir tanesi olan gé¢cmen
Tark girisimci Hamdi Ulukaya, Ernst&Young dergisi tarafindan 2012
yllinda ABD’nin en iyi girisimcisi segilmistir (http://www.isplaniornekleri
25.2.2014). Konu ile ilgili 6rnekleri arttirmak mimkundur.

Bu c¢alismanin yaritildiga ABD'de, cogunlugunu Gniversite 6g-
rencisi ya da girisimcilerin olusturdugu binlerce gé¢men Tlrk yasa-
maktadir. Irkgilik, ayrnmcilik ve yabanci dismanhiginin farkli bir boyut
kazandigi gunimiizde, gé¢cmen Tirk girisimcilerin, basta ekonomik
sistemin glclendiriimesi ve istihdamin arttinlmasi olmak Uzere, ikili
iliskilerin gelistiriimesi ve guclendirilmesinde, dnyargilarin kirimasi ve
bansin saglanmasinda, ulusal kiltira tanitma ve yasatmada onemli
sorumluluklar yiklendigi gézlenmektedir. Dolayisiyla ABD’ye gog¢ et-
mis ve zamanla gé¢cmen isletme sahibi olmus gé¢gmen Trk girisimci-
lerin girisimcilik davraniglari ve girisimci tipleri Shem arz etmektedir.

Galismanin 6rneklemini, Pittsburgh’da faaliyet gdsteren ve ¢ogu
gida uzerine galisan 12 (subeleri ile sayildiginda 28) gd¢men girisimci
olusturmaktadir. Yar yapilandinimis gériisme teknigi ile yapilan go-
rismelere ve gbézleme dayanan bu calismada 6ncelikle gé¢ ve goc-
menlik, girisimcilik ve go¢cmen girisimcilik, Amerika’da gé¢cmen giri-
simcilik konulari ele alinmig, girisimcilik davranisi McClelland’'in ve
Vroom’un Motivasyon Teorileri ile iligkilendirilerek olusturulan bir mo-
del kapsaminda incelenmistir. Calismada, gé¢men Trk girisimcilerin
faaliyet alanlar, iggtici ve musteri bilgileri ile Smith’in esnaf girisimci-
firsatgl girisimci siniflamasi baglaminda, hangi tip girisimci olduklari
ortaya konmaya calisiimistir.

Literaturde gdcmen girisimcilerle ilgili (Waldinger, 1984,
Waldinger vd.1985; Waldinger vd.1990; Kloosterman ve Rath, 2001;
Baycan Levent ve Kundak, 2006; Turan ve Nacumidinova, 2006; Sen
vd.,2007; Turan ve Kara, 2007; Tas ve Citci, 2009; Sinnya ve Parajuli,
2012) bircok calisma mevcut oldugu gibi, motivasyon-girisimcilik ilis-
kisini inceleyen (Johnson, 1990; Shanea ve arkadaslar, 2003;
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Christophe ve arkadaslan, 2004; Siiral Ozer ve Topaloglu, 2007) ¢a-
ismalar ile girisimci tiplemelerine iligkin (Smith,1967; Ozkul,2008;
Zahra vd., 2009:519-532; Fitzsimmons ve Douglas, 2011:431-440 ve
Oguztimur, 2013:175-178) calismalar da vardir. Gégmen Tirk giri-
simcilerin girisimcilik davranisinin temelinde yatan faktorlerin motivas-
yon teorileri kapsaminda ele alindigi bir calismaya literatiirde rastlan-
mamistir. Buradan hareketle, girisimcilik davraniginin McClelland ve
Vroom’un Teorileri, girisimci tiplerinin Smith’in esnaf girisimci-firsatgi
girisimci tiplemesi baglaminda ele alinmasini iceren bu ¢alismanin
literattire farkl aciimlar getirilebileceg@i ve katki saglayacag@i dusunal-
mektedir.

1. GOG VE GOGMENLIK

Goc, ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya top-
luluklann bir Glkeden baska bir Uilkeye, bir yerlesim yerinden baska bir
yerlesim yerine gitme isi, tasinma, hicret, muhaceret olarak tanimlan-
maktadir (http://tdk.gov.tr/index). Gécler, otoriter ya da dogal bir zor-
lanmadan 6tlrd zorunlu gég veya kisilerin kendi iradesiyle serbestce
gerceklestirdikleri gonalli gé¢ (Gokdere, 1978:11; Akt. Sahin,
2001:59 )seklinde siniflanabilecegi gibi, sekil ve sebeplerine gore,
miinferid, kitlesel, gecici, serbest, mecburi ve daimi gé¢ seklinde de
siniflanabilir (ipek, 1995: 259). Gécmen girisimcilik kapsaminda ele
alinabilecek go¢ cesidi, bir Glkeden diger bir llkeye yapilan gogtir.
“Bu tur gogler, iki yonll olmaktadir. Birincisi, bir llkeyi veya 6z vatani
'_cerk etmektir ki buna, emigration (giden gog, disa goé¢) denilmektedir.
Ikincisi ise bagka bir Ulkeye varmak ve yerlegmektir ki, buna da
immigration (gelen gog, distan ice goc¢) denilir’ (Ipek, 1995: 259).

Gocmen kavrami ise, kendi Ulkesinden ayrilarak yerlesmek igin
baska Ulkeye giden (kimse, aile veya topluluk), muhacir
(http://www.tdk.gov.tr) olarak tanimlanmaktadir. Gé¢gmen ya da mu-
hacir kavrami en az iki Ulkeyi ilgilendirmektedir. Biri go¢ eden bireyin
kendi Ulkesi, digeri yerlestigi Ulkedir. Bazi Ulkelerin, kendi etkinlik ve
glcuni korumak amaciyla gécmenlere yonelik tutum ve politikalarin-
da olumsuzluk gézlenebilmektedir. Goégmenlerin toplum tarafindan
dislandiklarini hissetmeleri, onlarin iginde bulunduklarn topluma uyum
isteklerini olumsuz etkileyebilmektedir. Dolayisiyla gé¢ alan ulkelerin
gocmenleri kucaklayici politikalara sahip olmalarn genellikle beklenen
bir durumdur. Gé¢gmenler gittikleri Glkeye katkida, go¢ alan Ulkeler de
gocmenleri kabulde istekli olmaldir. Yani gb¢menlik aslinda her iki
tarafa da bir takim yGkuamlillklerle birlikte fayda getiren cift tarafli bir
siire¢ olarak algilanmalidir. Ozellikle 11 Eyliil sonrasinda “yabanci
dismanhgi, aynmciik ve irkgiigin din ekseni ve islam karsith-
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gkorkusu (islamofobi) ile yeni bir boyut kazandigi giiniimiizde bu
yéndeki sdylem ve uygulamalarda artis oldugu gdzlenmektedir” (Di-
sisleri Bakanhgi, http://www.mfa.gov.tr16.5.2014). Her tirli olumsuz-
luga ragmen gocmen Tirk girisimcilerin, goc ettikleri Glkelerde faali-
yetlerine kesintisiz bir bicimde devam ettikleri gdzlenmektedir.

2. GIRISIMCILIK VE GOGMEN GIRISIMCILIK

Girisimci ve girisimcilik kavramlari, ginimuzin en populer
kavramlarindandir. Say’in terimi icadindan bu yana, yaklasik iki yiz
yildir bu kavramlarin tanimlan Gzerinde tam bir karigiklik yasanmis-
tir (Drucker, 1985:21). Her bilim dali girisimcilige kendi perspekti-
finden bakmis ve kavrama farkli anlamlar yuklenmistir.

Girisimcilik, risk ve belirsizlik kosullari altinda kazang elde
etmek ve buyimek amaciyla yenilik¢i bir ekonomik organizasyo-
nun olusturulmasidir (Dollinger, 1999:4). Literaturde girisimcilik
icin, yeni kombinasyonlar gercgeklestirme (Schumpeter, 1978;
Akt.Brémond ve Gélédan, 1990:153), deger yaratma(Top, 2006:7),
kultirel bir refleks (Bygrave-Minniti, 2000; Akt. Aytacg, 2006: 154),
toplumsal davranis bigimi (Sahin, 2011:131), ekonomik blylmenin
itici glicti, blyiime deposunun yakiti (Boone ve Kurtz, 2013:11) gibi
ifadeler de kullanilmaktadir.

Girisimci  ise, riski ve yonetimi Ustlenen (Girard,1962;
http://www.google.com.tr 26.12.2013) mevcut kaynaklari yaratici bir
bicimde birlestiren  (Schumpeter,2000; http://papers.ssrn.com
15.4.2014), ekonomik kaynaklar, verimliligi dusuk bir alandan cikarip,
verimliligi ve getirisi daha yuksek bir alana kaydiran (Drucker,
1985:21), asil sorumlulugu bir isi baglatmak icin gerekli kaynaklar bir
araya toplamak olan (Cole,1959; Akt.Smith,http://papers.ssrn.com
26.12.2013), diinya ekonomisinin en kiclk aktori, kiiresel ekonomi-
nin en gucli oyuncusu (Naisbitt, 1994; Akt.Oguztimur, 2013:176), de-
gisimi harekete geciren glictiir (Cuervo, Akt. Ozkul, 2008:49).

Gocgmen girisimcilik, bir Glkede gogmen tum gruplar tarafin-
dan gercgeklestirilen girisimcilige atifta bulunmaktadir (Waldinger
vd.,1990; Akt.Sinnya ve Parajuli,2012:6). Gé¢men girisimcilik, giri-
simcilik faaliyetlerinin go¢ edilen tlkede gerceklestiriimesi, ekono-
mik ve sosyal degerin go¢cmenler eliyle ortaya ¢ikarilmasi surecidir.
Gogmen girisimci ise, kiresel ve stratejik bir dustince ile Uretim
faktorlerini bir araya getiren, risk ve ydnetimi Ustlenen, degisim ve
yeniliklere agik, nihai hedefi bliyime ve geligsme olan kuresel bir
oyuncudur.
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Gunumuzde girisimcilik, kiresel rekabet, yenilikcilik, etkin-
lik/verimlilik, kalite ve igsizlikle mucadele gibi kavramlarla birlikte
aniimakta, milli gelir, istihdam, vergi, hizmet, ekonomik kalkinma,
bireysel ve toplumsal refah ile dogru orantili bir bigcimde iliskilendi-
rilmektedir. Bu iligskinin ayni sekilde gé¢cmen girisimcilikle de kuru-
labileceg@i aciktir. Bilgi ve iletisim aracglarindaki gelisme ve ulasim
kolayliginin, diunyanin kicllmesine, bireylerin ulusal sinirlar disina
¢tkma, farkl cografyalarda refah icinde yasama taleplerine, bunla-
rin da girisimciligin temel hedefleri arasinda yer alan finansal basa-
r elde etme istegi ile butinleserek gé¢men girisimcilige sebep ol-
dugu sdylenebilir. Gé¢gmen girisimcilik dncelikle bilginin Gretilmesi
ve uygulamaya aktariimasinda, istihdamin arttinimasi ve issizlikle
micadelede, ekonomik krizlerin dnlenmesi ve karsilasilan problem-
lerin ¢6zliimlenmesinde, kiiltirel zenginlik ve gesitliligin kiiresel bo-
yuta tasinmasinda, nihayetinde dinyanin butin cografyalarinda
insanlik refahinin yikseltimesinde fonksiyoneldir. Ayrica gé¢men
girisimciler 6zellikle devletlerarasi ikili iligkilerin gelistiriimesi ve
glclendiriimesinde, 6nyargilarnin kirlmasi ve barigin saglanmasin-
da, kendi kulturlerini farkli Glkelerde tanitma ve yasatmada kopri
gorevi gorerek 6nemli bir misyonu gerceklestirmektedirler.

Literatirde gdcmen girisimciler hakkinda bircok calisma
mevcuttur. Waldinger, 1984:60-71; Waldinger vd.1985:586-597;
Waldinger vd.1990; Kloosterman ve Rath, 2001:189-201; Tas ve
Giftci, 2009:376, bunlardan bazilandir. “Bu ¢alismalarda, gé¢men
girisimciler igin firsatlar ve engeller, kritik bagari ve performans ko-
sullari tanimlanmaya c¢alisiimis, gé¢men girisimciligi etkileyen yapi-
sal faktorler (sosyal dislanma ve aynmcilik, isgiicl piyasasina zayif
erisim ve yiksek dlzeyde issizlik, vb.), kilturel faktérler (bagimsiz-
ik, sadakat, esneklik, kisisel motivasyon, calisma ahlaki, esnek
finansal diizenlemeler vb. 6zel de@erler, beceriler ve kiiltirel 6zel-
likler) ya da bu faktérlerin bilesimi incelenmigtir’(Baycan Levent,
Kundak, 2006: 405-418).

Baycan Levent ve Kundak(2006)'in calismalari, isvigre’deki
Tark girigsimcilerin  demografik ve Kkigilik 6zellikleri, Sen
vd.(2007)’'nin ¢aligmalan ise Avrupa Birligi ve Almanya’daki Turk
girisimcilerin demografik 0Ozellikleri ile ilgilidir. Yine, Turan ve
Nacumidinova (2006)’'nin caligmalari, Tark ve Kirgizli girigsimcilerin,
Turan ve Kara (2007)'nin ¢calismalari ise Tirk ve irlandali girisimci-
lerin karsilastirilmasini icermektedir. Gégmen Tirk girisimcilerin
girisimcilik davraniginin incelendigi bu ¢calismanin, daha 6énce ya-
piimis calismalar gibi alana katki saglayacagi dustnulmektedir.

JED / GKD 10(1)



8 | Zehra Nuray NISANCI

3. AMERIKA’'DA GOGMENLIK VE GOGMEN GIRISIMCILIK

ABD Baskani Kennedy, 1958'de yazdidi kitabinda, Amerika-
Iilar "Gégmenlerin Ulusu" (A Nation of immigrants) olarak nitele-
mis, gé¢menlerin inancglardan siyasete, ekonomiden sanata, egi-
timden spora kadar her alanda, Amerikan toplumunu etkileyip se-
killendirdigini yazmisti. Beraberlerinde eski gelenekleri getiren, ye-
ni ulkelerinde yeni ufuklar, yeni 6zgurlikler, yeni bir gelecek insa
etmeye calisan gdcmenlerin, bunun glivencesini 6zgurliklerde
bulmalarna baglamis ve bunu, "Amerika'nin Sirr" olarak nitelemisti
(http://www.sabah.com.tr/barlas). Ekonomik alandaki 6zgurltkleri
de kapsayan bu sirrin, hi¢ kuskusuz hem girisimcilik, hem de goéc¢-
menlerin girisimcilik egilimlerini harekete gegcirici bir fonksiyonunun
oldugu séylenebilir.

Glnumuzde Amerika Birlesik Devletleri’nde karma ekonomi
oldugu ifade edilmektedir. Clnkl hem bireysel tesebbis hem de
hikimet, ekonomide dnemli rol oynamaktadir. Bireysel is sahipli-
gine verilen bu énem, kismen Amerikalilarin kisisel 6zgurllige olan
inanclarindan kaynaklanmaktadir. Amerikalilar, iyi bir yeni fikre ve
kararlihga sahip, yogun c¢alismayi kabul eden herkesin, bir is ku-
rabilecegi ve zengin olabilecegi bir firsatlar lilkesinde yasadiklarina
her zaman inanmiglardir. Amerika, uyguladi§i serbest tesebbls
sistemini diger tlkelere ornek  olarak  gdstermekte-
dir (http://www.usemb-ankara.org.tr 16.5.2014). Serbest tesebbus
sistemini, bir baska ifadeyle girisimci ekonomiyi en basarili sekilde
uygulayan ulke olarak kabul edilen ABD, diger ulkeler icin ulasil-
mak istenen bir model olusturmaktadir (Turkiye’de girisimcilik,
2002:40). Girisimcilik faaliyeti ile ilgili yapilan bir calismada otuz alti
ulkede ABD’nin girisimcilik faaliyeti ilk Ugte tespit edilmistir. Yeni bir
calisma, diger Ulkelerle karsilastiriidiginda ABD nifusunun oldukga
girisimci oldugunu ortaya koymustur. Amerikalilarin yizde 70'inden
fazlasinin baskasi icin ¢calismaktansa, girisimci olmayi tercih ettikle-
ri ifade edilmektedir (Pride vd.,2008:185).

Amerika Mali Politika Enstitistince yapilmis bir arastirma,
gocmenlerin, genellikle girisimci kisiler oldugunu dogrular nitelikte-
dir. Bunun arka planinda, gé¢cmenlerin, yasadigi yeri terk edip uzak
bir Glkede yeni bir hayat kuracak kadar hirsh ve enerjik, isleri ve
ekonomiyi gelistirecek kadar da iyi donanimli olmalarinin var oldu-
du ifade edilmektedir. ABD'nin nifus sayimi verilerine dayall aras-
tirmaya gore, ABD'deki kuguk igletme sahiplerinin yaklasik yizde
18'ini olusturan 900 bin tanesi gé¢mendir (http://www.sabah.com.tr
15.5.2014). 2010 yilinda 4.2 trilyon gelir elde edilen Fortune 500
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sirketlerinin yuzde 40’inin kurucularinin gé¢men oldugu belirtiimek-
tedir. 2011 yilinda ABD’de faaliyete giren her doért yeni igletmeden
biri, goécmen girisimciler tarafindan olusturulmustur
(http://www.turkishny.com, 30.4.2014). GEM 2012 raporuna gore,
ABD’de gé¢cmen olmayanlarin girisimcilik orani %12,9 iken goc¢-
menlerin %12,7, gé¢menler arasinda birinci jenerasyonun girisimci
olma orani %16,4 iken, ikinci jenerasyonun %8,9’dur (GEM United
States Report, 2012:36). Bu oranlar Amerika’da gé¢menlerin giri-
simciligi tercih ettiklerini, ancak bu tercihin ikinci jenerasyon tara-
findan pek kabul gérmedigini gostermektedir.

4. GIRISIMCILIK DAVRANISI VE MOTIVASYON

Motivasyon ile girisimcilik davranisi arasinda bir iliskinin var
olup olmadigi, Johnson (1990:39-54); Shanea vd. (2003:257-279);
Christopher vd. (2004:95-117); Siiral Ozer ve Topaloglu
(2007:439) gibi arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmalarla or-
taya konmaya calisiimistir. Johnson(1990) calismasinda, ¢ok bo-
yutlu bir girigsimcilik modeli olusturmaya calismis ve dzellikle birey-
deki basar istegi ile girisimcilik arasinda ¢ok tutarli bir iligki oldugu-
nu ortaya koymustur (Johnson,1990:39). Shane ve arkadaslar ise,
motivasyonun girisimcilik surecinde kritik bir rol oynadigini
(Shanea, vd., 2003:258), Christopher ve arkadaslari da (2004), ba-
sari isteginin hem girigsimcilik kariyerini se¢gme ile hem de girisimci-
lik performansi ile iligkili oldugunu bulgulamiglardir. Siiral Ozer ve
Topaloglu da (2007), girisimcilerin basarn ve bagimsizlik ihtiyaclari-
nin, diger ihtiyacglara gére daha ylksek oldugunu ortaya koymus-
lardir.

4 1. Girigimcilik Davranigi

Davranis, bir organizmanin bir ortamdaki hareket tarzi, (Sim-
sek vd., 2011:3) belirli uyaricilara karsi gosterdigi tepki olarak ta-
nimlanmaktadir (Roediger 11l vd.1984; Akt. Eroglu, 1995:13). Biitlin
davraniglarin, davranista bulunan kisinin veya organizmanin yapisi
(kisiligi) ve icinde bulundugu durumun (durumun &zellikleri dahil)
ariinl oldugu (Eren, 1998:158), kisiligin davranislar tUzerinde etkili
oldugu, “kisilik geligsimine katkida bulunan bircok faktor arasinda,
en 6nemlilerinin, kalitim, kaltdr, aile, Gye oldugu gruplar ve tecriibe
oldugu” (Coté vd.1994:58) ifade edilmektedir.

Davranis olgusunun genel olarak iki temel determinanti var-
dir: Uyaricilar ve tepkiler. Uyarici-tepki (U-T) formulGne goére, insan
davraniglarinin 6n sartlarina ve hazirlayicilarina “uyaricilar”, bunlara
karsilik organizmada meydana gelen her turli degisikliklere ise
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“tepkiler” denebilir (N.L.Munn, 1961; Akt.Eroglu, 1995:14). Konu-
muzla iligkilendirilecek olursa, girisimcilik davranisinin on sartlar-
na ve hazirlayicilarina, yani girisimcilik davranisini harekete gegiren
her tir uyariciya, “uyarici faktor”, girisimle ilgili bir davranis ortaya
koyma, yani isletme/girisim kurma eylemine de, “tepki” denebilir.

Avrupa Komisyonu (2003)’na goére girisimcilik davranigi, yeni
deger ortaya koyma veya ekonomik basari elde etme amaciyla bir
firsat belirleme ve bunu devam ettirmede bir bireyin motivasyonunu
ve kapasitesini yansitan bir tutum (Samer, 2010:262) olarak ele
alinmaktadir. Bu ifade, iki 6nemli boyuta dikkat cekmektedir. Birin-
cisi, yeni bir deger ortaya koyma/ekonomik basari elde etme, diger
bir deyisle girisimcinin gayretleri sonucu elde edecegi 6dil/yliksek
kazancg/kéar; digeri ise motivasyondur. Girisimcilik davranigi gos-
terme konusunda bireyi harekete gecirme potansiyeli agisindan her
iki boyut da ¢cok 6nemlidir. Bu baglamda girisimcilik davranigi, ayni
anda hem McClelland’in Basarma ihtiyaci, hem de Vroom’un Bek-
leyis Teorisi ile iliskilendirilebilir.

4.2. McClelland''n Basarma ihtiyaci Teorisi ve Girigsimcilik
Davranigi

Davranis deyiminin kapsamina giren insan faaliyet ve hare-
ketleri cok cesitlilik arz eder. Buna gére gozlenebilen, kaydedilebi-
len ve Olcllebilen butlin etkinlikleri davranis tanimi igerisinde du-
stinmek mumkundir (Crider vd.; Akt.Eroglu, 1995:13). Davranigin,
nedenli, gudill ve amaca ydnelik oldugu ve davranista rastgelelik
ve nedensizlik olmadigi ifade edilmektedir (Kolasa,1979;
Akt.Simsek vd., 2011:3). Dolayisiyla girisimcilik, bilin¢li bir davranis
olarak ele alinabilir. Bilingli davranigin ortaya ¢ikmasinda en énemli
faktor, insan ihtiyaclandir.

McClelland’a gore, insanlarin glnlik faaliyetlerinde sergile-
dikleri davraniglarin temelinde mutlaka itici bir gti¢ vardir. Bu itici
gug, gudd, saik, durtQ, istek ve/veya ihtiyag seklinde nitelendirilebi-
lir (Simsek ve Celik, 2011:98). Ihtiyag, gereksinim, guglu istek ola-
rak tanimlanmaktadir (TDK,
http://www.tdk.gov.tr/intiyag/10.4.2014). Karsilandigi zaman insan-
lara haz ve zevk veren, karsilanmadigi zaman ise aci ve uzuntu
duyulan duygulara ihtiyac denir. ihtiyacin kaynagi ya da ortaya ¢i-
kis nedeni insanoglunun hem hayatini devam ettirmek zorunda ol-
masi, hem de hayat standardini ylkseltme dulstncesidir
(www.metinberber.com).

Basarma ihtiyaci Teorisi, bir diger adiyla Ug ihtiya¢ Teorisi
(Robbins ve Coulter, 2012:434)’ ne gore birey, li¢ grup ihtiyacin et-

JED / GKD 10(1)



Gégmen Girisimcilik Uzerine: Pittsburgh’daki Tiirk Girisimciler | 11

kisi altinda davranig gésterir: iliski kurma ihtiyaci, giic kazanma ih-
tiyaci ve basarma ihtiyaci. Bu ihtiyaglar, tim is géren ve yonetici-
lerde degisen derecelerde bulunur (McClelland,1961). Bu teoriye
gobre insanin en blyuk ihtiyaci basarl olmaktir. Bu nedenle, insan-
lari, en ¢ok basan ihtiyaci ile motive etmek mimkindir (Glney,
2012:323). Bir bagka ifadeyle, bireyin motive edilmesi, basarma
ihtiyacini harekete gecirecek unsurlarla ¢ok yakindan iliskilidir.

Basarma ihtiyaci kavrami, yiksek dlizeyde performans gos-
terme ya da rekabet ortaminda 6ne c¢ikma arzusunu ifade eder.
insani bu yénde motive eden giidii ise basar gildiisii olarak nite-
lendiriimekte (Demirel, 2003; Akt.Baser ve Biber, 2012:138) ve
bireylerin mikemmel sonuglara ulasmak igin cabalamalarina ne-
den olan saik olarak tanimlanmaktadir (McClelland, 1985; Akt. Ka-
ya ve Selcuk, 2007:176). Bu guduye sahip bireylerin, bireysel ve
profesyonel hedeflere yonelik olarak istekli ve gayretli calisma ile
zorluklara meydan okuma egilimlerinin ylksek oldugu belirtiimek-
tedir. Bu nedenle basar gldisinde mikemmellik, kazanma ve
icsel basari duygusu 6On plana c¢ikmaktadir (Atkinson, 1964;
McClelland, 1961; Epstein ve Harackiewicz, 1992; Aktaran, Kaya
ve Selguk, 2007:176). Atkinson’a (1957) gore yuksek basari moti-
vasyonuna sahip bireyler, orta diizeyde riskli faaliyetleri tercih et-
mekteler (Shanea vd.2003:264) ve basan ihtimallerini 0.5(%50-50
basari ihtimali) gordiikleri zaman en ylksek performansa ulagsmak-
talar. Kendilerini biraz zorlayan hedefler koymayr da severler
(Robbins ve Judge, 2013:210). Bu bilgilerden hareketle,
McClelland’in Basarma ihtiyaci Teorisi'nin girisimcilere cesitli fay-
dalar sagladigi sdylenebilir. Bu faydalar arasinda, basari glidiisinu
harekete gegirme potansiyeline sahip faktdrlerin farkinda olma, bil-
gi, tecribe ve yeteneklerine uygun, ancak kapasitelerini zorlayabi-
lecek nitelikte hedefler belirleme, hedeflere ulagsmaya caligirken
karsilagilabilecek zorluklara riza goésterme ya da zorluklardan yil-
mama sayillabilir.

4.3. Vroom'un Bekleyis Teorisi ve Girigsimcilik Davranisi

Bekleyis Teorisi, belirli bir davranis gésterme egilimini, dav-
ranigin sonugclarinin gekiciligine ve sonuglara iligkin beklentilerin
glcune baglamaktadir (Robbins ve Judge, 2013:225). Buna gore,
insanlarin basarilar, ihtiyaclarinin giderilmesinden ziyade onlarin
ddullendirilmis davraniglarn sonucu olusmaktadir. Yani bireyler, ar-
zuladiklan bir 6dil olasiligr algisina sahiplerse ve o édul kendileri
icin d6nemli ise ancak davranigi gergeklestirmek Gzere harekete ge-
ceceklerdir.
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Bekleyis Teorisinin G¢ temel kavrami, valens, bekleyis ve
aragsalliktir. Valens, 6duli arzulama derecesidir ki, insan ihtiyacla-
rinin farkli olmasi sebebiyle bazilari béyle bir 6dult son derece arzu
ederken, bazilari bu ddile hi¢ deger vermeyecektir. Netice olarak
yuksek valens, kisinin daha fazla gayret géstermesine sebep ola-
caktir. Bekleyis, kisinin algiladigi bir olasiligi ifade etmektedir. Eger
kisi, gayret sarf etmekle belirli bir 6dilu elde edebilecegine inani-
yorsa, daha fazla gayret gésterecektir. Eger bir kiginin hem valensi
hem de bekleyisi yuksek ise, o kisi motive olacaktir. Yani, butun
bilgi, enerji ve yetenegini ortaya koyarak calisacaktir (Kocgel,
2013:632,633).

Bekleyis faktorleri(belli bir davranisa ydneldigi zaman belli bir
sonuca ulasaca@l konusunda bireyin beklentisi) ve 6duli arzulama
derecesi (sonucun birey icin ¢ekicilik derecesi) motivasyonu belir-
lemektedir. Vroom’a gore, Motivasyon=Arzulama Derecesi x Bek-
leyis olarak gosterilmektedir. Bunlardan birisi yoksa bireyi motive
etmek glclesmektedir(Giiney, 2012:326). Aracsallik ise, birinci ka-
deme sonugclarin/édullerin, ikinci kademe sonuclara ulastiracagi
konusunda kisinin sahip oldugu siibjektif olasiligi ifade etmektedir
(Huse and Bowditch,1977; Aktaran, Kocgel, 2013:633). Vroom’un
Bekleyis Teori’sinde valens, bireyin psikolojik durumu ile; bekleyis,
bireyin yasadigi toplum veya sosyal ¢evrenin dzellikleri ile; ylksek
performans, bireyin ekonomik ihtiyaclan ve istekleri ile iliskilendiri-
lebilir. Teoriye girisimcilik davranisi agisindan bakilacak olursa, bi-
reyler/girisimciler, 6dili arzuluyorlarsa ve yliksek performans gos-
termeleri halinde icinde bulunduklar ¢evrede 6dullu kazanabilecek-
leri algisina/inancina sahiplerse, o zaman girisimcilik davranigini
gergeklestirmek lzere harekete gececeklerdir.

4.4. McClelland ve Vroom’un Teorileri Agisindan Girigsimcilik
Davraniginin Analizi

Gocmen girigsimcilerin girisimcilik davranisinin analizinde,
McCllelland’in Basarma ihtiyaci Teorisi ile Vroom’un Bekleyis Teo-
risi bir arada dislnildiginde asagidaki gibi (Sekil 1) bir model
olusturulabilir.

Sekil 1. McClelland ve Vroom’un Motivasyon Teorileri Agisindan
Girisimcilik
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Modele gbre, bireyin/girisimcinin, girisim davranisi sonucu
elde edecegi 6duli arzulama derecesi(valensi) ve ¢cabasinin karsi-
liksiz kalmayacag@ina olan ylksek inanci(bekleyisi) bireyin igindeki
basarma ihtiyacini tetiklemekte ve bu ¢ unsur, girisim kurma yo-
nunde itici gu¢ olusturarak girisimcinin girisimcilik davranigi gos-
termesine neden olmaktadir. Kurulug 6ncesinde valens ve bekleyis
yiksek ise, girisimci, ekonomik degere/yiksek kazanca/kéara ulas-
mak icin gonulli olarak yogun caba sarf edecek, bilgi birikimini,
yeteneklerini, tecrtbelerini birlestirerek girisim davranisinin basari
ile sonuglanmasina ve basarma ihtiyacinin tatmin olmasina sebep
olacakitir.

Bu baglamda gdg¢men girisimcilere, Basarma ihtiyaci Teorisi
ile iliskili olarak girisimcilik davranisinin temelinde, “iliski kurma ihti-
yacl mi, gli¢ kazanma ihtiyaci mi, basarma ihtiyaci mi” oldugu ko-
nusundaki dusunceleri sorulmustur. Gé¢gmen Turk girisimcilerin
tumu, girisimcilik davraniginin ortaya gikmasinda basarma ihtiyaci-
nin énemli bir etken oldugunu, ancak yasamis olduklarn toplumda
emegin karsiliksiz kalmayacagina olan inanglarinin ve girisimcilik
davranisi sonucu elde edecekleri kari/édili/ekonomik basariyi ar-
zulamalarinin da etkili oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica, Ameri-
ka’nin girisimciligi destekleyen bir yapiya sahip olmasinin ve ¢ev-
renin kiltGrine uyma veya kendi kiltirind orada yasatma arzusu-
nun da tercihlerini etkiledigini ifade etmislerdir. Buna gore, girisim-
cilik davranisinin, davranigin asil sebebinin davranis sonunda elde
edilecek 6dul oldugunu savunan Vroom’un Bekleyis Teorisi ile ilig-
kilendirilmesi mantiklidir.

JED / GKD 10(1)




14 | Zehra Nuray NISANCI

Gocmen Turk girigsimciler, yuksek kazanci/kan/6dilu arzula-
diklarini (valens), ¢abalarinin karsiliksiz kalmayacagina inanclarinin
(bekleyis) yuksek oldugunu, aslinda bu iki faktériin, basarma iste-
gini harekete gecirici bir rol oynadigini ifade etmislerdir. Girisimcile-
rin kdn arzu etmelerinin, bireysel ihtiyaclar ve psikolojik durumla-
ryla, cabalarinin karsiliksiz kalmayacag@i yonundeki inanclarinin ise
yasadiklan toplumla iligkili oldugu sdylenebilir. Girisimci, yasadig
cevrede ne kadar galisirsa ¢aligsin istedigi sonuca ulasamayacagi
yéninde bir inanca sahipse, 0 zaman bekleyisi distk olacak, bu
durumda calisma istegi duymayacak ve caba gdstermeyecektir.
Vroom’a gore valens ve bekleyigin ylksekligi, motivasyonun yuk-
sekligine isaret etmektedir. Bu baglamda gdé¢men girisimcilerin,
valens, bekleyis ve motivasyonlarinin yiksek oldugu ve sonug iti-
bariyle girisimcilik davraniginin, basarma ihtiyaci, 6dult arzulama
derecesi ve yuksek bekleyisin bir fonksiyonu olarak ortaya ciktigi
soylenebilir.

Yukaridaki modele goére girisimci, bilgi birikimini, yetenekleri-
ni, tecribelerini ve yogun c¢abasini birlestirmekle girisim davranigi-
nin basarn ile sonuglanmasinda lzerine diiseni yapmaktadir. Gece
glindiiz ¢alisarak kendini isine adamakta ve yasadigi tim zorlukla-
ra riza/gonullilik goéstermektedir. Tatmin edilen basarn ihtiyaci,
yuksek performans ile bireyin ayni zamanda ulasmak istedigi diger
amaclarina(refah seviyesini ylkseltmek gibi) ulagmada aracilik rolu
gbrmekte Vroom’un Teorisine gore aragsallik da gerceklesmektedir.
Aslinda aragsalliga bir baska agidan da yaklasmak mumkuinddr.
Her yeni deger, bir basari ihtiyacini tatmin ederken, her tatmin, yeni
bir basan gldiisiiniin dogmasina sebep olabilecektir. Ornek ver-
mek gerekirse girisimci, girisimcilik davranigini Turk Restoran kura-
rak gOstermekte, belli bir gelir dizeyini yakaladiktan sonra ikinci
girisimini italyan Restoran kurarak gergeklestirmektedir. Boylece ilk
basar, ikinci basariya aracilik etmis olmaktadir. Bu dongu ile giri-
simci, cevredeki degisimlere uyma, cevrede gelisen firsatlarn kol-
lama ve gerektiginde harekete gecerek alanda kendini gésterme
gibi bilin¢li bir davranig da sergilemis olmaktadir.

Burada dikkat ¢ekilmesi gereken bir husus, girisimcilerin ¢a-
ba, yetenek ve tecribelerine uygun hedefler belirlemeleridir.
“McClelland’a gore basari ihtiyaci olan bireyler hedeflerini belirler-
ken caba ve yetenekleri dogrultusunda belirlerler ve bu hedefler,
kendilerince ulasilabilir hedeflerdir’ (http://www.businessballs.com
12.4.2014). Bu baglamda tim girisimciler, ge¢cmis tecribeleri, bilgi
birikimleri ve kendilerine 6zgu yeteneklerini dikkate alarak rotalarini
ve hedeflerini belirlediklerini, buna uygun yogunlukta ¢aba harca-
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diklarini ve nihayetinde amaclarina ulastiklarini ifade etmiglerdir.
“McClelland, bu sonu¢ odakli yaklagim goérintisinin, neredeyse
tim basaril is adamlarinda ve girisimcilerde her zaman mevcut
oldugunu belitmektedir”
(http://www.businessballs.com,12.4.2014). Gdcmen girisimciler,
sonugclari kolay alinabilecek igler yerine biraz da olsa sonuglar zor-
la alinabilecek isleri tercih ettiklerini, bir takim riskleri gbgusledikle-
rini, belirli dénemlerde baz zorluklar yasadiklarini, ancak yilmadan
yollarina devam ettiklerini, kendilerini gelistirme yéninde ¢ok ¢aba
sarf ettiklerini ve ¢abalarinin karsgihgini aldiklarini ifade etmiglerdir.

Konu ile ilgili arastirma sonuglari, yliksek basarn gudisine
sahip bireylerin bireysel gelisime énem verdiklerini, orta derecede
risklere girmeyi istediklerini, sonuglarn kolay alinabilecek islere da-
ha yatkin olduklarini, gcogunlukla kendilerini islerine adadiklarini,
gonulli olarak sorumluluk Ustlendiklerini ve zorluklar karsisinda
yilmadiklarini, iglerin gidis yénli hakkinda geri bildirim istediklerini
g6stermistir (http://www.businessballs.com 12.4.2014). Ulkemizde
yapilan galismalar (Baser ve Biiber, 2012; Ozkul, 2008) da bu so-
nuclar destekler niteliktedir. Sonug itibariyle gé¢gmen girigimcilerin,
yuksek basari ihtiyaci icerisinde olan bireylerin géstermis olduklari
egilimleri gdsterdikleri sdylenebilir.

5. AMERIKA'DA GOGMEN TURK GIRISIMCILER

Yurt diginda yasayan Turk toplumun ndfusuna bakilacak
olursa, Dis isleri Bakanhig verilerine gore, “yut disinda yaklasik 5
milyonu askin gé¢cmen Turk yasamaktadir. Bunlarin yaklasik 4 mil-
yonu Bati Avrupa Ulkelerinde, 300.000'i Kuzey Amerika'da,
200.000’i Orta Dogu’da, 150.000’i de Avustralya’da yerlesmistir.
Bugln yurt disinda yasayan Turk toplumun énemli bir bélimu, bu-
lunduklar tlkelerde sirekli olarak ikamet etmekte olup, yasadiklari
ulkelerin vatandaghdini almistir (Disisleri Bakanhgi,16.5.2014).
ABD'de resmi rakamlara gore 350 bin, konsoloslukta kayitli olma-
yan Turk vatandaslariyla birlikte, bes yiz binin zerinde gé¢men
Tirk oldugu (http://www.zaman.com.tr/dunya 16.3.2014) belirtil-
mektedir. Gé¢men Tirklerin cogunlugu, eskiden oldugu gibi sade-
ce isc¢i konumunda degildirler. Akademisyen, bilim adami, doktor,
mihendis, avukat, gazeteci, is adami/girisimci, sanatci, politikaci,
sporcu gibi ¢esitli alanlarda meslek sahipleri olarak gittikleri tGlkele-
rin siyasal, sosyal, ekonomik ve kdltirel hayatina katimaktadirlar.
Gocmen Turk girisimcilerin de 6zellikle, yerel ve kiresel ekonomi-
nin biyime performansina, refaha, barisa, kilturel cesitlilige ve
zenginlige katki yaptiklari séylenebilir.
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5.1. Arastrmaya Konu Goég¢men Tirk Girigimci ve
Girisimlerine lligkin Bilgiler

Gorusme yapilan on iki gogmen Turk girisimciye ait bilgiler
asagida sunuldugu gibidir:

Girigimci A: Turk yemekleri, déner, kebap vs. sunan bir lo-
kanta. Bir de uretim yeri olarak da kullanilan bir subesi var. Helal
drtnlerle calisiyor. Genellikle Misliman kesime hizmet ediyor. An-
cak Amerikali Misliman olmayan mdsterileri de var. 2005 yilinda
kurulmus. Turizm Otelcilik egitimi almis. Doért calisani var. Yas, 45.

Girigimci B: Pizzacl. Misterilerinin hepsi Amerikali. 2007°de
kurulmus. Tumi Amerikall on ¢alisani var. Isletme Mihendisi. Ayni
zamanda yuksek lisans yapmis. Baska sektdrlerde ortakliklar var.
Yas, 39.

Girisimci C: Tirk Restoran. Ayrica bir ofis, bir pizza, bir ital-
yan mutfadi, bir de farkl bir sektdrde ortaklik olmak Uzere toplam
bes subesi var. Hem Musliman hem de Amerikali misterilere hitap
edecek sekilde calisiyor. Ancak miusterilerinin %99’u Amerikal.
2006 yiinda kurulmus. Spor Akademisi mezunu. Altmis c¢alisani
var. Yas, 39.

Girigimci D: Pizzaci. Merkez disinda iki subesi var. Musterile-
rinin hepsi Amerikall. Bazen MUslimanlardan siparis alip helal Grin
kullanilarak dzel pizzalar yapiliyor. 2001 yilinda kurulmus. isletme
mezunu. Daha ¢ok aile sirketi gorinimunde olan isletmede aile
dyelerinin timd ayni zamanda ¢alisan konumunda. Yas 48.

Girigimci E: Pizzaci. Toplam doért sube, timi pizzaci. Miste-
rilerinin hemen hepsi Amerikali. Ancak gé¢cmenlere de hizmet edi-
yor. Kimya Muihendisi. MBA yuksek lisansli. 2001 yihinda kurul-
mus. Esi de bir diger subede yonetici. Otuz galisanlari var. Yas, 49.

Girigsimci F: Pizzaci. Hem Muslimanlara hizmet ediyor hem
de gayrimuslimlere. Mislimanlar igin en glvenilir pizza yemenin
adresi olarak goruliyor. Maden ve Cevre Mihendisi. Ayni zaman-
da doktorasi var. 2006 yilinda kurulmus. Bes galigani var. Yas.44.

Girigsimci G: Pizzaci. Ayni zamanda Turk tathlar sunuyor.
Tdm musterileri Amerikali. Turkiye’de ingaatlarda ¢alismis. Ameri-
ka’da hem calismis hem okumus. isletme mezunu. Halen Dukey
Universitesi'nde dgrenciligi devam ediyor. Yesil karti gkmadig igin
ogrenciliginin devam etmesi gerekiyor. 2010 yihinda kurulmus. Yedi
galisani var. Yas, 30.

Girigimci H: Déner, kebap salonu. Bunlarin yaninda Turk ye-
mekleri, bérek ve tath cesitlerini de bulmak midmkin. Tamamiyla
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helal Grin kullaniliyor. Misterilerinin gogu Musliman. Ancak Ame-
rikali gayrimuslimlerden de gelen var. Konum itibariyle iki Gniversite
yakininda oldugu igin musgteri kitlesi tUniversite dgrencilerinden olu-
suyor. 2012 yilinda kurulmus. Ug calisani var, kendisi, esi ve bazen
cocugu da calisiyor. Yas, 49.

Girigsimci I: Pizzaci. Merkez disinda iki pizza, bir kebapg¢i su-
besi var. Orta okul mezunu. Amerika’ya gelmeden énce istanbul’da
babasi ile birlikte yine ticaretle mesgulmis. Cekirdekten girisimci
denilebilir. Mlslimanlara siparis Uzerine hizmet veriyor. Misterile-
rinin %99’'u Amerikal. Elli ¢alisani var. Calisanlarin ¢ogu gog¢-
men.2004 yilinda kurulmus. Yas, 39.

Girigsimci i: Aligveris merkezi. Tamamen helal (riin satiyor.
Tirkiye imalati Grinleri bulabilecediniz bir market. Kuafér subesi
var. Kerkiik dogumlu Tiirk asilli bir girisimci. iletisim mezunu. Bir
ortaql, iki calisani var. Musterilerinin % 65’i Misliiman. 2003 yilinda
kurulmus. Yas, 51.

Girigimci J: Doktoral iki girisimciden birisi. Matematik mezu-
nu. Oto galeri ve tamir atblyesi var. Esi yardimcisi. Tamir atdlye-
sinde 7-8 kisi calistirip yetistirmis. Onlar da kendi is yerlerini kurup
girisimci olmuglar. 1998 yilinda kurulmus. Yas, 52.

Girigsimci K: Granit fabrikasyon atélyesi. Ug subesi olan bir aile
sirketi. Pittsburgh yoneticisi kendisi, diger subenin basinda kardesi
var. Isletme mezunu. Yuz ¢alisanlan var. 2006 yilinda kurulmus. Yas,
42.

5.2. Gégmen Tirk Girigimcilere iliskin Bulgular

Orneklemi olusturan girisimcilerin (icte biri egitim amaci ile
Amerika’ya gelmis ancak daha sonra Turkiye'ye dénmeyerek girisimci
olmus kisilerdir. Bundan dolayi egitim seviyeleri yliksek olup, ikisi dok-
tora, Gcgl yuksek lisans, besi lisans mezunudur. Girisimcilerden biri
harig, digerlerinin tim 2001 yiindan sonra kurulmus isletme sahiple-
ridir. Bunlardan biri 30, ikisi, 51 ve 52, digerleri, yani %75’i, 39-49 yas
araligindadir. Gériisme yapilan girisimcilerin cogu, kendi isletmelerini
kurmadan énce bagka bir is yerinde ¢alismig, daha sonra kendi iglet-
melerini kurmuslardir. Girisimcilerin bir kismi ¢aligtiklan islerle ayni is
kolunda ¢alismaya devam ederken, bir kismi farkli alanlarda isletme
kurmusglardir. Girisimciler genellikle egitimleri ile paralel bir is yapma-
maktadirlar ve galisma saatlerinin fazlaligi, sosyal hayata fazla vakit
ayiramama, surekli isinin basinda olma gibi konularda zorluklar ya-
samaktadirlar. Girisimcilerden dérdi kendi mutfak kultirlerini devam
ettirme yonunde, digerleri bulunduklan yerin yemek kiiltirine uyarak
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hizmet etmektedirler. Caligsanlan ve musterilerinin neredeyse tamami
Amerikalilardan olusan girigsimciler, buyumek, sube sayilarini arttirmak
ve daha iyiye ulagsmak amaciyla yogun caba icinde olduklarini ifade
etmekteler.

6. GIRISIMCI TIPLERI

Norman R. Smith 1967 yiinda yapmis oldugu, Girisimci ve Fir-
mas! (The Entrepreneur and His Firm: The Relationship Between
Type of Man and Type of Company) adl ¢alismasinda girisimcileri,
esnaf girisimci  (craftsman entrepreneurs) ve firsatgl girisimci
(opportunistic entrepreneurs) olarak iki tipte/sinifta toplamigtir(Rauch
ve Frese, 2000). Daha sonra Woo ve arkadaslar bu tiplere, icatci giri-
simci tipini ilave etmis; Isachsen(1996) ise girisimcileri, yonetici giri-
simci, taktikci girisimci, stratejist girisimci ve idealist girisimci olarak
dort farkli tipte incelemistir (Isachsen,1996; Akt.Ozkul, 2008:135). Bu
calismada gogmen Turk girisimciler, esnaf girisimci-firsatgi girisimci
siniflamasi baglaminda incelenmektedir.

6.1. Smith’in Esnaf Girisimci-Firsatgi Girisimci Tiplemesi

Smith (1967), girisimcileri esnaf girisimci ve firsatgi girisimci ola-
rak iki tipte incelemistir (Rauch ve Frese, 2000). Esnaf girisimciler (E),
iscilik deneyiminden gelmis, dusuk bir egitim seviyesine sahip, yéne-
tim becerisi olmayan, finansal kaynaklar kisisel birikimleri ile akraba
ve arkadaslarindan aldigi paralarla sinirli olan girigsimciler olup esnek
olmayan kati firmalara sahip olma egilimindedirler. Buna karsin firsatgi
girisimciler (F), orta sinif bir ge¢gmise sahip, daha genis bir egitim al-
mig, yonetim deneyimi olan, yeni firsatlar gorebilen, ¢ok yenilikgi ve
cok cesitli stratejiler gelistirebilen, cesitli finansal kaynaklar kullanan
girisimcilerdir ve esnek/uyumlu bir yapilanmasi olan firmalara sahip
olma egilimindedirler. Firsatci girisimcilerin firmalari, esnaf girisimcile-
rinkine gore daha ylksek blylime oranlanna sahiptir (Rauch ve
Frese, 2000).

Smith’in firsatci girisimci (F), esnaf girisimci (E) aynminda dikka-
te aldigi girisimcilik boyutlan acisindan girisimcilerin sahip oldugu
Ozellikler yukandaki tabloda (Tablo 1) sunulmustur.

Smith’in tiplemesinde esnaf girisimci, su an ve gecmis odakli
olma egilimindedir, teknik egitimde uzmanlasmistir, gliven ve esneklik
seviyesi dlsiktlr. Tersine, firsatgl girisimci ileri bir egitim ve sosyal
farkindaliga sahip, ylksek derecede esneklik ve gelecek yonelimli

Tablo.1. Smith’in Esnaf Girisimci-Firsatci Girigsimci Tiplemesi
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Boyutlar/ Ozellikler

Esnaf girisimci (E)

Firsatg girisimci (F)

Gecmis deneyim

iscilik deneyiminden gelmis

Orta sinif bir gegmise sahip

Egitim

Duisiik bir egitim seviyesine
sahip

Daha genis bir egitim almig

Ydnetim tecribesi

Ydénetim tecribesi olmayan

Ydnetim tecriibesi olan

Finansal kaynak

Finansal kaynaklari kisisel
birikimleri ve yakinlarn ile
sinirl

Cok cesitli finansal
kaynaklar kullanan

Esneklik-yenilik ve
degisime aciklik-

Esneklik yok, yenilik ve
degisime kapali

Esneklik var, yenilik ve
degisime acik

Yaraticilik Yaraticilik 6zelligine sahip Yaraticilik 6zelligine sahip
degil
Risk Riske girme egilimleri dusik | Riske girme egilimleri

ylksek

Gozlem ve Ongéri

Firsatlar géremeyen

Firsatlan gorebilen

Karar verme

Kararlarinda ge¢mis ve
bugtin etkili

Kararlarinda ge¢mis, bugiin
ve gelecek etkili

Gelecege bakis

Cok cesitli stratejiler
gelistiremeyen

Cok cesitli stratejiler
gelistirebilen

olma egilimindedir. Smith’'in calismasi, ozellikle firsatgl girisimcinin
degisimde esnek ve gelecek odakl oldugunu goéstermektedir ki bu
onun, inovasyonu tesvik kararlarinda en etkili olacagr anlamina gel-
mektedir. Calismanin sonuglari, firsatgl girisimci liderliginde olan bir
firmanin, satis agisindan en yiksek buylime oranini gérecegini de
desteklemektedir (Smith,1967).

6.2. Gogmen Tirk Girigimciler Esnaf Girigimci mi, Firsatg
Girigimci mi?

Pitsburgh’daki gégmen Turk girisimcilerin, Smith’in firsatgi giri-
simci, esnaf girisimci tiplerinden hangi sinifa dahil edilebilecekleri,
kendilerinin vermis olduklan bilgilere gore belirlenmeye caligiimig, di-
zenlenen tabloda, esnaf girisimci 6zelliklerine sahip girisimciler (E),
firsatci girisimci 6zelliklerine sahip girisimciler (F) ile ifade edilmistir.
Bu baglamda kendilerine iscilik deneyimleri, egitimleri, yénetim tecri-
beleri, finans kaynaklar, esnek olup olmadiklar, yenilik ve degisim
egilimleri, yaraticihk &zellikleri, risk alma, dngéride bulunma, karar
verme ve gelecekle ilgili planlari hakkinda sorular sorulmus, vermis
olduklan cevaplar isiginda da tablo (Tablo 2) diizenlenmigtir.
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Tablodan acikga gorilebilecegi gibi, girisimcilerin ¢cogu, iscilik
deneyiminden gelme ve Smith’in tiplemesine gore bu boyut agisindan
esnaf girisimci 6zelligi tagimakta ise de, bu boyut disarda tutuldugun-
da girisimcilerin cogu firsatci girisimci 6zelligi tasimaktadir. Buna gore,
iscilikten gelme 6zelligi, esnaf girisimci-firsatci girisimci ayrnminda g6z
ardi edilmesi gereken bir boyutmus gibi durmaktadir. Tum boyutlar
acisindan degerlendirildiginde iki girisimci 11 boyuttal1, Ug girisimci
11 boyutta 10, iki girisimci 11 boyutta 8, iki girisimci 11 boyutta 7, g
girisimci de 11 boyutta 6 boyut acgisindan firsatgi girisimci 6zelligi ta-
simaktadir.

Gocgmen girisimcilerin egitim seviyeleri olduk¢a yuksektir. Giri-
simcilerden ikisi hari¢ geri kalani lisans (L) ve Ustl egitime (U¢U yuk-
sek lisansl (YL), ikisi doktorali (D)) sahiptir. Yénetim tecriibesi bagla-
minda girigsimciler, daha ¢ok kendi igletmelerinde yonetim deneyimi
kazandiklarini ifade etmislerdir. Finans kaynaklari boyutu ile 12 giri-
simciden altisi esnaf, altisi firsatci girisimci 6zelligi tasimaktadir. Es-
neklik boyutunda firmalarinin esnek olmadigini, esnek olmalannin,
amaclan ve yapllari ile ¢elisebilecegini ifade eden doért girisimci, helal
Urin kullanan ve sunan isletme sahipleridir. Girisimcilerin verdikleri
bilgilerden, yenilik ve degisim konusunda tumunun, yaraticiik konu-
sunda ise 10 girisimcinin firsatci girisimci 6zelligi tagidigi anlagiimak-
tadir.

Girigimcilerin hepsi belirli diizeyde riskleri Ustlendiklerini, piya-
sayl ¢ok iyi gézlemleyerek firsatlan kolladiklarini ve genellikle tahmin-
lerinde yanilmadiklarini ifade ederek firsatgi girisimci 6zelliklerini dog-
rular bir goris beyan etmektedirler. Karar verme konusunda, doért giri-
simci hari¢ genellikle gegmis, bugtin ve gelecegi dikkate alarak karar
verme davranisi gosterdikleri ve yedi girisimcinin ise uzun vadeli bakis
acllanna ve planlara sahip olduklari anlasiimaktadir. Uzun vadeli baki-
sa sahip olmayan bes girisimcinin, finansal kaynak konusunda da es-
naf girisimci 6zelligi tasidiklari, bu nedenle gelecekle ilgili planlarinda
etkili olan faktortin, blyilk bir olasilikla genis bir finansal kaynaga sa-
hip olmamalan oldugu ifade edilebilir. Sonug olarak gégmen Turk giri-
simcilerin, Smith’in tiplemesine gore, daha ¢ok firsatgi girisimci 6zelligi
tasidiklan sOylenebilir.

Girigsimci tiplemeleri ile ilgili yapilan ¢alismalar arasinda, Smith
(1967), Zahra vd.(2009), Fitzsimmons ve Douglas (2011) ve
Oguztimur (2013)'un calismalan sayilabilir. Ancak bu calismalarin
hepsi, girisimcilerle ilgili olup, gégmen girisimciler konu edilmemistir.
Smith, girisimcileri esnaf ve firsatci girisimci olarak siniflarken, Zahra
ve arkadaslari sosyal girisimcilik tipolojisini incelemisler, Fitzsimmons
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ve Douglas, cazibe ve zorluk boyutlan agisindan girigsimci niyetin
olusmasini

Tablo 2. Gé¢men Tiirk Girigsimcilerin Girisimci Tipleri

Girigimciler’ ~ |A |B |C |D |E [F |G |H |1 |i |J |K
Boyutlar
iscilikDeneyimi | e | e | F | E|F | E|E|E| F|E|F|E
Egitim FL | FY |FL | FL | FY | FD | FL | FL | EO | FY | FD | FL
Ydnetim
Tecribesi F|F|F|E|F|F|E|F|F|F|F]|F
Finans

E|F|F|E|F|E|F|E|F|E|E|F
Kaynaklari
Esneklik E|F|F|F|F|E|F|E|F|E|F|F
Yenilik ve
Degigim F|F|F|F|F|F|F|F|F|F|F]|F
Yaraticilik F|F|F|F|F|F|F|E|F|E|F|F
Risk F|F|F|F|F|F|F|F|F|F|F|F
Gozlem/Ongorii | F | F | F | F | F | F|F|F|F|F|F|F
Karar verme E|F|F|E|F|F|F|E|F|F|E|F
Gelecek E|F|F|E|F|E|E|F|F|F|E]|F
Toplam 11
boyutta SE|1E| - |5E | - | 4E | 3E | 5E | 1E | 4E | 3E | 1E

ele alirken kazara girisimci, dogal girisimci, girisimci digI ve vazgegil-
mez girisimci tiplerinden bahsetmislerdir. Oguztimur (2013)’un ¢alis-
masl, konu agisindan galismamiza benzer bir calismadir. Calismami-
zin bulgular, Kayserili girisimcilerin esnaf girisimci tipinde olduklar
bulgusuna ulagsan Oguztimur'un bulgularindan farklidir ve gé¢men
Tark girisimciler, daha ¢ok firsatci girisimci 6zelliklerine sahiptirler. Li-
teratiirde gé¢cmen girisimcilerin tiplemeleri ile ilgili bir calismaya rast-
lanmadigindan bir genelleme yapilabilmesi icin bulgularin, farkh bolge-
lerde daha genis bir 6rneklem (zerinde calisilmis arastirmalarla des-
teklenmesi gerekir.
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7. ORNEKLEM

Calismanin drneklemini 2013 yilinda, ABD Pensilvanya Eyaleti
Pittsburgh sehrinde ikamet ederek yiksek performansla faaliyetlerine
devam etmekte olan ve codu gida Uzerine calisan on iki (subeleri ile
saylldiginda yirmi sekiz) gécmen girisimci olusturmaktadir. Gé¢men
girisimcilerin  girisimcilik davraniginin temelinde yatan faktorler,
McClelland’'in Basarma ihtiyaci Teorisi ve Vroom’un Bekleyis Teorisi
birlikte ele alinarak incelenmekte, Smith’in firsatg girisimci-esnaf giri-
simci tiplemesine gére go¢men girisimcilerin hangi tip girisimci olduk-
lan saptanmaya calisilmaktadir. Ayrica gégmen girisimcilerin etkin ol-
duklan sektorler, isglicti ve musteri profillerine iligkin bilgiler de payla-
slimaktadir.

8. YONTEM

Calisma, Pittsburgh’da faaliyet gosteren Turk girisimcilerle yari
yapilandinimis goérisme teknigi ile yapilan gérismelere ve gbzleme
dayanmaktadir.

Yan yapilandiriimis gériisme tekniginde, sorulari iceren bir go-
rigsme protokoll hazirlanir. Arastirmaci, gérismenin akigina bagl ola-
rak degisik yan ya da alt sorularla gérismenin akisini etkileyebilir ve
kisinin yanitlanni ayrintilandirmasini isteyebilir. Belli sorularin yanitlan
diger sorulann yanitlan icerisinde cevaplanmis ise arastirmaci bu so-
rulan sormayabilir (Trndkla, 2000:547). Calismada tercih edilmis
olan yar yapilandinimis gérisme teknigi, gé¢men girisimcilerle igyer-
lerine bizzat gidilerek yapilan bir 6n gérisme ve is yerini yakindan
g6zlem ile desteklenmistir. Ayrica ayrintili gériisme sonrasinda da tam
aydinlanmamis bir soru varsa onunla ilgili olarak tGglnci bir gérisme
talep edilmigtir.

Gocmen Tirk girisimcilere, egitim seviyeleri, egitim alanlar, ¢a-
lisma alanlar, kurulus yillan, yurt disina ¢ikis nedenleri, yatinma karar
verdiklerinde finansal kaynaklarini nereden karsiladiklari, gegmis tec-
rubeleri, bilgi birikimleri, yetenekleri ile rotalarini ve hedeflerini belirler-
ken bilgi, beceri ve tecribelerini dikkate alip almadiklan konularinda
sorular sorulmustur. Girisimcilik davraniginin temelinde, “iliski kurma
ihtiyact mi, gu¢ kazanma ihtiyaci mi, basarma ihtiyaci m” oldugu ko-
nusundaki gorusleri, bireysel gelisimlerine dnem verip vermedikleri ve
genel ruh hallerini en iyi tanimlayan kelimelere iliskin bilgiler talep
edilmigtir. Ayrica, girisimcilere, risk alma konusundaki tutumlari, is-
letme kurmalarindaki temel amaclar, sosyal aktivitelere vakit ayirnp
ayiramadiklan, girisimcilik davranigi sonucu elde edecekleri ka-
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r/édali/ekonomik basariyl arzulama dereceleri, sonug odakli olup ol-
madiklari, kendilerini islerine adayip adamadiklar, yogun ¢aba gdste-
rip gostermedikleri, emegin karsiliksiz kalmayacagina dair bir inanca
sahip olup olmadiklari, gabalarinin karsiligini alip almadiklar, zorluklar
karsisinda pismanlik gdsterip gostermedikleri, yasadiklarn toplumda
girisimciligi destekleyen bir yapinin var olup olmadigi, ¢evrenin kultu-
riine uyma veya kendi kiltlriint orada yasatma arzusuna sahip olup
olmadiklan gibi hususlarda da sorular yoneltilmistir.

SONUG

GEM 2012 raporuna gore, ABD’de gd¢men olmayanlarin giri-
simcilik orani %12,9; gé¢menlerin girisimcilik orani %12,7°dir (GEM
United States Report, 2012:36). ABD'deki kiiclik isletme sahiplerinin
yaklasik bir milyon tanesinin gé¢men oldugu (http://www.sabah.com.tr
15.5.2014), 2011 yiinda ABD’de faaliyete giren her doért yeni isletme-
den birinin gé¢gmen girisimciler tarafindan kuruldugu ve 2010 yilinda
4.2 trilyon gelir elde edilen Fortune 500 sirketlerinin ytzde 40’inin ku-
rucularinin - gé¢cmen oldugu belirtiimektedir  (http://posta212.com
30.4.2014). ABD'de resmi rakamlara gore 350 bin, konsoloslukta ka-
yith olmayan Turk vatandaslarnyla birlikte, bes yuz binin Gzerinde
gocmen Tirk oldugu (http://www.zaman.com.tr/dunya 16.3.2014),
bunlann blylk ¢cogunlugunun da, Universite 6grencisi ya da girisimci
konumunda bulundugu (http://www.turkishny.com 30.4.2014) ifade
edilmektedir.

Gocmen girisimcilik, dncelikle bilginin tretilmesi ve uygulanma-
sinda, istihdamin arttinimasi ve issizlikle miicadelede, ekonomik kriz-
lerin 6Gnlenmesi ve neden oldugu problemlerin ¢ézimlenmesinde, kiil-
tirel zenginlik ve cesitliligin kiresel boyuta taginmasinda ve nihaye-
tinde diinyanin bitlin cografyalarinda insanlik refahinin yikseltiime-
sinde fonksiyonel olmaktadir. Ayrica gé¢men girisimciler dzellikle Gl-
kelerarasi ikili iligkilerin gelistiriimesi ve guclendiriimesinde, 6nyargila-
rn kinlmasi ve barigin saglanmasinda, kendi kultirlerini farkl Glkeler-
de tanitma ve yasatmada kopri gorevi gérmektedirler. ABD’ye gog
etmis ve zamanla gé¢cmen isletme sahibi olmus Turklerin girisimcilik
davraniglarinin temelinde yatan faktérlerin McClelland ile Vroom’un
Teorileri baglaminda ele alindigi ve Smith’in firsatgl ve esnaf girisimci
tiplemesine gére girisimci tiplerinin tespit edilimeye calisildigi bu ¢alis-
manin bulgulan séyle siralanabilir:

e Goécmen Turk girisimcilerin tima, girigsimcilik davraniginin
ortaya ¢ikmasinda basarma ihtiyacinin énemli bir etken oldugunu,
girisimleri sonucu elde edecekleri kazanci/kan/éduli arzuladiklari-
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ni, yasadiklan toplumda ¢abanin 6dille sonuglanacag@ inancina
sahip olduklarini ifade etmislerdir. Buna gore girisimcilik davranigi,
basarma ihtiyaci, 6dull arzulama derecesi ve yiksek bekleyigin bir
fonksiyonu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla gé¢gmen girisimci-
lik davranisinin analizinde McClelland ve Vroom’un Teorileri’nin
birlikte ele alinmasinin isabetli oldugu séylenebilir.

o Girisimcilik davraniginin, “basarma ihtiyac”, “6dult/kan ar-
zulama derecesi” ve “cabanin o6dulle sonuclanacagl inan-
ci/bekleyis” ile iliskili oldugu bulgusu, daha énce yapilan arastirma-
lar (Johnson,1990:39-54; Shanea vd.,2003:257-279; Christopher
vd.,2004:95-117; Siiral Ozer ve Topaloglu,2007:439-456; Turan ve
Kara, 2007:25-46; Baser ve Bliber, 2012) ile elde edilen sonuclar-
la, “basarma ihtiyaci-girisimcilik” boyutu agisindan ortiigsmektedir.

e Girisimcilik davranisinin basari ile sonuglanmasinda gog-
men Turk girisimcilerin, bilgi birikimleri, yetenekleri, tecrubeleri,
gonallulige dayali yogun cabalar ve tim bunlarin 1siginda kendile-
rine uygun hedefler belirlemelerinin énemli oldugu anlagiimistir.
Ayrica girisimcilerin, sonuclar kolay alinabilecek isler yerine, nis-
peten daha zor isleri tercih ettikleri, bir takim riskleri gégusledikleri,
belirli ddnemlerde bazi zorluklar yasadiklari, ancak yilmadan yolla-
rina devam ettikleri, kendilerini gelistirme yoéniinde ¢ok ¢aba sarf
ettikleri ve ¢abalarinin karsiligini aldiklar yoninde bir inanca sahip
olduklar anlagilmistir. Bu sonuglar, &nceki calisma (Turan ve
Nacumidinova, 2006; Turan ve Kara, 2007; Basar ve Blber, 2012;
http://www.businessballs.com 12.4.2014) bulgulan ile kismen 6r-
tismektedir.

e Godcmen Turk girisimcilerin egitim seviyeleri yluksektir; da-
ha cok kendi isletmelerinde ydnetim deneyimi kazanmislardir; fi-
nans kaynaklari acgisindan girigsimcilerin yarisi sinirl, diger yarisi
genis ve farkl finansal kaynaklara sahiplerdir. Firma esnekligi bo-
yutunda, esnekliklerinin dusuk oldugunu ifade eden dort girisimci,
helal Grin kullanan ve sunan isletme sahipleridir. Go¢gmen Tirk
girisimcilerin hepsinin, yenilik ve degisime acik, on girisimcinin ya-
ratici fikirlere sahip, sekiz girisimcinin karar verme konusunda,
gecmis, buglin ve gelecegi dikkate alarak karar verme davranigi
gOstermis olduklar, yedi girisimcinin uzun vadeli bakis acilarina ve
planlara sahip olduklar anlasgiimistir. Bu sonuclara gére, gé¢men
Tark girisimcilerin, Smith’in firsatgi-esnaf girisimci tiplemesi acisin-
dan daha cok firsatgi girigsimci 6zellikleri tagidiklar sdylenebilir.

e Girisimci tiplemeleri konusunda yapilmis calismalar ara-
sinda, Smith (1967), Ozkul (2008), Zahra vd.(2009), Fitzsimmons
ve Douglas (2011) ve Oguztimur (2013)’un ¢alismalan sayilabilir.
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Bu caligsmalarin hepsi, girisimcilerle ilgili olup, gd¢men girigsimciler
konu edilmemistir. Zahra ve arkadaslari(2009), sosyal girigimcilik
tipolojisini incelerken, Fitzsimmons ve Douglas (2011), cazibe ve
zorluk boyutlari agisindan girisimci niyetin olusmasini ele almis;
kazara girisimci, dogal girisimci, girisimci disI ve vazgecilmez giri-
simci tiplerinden bahsetmislerdir. Ozkul (2008) calismasinda, Is-
parta ve Burdur girisimcilerinin; Oguztimur (2013) ise, Kayserili gi-
risimcilerin esnaf girisimci tipinde olduklar bulgusuna ulagmistir.
Bulgularimiz, Ozkul ve Oguztimurun bulgularindan farkli olarak
Pittsburgh’daki Tuark girigsimcilerin, daha ¢ok firsat¢i girisimci 6zel-
liklerine sahip olduklari yonindedir.

o Orneklemi olusturan girisimcilerin ticte biri egitim amaci ile
Amerika’ya gelmis ancak daha sonra Turkiye'ye déonmeyerek giri-
simci olmus kKigilerdir. Bundan dolayi egitim seviyeleri ylksektir.

e Gocmen girisimcilerin kurmus olduklan isletmelerden biri
harig, digerleri 2001 yilindan sonra kurulmus isletmelerdir.

e Girisimcilerin ¢cogu, 6nce Ucretli olarak ¢alismis, daha son-
ra kendi isini kurmustur.

e Godcmen Turk girisimcilerin, isgict ve musterilerinin nere-
deyse tamami Amerikalilardir,

o Girisimciler genellikle egitimleri ile paralel bir is yapma-
maktadirlar.

e Girisimcilerden dérdu kendi kilturinu devam ettirme yo6-
ninde, digerleri, bulunduklan yerin kiltiriine uyma ydniinde hiz-
met ettiklerini, alacaklarinda sikinti yasamadiklarini ve 6denmeyen
borg yuzdesinin iki binde bir oldugunu belirtmiglerdir.

Son olarak arastirmanin kisitlarina yer vermek gerekirse,
calismanin en onemli kisiti, cografik anlamda dar ve girisimci
sayisinin az oldugu bir bdlgede gerceklestiriimis olmasidir. Benzer
arastirmalarin daha genis ve farklh cografyalarda, daha ¢ok sayida
girisimciye ulasiima imké&ninin bulundugu vyerlerde yapilmasi
Onerilmektedir..

KAYNAKCA

Aytag, O. (2006); Girisimcilik:Sosyo-kiiltiirel Bir Perspektif, Dumlupinar ~ Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, S:15, s.139-160.

Baycan Levent,T. & Kundak,S.(2006); isvigre’nin Girisimci Turkleri, Uluslararasi Girigim-
cilik Kongresi, Manas Universitesi Bildiri Kitabi, Biskek, s.405-418.

Boone,L.E.& Kurtz,D.L.(2013);Cagdas isletme, Cev.Edit: Azmi Yalgin, 14.Bas. Cev.
Nobel, Ankara.

Baser, H.& Biiber, R.(2012) is Kurma Amaci Olan Adaylarn Girisimcilik Oz.nin ~ Olgiil-
mesi: Aydin llinde Bir Uygulama, Sos.ve Bes.Bil.Der.C.4, No.1; s.135-143.

JED / GKD 10(1)



26 | Zehra Nuray NISANCI

Berber, M. www.metinberber.com/kullanici_dosyalariffile/mikroornek 14.2.2014,

Brémond, J. & Gélédan, A.(1990); Dictionnaire Economique et Social, 5.Edit.,Hatier,
Paris.

Christopher J. Collins; Paul J. Hanges; Edwin A.Locke (2004); The Relationship of
Achievement Motivation to Entrepreneurial Behavior: A Meta-Analysis,
http://www.tandfonline. com/doi/abs/
10.1207/S15327043HUP1701_5,11.5.2015, pages 95-117

Coté, N.;Bélanger,L.;Jacques,J.(1994);,La Dimension Humaine des Organisations,
gaetan morin éditeur,

Celik, A.(20086); Bir istihdam Politikasi Olarak Girisimcilik, Uluslararasi Girigsimcilik Kong-
resi, Mayis 2006, Biskek, 467-474.

Dis Isleri Bakanligi http://www.mfa.gov.triyurtdisinda-yasayan-turkler.tr.mfa 16.5.2014

Dollinger, M. J.(1999); Entrepreneurship, Prentice Hall.

Drucker, P. F.(1985); innovation and Entrpreneurship, Harper &Row, Publishers.

Drucker, P. (1994); Kapitalist Otesi Toplum, Gev: B.Corakgl, inkilap Kitabevi.

Dulupgu, M.A.(1997); iktisadi Kalkinmada Beseri Sermaye Gelistirme Konsepti: Tirkiye
Icin Model ve Strateji, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Dumlupinar Universitesi,
Kutahya.

Eren, E.(1998); Orgitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi, istanbul.

Eroglu, F.(1995); Davranis Bilimleri, 2.Basl, Beta,istanbul.

Fitzsimmons,J.R. & Douglas, E.J.(2011); interaction Between Feasibility And Desirability

in the Formation of Entrepreneurial intentions,Science Direct, Jounal of
Business Venturing 26, pp.431-440

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2012 United States Report, http:/www.
gemconsortium. org/ docs/download/2645 15.3.2014

Gibb, A.(2000);Yannin Girisimcilerinin Egitilmesi, Liberal Diistince, Sayi 18:32-39, Anka-
ra.

Girard (1962), http://www.google.com.tr/books 26.12.2013.
Giiney, S.(2012); Orgiitsel Davranis, Nobel

ilhan, S.(2005); Baz Degiskenler Agisindan Elazig’da Girisimci Profili, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi Cilt: 15, Sayi: 1, Sayfa: 217-248.

ipek, N.(1995); Anadolu'dan Amerika’ya Ermeni Gégli, Ankara Universitesi Osmanli
Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (OTAM)Dergisi, Say: 6 Sayfa: 257-280.

iraz, R.(2005); Kiiresel Rekabet Ortaminda Kiigiik ve Orta Biiy(iklikteki Isletmelerin
Ulusal Sosyo-Ekonomik Sisteme Katkilan Agisindan Degerlendiriimesi, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, Sayi: 13, ss:223-236.

Johnson, B. R. (1990);Toward a Multidimensional Model of Entrepreneurship: The Case
of Achievement Motivaton and the Entrepreneur, Spring, pp.39-54
http://web.a.ebscohost.com/ehost/ pdfviewer/pdf viewer?sid=d2530766-9e20-
446e-ba10-6fda21f01561%40sessionmgrd004&vid=0&hid=4106, 11.5.2015

Kaya, N. & Selguk, S.(2007); Bireysel Bagan GUdusu Organizasyonel Baghligi Nasil
etkiler? Dogus Universitesi Dergisi, 8 (2), 175-190

Kloosterman, R. & Rath, J.(2001); Immigrant entrepreneurs in advanced
economies:mixed embeddedness further explored, Journal of ethnic and

migration studies 27 (2), 2001/4/1,pp.189-
20;http://mww.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1369183002004 156 1

JED / GKD 10(1)



Gégmen Girisimcilik Uzerine: Pittsburgh’daki Tiirk Girisimciler | 27

Kogel, T.(2013); isletme Yéneticiligi, 14.Baski, istanbul, Beta.

McClelland, D. (1961); The achieving society, Princeton, NJ: Van Nostrand ve
http://www. businessballs. com/davidmcclelland.htm 12.4.2014

Oguztimur, S.(2013); Kayseri'deki Biiyiik Olcekli imalat Sanayisi Girisimcilerinin =~ Giri-
simci Tipolojileri Bakimindan Degerlendiriimesi, Megaron 2013;8(3):175-178,

Ozkul, G.(2008); Girisimcilik Teorileri ve Girisimcilik Tipleri Antalya-Burdur-Isparta (Ibbs
Diizey 2 TR61 Bolgesinde) illerinde imalat Sanayi Kobilerindeki Girisimciler Uze-
rine Bir inceleme, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Uni-
versitesi, Isparta.

Pride, William M.;Hughes, Robert, J.;Kapoor, Jack R.(2008);Business;Houghton Mifflin
Comp.

Rauch, A. & Frese, M. (2000); Psychological approaches to entrepreneurial success. A
general model and an overview of findings. In C.L. Cooper & I.T. Robertson
(Eds.) International Review of Industrial and Organizational Psychology, pp.101-
142http://Iwww.eflglobal.com/sites/default/files/ knowledge center/Psyc.54sayfa,
16.3.2014.

Robbins, S.P.& Coulter, M. (2012); Management;Pearson, Eleventh Edition.

Robbins, S.P.&Judge, T.A(2013).; Orgiitsel Davranis,Gev.Edt: inci Erdem, Nobel,
14.Bas.Ceviri

Samer M. Al-M.(2010); The Impact of BA Education over the Entrepreneurial Intentions
of Jordanian Students: An Application of Theory of Planned Behavior, Jordan
Journal of Business Administration, Volume 6, No. 2,pp.262-293.

Schumpeter,J.A.(2000); Entrepreneurship as Innovation, http://papers.ssm.com/
sol3/papers.cfim? abstract_id=1512266, 15.4.2014

Shanea, Scott; Lockea, Edwin A.; Collins, Christopher J.(2003); Entrepreneurial
motivation, Human Resource Management Review 13 (2003) 257 - 279

Sinnya, U. & Parajuli, N.(2012); Immigrant Entrepreneurship: Why Immigrants choose to
become self-employed?Umea School of Business and Economics, Spring
semester 2012Master thesis, 1st year, 15hp

Smith, Norman R. (1967), The Entrepreneur and His Firm: The Relationship between
Type of Man and Type of Company http://papers.ssrn.com/sol3/Papers,
26.12.2013.

Siiral Ozer, P. & Topaloglu, T. (2007); Girisimci ve Yoneticilerin C')grenilmisl_Gereksinim-
leri ile Kontrol Odaklarinin Kiyaslanmasina Yoénelik Bir Arastirma, C.U. Sosyal Bi-
limler Enstitlisu Dergisi, Cilt 16, Sayi 2, 2007, s.439-456

$ahin, C.(2001); Yurt Digi Goglin Bireyin Psikolojik Saghgi Uzerindeki Etkisine iliskin
Kuramsal Bir Inceleme, G.U. Gazi Egitim Fakdltesi Dergisi Cilt 21, Say1 2 (2001)
57-67

Sahin, M.(2011); Girisimcilik Baglaminda Egitimin sivilesmesi ve Girigimcilik Ornegi
Olarak STK'lar, Dumlupinar Univ. Sos.Bil. Derg. Say::30,121-132.

Sen F.; Ulusoy,Y.; Sentiirk, C.(2007); Avrupa Birligi ve Almanya’'da Turk Girisimcilerin
Ekonomik Gilicli, Turkiye Aras. Merk. Vak. Essen, http://www.dtik.org.tr.pdf
15.4.2014

Simsek, M.S.& Celik, A.(2011); Yénetim ve Organizasyon, Egitim, Konya.

Simsek,M.S.;Akgemci,T.;Celik, A.(2011);Davranis Bilimlerine Giris ve Orgitlerde Davra-
nis, 7.Baski, Gazi Kitabevi, Ankara.

JED / GKD 10(1)



28 | Zehra Nuray NISANCI

Tas,A.&Citci,U.S.(2009); Gé¢men girisimcilerin Girisimsel Yolculuklan:Turkiye’deki Bal-
kan Girisimciler, Uluslararasi Balkanlarda Tarih ve Kiiltiir Kong.,375-388.

TDK, http://www.tdk.gov.tr/ihtiyac/10.4.2014.

TDK ttp://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama/go¢/10.4.2015

Top, S.(2006); Girisimcilik Kesif Siireci, Beta Yayinlan, istanbul.

Turan,M. & Kara,A.(2007); An exploratory study of characteristics and attributes of

Turkish entrepreneurs: A cross-country comparison to Irish entrepreneurs,
Journal of International Entrepreneurship, 25-46.

Turan M. & Nacumidinova S.(2006); Girisimcilerin Sahip Oldugu Kisiliklerin ~ Kiltrler
Arasi Degisim Gostermesi Turkiye ve Kirgizistanl girisimciler Uzerinde Karsilas-
tirmall Bir Arastirma, Uluslar arasi Girisimcilik Kongresi, Manas, 351-361.

Tutar, H. & Kiigiik,0.(2003); Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yénetimi, Ankara, Seckin
Yay.

Tirkiyede  Girisimcilik, Tiisiad, Aralik 2002, Yayin No. TUSIAD-T/2002-12/340
http://www_.tusiad. org.trirsc/sharedffile/girisimcilik.pdf 28.1.2014

Turnukli, A.(2000); Egitimbilim Arastirmalannda Etkin Olarak Kullanilabilecek Nitel Bir
Aragtrma Teknigi: Gorisme, Kuram ve Uygulamada Egitim Yoneti-
mi,Say1:24:543

Waldinger, R.(1984); immigrant Entreprise in The New York Garment Industry, Social
Problems, Vol.32,No:1:60-71.

Waldinger R., Robin W., Howard A.(1985) Ethnic Business And Occupational Mobility
In Advanced Societies, Sociology,Vol:19, No:4:586-597.

Waldinger R., Robin W, Howard E. A, John H. S.(1990); Ethnic
Entrepreneurs:Immigrant Business in Industrial Societies; 1990,
http://papers.ssrm.com/sol3/papers.cfm?30.1.2014

Zahra, S.A.; Eric G.; Donald O. N.; Joel M. S. (2009); A typology of social

entrepreneurs: Motives, search processes and ethical challenges, Journal of
Business Venturing, Volume 24, Issue 5, September, 2009:519-532

http://www.calik.com/tr/BasinBultenleri2014/2014/05/20/ahmet-calika-abdnin- 8.7.2014

http://www.isplaniornekleri.org/amerikada-bir-turk-yogurtcu-chobani-basari-
hika.25.2.2014

http://www.kobigirisim.net/2013/08/basarl-girisimcilerin-ortak-ozellikleri.html. 21.3.2014
http://posta212.com/gocmenlik/gocmenler-girisimci-oluyor 30.4.2014

http://www.sabah.com.tr/NewY orkTimes/2012/07/09/gocmenlervekucukisletmeler/15.5.
2014

hitp://www.sabah.com.tr/yazarlar/barlas/2014/02/09/amerikada-gocmen-olarak-
yasamanin-da-sartlari-var 14.5.2015

http://www.tdk.gov.triindex.php?option=com_gts&arama=gts.guid. TDK(gé¢men)15.5.20
14

http://iwww.turkishny.com/special-news/56-special-news/108339-her-dort-yeni-igl.
30.4.2014

http://www.usemb-ankara.org.tr’/ABDAnaHatlar/Ekonomi.htm 16.5 .2014
http://www.zaman.com.tr/dunyaabdde-yasayan-turk-nufusu-yarim-milyonu 16.3.2014

JED / GKD 10(1)





