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0z

Bu arastirmada, Turk iktisat tarihinde iki biyiuk dénisimi
ifade eden 1950'li ve 1980'li yillarda Turk girisimcilerinin iktisadi
ahlak, tutum ve davranislarinin nasil doniistiigl incelenecektir. 1950'li
ve 1980'i yillar, Turk ekonomisinin iki farkl konjonktir icerisinde
kapall ulusal ekonominin disa acildigi dénemleri temsil etmekteydi.
Her iki on yilda, dénemin kendi tarihsel, ekonomik ve toplumsal
kosullar i¢erisinde hizli bir déniisim yasanmakta ve bu toplumun tim
kesimlerini oldugu gibi girisimcileri de etkilemekteydi. Arastirmada,
oncelikle anilan 1950'li ve 1980Q'li yillarda yasanan bu hizh dénisim
surecinin belirli bagh 6zellikleri ele alinacaktir. Ardindan her iki dénem
girisimcilerinin  dinyayi algilayislan, kendilerini tanimlayislan, is
hayatinda basariya ulagsmak icin gerekli gérdikleri davranis bigimleri
ve diskurlan incelenecektir. iki diizeyde yuriitilen bu inceleme, Tiirk
girisimcilerin kendilerini 30 yil gibi kisa bir siirede yasanan toplumsal
ve ekonomik degisimler karsisinda hizla yenileyebildiklerini
gosterecektir. Arastrmada, her iki dénemde akiif girisimci
davraniglarini betimlemek igin giinlik gazeteler, dergiler ve taninmis
girisimcilerin otobiyografilerinden yararlaniimistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Tirkiye Ekonomisi, isletme
Tarihi.

THE DIFFERENT FACES OF ENTREPRENEURSHIP: CHANGING
BEHAVIOUR OF TURKISH BUSINESSMEN IN 1950s AND 1980s

ABSTRACT

This study focuses on how the business ethics, attitudes and
behaviours of the Turkish entrepreneurs changed during the two big
transformations in 1950s and 1980s in Turkey. Both during 1950s
and 1980s, the comparatively closed economy of Turkey was
opening herself, but in two different international contexts. In both
eras, a rapid transformation was experiencing in sui generis
economic, historical and societal conditions and these affected the
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Turkish entrepreneurs like the other fractions of the society. In the
article, this rapid transformation of 1950s and 1980s will be described
shortly. Then, the world perception, self-defining, economic
behaviour seen by them as the key to success and their discourse of
the entrepreneurs in 1950s and 1980s will be focused on. This
analyze on the two levels will show us that the Turkish entrepreneurs
can renew themselves very quickly in the face of rapid social and
economic transformations. To describe the behaviour of the
entrepreneurs, special importance has been given to the daily
newspaper, magazines and autobiographies of the high profile
businessmen.

Keywords: Entrepreneurship, Business History, Turkish
Economy.

GIRiS

Girisimcilik, son yillarda hem bilimsel hem de popliler yayinlar-
da en sik telaffuz edilen kavramlardan biri haline gelmistir. 1980 son-
rasinda hizlanan kiiresellesme streci ile birlikte ulusal ve uluslararasi
rekabetin artmasi, lGlke ekonomileri igin yalnizca tasarruflanin ve yati-
rimlarnn buyukligunli degil nitelikli girisimcilerin énemini de ortaya
koymustur.

Bu durumun bir sonucu olarak bir yandan girisimcilikle ilgili ya-
yinlarin ve akademik galismalarin sayisi hizla artmis diger yandan da
gitgide daha fazla tniversite farkli bolim ve programlarin mufredatina
girisimcilik dersini eklemeye baslamistir.

Bu derslerin genelinde, girisimcilik kavraminin toplumsal ve ta-
rihsel baglamindan kopartildigi gértilmektedir. Her ne kadar tim eko-
nomilerde degismez bazi 6zellikleri oldugu yadsinamazsa da girisim-
cilerin, farkl yapisal ve toplumsal kosullar altinda farkl hareket etmek,
kendilerini farkli tanimlamak/sunmak ve hatta farklh gérinmek zorunda
olduklar iddia edilebilir. Bu da giinimuzde oldukga yaygin hale gelen
girisimcilik derslerinin ve ders kitaplarinin, konusunu tek tiplestirici me-
todolojisinin gecersiz oldugu anlamina gelir.

Bu makalede girisimcilerin toplumdan topluma ve dénemden
doéneme biiytik farkliiklar gosterebildigi ileri stiriilecek ve bunlar Tarki-
ye'deki girisimcilerin 1950'den 1980'lere 30 yil gibi kisa bir slirede ya-
sadigi doniisiim (izerinden aktarimaya calisilacaktir. iki dénemin ince-
lenmesi girisimcinin toplumun genelinden yalitimis olarak faaliyet
gostermedigini ve tim diger aktorler gibi toplum icerisinde cereyan
eden tarihsel, ekonomik ve siyasi kosullara bagl "kanl canli" bir birey
oldugunu gostermektedir. Girisimci etrafindaki siyasi ve iktisadi gelis-
melere uyum saglamaya c¢alisan ve bu gelismeleri gucli bir toplumsal
sinif olarak etkileme gtictine sahip bir aktor olarak goérilmelidir. Giri-
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simcinin igerisinde yasadigi toplumun rengi, kalttirt ve dokusu, kacl-
nilmaz olarak girisimcinin faaliyetlerine de sinecek ve onu farkl top-
lumlarda yasayan girisimcilerden farklilastiracaktir. Dolayisiyla yazida,
sosyal bilimlerin girisimciligi tarihsel baglamindan kopuk bir sekilde
ele almasinin kavramin anlasiimasini giclestirdigi ileri striimektedir.

Bunlarla iligkili olarak ¢alismanin, girisimcilerin faaliyetlerinin ar-
dindaki tek motivasyon kaynaginin ekonomik kazan¢ olmadigini da
gOsterecedi umulmaktadir. Faaliyet gosterdigi Uretim, pazarlama,
halkla iligkiler gibi alanlar; standart iktisat ders kitaplarinda anlatildig
gibi girisimcinin yalnizca kazancini arttirmak istedigi degil ayni za-
manda bir birey olarak da kendini gerceklestirdigi ve toplumda statii
kazanma beklentisi icerisinde bulundugu bir platformdur.

Calismada, Tirk ekonomisinin iki biyik donidsim yasadigi
1950 ve 1980'li yillara odaklanilacaktir. Girisimci davranis ve tutumla-
rina odaklanmadan 6nce, bu dénemdeki isadamlarinin nasil bir tarih-
sel ve toplumsal bir baglam igerisinde hareket ettiklerini anlayabilmek
adina, her iki ddnemin kosullarina dair bir degerlendirilme yapilacaktir.
Ardindan, 1950'i ve 1980'li yillardanki Turk girisimcilerinin tutum ve
davraniglan dénemin yayimlanna verdikleri milakatlar ve otobiyografi-
leri yoluyla ¢oziimlenmeye calisilacaktir. 1950’liler, donemin popller
yayinlarindan VYirminci Asir dergisinde 1951 ve 1952 yillan boyunca
her hafta zamanin bagsarill addedilen bir girisimcisiyle yaptigi séylesiler
kanaliyla irdelenmistir. 198Q'lerin girisimcileri ise, cesitli gazetelere
verdikleri roportajlar ve otobiyografilerindeki ifadeleri yoluyla ¢ézim-
lenmistir. Yapilan inceleme 1950'lerin ekonomik ve toplumsal kosullar
icerisinde girigsimcilerin ¢aliskanlik, durustlik, itibbar kazanma ve mute-
vazilik gibi 6zelliklerini 6n plana ¢ikardigini; 1980'lerde ise tiketim top-
lumuna 6nderlik etme, hizla degisen ekonomik ve toplumsal kosullar
icerisinde ortaya cikan firsatlan degerlendirme gibi misyonlan Ustlen-
dikleri gorulmektedir.

Makalede yapilan sdylem ¢ozimlemesi istatistik ve sayisal yon-
temler kullanilarak yapiimamistir. Bu nedenle arastirmanin yénteminin
tarihsel ve niteliksel bir arsiv aragtirmasi oldugu séylenebilir. Amacla-
nan, 6zellikle sureli yayinlar yardimiyla dénemin tarihselligini ve ruhu-
nu kavrayip okuyucuya bunu hissettirmektir.

1.1950°’LER VE 1950'LERIN GiRiSIMCILERI
1950'li yillar Tirkiye'nin hizli bir doniisim yasadigi bir periyoda

tekabil eder. Dogrudan katiimasa bile llke ekonomisinde dnemli bir
gerilemeye yol agan 2.Dinya Savasi'nin bitimi, bu savasin bicimiyle

JED /GKD 9:2



274 | Emre BALIKGI

uluslararasi ekonominin yeniden dizayn edilmesi, uzun savas yillarinin
ve tek parti ddneminin llkede yarattigi siyasal degisim talebi gibi un-
surlar, blyuk bir degisimin habercisiydi. Il.Dinya Savasi sonrasi do-
nem, Soguk Savas yillan olarak anilacakt ve bu yillar Bati Blogu'nu
temsil eden "Hir Diinya" ile SSCB'nin liderlik ettigi "Demir Perde" Gl-
keler arasinda bir micadeleye sahne olacakti. Demir Perde'nin otori-
ter siyasi anlayisi ekonomilere, merkezden yonetilen blrokratik kamu
sektorinin; Hur Dinya'da ise 6zgur 6zel mutesebbislerin varligiyla
yansilyacaktl. Savas Sonrasi tercihini Bati Blogu'nda yer alarak kulla-
nan Turkiye'de bu nedenle de devletci politikalarn yerini daha liberal,
pazar ekonomisini 6n plana koyan ve 6zel sektor yanlisi bir yaklagim
alacakai.

Uluslararasi arenadaki bu gelismeler, Trkiye'deki girisimci sinifi
icin firsatlar dogurmaktaydi. Girisimciler de bu durumun farkindaydilar.
Cumhuriyetin ilk yillarinda, siyasi kadrolar tarafindan da himaye géren
ve palazlandinimaya calisilan girisimci sinifi 1950'lere gelindiginde
"kendisini ideoloji dizeyinde burokrasiden ayirt edebilecek guicte"
bulmaktaydi. Yeni dénemin ekonomik ve siyasi felsefesinin kendileri-
ne sundugu firsatlan gayet iyi algilayan Tuark girisimcileri, bu firsatlar-
dan sonuna kadar yararlanmak icin 6n plana cikmak istiyorlardi
(Keyder, 1999, s.164).

1950'lerdeki tek degisim bir zihniyet déniisimiinden ibaret de-
gildi. Cumhuriyet'in ilk 27 yiinda neredeyse degismeyen llke niifusu
1950'ler boyunca artmaya baslayacak ~ ve kir-kent niifusu arasindaki
oran daha da dramatik bir sekilde kentler lehine deg@isecekti. DP'nin
popdlist politikalariyla tetiklenen bir go¢ dalgasinin da etkisiyle 1945'te
yuzde 85'ler civarinda olan tanmsal nifusun orani 1960 yilina gelindi-
ginde 10 puanlik disusle %74.9'a inecekti. Bu s6z konusu donemde
yapisal bir donisim ve farklilasmayi ifade ediyordu (Bianchi, 1984,
s.36-39).

Bu nifus hareketleri, bir yandan sehirlerde c¢esitli meslek grup-
lar Gzerinde baski yaratiyor ve rekabeti arttiriyor, bir yandan da buiyu-
yen bir i¢ pazarin kaynagi halinde geliyordu. i¢ pazarn biiyiimesine
tarimdaki gelismeler de katki saglamaktaydi. Savas Sonrasi dénem-
de, Turkiye'ye bicilen Avrupa'nin tannm ambari olma rolu Glkenin tarm
Uretiminin de mekanizasyonunu ve ticarilesmesini gerektiriyordu. Bu
iki kosul DP déneminde altin yillanini yasayan ciftcilerin alim gtictiniin
artmasina ve i¢ pazarin bliyumesini hizlandirmasina yol acgiyordu.

: Savagsin bittigi 1945 yilinda 18 milyon 790 bin olan niifus, 1960'a gelindiginde 27 milyon 754 binin tzerine
¢tkmigti. 1955-1960 déneminde kaydedilen %28.53'luk yillik nifus artis orani hala yakalanan en buyik
orandir (Kongar, 2000, s.523).
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Cesitli dissal kosullar ve devlet politikalar, hentiz DP déneminin
basinda 6nemi artmaya baslayan i¢ pazarin Tiurk ekonomisi igin haya-
tiyetini daha da c¢arpici hale getirdi. 1950'lerin bagi, DP hukimetinin
uluslararasi ticareti de liberallestirmesinin etkisiyle bir ithalat patlama-
sina yol agmisti ve bilylyen i¢ pazar daha ¢ok ithal mallaryla doyuru-
luyordu. Ancak bu ithalati finanse etmesi beklenen tarim sektord,
kendisinden beklenen blylime trendini slirdliremeyeceginin sinyalle-
rini henuz 1953 yilinda vermeye baslamisti. Tarmsal teknolojide bir
atihm yapilamamasi, yeni topraklarin tarima agilmasi politikasinin do-
gal sininna ulasiimis olmasi ve Kore Savasi gibi dinyada dig ticaret
hadlerini Turkiye'nin lehine gevirecek gelismelerin tersine dénmesi,
doviz kitliklarina yol acgiyordu. Devletin korumaci ve 6zellikle ithal tike-
tim mallarini pahali hale getiren dis politikalar da déviz kitidiyla birle-
since bu tip Urdnlerin bir kisminin yerli piyasalarda Uretilmesini zaruri
kildi (Onig, 1998, s.33).

1950'lerin basinda ortaya c¢ikan ve yukarida kisaca 6zetlenen
bu (¢ ana gelisme, (uluslararasi konjonktiirin etkisiyle 6zel miteseb-
bislerin tesviki, biyuyen i¢ pazar ve tuketim mallarinin ithalati dntinde
dogan zorluklar) Turkiye'de sanayi ve imalat sektériiniin 6n plana
cikmasi icin gerekli kosullarn hazirlamaktaydi (Owen ve Pamuk, 2002,
s.145). Daha 6nceki dénemde, devletin ihtiyaci olan Griinlerin Gretimi
ve ithalati 6nemliyken 1950Q'lerle birlikte sinirli bir i¢ pazarin ortaya
clkmasi bile tiketim ve bu Urlnlerin Uretiminde kullanilabilecek bazi
ara mallarinin Gretimini 6n plana ¢ikarmaya baslamisti. Bu alanda ure-
tim yapmak Oyle karli hale gelmisti ki Kepenek'e gore, "[6]zellikle ula-
sim araglan ve diger makine parcalarinin atdlye bile sayllamayacak
Uretim birimlerinde" Uretildigi gorilebilmekteydi (Kepenek ve Yentirk,
2001, s.113). Dolayisiyla 1950'leringirisimcisinin yaristigi alan lokal bir
piyasaya yonelik olarak basta tliketim ve ardindan ara mal Uretimiydi.

Tum bu kosullar 1950'lerin henlz ilk yarnisinda Turk girisimcisi-
nin kendisini tliccarliktan sanayicilige dénlstirmesini ve bununla bir-
likte sanayici imajini olugturmasini da gerektiriyordu. Bunun énlindeki
en biyiik engel, 6zellikle ikinci Diinya Savas! yillar sirasinda is adam-
larinin halk gézinde gizdikleri "vurguncu ticcar" resmini unutturabil-
meleriydi. * Bu caba, Tiirk girisimcilerinin 1950'ler boyunca kendilerini
ifade edis bicimlerini kuskusuz etkilemisti. Bu durum, Yirminci Asir
dergisi girisimci muilakatlarinda agik¢a gorilmektedir.

" Vehbi Kog, ikinci Diinya Savasi'nda Tiirk girisimci sinifinin kamuoyu nedzinde bozulan imajini otobiyografi-
sinde su sekilde ifade etmistir: "Firma sahibi oldugum 1926 yilinda 1930 yilina kadar kendim ve ¢alisan
arkadaslarimin diirtstlig igin her turlt yemini edebilirim. 1939'dan 1946'ya kadar ise kurulus olarak ahla-
kimiz bozuldu, duydugumuz ve duymadigimiz bir ¢ok olaylar gecti, tabii bilerek bilmeyerek musteri karsi-
sinda biz de lekelendik (Kog, 1973, s.66).
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1.1. 1950'lerdeki Tirk Girisimcisi: Mavi Yakali Usta Basi

Yirminci Asir dergisinde 1950’lilerin basinda her hafta yayimla-
nan “Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz” isimli sdylesi dizinde,
1950’li yillarin isadamlarnnin kendilerini 6ncelikle durist ve Uretim faa-
liyetinin teknik detaylarina vakif bir isadami olarak sunduklan gézlem-
lenebilmektedir.

Bu konuda ilk 6rnek bugiin de hala Turkiye’nin en Unli lokumla-
rini Ureten Haci Bekir miessesesinin 1950’li yillarda basinda olan Ali
Muhiddin Haci Bekir'in mulakati verilebilir. S6z konusu sdyleside Ali
Muhiddin Haci Bekir, hilesiz hudutsuz galigmayi siar edindiklerini ve
uretim surecini bagindan sonuna kadar kendileri takip ettikleri icin se-
kerlemelerinin biiylik ragbet gérdiigini séyliyor. Uretimde kalitenin
6nemini o dénemde 177 yasinda olan sirketi yonetmis ve kendisine
devretmis aile buytklerinden 6grendigini anlatan Ali Muhiddin, sekerin
ucuzunu pahali fiyata satip fazla kazanca tamah edenlere hig bir za-
man uymadiklarinin da altini giziyor. Dedelerinin hacca gittikleri za-
man "sekerlerinin nefasetini bozarlar" endisesiyle diikkkani hi¢ kimse-
ye emanet etmediklerini de belirten Ali Muhittin, "Zarar da etsek, itiba-
rmizi satmayiz" sé6zinin ailede sik¢a kullanildigini séylemis. Son ola-
rak Ali Muhiddin sdyleside, basarili olmak isteyen genclerin tretimle-
rinin kalitesini arttirmak icin kendi uykularini kacgiracak oélclide ¢ok ¢a-
ismalan gerektigini vurgulamis (Haci Bekir, 1952).

Ali Muhiddin'in sézlerinde agiga vurulan Uretimdeki titizlik, di-
ristlik ve Urunlerin kalitesi ve firma itiban arasindaki yakin iligki
1950'lerde yasayan girisimcilerinin buyuk ¢cogunlugunun énem verdigi
konulardi. 1950’lilerin girisimcilerine gore Uretim surecinin bilgisine
vakif olmak ve Urin kalitesini arttirmak o derece 6énemliydi ki, bu konu
isletmenin asli ve en dnemli unsuru olarak gérilmeliydi. Bu durumda
da dogal olarak is faaliyetlerinin tiim riskini tstlenmis olan girisimci
mesaisinin dnemli bir kismini tretimle ilgili mevzulara ayiracakti.

1950Q’lerin girisimcileri, Grin kalitesini artirmak amaciyla Gretim
sureciyle bizzat ugrastiklarini blyulk bir gurur ve iftiharla anlatmakta-
dirlar. 1950’lerin girisimcilerinin, ddnem boyunca yayimlanan cesitli
gazetelerde ve dergilerde mavi onliklerle ve is makineleri basinda
verdikleri fotograflar Yirminci Asir dergisinin yazi dizisinde de siklikla
yer aliyordu. Dergide boyle bir fotografi bulunan Capa Marka sirketinin
kurucusu Mehmet Nuri is hayatini anlatirken istedigi tlrde Uriin Gret-
mek icin ihtiya¢ duydugu degirmeni tek basina yapabilmek i¢in nasil
calistigini Yirminci Asirdergisine su sozlerle anlatiyordu:
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“... bu maddelerin, bizim degirmende Jdglitiilemeyecegini anla-
dim. Fakat meyus olmadim. Bilakis, mutlaka bu isi becermek igin, sa-
bahlara kadar krokiler ¢izerek, lahta kalpplar yaparak ugrastim dur-
dum.” (Mehmet Nuri, 1952).

Bu dénemde, Uretim stirecine dair bilgiye sahip olmak kaliteli bir
urtin Gretmenin tek yolu olarak goriliyor ve bu konuya son derece
dnem atfediliyordu. lyi bir Giriin (iretmenin tek yolu da calismak ve se-
bat etmekti. Cok ¢alismak, saniyoruz ki kapitalizmin hikim surdigu
tiim toplumlarda ve tiim zamanlarda degismez burjuva erdemi olmus-
tur. Ancak siki galigsmanin niteligi ve yoneliminin tespiti de dnemlidir ve
farklliklar gosterebilir. 1950’lerin Tirk girisimcisi iin siki gcaligmak her
seyden 6nce Urliniinii Giretebilmek icin gerekliydi. Ulke icindeki insan-
larin ihtiya¢ duydugu drtnlerin Gretimi de, girisimcinin hem kazang
hem de toplumda elde edebilecegi itibar bakimindan ulasabilecegdi en
yiksek mertebe olarak goérillyordu.

Turkiye'nin 1950'li yillarda icerisinde bulundugu ve yukarida ak-
tarlan kosullar akilda tutuldugunda bu tutum c¢ok da sasirtici degildi.
Turkiye'nin i¢c piyasaya yonelik Uretilecek tlketim Urlnlerine ihtiyaci
vardi, girisimciler bunu duristce gercgeklestirdigi dlclide toplumda ka-
bul edilebilen bir is yapmis olabilirlerdi.

Bu anlamda, VYirminci Asir dergisinde Mehmet Nuri'nin sdylesi-
nin tanitimi ilging detaylar icerir. Muhabire gére, Mehmet Nuri'nin is
hayatina atiimaya karar vermesi, yasadidi bir olayin etkisiyle gercek-
lesmistir. Gazete muhabiri bu olay! kendi s6zleriyle sbyle aktarmakta-
drr:

"Bir giin ¢ok sevdligi amcasini, finnin éndnde ekmek almak igin
kalabalik arasinda cirpinip dururken géren Mehmet Nuri kalbinin siz-
ladigini hissederek bir hamlede onu bu iskenceden kurtarmadga karar
veriyor... Fakat ne yapsin? Cebinde topu topu on mecidiye vardir.
Derhal faaliyete gecerek diikkan diikkan dolasiyor ve bir degirmen
alyor. Evde bugdayr bununla égiitecek ekmegini de kendi pisirecek-
tir.(Mehmet Nuri, 1952).

Hikaye, ¢ok anlamlidir; ¢iinki Mehmet Nuri'nin amcasinin ya-
sadiklarini nifusun buyuk ¢ogunlugu da tecriibe etmektedir. Mehmet
Nuri gibi girisimciler, diristlUkleri, fedakarliklan ve halkin ihtiyag duy-
duklar Grlnleri Gretme kabiliyetleriyle sorunu ¢ézecek kahramanlar
olarak sunulmaktadir.

Dergideki diger milakatlarin incelenmesi, bu dénemde bir Grin
Uretebilmek igin siki calismanin Tirk girisimcileri tarafindan “olmazsa
olmaz” bir kosul olarak gorildiguni gostermektedir. Tlrk girisimcile-
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rine gore bu konuda yeterli yetenegi olmayan birinin ne kadar zengin
olursa olsun is hayatinda basarili olmasi mimkin degildi. Ornegin
uretim disi islerden “binbir alavere dalavereyle” para kazanan insanlar
hakkinda fikri sorulan tekstilci Hilmi Naili Barlo, “Zengin olmak adam
olmak demek degildir. Biitin zenginler hayatta muvaffak olmus sa-
yilmazlar. Sunu séyleyeyim ki, hile ile zengin olan hayrini gérmez”
demekteydi. Aslina bakilirsa bir girisimcinin zekaya bile ¢ok fazla ihti-
yaci yoktu, calismakla sebat birlesirse zekaya gerek kalmazdi (Hilmi
Naili Barlo, 1952). Benzer sekilde sinema salonlar isletmecisi Cemil
Filmer'e gore de ticaret icin sadece sermaye sahibi olmak yeterli de-
gildi yapilan isi gok iyi bilmek de gerekliydi (Cemil Filmer, 1952). isi iyi
bilmenin yolu da Uretimin tim asamalarinda girisimcinin bizzat hazir
bulunmasi ve isin her detayina vakif olmasiyla miimkiin olabilirdi. Or-
negin tugla fabrikasi sahibi olan Cudi Birtek, Ttlirk gencliginin bu dé-
nemde ¢ok tembel oldugu goérisini savunduktan sonra, “.. onlar isin
cirakligini yapmadan kalfa, kalfaligini yapmadan usta olmak istiyoriar.
lyi yetismek icin bu safhalarin hepsinden gegmek lazimdir.” s6zleriyle
bu dustnceyi 6zetlemektedir (Cudi Birtek, 1952).

Buyume hedefi olan Turk girigsimcilerinin, igletmelerinin tretim
kapasitesi arttikga tim Uretim sirecini tek baslarina denetlemelerinin
mudmkin olamayacagi aciktir. Bu nedenle Tirk girisimcileri, Gretim
surecine ve kalite standartlarina haiz personel ve insan yetistirmenin
énemine de vurgu yapmaktaydi. Ornegin dis ticaretle ugrasan ibrahim
Cehreli bu konuya, “Ben sahsen paraya mala o kadar kiymet ver-
mem. Asil kiymeti insana veririm. ClnkU sade ticarette degil hangi
sahada olursa olsun igin basi insandir.” sOzleriyle deginmekteydi
(Cehreli Biraderler, 1953). Sadece para biriktirmenin, Uretime dair
bilgi sahibi olmadan higbir ise yaramayacagini diistinen Tirk girisimci-
lerine goére bu bilginin tasiyicisi da basta bizzat kendileri, daha sonra
aile erkani ve en son olarak da gtivenilir isciler ve personel olacakti.

Buradan yola ¢ikarak Turk girisimcilerinin, islerini blyttmek igin
sermaye kadar ve hatta ondan daha da fazla nitelikli insan gictne
Onem verdikleri sonucu cikartilabilir. Trk girisimcilerine goére buyik
miesseselerin kurulmasi en azindan sdylem diizeyinde sadece kaba
bir sermaye birikim surecinin ardindan gerceklesmeyecekti. Tarki-
ye’de bilylk muesseselerinin kurulamamasinin en bilylk nedeni
“kimsenin isinde derinlesememesi ve kendilerine bu isi devam ettire-
cek yardimcilar ve evlatlar yetistirememesiydi.” (Hilmi Naili Barlo,
1952).

Mulakatlarda Tirk girisimcilerinin énem verdigi konulardan bir
digeri olarak “durustlik” ilkesi géze carpmaktadir. Caliskanlik mevzu-
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unda oldugu gibi Turk girisimcilerin bircogu genclere, hayatta basaril
olabilmek igin her ne pahasina olursa olsun dirist olmayi tavsiye edi-
yorlar. Bu konuda eczacilik alaninda faaliyet gosteren Hasan Derman'-
la 15 Ekim 1953 tarihinde yapilan milakat dgreticidir. Bu miulakatta
Hasan Derman, hayatta her seyin oldugu gibi basan sirlarinin da dé-
nemden déneme degisiklik gosterebilecegini sdylemektedir. Ancak
Derman'a gore, basarill olmak icin degismeyen tek sart "durist, temiz
ve hudutsuz bir ¢alisma azmi"dir. Hasan Derman'a gore, Trkiye'de
basarill olmus girisimcilerin yegane ortak 6zellikleri caliskanliklarinin
yaninda duarUstlikleridir (Hasan Derman, 1953).

Benzer sekilde, isadamligindan daha cok ikinci Diinya Sava-
s’nin akabinde gecilen ¢ok partili dénemde ilk siyasi parti olan Milli
Kalkinma Partisi’nin kurucusu olarak taninan Nuri Demirag da, “dirist
hareket etmeyenlerin eninde sonunda cezasini bulacagin” vurgula-
maktaydi (Nuri Demirag, 1952). Dénemin 6nde gelen radyo ve oto-
mobil firmalannin Tiirkiye temsilciligini yiiriiten Adem Karadag'n su
sOzleri ise, bahsedilen yaklasimi en iyi sekilde 6zetleyen ifade olarak
ortaya clkmaktadir. “Fabrikalar, sermayeden ziyade ahlaka bakarlar.
Bu s6zlerimle sermayenin mihim rolinu inkar etmek istemiyorum. Fa-
kat ahlak ve itimat daha miihim seylerdir.” (Adem Karadag, 1952).

Tark girisimcilerin bu dénemde duristlik kavramina, "kendi ¢I-
karlarindan c¢ok halki ve Ulkeyi digsinmek" gibi bir anlam ytklediklerini
de ifade etmek gerekiyor. Ornegin Nuri Demirag 1936'da yilinda kur-
dugu bir havacilik okuluyla ilgili, "Ben bu tesebbiisimle hicbir maddi
menfaat pesinde kosmuyor, memlekette havaciligi yaymak istiyor-
dum.Havaciliga 6nem vermeyen memleketlerin istiklalinin karanlk ol-
dugunu daha o zaman kavramigtim" (Nuri Demirag, 1952) seklinde
konuguyordu. Dénemin blyUk traktor fabrikalarindan birinin sahibi olan
Nuri Oz de, gecmis dénemlerdeki yatinmlarindan, "Biz bunlan yapar-
ken her bakimdan halkin menfaatini géz 6ntine almis oldugumuzdan
gerek kullanilis ve gerekse fiyat bakimindan onlari son derece mem-
nun etmistik." seklinde bahsetmekteydi (Nuri Oz, 1953).

DirGstlik ve bu kavramla baglantil olarak halkin ve llke ¢ikarla-
rinin n plana alinmasi bu dénemde Tirk girisimcilerinin hem birey ola-
rak kendilerini kabul ettirme, hem de isadami olarak yabanci rakipleriy-
le rekabet edebilmelerinin ~ en dnemli unsuru olarak gériiliiyordu. Tiirk

" 1950'lerin ilk yillarinda i¢ pazara hakim olan yabanci firmalarla rekabet sorununu dergiye verdigi mulakat-
ta Riza Kit sdyle ifade etmekteydi. ""ilk zamanlar ayda 100-150 diizine sabun yaptigim halde, piyasaya
sirmekte gliglik gekiyordum. Clnki{ ecnebi rakipler ¢oktu. Bu rekabeti yenmek igin sabunlarimi, hem
piyasada mevcut olanlardan ¢ok daha mikemmel yaptigim hem de daha ucuza verdigim halde, bas vurdu-

JED /GKD 9:2



280 | Emre BALIKGI

girisimcileri, yeni biyumeye baslayan ve henuiz "kozmopolit bir nitelik"
tasimayan i¢ pazarda "durust hareket etmeyenlerin eninde sonunda
cezalandinlacagin" dustnidyordu. Cunkd kiglk topluluklarda ayni
Uretici ile tlketicinin tekrar alisveris yapma ihtimali cok da yuksektir ve
bu dirist davranmayanlarin ayni tiiketici tarafindan cezalandinima
ihtimalini arttiracaktir. Ayni mantik, bir bireyin toplumsal mieyyideye
ugrama olasiligi s6z konusu oldugunda da gecerli olacaktir. Bu gerce-
gin farkinda olan Hasan Derman'in asagidaki sézleri adeta TUrkiye
ekonomisinin icinde bulundugu durumu ve istenilen girigsimci davrani-
sinin bu kosullarla iligkisini 6zetlemektedir.

"Bizim memleketimizde muvaffak olmak igin ise, bditlin unsuriar,
fazlasiyla mevcuttur. Hentiz karsilanmamis namdtenahi (sinirsiz) ihti-
yaclanmizin genis Istihsal sahalan, ¢alisacak insanlara alabildigine
imkanlar saglyor. Genglerimizin kaginacaklarn husus,; kolay ve ¢cabuk
elde edilen muvaffakiyetlerdir."(Hasan Derman, 1953).

Ozetlemek gerekirse Tiirk girisimcilerinin 1950l yillarda en
6nem verdigi konular Gretim slreci, Urin kalitesi ve tlketiciye karsi
darastluk gibi konular olmustur. Ithalat, ihracat igleriyle ugrasan ya da
yabanci firmalarla ortakliklan bulunan bazi girigsimcilerin yabanci dil
bilgisine vurgu yaptiklari bazi girisimcilerin de kredi imkanlarinin dar
oldugu bu yillarda tasarrufun énemine dikkat cektikleri de goérilmus-
tlr. Ancak bununla birlikte ana vurgu bahsedilen Ui¢ konu Uzerinedir.
Bu U¢ konuya bu denli 6nem verilmesi pre-kapitalist kiltlrtin hala
Tark toplumunda etkili olmasiyla ile de ilgilidir. Sombart'a gére kapita-
lizm 6ncesi zihniyeti kapitalist zihniyetten ayiran en énemli unsurlar-
dan biri, birincisinin is faaliyetlerini heniiz insani kriterlerle disinme
egilimidir (Sombart, 2008, s.161). Turk girisimcinin de bu dénemde
tlketiciyle girdigi iliskiyi her seyden énce insani kriterlerle algiladigi ve
hayatin tim diger alanlarinda oldugu gibi drstltgu, isini iyi yapmayi
bir erdem olarak algiladigi séylenebilir.

Bununla birlikte girisimcilerin anilan bu konulara d6nem vermesi,
donemin siyasi ve iktisadi atmosferiyle de yakindan ilgilidir. Bu doé-
nemde i¢ pazarin hizla genislemesine ragmen hala yiiz ylze iliskilerin
O6nemini koruyacagi kadar kuiclik, sehirlerde yasayan kentli grubu sa-
yica az ve toplam satin alma gliciiniin diistik oldugu unutulmamaldir.
Bu sartlar altinda Tirk girisimcisi, hali hazirdaki sinirl tliketicini tatmin
etmek ve elde tutmak geregini hissetmis ve bunun tek yolunun da ka-
liteyi arttirmak ve iligkilerini durust bir sekilde kurmak (ya da en azin-
dan dyle gérinmek) zorunlulugunu duymus olabilir.

gum diikkanlar almakta nazlaniyorlar; - Ecnebi sabunlar dururken, senin sabunun ne yapalim der gibi, bir
turlu kabul etmek istemiyorlardi." (Riza Kit, 1953).
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2. DISA ACIK 1980'LER

1980'ler, 1950'lerde oldugu gibi Turk girisimcileri icin yepyeni bir
dénemin acildigr yillardir. 1950'lerde Tark girisimcileri, siyasi iktidara
ortak olmaya ve TUrk sanayisini kuracak glc ile kabiliyete sahip oldu-
gunu kanitlamaya calisiyor ve kamuoyunda kendisini buna gore ta-
nimhiyordu. 1980'li yillar ise, girisimcinin iktidara ortak degil iktidarin
asli paydasi olmaya calistigi ve toplumsal yasamin en 6énemli aktori
olmaya aday haline geldigi yillardir. 1980'lerde Tirk girisimcisi sadece
siyasette degil, toplumsal yasantinin her alaninda gérintr olmaya ¢a-
listyor ve kendisini toplumun énci kesimi olarak sunuyordu.

Turkiye'de girisimcilerin, glinUmuizde de surdlrtlen davranigla-
rindaki bu degisimin kokenleri, 1970'lerin ikinci yansinda ve 1980
yillarin ilk yansindaki hizh  dénlsim ddneminde bulunabilir.
1990'lardaki bazi gelismeler de girisimcilerin énceki déntistimini pe-
kistirmis ve bazi yeni boyutlar katmistir.

1980'lerin Turkiye'nin yasadigi en sarsici donisim kuskusuz ki,
20 yil agkin bir stiredir stirdurilen ice yonelik sanayilegsme politikalari-
nin terk edilmesi ve ekonominin disa acgilmasidir. Ttrkiye 1950'li yillar-
da plansiz bir sekilde basladigi ice yonelik ithal ikameci sanayilesme
politikalarinin, "basit tlketici mallarnini" kapsayan ilk asamasini 1960'li
yillarda tamamlamig (Onis, 1998, s.33) ve hizli bir bilylime orani yaka-
lamisti. ~ Ancak 1970'li yillarda, Tiirkiye ithal ikameciligin ikinci asa-
masi olan karmasik tiketici mallan Uretimine gecememis ve ithal ika-
meci politikalarin éngérdiga gibi sanayisini uluslararasi alanda reka-
bet edebilir hale getirememisti.

ic pazara yénelik sanayilesme politikas, tim risklerine karsin
1970'ler boyunca surdirilmeye calisiimisti, ancak on yilin sonuna ge-
lindiginde bu modelin siirdiiriilmesi imkansiz hale gelmisti. ic pazara
yonelik sanayilesme 1960'l yillar boyunca mimkiin olmustu, ¢inki
ihtiya¢ duyulan ara ve yatinm mali ithali icin gerekli déviz G¢ kaynak-
tan saglanabiliyordu: Yiksek miktarda kisa vadeli dis kaynak, gurbetci
iscilerin Ulkeye gonderdigi dovizler ve dinyada ilksel ihra¢ Grlinlerine
yonelik ddnemsel bir yiiksek talep (Onis, 1998, s.37). 1970'lerde bu
U¢ kosul neredeyse tamamen ortadan kalkmisti. Avrupa ve ABD, ulu-
sal ekonomilerindeki durgunlukla mucadele ediyor ve gelismekte
olan Ulkelere eskisi kadar ilgi gostermiyordu. Avrupa'nin 1970Q'lerin
ortalarinda, yabanci isci alimlarini durdugunu duyurmasi, yurtigcine
akan gurbetci dévizlerindeki artis trendini de durdurdu. Ve tim dinya-

" 1960 ile 1970 yillari arasi, sanayi sektorii blyime orani 1962'deki %3.5'luk oran disarida tutulursa orta-
lama olarka %10'a yakindi (Kongar, 2000, s.402-403).
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yI sarsan petrol krizi, Turkiye'de enerji maliyetini olaganuistu arttirdi ve
yurticinde mal sevkiyatlarinin bile yapilamamasina neden oldu. Ulkeyi
"70 cente muhta¢ eden" tim bu gelismeler, Turkiye'ninddviz elde
edebilmek icin ihracata yonelik sanayilesme modeline gegisini zorun-
lu kildL.

ihracata yénelik sanayilesme politikasi ve disa acilma, Tirkiye'-
nin sadece ekonomisinde degil toplumun tim alanlarinda biyulk bir
degisime yol acti. 1960'lardan itibaren, yiksek koruma duvarlan ne-
deniyle tiketim mallan ithalati cok disiUk gerceklesmisti. 1970'lerin
ikinci yarisinda da déviz kitliklari ve ekonomik krizler, halkin zaten si-
nirl olan bu ithal tiiketim malina ulasim imkanini iyice daraltmisti.
Ozellikle 1970'lerin bu atmosferi halkta biiyiik bir 6fke yaratmisti, hii-
kiimetin tasarruf tedbiri ¢cagrilan dénemin gazeteleri tarafindan "En
basit zevklerin bile cok gériildiigi devir. Milletge tasarruf etmek... in-
sanliktan tasarruf etmek..." ifadeleriyle elestiriliyordu (Kumcu ve Pa-
muk, 2001, s.151).

En basit tlketim mallarinin karaborsaya dustigid ve her tarli
ariniin ancak uzun kuyruklar beklenerek satin alinabildigi bir dénem-
de, 1980'lerin disa acik ekonomisi Turk halkina uzun yillardir erteledigi
taleplerini gerceklestirebilecekleri bir platform vaat eder gérindu.
1980'lerde artik piyasada her tlrli tiketim mali, pahall da olsa bulu-
nacaktli. Satin alma giici olan herkesin her seye ulasabildigi ve "tlike-
tim toplumu" olma yolunda ilk adimlarini atan bir TUrkiye vardi artik.
En GnlG uluslararasi markalar bu donemde Turkiye'ye geliyor, gazete-
lerde yerel mallarin yaninda ithal Grlnlerin fotograflan yayimlaniyor,
Tarkiye'nin ilk aligveris merkezi ve McDonald's gibi Amerikan gida
zincirleri de bu dénemde acliliyordu. Kisacasi disa acgik sanayilesme
politikasi, Tlrkiye'de disa acik bir yagsam tarzini da beraberinde getiri-
yordu.

1980'ler ayni zamanda tiim diinyada degisim yillari olarak ani-
labilir. Bu dénemde, 1970'ler boyunca etkili olan ideolojiler, algilayislar
ve inangclar birer birer yikiliyor ve hizli bir déntistim sireci yasaniyordu.
Eski tip sanayilerin hantal olarak degerlendirildigi, esnek tretim kosul-
lan altinda gbézde sanayilerin ya da Urlnlerin hizla eskidigi bir dénem-
de, ekonominin ve toplumsal yasamin déngiisii giderek hizlaniyordu.t
Bu durum yeni fikirlerin, ideolojilerin oldugu kadar tiiketim Grinlerinin,

: Turkiye'de 1970'ler boyunca ihracatin ne derecede ihmal edildigi ve ig pazarin ne kadar biiytidiigiine dair
iki gosterge: 1970'lerde ihracatin GSMH igindeki payi ortalama yalnizca %3.5'ti. Bu cumhuriyet tarihinin en
dustik oranidir (Kumcu ve Pamuk, 2001, s.89). Ayni dénemde Turkiye'nin tuketim mali pazari satin alma
guicliyle hesaplandiginda Hollanda'ninkiyle esit hale gelmisti. (Karasapan, 1986, s.30).

" 1970'lerde yasanan donisimiin nedenleri ve sanayiye etkisi hakkinda bakiniz, Piore ve Sabel, 1984, s.4-
25.
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is fikirlerinin, Gretim araglannin da hizla eskimesine ve demode olma-
sina yol aciyordu. Yeni kosullara surekli adapte olma ¢abasi, ekono-
milerde sermayenin eskiden oldugu gibi uzun vadeli bir akil yiritme-
sinin kosullarini da ortadan kaldirmaktaydi. Sermaye artik savas son-
rasi ddneminin "sabirli sermayesi" olamazd.”

Turkiye ve Turkiye'deki tim toplumsal siniflar da bu hizlanan
yasam dongusinden ve degisimden etkilendi. Tim diglnceler, tike-
tim aligkanliklan, yatinm faaliyetleri ve is yapma bicimleri de 1980'lerin
firinasi altinda kendilerini yenilemek ve yeniden tanimlamak zorunda
kaldilar.

2.1. 1980'lerin Yagam Gurmesi ve Firsatci Girigimcisi

1980'ler ve sonrasinda girisimcilerin, hizla olusmaya baslayan
yeni yasam tarzinin dnclsl ve yayginlastirici olma yoniinde bilingli ya
da bilingsiz bir rol Ustlendikleri séylenebilir. Tiketime 6nem veren, de-
gisen kosullara hizla intibak kabiliyetine sahip, diinyada olan bitene
duyarl, yerellikten ziyade uluslararasi kimlige sahip girisimciler; top-
luma bir yandan yeni dénemde nasil davraniimasi gerektigi konusun-
da 6n ayak oluyor bir yandan da yeni dénemin ahlak anlayisinin olus-
turulmasina hizla katkida bulunuyordu. Dolayisiyla yeni kosullara ayak
uydurma cabasi ve diger faktorler girisimcilerin davraniglarini, gori-
naslerini, distincelerini ve ayni zamanda ahlakini énceki déneme goé-
re kKoklu bir bicimde degistirdi.

Her seyden 6nce ekonominin disa agllma sireci, dinya eko-
nomisine entegre olabilmeleri icin girisimcilerin bireysel olarak da
uluslararasilasmasini gerektirmekteydi. Yabanci piyasalar ve uluslara-
rasi aktorlerle sikilasan iliskiler Turk girisimcilerinin yabanci dil bilme
ve egitim gibi 6zelliklerinin hi¢ olmadigi kadar 6n plana ¢ikmasina yol
acti (Bugra, 1997, 99-102). Batiyla artan is iligkileri, 1980'lerde gen¢
yonetici kusagin yalnizca yabanci dil bilgisine ve egitimine degil go-
rintsine de yansidi. Sik ve 6zenli giyinmek bu dénemde modern ve
Batili gériinmenin en énemli unsurlarindan biriydi. (Bali, 2002, s.44)
Girisimciler Batili gérinmenin, dis dinyayla iliskilerini kolaylastiraca-
§ini diistintiyorlard. T

Turk ekonomisinin disa agllma sureci, Turk girigsimcilerinin yal-
nizca goérunuasunlt degistirmedi; bir ¢ok yukimlulugunu arttirdi ve
"entellektiiel" olma zorunlulugunu da dogurdu. ithal ikameci dénemde

" Sabirli sermaye kavrami igin bakiniz: Hall ve Soskice, 2001, s.22-23.

" Bu dénemde Tiirk girisimcileri arasinda azimsanmayacak bir kesim de Ortadogu Ulkeleriyle ticaret arayigi
icerisindelerdi. Batiyla is yapan girisimcilerin, Bati kilttrtiinii temsil etmeye soyunmasi gibi bu kesimin de,
muhafazakarlik ve Muslimanliklarina daha ¢ok vurgu yaptigi ve giinimizde sikga kullanilan muhafazakar
sermaye kavraminin temellerini attig§l da unutulmamalidir.
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girisimciler yatinm ve uretim kararlanni, is yaptiklar tek alan olan i¢
piyasanin sinyallerini takip ederek almaktaydi. Hatta bir adim daha
Oteye giden Ayse Bugra'ya gére bu dénemde kararlar siyasetin yogun
etkisi nedeniyle cogu zaman piyasa sinyalleriyle de degil devlet yetki-
lilerinin 6neri ve tavsiyeleri dogrultusunda gerceklesmekteydi. Disa
aclk ekonomi kosullan altinda Ttrk girisimcilerinin karar alma fonksi-
yonlari, eskisinden ¢ok daha fazla degisken icermekteydi. Bu da Turk
girisimcilerinin diinyay! daha cok takip eden, bilgi kanallarini genislet-
meK igin yeni network'ler igerisinde olan bireyler haline getirmekteydi
(Oksiiz, 2008,5.199).

Bahsedilen bu yeni kosullar, Tirk girisimcisinin énceki déneme
gore kendisini iki bicimde yeniden tanimlamasina yol acti. Birincisi, Tlrk
girisimcisi yeni ddénemde ¢ok daha "goranir" hale gelmisti. Rifat Bali'nin
de belirttigi gibi, "70'i yillanin grevli ve direnigli glinlerinde kendilerinden
sOz ettirmemeye azami dikkat sarf eden isadamlar” 1980'li yillarla bir-
likte neredeyse her konuda fikir beyan eden hale geldi (Bali, 2002,
s.35). Turk girisimcileri, 6nceki ddbnemde kamuoyuna kendilerini give-
nilirlik, Gretim strecinin bilgisine hakim olma, dirustitik ve mtevazilik
gibi ilkelerin temsilcisi olarak sunuyordu. Bu degerlerle uyumlu olarak
Turkiye'deki girisimciler, cok fazla glindemde olmak istemiyor glindeme
geldiklerinde de isleriyle aniimak istiyorlardi. 1980'lerdeki Tirk girisimci-
si ise artik yalnizca bir isadami degil, yeni ekonomik ve toplumsal ya-
santinin lideri, en énemli figlirliydd. Bu nedenle 1950Q'lerin mitevazi,
geri planda kalmayl tercih eden mavi OnlUkli girisimcisi yerini
1980'lerden itibaren bir pop yildiziymisgasina her firsatta yazili ve gorsel
basinda goriinen, her konuda fikirlerine danisilan ve demecler veren
"bilge isadamlanina" birakmisti (Bali, 2002, s.20). Goranirligi artan
Turk girisimcisi artik makinelerin ve Uretim slirecinin basinda degil, sik
takim elbiseleriyle toplanti ve yemek masalarinin éniinde poz veriyordu.

Turk girisimcisinin kendisini disa agik ekonomi kosullarinda ye-
niden tanimladigi ikinci alan ilkiyle yakindan iliskiliydi. Ekonominin di-
sa acllimasi daha 6nce de vurguladigimiz gibi Turk isadaminin karar
alma surecinde dikkate almasi gerektigi parametrelerin sayisini arttir-
misti. Ekonomide bilgiye duyulan ihtiyag ve belirsizlik kosullar, 3 ge-
nel secimin yasandi§i ve istikrarsiz koalisyon hiikiimetlerinin dénemi
olarak anilan 1990'lann siyasi ortaminda daha da agirlasmisti. Bu ko-
sullar Tark girisimcisi igin risklerin oldugu kadar yeni firsatlarin da art-
mas! anlamina geliyordu. Bu durum o&ncelikle Turk girisimcilerinin
1980 6ncesinde de 6rnekleri goriilen “faaliyet cesitlendirmesi” ¢abala-
rini hizlandirmalarina neden oldu. 1980'lerin ardindan bu slrec dyle
derinlesti ki, glinimizde sirketlerin faaliyetlerini uzmanlik alanlarina
gore siniflandirmak olanaksiz hale gelmistir (Bugra, 1997, s.267).
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Bu durumun sonucunda Turk girisimcileri 1950'lerin aksine tek
bir alanda uzmanlasma ya da Uretimin bilgisine sahip olmak yerine
"ortaya cikan firsatlarn degerlendirme kabiliyetine" nem vermeye bas-
lamislardir. Glinimizde de devam eden bu egilime 6rnek olarak
Mineks Grubu'nun sahibi Blilent Géktuna'nin 29 Kasim 2011 tarihinde
Hurriyet gazetesine verdigi demeg gosterilebilir. Burada Goktuna,
onimuizdeki donemde nukleer enerji, tanm sektéri, golf kullbd,
Galataport ve Milli Piyango 6zellestirmesi gibi alanlarda yatinm yap-
may! planladigini sdylemektedir (Bilgin, 2010).

Turk girisimcilerinin bu kadar cok farkl alana girmeye heveskar
olmasi, elbette bu sektdrlerden gerekli gérdiklerinde ve mimkin ol-
dugunda hizla geri ¢ekilmekte bir beis gérmeyeceklerini de ortaya
koymakta. Bu durumun Trk girisimcilerini, iyi bildikleri tek bir alanda
uzun vadeli yatinmlar yapma konusunda isteksiz hale getirdigini soy-
leyebiliriz. Yeni ekonominin hizla degisen parametreleri Tlrk girisimci-
lerinin vakitlerini tek bir alana, Uretim surecine vakfetmelerini oldukca
liks hale getirmistir. Cinkl disa agik ekonomik sartlarda, girisimcinin
tek bir alana yapaca@i yatinm bir stre sonra yeni firsatlarin ortaya
cilkmasiyla tamamen islevsiz hale gelebilir ve girisimci buraya harca-
digi emek ve sermayenin geri dénlstini alamama riskiyle karsilasabi-
lir, Tam da bu nedenle Asim Kocabiylk 1980 sonrasi donemde yeni
firsatlar aramanin énemine dikkat ¢ekerek, énceki dbnemde sadece
imalatgl olmalarinin sikintisini ¢ektiklerini ve ihracata yénelmelerinin
bu nedenle vakit aldigini anlatmaktadir. Kocabiyik'a gére 1980'lerin
o6nemli bir kismi kendileri agisinda "mesgul olacak ticari konular arayi-
sI" ile gecmisti (Kocabiyik, 2004, s.145). Colins'in basindaki Nurettin
Eroglu da, 1980 6ncesi davranis kaliplarinin 1980'lerin kosullar iceri-
sinde ise yaramadigini su sdzlerle anlatmaktadir:

"Biz 30 yil once Mercan'da ¢alisirken, herkesin yaptigi isleri ya-
pyorduk. Ondmiize bakip, adeta gozi kapal ¢alistyorduk. Baktik ki,
boyle yapmakia bir arsin boyu yol bile gidilemiyor.” (Oksliz, 2008,
s.48-49).

Bu nedenle 1980 sonrasinda Turk girisimcileri kirlgan ve degis-
ken ekonomik sartlarda ayakta kalabilme ve yeni faaliyet alanlari ile
pazarlar bulabilme kabiliyetine 6nem vermeye baslamislard.. is hayati
ile firinall deniz kosullarini birbirine benzeten Nail Kegeli bu ¢cabayi su
sOzlerle tarif etmektedir:

"lvi denizciler denizden ¢ok korkarlar. lyi isadamian da riske
dikkat ederler. Is hayats ile deniz arasinda hicbir fark yok, ikisinde de
firtnanin ne zaman ¢ikacagr belli olmaz. Firtinanin kokusunu zama-
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ninaa alirsaniz... Her atlattiginiz firtinanin sonunda bir basar vardir.”
(Kalyoncu, 2003, s.93).

Turk girisimcisinin, ekonominin firtinal sularinda yuzeyde kalma
cabasinin ahlak anlayisina etkisini izlemek de oldukga ilgingtir. Onceki
doénemde kendisini tek bir faaliyet alaniyla ve tek bir tiiketici kitlesiyle
kisitlayan girisimciler icin durlst olmak ve insani kriterlerle diisinmek
olduk¢a mantikliydi, ¢inkl baska tirli ayni alanda ve ayni misteriyle
is yapmanin bagka bir yolu yoktu. Oysa faaliyet alaninin ve tiketici
kitlesinin hizla degistigi "kozmopolit" bir ortamda girisimcinin bu yetile-
ri zayiflamis ve hatta zararl hale gelmistir.

Bu konuda 1980'li yillarda finans kurulusu Meban'in sahibi olan
Fuat Siren'in anlattiklar oldukc¢a betimleyicidir. Fuat Siiren s6z konu-
su ylllarda yasanan banker krizi sirasinda halkin, tefecilere emanet
ettikleri paralan geri alamayacagi kaygisiyla bankalara ve finans ku-
rumlarina akin ettigini soyliiyor. Merkez Bankasi'nin ayakta kalan ku-
rumlara kamyonlarla banknot tasidigini anlatan Siren bu dénemde bir
cok bankerin de borglarini 6demeyerek yurtdisina kagtigini aktariyor.
Kendisinin ise Ozal'a verdigi bir s6z nedeniyle iflas yolunu tercih et-
medigini ve halkin tim alacaklarini zamaninda ddeyip Meban'l kurtar-
digini aktaran Siren, namuslu davranmasinin biyik hata oldugunu
su sOzlerle ifade ediyor:

"Ahlak, ahlak degil Ttrkiyede. (...) Maalesef boyle bir toplum
olduk. Ben orada sirf bir s6z ugruna tdm varligimi ortaya koydum. Bu-
gtin olsa o karan vermezdim. Kahramanca bir karardi; ama bence
yanlisti. Halk alacagini alamayacakt;; ama biz bugiin Kog ve Sabanci
liginde olacaktik. S6ze sadik olmak pahallya mal oldu bana.” (Kalyon-
cu, 2003,s.20).

Bu sozler 1950'lerdeki Tirk girisimcilerinin namus ve duristlik-
le ilgili ifadeleriyle ¢ok carpici bir tezat icermektedir. Bu tezat 1980
sonrasl ekonominin hizlanan dénglsi nedeniyle girisimcilerin, dirist-
likle saglanacak bir itibarin meyvelerini uzun vadede toplamaya vakit-
lerinin olamayaca@ini disindurtmektedir. Girigsimciler artik "yillarin
Ureticisi" olarak saglam misgteriler elde etmektense, adeta "kapti kag-
t1" oyunun kurallarina tabi hissetmektedirler kendilerini.

Turk girisimcilerinin Uretimle ilgilenmeyi birakarak, yeni firsatlar
aramalanni mimkiin kilacak kosullarin da 1980'lerde ulastiklan asa-
mayla ilgili oldugunu sdylemek gerekli. 1950'li yillardan 1980'e kadar
gecen slrede, Tark girisimcilerinin dnemli bir kismi Uretim sireciyle
ilgili sorunlan ¢6zmis ve bu alandaki gunlik operasyonlar profesyo-
nel yoneticilere birakabilir hale gelmisti. Glngér Uras'in deyimiyle
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1980'lerden 6nce sadece ¢arki cevirmek icin caba harcayan Turk isa-
damlar, onlar bulunmasa da carkin ddnmeye baglamasi ile birlikte
baska seylerle ugrasabilir hale gelmisti (Aktaran Bali, 2002, s.63).
Uretimde ilk yillarda karsilasan sorunlarda ayakta kalabilen girisimci-
ler, diinyadaki muadillerine benzer bir sekilde bosa c¢ikan vakit ve
enerjilerini yeni stratejiler gelistirmek icin harcamaya baslayabilmis-
lerdi.

Bu noktada girisimcilerin temsilcisi olduklarn "1980 sonrasi de-
derlerin" ikinci unsuruna deginmek gereklidir. Bu degerlerin basinda
tlketimcilik gelmektedir. Turkiye'de 1980'lerle birlikte ekonominin disa
acllmasi, ithal tiketim Urlnlerini piyasada ylksek fiyatlarla da olsa
bulunabilmesi, ihracata yonelik sanayilesmenin doéviz kitliklarini
azaltmasi ve 1980Q'lerin basinda yasanan hizli ekonomik biyime gibi
unsurlann tiketimciligi mimkin kildigi séylenebilir. Ancak bununla
birlikte, belirli tiketim bigimlerinin de belirli tirde sanayilesmeyi mim-
kiin kilabildigi unutulmamalidir. Bir ¢ok iktisatgi, Uretim alaninda ger-
ceklesen teknolojik bir devrim sayesinde mimkiin hale gelen Sanayi
Devrimi'nin aslinda tilketim devrimini de icerdigi T ve hatta bildigimiz
anlamdaki sanayi devriminin tiketim devrimini 6nceledigini iddia et-
mektedir. Ornegin Gilboy, degisen tiiketim kaliplarinin halihazirda pi-
yasada sayisi sinirll olan Urilnlerin Gretimini tetikleyebilecegini ya da
baska mekanizmalarla ekonominin arz yanini dénustirebilecegini
soylemektedir. Ayni zamanda tiiketim, Uretim asamasinda emegin
motivasyonunu arttirmakta da 6nemli bir faktérdir (Aktaran Berg,
1998, s.21-22).

Turkiye'de girigsimcilerin 1980'leri takiben, ylksek bir tiketim
kaltarindn temsilcisi olarak ortaya ¢ikmalan bu anlamda hem ortaya
ctkan yeni ekonomik kosullarin sonucu hem de tetikleyicisi olarak go-
rilmelidir. Turk girisimcileri, bu sekilde halka yeni ekonomik ve top-
lumsal modele tiketim yoluyla entegre olabilmeleri icin yol gdster-
mekte ve bir yandan da simgesel diizeyde hegemonyasini Uretmek-
teydi. Bahsedilen simgeler elbette seckin ve basarill siniflarin hizme-
tinde oldugu dustnilen ithal tliketim mallarydi (Bali, 2002, s.28-30).
Artik liiks yasam, nefret edilecek ve ayiplanacak bir unsur degil; tersi-
ne sirketlerin imaj ¢calismalarinin bir pargasi olarak gorilmekteydi. Bu
nedenle, 1980'lerin ilk yillarinda isadamlarinin siklikla katildiklar ve
kamuoyu tarafindan da yakindan takip edilen ihtisamli aksam yemek-

" ABD'de de benzer bir siirecin yasandigini anlatan Ross, Uretimle ¢ok az ilgilenen ancak basaril bir girisimci
olarak anilan Carnegie'in bu egilimini "devamsiz isveren" (absentee employer) kavramiyla anlatmaktadir
(Ross, 1989, 5.246).

TBaklnlzBu,C”gra, 2000, s.64. Polanyi de, sanayi devriminin 6nce zihinlerde ve sosyal bilimlerde yasandigini
soyleyerek benzer bir yaklagim ortaya koyar (Polanyi, 2009, s.178).
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leri, artik sadece karnlarin doyuruldugu ve hoscga vakit gegirilen bir
yer olarak gorulmuyor, bir statinin tanimlandigi platformlar olarak
islev gérayorlardi. Bu nedenle de artik modern bir isadami ve ydnetici
olmak iyi yemekten anlamak ve degisik saraplann farkini bilmek gibi
tliketim toplumuna dair unsurlan da iceriyordu. Turk girisimcilerinin
yeni tiketim toplumunda oynadigi islevi cok basarili bir sekilde anlatan
Rifat Bali, bu dénemdeki girisimci davranisindaki degisimle ilgili sunla-
r séylemektedir:

"Amac labii ki degismemisti ve halen ayniyadl: Para kazanmak
ve servele servet katmak. Ancak bunu, kigltk baliklan afiyetle yutan
kdpek baligr drnegini model alip rakiplerini yok etmek isteyen isadami
yerine, hayat, felsefe ve kiiltir lizerine zihnini yoran isadami gordnti-
St vererek zarif bir sekilde yapmak sartti.” (Bali, 2002, s.100-101).

Turk girisimcisinin bu kriterlerde, 1950'lerden bu yana bu-
yuk bir degisim gegirdiginin altini gizmelidir. 1950'lerde, adeta
Protestan ahlakina uygun bir yagsam 6neren tutumlu ve disiplinli
isadaminin yerini artik hayattan keyif alan ve temsiliyet gorevi
olan bir girisimci almaktadir. Bu nedenle bu yillarda 1950'lerdeki
bir isadaminin, "Hayatim boyunca liks ve israftan kagindim.
Sampanyanin tadini bilmem, hususi otomobilim yoktur, ipek
gamasir ve c¢orap giydigimi hatirlamiyorum" (Ziyaeddin Sait
Erim, 1952) so6zlerini tekrar etmesi hata ve basarisizlik olarak
degerlendirilecektir. Bunu yapmasi halinde zevksizligi ve kalite-
sizligi cagnistirarak kendi firmasinin ve drlnlerinin imajinda da
bir "dUsukIUk" algisi yaratacaktir.

isadamlarinin tiiketimciligi tesvik eden bu tavirlarinin, anilan dé-
nemde ise yaradigina dair emareler vardir. 1980'lerin gelir dagiimini
bozan politikalarina karsin, halkin tiketim Iliks tliketim mallarina olan
ilgisinin arttigi gérilmektedir. Ornegin 13 Eyliil 1985 tarihli Hiirriyet
gazetesi, maaslh kesimin gelirlerinin son 5 yil icerisinde enflasyon kar-
sisinda surekli azalmasina ragmen ithal dayanikh tiketim mallarinin
satig grafigindeki artigi "Esrarengiz Bir Tuketim Var" bashgiyla duyur-
maktaydi (Kumcu ve Pamuk, 2001, s.177). Habere gore, video satis-
larinda %95 artis vardi, son 8 ayda 800 bin adet renkli TV satilmisti.

Tark girisimcisinin bu dénemde kamuoyunda daha gorinir ha-
le geldiginden ve bunun bir imaj ¢alismasi oldugundan bahsedilmisti.
Yeni dénemde bu goérinirligin bir anlami da, 1980'lerde 6zel sektd-
rtin hegemonik guciini siyasi olarak pekistirmekti. Kendileri agisindan
kabus gibi gegcen 1970 yillarin ardindan girisimciler, kurulan dizenin
kazanimlarni pekistirmek icin de gcaba gdstermeliydi. Bu gereklilik,
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1980'lerin ve sonrasinin énde gelen bir ¢ok girisimcisinin sdylemlerine
de yansimaktaydi. Ornegin Nejat Eczacibagi "Yeni Ozel Girigimcilik"
olarak tanimladigi bir kavram altinda girigsimcinin yeni kosullarda politik
bir kimligi olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu politik kimligi de,
demokrasiyi savunmasini gerektirmektedir (Eczacibasi, 1998, s.35).
Turk siyasi literatirinde de artik muglak bir kavram haline gelmis de-
mokrasinin girisimci sinifi icin ne anlama geldigi Yasar Holding'in ku-
rucusu Selcuk Yasar'in su ifadelerinde daha net hale gelmektedir:

‘Bugtin Ttirkiye'de sizlerin [girisimcilerin] yonetici olarak gorevi-
niz, sadece imal etmek, satmak ve kar saglamak degildir. Sosyal ve
politik alanlarda da biytik sorumiulukianniz vardir. Bunlar iginde en
onemiilerinden bir Tlrkiyede Hir Tesebblis'e karsi olan politik akim
ve davranisiaria yakindan ilgilenmektir.”(Yasar, 1996, s.36-37).

Bu s6zlerden anlasiimaktadir ki, Turk girisimcilerinin toplum ice-
risindeki gortinlrligd ve savundugu yeni degerler yalnizca tiketimci-
ligi degil, onu da kapsayan bir kavram olarak "Hur Tesebbis dizeni-
ni" icermektedir.

Buraya kadar tanimlanan ve 1950'li yillardaki muadileriyle kes-
kin bir zithk gésteren 1980'li yillanin girisimci davranigi ve ahlaki gi-
nimizde de sirmektedir. Yukanda 6zetlenen tim noktalar 6nde ge-
len girisimcilerin demeglerinde, isadamlarn derneklerinin raporlarinda
yeniden Uretiimektedir. = Tirk girisimcileri artik tretim ile ilgili islere
vakit ayirmaktansa, tliketim toplumunun ve 6zel sektoriin liderlik ettigi
bir ekonomik ve toplumsal sistemin halkla iliskiler ayagina katki sag-
lamaktadir.t Bu egilim, dnemli bir ddnisimu temsil etmektedir.

SONUG

Bu arastirma, Trkiye tarihinin belki de en énemli iki dénisimu-
niin yasandigi 1950 ve 1980'li yillara odaklanmistir. Arastirmanin bu iki
dénemdeki toplumsal, iktisadi ve siyasi tarihe dair kusursuz bir 6zet
sundugu sdylenemez. Ancak iki doneme ait iki farkli anlati, girisimci
davranislarinin toplumsal ve ekonomik kosullarn igcerisinde yeserdigini

" Yakin bir tarihte (2002) yayimlanan bir TUSIAD raporunda kullanilan bir ifade, bu béliimde anlatilanlarin
onemli bir kismini 6zetler niteliktedir: "Sadece Uretim alaninda degil, toplumsal yasamin her alaninda
girisimci davranig tarzinin yerlesmesine ve katilim yoluyla toplumsal sorunlarin asilacagina dair giivenin
gelismesine galigiimalidir." (David Behar, 2012, 5.84).

' Kendisiyle yapilan bir sdyleside ishak Alaton'a, kendisinin sirketleriyle ilgilenmekten nasil vakit bulup da
bu kadar ¢ok sosyal faaliyetlerde bulunabildigi ve basinda bu kadar sik gorinebildigi soruldugunda bu
durumu normal karsiladigini séylemektedir. Alaton, "[is hayatinda b]enim gérevim, danisiima, yénlendir-
me, denetleme, 6nemli kararlari alma, bana alt kademeler tarafindan verilen gorevleri yapma ve halkla
iliskileri yurutmektir" diyerek yukarida bahsettigimiz Turk girisimcisinin yeni 6zelligini aktarmaktadir (Kal-
yoncu, 2003, 5.81, Vurgu bana ait).
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gostermek icin yeterlidir. Dolayisiyla, yazinin girisinde vurgulandigi gibi
girisimci davraniglarinin ve bu davraniglarin arkasindaki motivasyonun
yalnizca tarihsel kosullan igerisinde anlasilabilecegini sodylemeliyiz.
Standart ders kitaplan ve bu kitaplarin kapall ve ¢orak yontemini be-
nimseyen iktisat tarihi yazimi, girisimcilik kavraminin zenginligini yaka-
lamakta yetersiz kalmaktadir. Peter Mathias'in dedigi gibi, girisimcilik
tarihi yazimi yalnizca girisimcinin iktisadi kararlarindan ibaret olmama-
hdir. Girisimcilik kavrami, ancak daha genis bir toplumsal baglami ve
hatta girisimcinin kigisel ilgileri ile aile hayati gibi detaylan da iceren bir
analiz yoluyla anlagilabilir (Aktaran Cannadine, 1998, s.261). Bdyle bir
analiz, mikro ekonomi teorisinin belki de en zayif yanlarindan olan fir-
malarin evrimine dair de bir fikir verebilir (Bruland, 1998, s.9). Bu ca-
hismanin, Turkiye'deki firma ve girisimci davranislarini anlamaya mite-
vazi bir katkida bulunacagi umulmaktadir.

KAYNAKCA

Bali, R. (2002), 7arz-1 Hayattan Life Style: Yeni Segkinler, Yeni Mekanlar, Yeni Ya-
samlar, |stanbul: lletisim Yayinlan

Behar, D. Tiirk Burjuvazisinin Uglincii Kusag, Birikim, No:278-279, Haziran-Temmuz
2012, 73-89.

Berg, M. (1998), Firm, Family, and Community: Managerial and Household Strategies
in the Staffordshire Potteries in the Mid-Nineteenth Century, Kristine Bruland
ve Patrick O'Brien (Ed.), From Family Firms to Corporate Capitalism iginde
(21-51) . New York: Clarendon Press

Bianchi, R. (1984), /nterest Groups and Political Development in Turkey, Princeton:
Princeton University Press

Bilgin, Demet Cengiz, (2010, 29 Kasim), Ozalin Prensi Biilent Goktuna Araplarla
Galataport'a Talip, Hirriyet.

Bilgin, Demet Cengiz, (2010, 4 Ekim), Dayak Yiyecegi Kavgada Efelenmiyor Hafta
Sonlan Denizde Cop Topluyor, Hiirriyet.

Bilgin, Demet Cengiz, (2010, 13 Aralik), ikinci Kusak YKM'nin Komple Satisina Karst,
Hlirriyet.

Bruland, K. (1998), Introduction, Kristine Bruland ve Patrick O'Brien (Ed.), From
Family Firms to Corporate Capitalism icinde (1-21). New York: Clarendon
Press

Bugra, A. (1997), Deviet ve [sadamiar, istanbul: iletisim Yayinlar

Bugra,A.(2000), Deviet-Piyasa Karsithginin Otesinde: Ihtiyaglar ve Tiiketim Uzerine
Yazilar, Istanbul: lletisim Yayinlar.

Cannadine, D. (1998), Joseph Gilliot and his Family Firm: The Many Faces of
Entrepreneur, Kristine Bruland ve Patrick O'Brien (Ed.), From Family Firms to
Corporate Capitalismiginde (247-269) . New York: Clarendon Press

Eczacibasi, N.F, (1998), Yen/ Bir Tiirkiye, Istanbul: Dr.Nejat F.Eczacibasi Vakfi Yayin-
lari.

JED /GKD 9:2



Girigimciligin Farkl Yiizleri: 1950 ve 1980’lerde Tiirkiye’de Degisen isaadami Davranislan | 291

Hall, P., Soskice, D., (2001), Varieties of Capitalism. The Institutional Foundations of
Conmparative Advantage, New York: Oxford University Press.

Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Adem Karadag (1952, 8 Kasim) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlarmiz: Cemil Filmer (1952, 6 Aralik) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Cudi Birtek (1952, 13 Eyliil) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlarimiz: Cehreli Biraderler (1953, 24 Ocak) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Haci Bekir (1952, 18 Ekim) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlarimiz: Hasan Derman (1953, 15 Ekim) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Hilmi Naili Barlo (1952, 20 Eyliil) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Mehmet Nuri (1952, 25 Ekim) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Nuri Demirag (1952, 23 Adustos) Yirminci Asir
Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Nuri Oz (1953, 1 Ekim) Yirminci Asir

Hayatta Muvaffak Olmus isadamlanmiz: Riza Kit (1953, 22 Ekim) Yirminci Asir

Hayatta Muvaffak Olmus Isadamlanmiz: Ziyaeddin Sait Erim (1952, 27 Eyliil) Yirminci
Asir

Kalyoncu, Cemal A., (2003) Paranin Efendileri, istanbul: Zaman Kitap.

Karasapan, O. Turkey's Super Rich, Merjp Middle East Report, No:142, September-
October, 30-34

Kepenek, Y., Nurhan, Y., (2001) TZirkiye Ekonomisi, istanbul: Remzi Kitabevi
Keyder, C. (1999), Tiirkive'de Deviet ve Sinifiar, istanbul: iletisim Yayinlan
Kocabiyik, A. (2004), Tazlar Kéyinden Borusan'a, istanbul: Dogan Kitap.
Koc, V. (1973), Hayat Hikayem, istanbul: Apa Ofset Basimevi.

Kongar, E. (2000), 27. Yiizyilda Tirkiye: 20007 Yillarda Tirkiye'nin Toplumsal Yapisi,
Istanbul: Remzi Kitabevi

Kumcu, E., Pamuk, $., (2001), Artik Herkes Milyoner: Hiirriyet Sayfalarnndan Ekono-
minin 50 Yil;, Istanbul: Dogan Kitap.

Owen, R., Pamuk, $., (2002), 20. Yiizyilda Ortadogu Ekonomileri Tariy, istanbul: Sa-
banci Universitesi.

Onis, Z. (1998), State and Market: The Political Economy of Turkey in Comparative
Perspective, Istanbul: Bogazici University.

Oksiiz, A.E. (Ed.), (2008), Anadolu'da Girigimeilik Kultdrd Sempozyumu 17-18 Mayis
2008, Konya: Teblig Kitabi, Konya: Ittifak Holding

Piore, M.J., Sabel, C.F., (1984), The Second Industrial Divide. Possibilities For
Prosperity, New York: Basic Books.

Polanyi, K. (2009), Bdyiik Doniisdim. Cagimizin Siyasal ve Ekonomik Kokenler, istan-
bul: lletisim Yayinlari.

Ross, B.W. (1989). The Leisure Factor in Entrepreneurial Success: A Lesson from the
'Robber Baron' Era. The Economic and the Social Review, 20(3), 243-255.

Sombart, W. (2008), Burjuva: Modern Ekonomi Dénemine Ait Insanin Ahléki ve Ente-
lektiiel Tarihine Katki, Ankara: Dogu Bati Yayinlari.

Soral, E. (1974), Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri, Ankara: Ankara iktisadi ve Ticari
llimler Akademisi.

Yasar, S. (1996), Hayatim, izmir: Yayimci Belli Degil.

JED /GKD 9:2



