


Girisimcilere Oneriler

GELENEKSEL FINANSAL RAPORLAMA,
MUHASEBEDEN BEKLENTILER VE
SORUNLAR

<=

Halis KALMIS®

GIRIS

isletmelerinin 2006 yili durumunu ortaya koymak {izere

finansal raporlar diizenleyecekler. Bu finansal raporlar,
genelde mali ve sosyal giivenlik mevzuati ile diger bir takim diizenlemelerin
geregi olarak yapilmaktadir. Cogu zaman da formalitelerin gerine getirilmesi
icin diizenlenir. Genel yap1 bu olunca, finansal raporlarin bilgi saglama
islevleri saglanamamis olur. O halde geleneksel finansal raporlamada durum
nedir?  Muhasebenin bilgi saglama iglevini yerine getirmesi i¢in ne
yapmalidir?

2 006 Faaliyet Donemi sona erdi. Her zamanki gibi girisimciler,

Geleneksel Finansal Raporlama

Geleneksel olarak mali durumu gérmek icin ve bilanco ve faaliyet
sonuclarini ortaya koymak igin gelir tablosu diizenlenir. Bunlarin disinda,
biiyiik olgekli isletmeler ek mali tablolar olarak adlandirdiklar1 raporlar1 da
(satiglarin maliyeti tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu, 6z
kaynaklarin degisim tablosu ve kar dagitim tablosu) diizenlerler. Isletmelerin
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parasal ticari islemlerinden hareketle, bu sayilan raporlarin diizenlenmesine
“finansal raporlama” denir.

Finansal raporlar, genel olarak isletmelerin mali durumlarini ve
faaliyet sonuglarin1 ortaya koymak ve gelecekteki nakit akimlarii tahmin
etmek amaciyla diizenlenir. Finansal raporlarin, igletmenin aynasi oldugu ve
isletmeyle ilgili taraflarin isletme hakkinda karar almalarini sagladigi
varsayilir. Geleneksel olarak da, muhasebenin 6nemi ve yiiklendigi gérev bu
sekilde ortaya konulur. Peki bu yapisiyla muhasebe islemleri ve dolaysiyla
raporlar yoluyla elde edilen bilgiler, isletme yoneticileri ve isletmeyle ilgili
¢ikar gruplarinin igletme hakkindaki bilgi ihtiyaclarini karsiliyor mu?

Yiizeysel olarak bakildiginda, bir faaliyet doneminin kar veya
zararini, mali durumunu ortaya koydugu icin “evet” denilebilir. Ancak
isletme varlilarinin degerleme yontemleri, isletmenin faaliyet sonuclarini
ilgilendiren bir takim durumlarin yansitilip yansitilmamasi gibi nedenlerden
dolay1, kar veya zarar ve mali durum gercegi ortaya koymayabilir. Bagka bir
ifadeyle muhasebe, isletme yoneticilerinin istedigi sonuglari ortaya koyabilir.
Ancak bu sonuglar genelde gercegi yansitmayabilir. Dogruyu gosterse bile,
raporlanan bilgiler karar almay1 dayanak olusturabilir mi? Ornegin isletme
gercekte kar etmis midir? Urettigi iiriinlerin yarattizi katma deger ve
karliliklar1 ne kadardir? {s siireclerinin verimliligi nedir? Kaynaklar ne dlgiide
etkin  kullanilmistir? ~ Gergeklestirilen faaliyetler ne Olgiide deger
yaratmaktadir? Yoneticilerin ve dolaysiyla isletmenin performansi nedir?
Faaliyetlerin ve iirtinlerin maliyet diizeyinde nasil bir degisim olmustur?

Tiim bu sorularin cevaplari, geleneksel muhasebe anlayisiyla tiretilip
raporlanan bilgilerle verilemez. O halde, “Muhasebe gerekli degil mi?” veya
“Muhasebe sadece mali ve sosyal giivenlik mevzuati gibi resmi formaliteleri
yerine getirmek i¢in mi vardir?” sorular1 giindeme gelmektedir.

Muhasebeden Beklentiler

Muhasebe, her seyden dnce birilerinin yiiklenmis oldugu bir takim
iglerin yerine getirilmesine yonelik olarak bagka birilerine karsi olan
sorumlulugun hesabimi vermeye dayali bir bilgi sistemidir. Bu yapisiyla
muhasebe, kurumsal birimlerin bilgi saglama islevini yerine getirmektedir.
Kurumsallasmamis birimlerde, hesap verme bir bilgi sistemine gerek
goriilmeksizin dogrudan sorumlu olana verilir.

Muhasebenin bilgi saglama islevi, hem isletme yoneticileri hem de
isletme ile ilgili ¢ikar gruplarina yoneliktir. Yoneticiler agisindan
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bakildiginda, muhasebe isletme ile ilgili belirlenmis stratejiler, izlenen
politikalar, ulagilmak istenen hedef ve amaglar dogrultusunda yerine getirilen
faaliyetlerin sonuglarini, is siireglerinin yarattig1 toplam degeri, iirettiklerin
iiriinlerin katma degeri ve is siiregleri ile liriinlerin maliyetlerinde meydana
gelen degismelerle ilgili bilgileri bir sistem temelinde iireterek, yoneticilere
raporlar. Yoneticiler de buna gore karar alirlar. Muhasebe sayesinde isletme
ile ilgili ¢ikar gruplar1 (ortaklar, potansiyel yatirimecilar, devlet, calisanlar,
miisteriler, tedarikciler ve diger ilgililer) ise yoOneticilerin isletme
kaynaklarii ne olgiide etkin kullandiklari, hangi faaliyetleri ne amaglarla
nasil gerceklestirdikleri, bunlarin sonuclarinin mali ve faaliyet performansi
acgisindan ne oldugu, bunlarin gelecekte isletme agisindan ne gibi sonuglar
doguracagy, isletmenin sektdr i¢indeki durumu ve gosterdigi degisimlerin,
kuvvetli ve zayif yonlerinin neler oldugu, maliyet, gelir ve karlilik ile ilgili
konularda bilgi edinmis olurlar. Bu bilgilerin bir kismi mali raporlarla bir
kismu da faaliyet raporlariyla sunulur.

Yukarida belirtilen konularla ilgili bilgilerin bir kismi niteliksel ve
diger kismi da niceliksel bilgilerdir. Alisila gelen bi¢cimiyle muhasebe nicel
bilgiler tretmektedir. Ciinkii muhasebenin geleneksel konusu, isletmenin
varlik ve kaynaklar {izerinde degisme yaratan ve parayla ifade edilebilen
islemleridir. Bu nedenle de, niteliksel konularda bilgi iiretme muhasebe
sistemi diginda kalmistir. Bununla birlikte karar alma konusunda ¢ok gerekli
olup, geleneksel muhasebe anlayisindan kaynaklanan nedenlerle iiretilip
sunulmayan niceliksel bilgiler de séz konusudur. Omnegin is siiregleri,
faaliyetler, iiriinlerin katma degerleri, maliyet ve gelirlerdeki degigmeler gibi.

Degisim ve Sorunlar

Teknolojik gelismelerle ulagim ve iletisimdeki yasanan kolayliklara
bagli olarak mal ve paranin oniindeki engellerin kaldirilarak kiiresellesmesi,
rekabet yapisini  ve isletmelerin  geleneksel rekabet anlayislarim
degistirmektedir. Yeni rekabet yapisi, kar marjlarmi Onemli Olclide
daraltmaktadir. Artik miisteri memnuniyeti temelinde, kaliteli ve diigiik
maliyetli mal ve hizmet iireten isletmeler pazarda varolabilmektedir. Bu
nedenle, isletmelerin ne yaptiklariyla birlikte nasil yaptiklarina da
odaklanmak zorundayiz. Bu amagla, isletmeler is siirecleri temelinde
performans 6lglimlerini yapmali ve is siirecleri kapsaminda yerine getirilen
faaliyetleri basitlestirmek ve kolaylastirmak suretiyle maliyetlerini
azaltmalilar.

Muhasebe, geleneksel isleviyle birlikte gilinlimiiziin yeni rekabet
yapisinin  gerektirdigi performans oOlgiitlerini ortaya  koymalidir. Bu
baglamda, giiniimiizdeki elektronik olanaklarla bu iglevi de rahatlikla yerine
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getirebilir. Onemli olan, isletmelerin muhasebe anlayislarim degistirerek
giinlimiiz rekabet yapisinin performans Olgiitlerine odakli bir muhasebe
anlayist benimsemeleridir. Bu dogrultuda, isletmelerin diizenledigi
muhasebe raporlarina ek olarak igletmenin ¢esitli konulardaki performans
Olciitlerinin yer aldig1 bir “performans tablosunun” da diizenlenip sunulmasi
gerekmektedir.

SONUC

Karar almaya dayanak olusturmak {izere bilgi ireten bir sistem olan
muhasebenin, igletmelerin giiniimiizdeki performansini ortaya koyacak bir
bilgi sistemine doniismesi gerekmektedir. Ancak bdyle bir yapiyla karar
almaya dayanak olusturan bilgiler iretebilir. Bu anlayis1 yansitan bir
muhasebe bilgi sistemi, hem yoneticilerin hem de ilgili ¢ikar gruplarinin bilgi
ihtiyaglarini karsilayabilecektir.

Sonu¢ olarak girisimcilerin bagarili  olabilmelerinin  6nemli
etkenlerinden biri de, yaptiklar1 isleri nasil ve hangi maliyetlerle yaptiklari,
diger isletmeler karsisindaki durumlarimin ne oldugu ve onlarla rekabet
edebilmek i¢in neler yapmalar1 gerektigi gibi konular hakkinda bilgi sahibi
olmak icin, performans Ol¢limiine dayali bir muhasebe sisteminin
olusturulmasidir.



