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Marmara Denizi, Canakkale Bodazi ve Ege Denizi'ne Kiyisi
bulunan Balikesir ve Canakkale illeri, su {riinleri Gretimi agisindan 6zel bir
konumda yer almakta ve 6nemli bir Uretim potansiyeline sahiptir. Bu
calismada TR22 boélgesi olarak adlandirlan Balikesir ve Canakkale
illerinde su drinleri iretim potansiyeli, sektériin sosyo-ekonomik yapisi,
su Urlnleri sanayinde pazarlama, Orgitlenme ve dis ticaret durumunun
incelenmesi amaglanmisgtir. Bodlgede sektdér temsilcileri ile yapilan
gorismeler neticesinde sektdériin mevcut durumu ortaya konulmus ve
SWOT analizi yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda dogal
kaynaklarin kullanimi ve sirdirilebilirligi acisindan kisa, orta ve uzun
vadeli stratejiler belirlenmigtir. Yapilan c¢alisma sonucunda bélgede su
Uriinleri sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin 80 yillk bir gecmise
sahip oldugu, sektérde calisanlarin egitim seviyesinin tarim sektériiniin
diger alt sektorlerinde ¢alisanlardan daha yiksek oldugu tespit edilmistir.

* Bu galismada “Giliney Marmara Kalkinma Ajansi” 2011 Yili Dogrudan Faaliyet
Destegi Kapsaminda Desteklenen “Canakkale ve Balikesir illeri icin Su Uriinleri
Endiistrisine Dayali Ekonomik Gelisme Modeli” Projesinden elde edilen verilerden
faydalanilmigtir.
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isletmelerin biiyiik kisminin pazarlama sorunu olmadigi ve ihracat yaptigi
belirlenmistir. Bu isletmelerde kredi ve tegviklerden yararlanma orani ve
hibe projesi desteklerinden faydalanma oraninin yiksek olmadigi da
¢alismadan elde edilen bir sonugtur.

Anahtar Kelimeler: Su Uriinleri Endiistrisi, SWOT Analizi, TR22
Bolgesi, Turkiye.

CURRENT SITUATION AND SWOT ANALYSIS OF FISHERIES
INDUSTRIES IN THE CONTEXT OF USING NATURAL RESOURCES
AND SUSTAINABILITY: TR22 REGION PATTERN

ABSTRACT

Balikesir and Canakkale provinces have a special situation and
also have an important production potential for fisheries industries. The
aim of the study is to investigate the production potential, socio-economic
structure and also marketing, organizing and foreign trade circumstances
of fisheries industry in TR22 region of Turkey. The methodology of the
study is SWOT analysis based on the interviews with the representatives
of the sector. As a result of assessments, short run, midterm and long run
strategies of using and sustainability of natural resources are determined.
The first result of the study is that the firms in the sector are lasted 80
years. Secondly, education levels of the employees are higher than the
other employees of sub-agriculture sectors. Thirdly, most of the firms do
not have marketing problems and also they export their products. The
final result of the study is that, most of the firms in industry do not benefit
from the credit opportunity, subsidies and project supports.

Keywords: Fisheries Industry, SWOT Analysis, TR22 Region,
Turkey.

GiRiS

Ug tarafi denizlerle cevrili bir yarmada konumunda olan
Tarkiye’nin 8.333 kmv'lik kiy1 seridi ve 177.714 km uzunlugunda
nehirleri bulunmaktadir. Ayrica her gecen yil artan 342.372 hektarlik
baraj golleri mevcuttur. Deniz ve i¢ su kaynaklanmizin toplam ytzey
alani 25 milyon hektar olup bu rakam 23 milyon hektar olan islenebilir
tanim arazisinin Gzerinde bir rakamdir (Anonim, 2012). Bu durum bir
taraftan Turkiye'nin su Urunleri agisindan sahip oldugu gucli
potansiyeli ortaya koyarken, diger taraftan sahip olunan bu kaynaklan
etkin ve sdrdurdlebilir sekilde kullanimasinin - 6énemini  ifade
etmektedir.

Ayrica su Urltnleri sektéri, gida ve imalat sanayi, saglik, cevre,
turizm ve ulastirma sektorleri ile dogrudan ve dolayli iliskisi nedeniyle
ayrn bir ekonomik anlam tagimaktadir (Civaner, 2005).
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Glinimuzin degisen ekonomik ve cevresel sartlan dikkate
alindiginda su drlnleri  sektéri gida guvenligi, beslenme
problemlerinin ¢6zUmU ve dengeli beslenmedeki yeri acisindan
6nemli bir sektordir. Diger taraftan su Urlinleri sektorii cevreye en az
etki ve topluma maksimum fayda saglamasi agisindan da ekonomik
degere sahiptir.

Tarnm sektdrinin alt sektdrleri icerisinde yer alan su Urinleri
sektort dnemli bir gelir ve istihdam kaynagidir. Su Grlnleri sektorl
Uretim kapasitesi ve istihdam seviyesi bakimindan 6zellikle son otuz
yilda yakaladigi hizl artis trendi ile dikkati ¢cekmektedir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tanm Orgiitii (FAO) verilerine gére sektér 1980
yilindan itibaren yillik ortalama %3,6 oraninda bir bliyime géstermistir
(FAO, 2010). Aynca sektdrde yaklasik 50 bin kisinin istihdam
edilmesi de konunun dnemini agik¢a ortaya koymaktadir.

Su durunleri sektori mevcut dogal kaynak potansiyelinin
kullanimi ve sirduardlebilirlik acisindan son derece dnemli bir sektor
konumundadir. Surdurilebilirlik kavrami; belli bir denge icerisinde
dogal kaynaklarin rasyonel kullanimi, bugiin kendi ihtiyaclarimizi
karsilamak ve bu kaynaklarn gelecek nesillere glvenli bir sekilde
aktarabilmektir. Bu kavram ekonomik, cevresel, kurumsal ve politik
surdurdlebilirlik gibi bircok alan ve amaci kapsayan bir kavramdir
(Tietenberg and Lewis, 2010). Dolayisiyla strdrilebilirlikte temel
ama¢ dogal kaynaklarin uygun miktar ve kalitede kalmak kaydiyla
gelecek nesillere devredilmesidir. Konunun énemine ilk defa 1992
yilinda yapilan Rio Deklarasyonu ile dikkat ¢ekilmistir. Bu sézlesme ile
cevre ve dogal kaynaklarin surdirdlebilirligi konusunda gelecekte
uygulanmasi gereken politikalarin 6nemi vurgulanmistir (Callan and
Thomas, 2007). Rio Birlesmis Milletler Cevre Kalkinma Konferansi 3-
14 Haziran 1992 toplanmig ve Rio deklarasyonu yayinlanmistir. Bu
deklarasyonda c¢evre korunma ve surdurilebilirlik kalkinmanin dnemli
bir parcasi olarak ele alinmig, barig, kalkinma ve c¢evre koruma
birbirlerine bagldirlar ve bdlinemezler goértsine vurgu yapilmistir
(Olhan, 2011).

Dolayisiyla yasadigimiz ylUzyilda surdurGlebilirik  kavrami;
insan etkilerinin dogal cevre ve dogal kaynak kullanimi Gzerindeki
etkilerini degerlendiren, ulusal organizasyonlarin c¢alisma alanini
olusturan bir slogan halini almistir (Wallace and OATES, 2006).

Su Urdnlerinin tlkemiz agisindan basglica dnemi Avrupa Birligi
uyum sureci ile ilgilidir. AB Ortak Balikcilik Politikasi, birligin ortak
politikalarindan biridir ve kurallan tim AB Uyesi Ulkeler tarafindan
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uygulanmasini gerektirmektedir. Bu kapsamda 2371/2002 sayili tizik
“Ortak Balikgilik Politikasi Altindaki Balik¢ilik Kaynaklarinin Korunmasi
ve Surdardlebilir  Kullanimi Hakkindaki  Konsey  Tuzugudur”
(Tiryakioglu ve Dellal, 2012).

Turkiye’de toplam 703.544 ton olan su Urtnleri Uretim
potansiyelinin %62’si avlanan deniz baliklarn, %6’sI avlanan diger
deniz Urilnleri, %5’i avlanan tath su Grlnleri, %27’si ise kultir baligi
uretiminden olusmaktadir. Yillar itibariyle Uretim potansiyelindeki
degisim incelendiginde 2002-2011 yillan arasinda tath su Grinleri
avlanma potansiyelinin %26, deniz baliklaninin avlanma potansiyelinin
ise %12 oraninda azaldigi gérilmektedir. Diger taraftan diger deniz
arlinlerinin avlanma potansiyelinde %55, kultur baliklan Gretiminde ise
%209 oraninda bir artis meydana gelmistir. Turkiye'de bu yillar
arasinda toplam su urunleri Uretim potansiyeli %11 civarinda artis
oldugu gérilmektedir. Avlanan deniz baliklari ve avlanan tath su
urinlerindeki  azalmalar sekitdrde  surdirilebilirik  agisindan
uygulamasi gereken politikalarin dnemini agikca gdstermektedir.

Konuya bolgesel olarak bakacak olursak; Marmara Denizi,
Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne kiyisi bulunan Balikesir ve
Canakkale illeri, ayni zamanda gé¢men baliklarin gé¢ yollan tGzerinde
ve avcilikla deniz Uretim bdlgelerine yakin 6zel bir konumda yer
almaktadir ve su Urlnleri Gretimi bakimindan énemli bir potansiyele
sahiptirler.

Tablo 1. Tiirkiye’de Yillar itibariyle Su Uriinleri Uretim Potansiyeli
(Ton)

Uriin Tart %
(Ton) 2002 2005 2008 2011 Degisim
Avlanan Deniz
Baliklari 493.446 | 334.248 | 395.660 | 432.246 -12
Avlanan Diger
Deniz Uriinleri 29.298 46.133 57.453 45.412 55
Avlanan Tatl Su
Uriinleri 49.938 | 46.115 41.011 37.096 -26
Kiltir Baliklan
Uretimi 61.165 | 118.277 | 152.186 | 188.790 209
TOPLAM 633.847 | 544.773 | 646.310 | 703.544 11
Kaynak: (Anonim, 2011a).

Tarkiye’deki toplam su  Urlnleri  Uretiminin -~ %0,3'U

Balikesirden, %1,4’i Canakkale’den elde edilmektedir. Yani Balikesir
ve Canakkale illerini kapsayan TR22 bélgesinde (retilen su urinleri
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miktan Turkiye’'deki su Urlinleri potansiyelinin oransal olarak %1,8'’ini
olusturmaktadir. Uriin bazinda degerlendirildiginde Canakkale ilinin
avlanan diger deniz Urlnlerinde (%3,0), Balikesir ilinin ise avlanan tatl
su Urtnlerinde (%2,6) daha avantajli oldugu goérilmektedir. Balikesir
ve Canakkale illerinin toplami yani TR22 bdlgesi avlanan diger deniz
drtnleri (%3,4) ve avlanan tath su Urinleri (%3,5) agisindan daha
yuksek bir potansiyele sahiptir. Bu da bodlgede dogal kaynaklar
acisindan o6nemli bir potansiyelin oldugunu ve potansiyelin
korunmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Balikesir ve Canakkale illerinin ekonomik degerleri acisindan
son derece dnemli olan su Urinleri endistrisinin analiz edilmesi,
sorunlarinin belirlenmesi ve sektdriin daha etkin ve verimli galismasini
saglamak icin ekonomik cercevede ¢ozim ve stratejilerin sunulmasi
calismanin temel amacini olusturmaktadir. Bu c¢alismada dogal
kaynaklarin kullanimi ve surddrdlebilirligi agisindan Balikesir ve
Ganakkale illerini kapsayan TR22 Bdlgesinde su Urunleri Uretimi ve
isleme acisindan mevcut durumun tespiti, boélgede su Urlnleri
sektortiiniin mevecut durumunun SWOT analizi ile ortaya konulmasi ve
belirlenen durum cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin
belirlenmesi amaclanmistir.

Tablo 2. Balikesir, Canakkale, TR22 Bolgesi ve Tiirkiye’de Tirlerine
Gore 2010 Yih Su Uriinleri Uretim Miktarlan ve Oranlan

Uriin TUrd

(Ton) Balkkesir | % | Canakkale | % | TR22 | % | Tirkiye
Avlanan Deniz

Baliklar 1.149| 0,3 7.935| 1,8| 9.084| 2,1| 432.246
Avlanan Diger

Deniz Uriinleri 194|104 1.340| 30| 1.534|34| 45412
Avlanan Tath Su

Uriinleri 976 | 2,6 3191 0,9| 1.295|35| 37.096
Kdultdr Baliklari

Uretimi 791 0,0 5171 0,3 596| 0,3| 188.790
TOPLAM 2.398| 0,3 10.111]1,4| 12509 1,8| 703.544

Kaynak: (Anonimi 2011b, 2011c).

Calismanin ikinci bélimdnde ¢alismada kullanilan materyal ve
yontemi, Uglincli boliminde TR22 bolgesinde su Urlnleri faaliyeti
yapan isletmelerin mevcut durumu ortaya konulmus, doérdinci
bélimde boélgede su Uurunleri isleme ve Uretim faaliyeti yapan
isletmelerin  SWOT analizi yapilmis ve son bdlimde sektérde
surdurdlebilirlik agisindan alinmasi gereken 6nlemler siralanmisgtir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Calismada kullanilan materyalin elde edildigi bolge Canakkale
ve Balikesir illerinden olusan TR22 bélgesidir. Bolgede su urlnleri
faaliyeti yapan 22 isletmenin tamami ile iletisime gecilerek isletme
sahipleri ile yuz ylize gérisme seklinde 2011 yilinda yapilmigtir.

Anketlerden elde edilen veriler degerlendirilerek bu
isletmelerin sosyoekonomik yapisi, pazarlama ve drgutlenme durumu,
dis ticaret durumu ortaya konulmustur. Ayrica sosyal c¢alismalarda
analiz ve planlama araci olarak yaygin bir sekilde kullanilan SWOT
analizi yapilmistir. Su Urlnleri faaliyeti yapan firmalarla yapilan
gérismeler sonucunda bu igletmelerin zayif ve gugcli yanlari,
isletmeleri bekleyen firsatlar ve tehditler belilenmisti. SWOT analizi
ile mevcut durum ortaya konduktan sonra sektdr icin kisa, orta ve
uzun vadeli stratejiler tespit edilmigtir.

3. BULGULAR

3.1. isletmelerin Kurulusu, Yénetim Sekli ve Yéneticilerin
Egitim Durumu

Her iki ilde toplam 22 isletme ile yapilan anket sonuglarina
gore isletmelerin kurulus yillan ve faaliyete gegcme yillari 1928 ve 2010

yillant arasinda degistigi goérilmektedir. Bu durum su Grdnleri
sanayinin bolgede yaklasik 80 yillik bir ge¢misi oldugunu belirtmigtir.

Anket yaplilan igletmelerin tamami isletme sahibi tarafindan
yonetiimekte olup, bu yoneticilerin yas ortalamasi 41,8 dir.
Yoneticilerin egitim durumu incelendiginde ydneticilerin %371’inin
ilkokul, %13’Unln ortaokul, %37’sinin lise ve %19’ununda Universite
mezunu oldugu tespit edilmistir. isletme yoneticilerinin %90’ asil isinin
su Urlnleri Ureticiligi ve igleyiciligi oldugunu sadece %10'u ise
isletmeci, elektronik¢i ve emekli gibi farkli meslek sahibi olduklarini
ifade etmistir. Bu bulgular bélgede faaliyet gésteren isletmelerde
kurumsal surdurtlebilirik agisindan  kékli  bir yapr oldugunu
gOstermektedir.

3.2. Sektdrde Orgiitlenme Durumu

Ulkemizde su Uriinlerinde 6rgiitlenme yapisi incelendiginde
kamu, bilimsel kuruluslar, su Urtinleri kooperatif ve birlikleri, cesitli
orgut ve gonulli sivil toplum kuruluglarindan olustugunu gérmekteyiz.
Gida Tanm ve Hayvancillk Bakanligi bu konuda yetkili kurum olup,
cesitli daire baskanliklari araciligi ile su Urnlerinin uluslar arasi kalite
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ve standartlarina uygun bir sekilde islenmesi, saklanmasi,
pazarlamasini saglamak ve dizenlemek icin gerekli kalite kontrol
sistem ve organizasyonlarini kurmak ve uygulamakla goérevlidir.
illerde il Gida Tanm ve Hayvancilik Miidiirliiklerinin ilgili birimleri ayni
amaglar dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir (Anonim, 2001).

Su drlnleri kooperatiflerinin  kurulus amaci; her tirlii su
aranlerinin  yetigtiriciligi  avciligl, isleme, depolama, pazarlama
konularinda ortaklarina hizmet vermek ve gerektiginde bu konularla
ilgili tesisleri kurmak ve isletmektir. Diger taraftan su Urinlerinin
istenen ve ihtiyaca uygun sekilde hazirlanmasini, muhafaza
edilmesini ve nakliyesini saglamakta kooperatiflerin amaglan
arasindadir. Turkiye’de su Urinleri alaninda faaliyet gdsteren 461
kooperatif bulunmaktadir. Ayrica Tarmsal Uretici Birlikleri yasasi
kapsaminda dort dretici birligi bulunmaktadir. Bu kapsamda bdlgede
bulunan tarmsal amacl kooperatiflerin  %8.3'4 su GrUnleri
kooperatifidir (Anonim, 2010).

Su drlnlerinde yukarida sayii olan kamu kuruluslan ve
kooperatifler yani sira, Cevre ve Orman Bakanligi, DSI, Sahil Guivenlik
Komutanhidi, Jandarma Genel Komutanlidi, Denizcilik Mustesarlgi,
Tuarkiye Sstatistik Kurumu, Tirk Standartlan Enstitisi, Kiltir ve
Turizm Bakanlgi, Maliye Bakanh@, il Ozel idareleri ve Ziraat
Bankalarn gibi kurum ve kuruluglar da sektéri destekleyen kuruluslar
olarak hizmet vermektedirler.

3.3. Su Uriinleri isleme ve Pazarlama Durumu

Bdlgedeki isleme ve degerlendirme tesisleri, hammadde olan
su Urtnlerini isleyerek taze, sogutulmus, dondurulmus, fileto,
konserve, tuzlanmis ve fiime Urlinler olarak tiiketime sunmaktadir.
Anket sonuglarina gore bu iglenmis dranler icin  gerekli
hammaddelerin elde edildigi iller sirasiyla izmir (%18), Bursa (%16),
istanbul ve TR22 bélgesi (%14), Tekirdag (%11), Edime (%S8),
Isparta, Sinop, Afyon ve Samsun illeri de bu illeri takip etmektedir.

Bu illerden alinan hammaddeler direk su Urtnleri, petro kimya
Urtnleri, kagit karton Urlnleri, cesitli kimyevi maddeler, ambalaj
malzemesi, tuz, yakit ve c¢esitli enerji maddelerinden olusmaktadir.

Anket yapilan igletmelerde elde edilen Urtnlerin %18’i ara mal,
%82’si nihai mal olup, basta Avrupa ulkelerine ihra¢ edilmektedir. Yurt
icinde ise istanbul ve Ankara gibi biiyiik illerde, Mersin ve Antalya gibi
turistik bdlgelerde tiketilmektedir. Bu ciktilanin  degerlendirildigi
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sektdrler genellikle gida sektérd, kiltlr baligi yetistiriciligi sektoéri ve
yemek fabrikalandir.

isletmelerin hammadde alminda tercih ettigi unsurlar
incelendiginde igletmelerin %39'u hammadde aliminda kaliteyi dikkate
aldigini, %371’i fiyati dikkate aldigini, %15'i hammaddenin yeterli
dizeyde bulunmasini, yine %151 ise hammaddenin muhafaza
kolayligini dikkate aldigini ifade etmistir.

Ayrica igletmelere pazarlama konusunda sorulan sorular
isiginda isletmelerin %70'i pazarlama sorunu olmadigini, pazar
arastirmasi yaptigini ifade ederken bu isletmelerin sadece %30'u
profesyonel pazarlama elemani ¢alistirdigini belirtmistir. Pazarlama
sorunu oldugunu ifade eden isletmelerin pazarlamada karsilastiklari
yaygin sorunun ne oldugu soruldugunda Ureticilerin %38’i Urinlerini
uygun fiyata satamadigini, %25'’i maliyetlerin yiksek oldugunu, %12’si
ihracat yapamadigini, %12’si i¢ pazarda satamadigini, %13’0 ise
standartlarinin uygun olmadigini belirtmistir.

Pazarlamada temel kriter olan kalite ve standartlarla ilgili
olarak sorulan sorularda ise isletmecilerin %401 ISO, %80’i HACCP
ve yine %80’i TSE belgesi oldugunu ifade etmistir.

3.4. Su Uriinleri Sektériinde Dis Ticaret Durumu

Ballkesir ve Canakkale illerinde 22 su Grani igletmesi ile
yapllan anket sonuglarina gére anket yapilan isletmelerin %80'inin
ihracat yaptigi %20’sinin ise yapmadigi tespit edilmistir. ihracat
yaptigini ifade eden isletmelere hangi (lkelere ihracat yaptdi
sorulmustur. ihracat yapilan tlkelerden toplam ihracatin %23'tinii alan
Yunanistan basta gelirken, Irak, Cin, italya ve Gana gibi Ulkeler
ihracattan %12 pay almaktadir. Fransa %11, Kanada, Japonya ve
ispanya ise toplam ihracatin %6’sini alan lkelerdir.

Sayllan Ulkelere ihracat yapilan Griinler dondurulmus taze
balikk, dondurulmus subye, ahtapot, kurbaga, marina hamsi, tuzlu
balk, taze ballk, akivades, canl ¢ift kabuklu yumusakcalar ve kum
midyesi gibi Grlinlerdir.

3.5. Kredi Kullanimi ve Tesvikler

Cesitli availik Griinlerinin ithalatinin kolaylastinimasi, OTV’siz
akaryakit destegi, bazi Urlinlerde yetistiricilik destekleri ve dlslk faizli
kredi uygulamalan bdlgede su urinleri konusunda yapilan cesitli
desteklerdir. Anket yapilan isletmelerin mevcut kredi ve tesviklerden
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faydalanma durumunu anlamak amaciyla sorular sorulmustur. Bu
sorular 1siginda isletmelerden sadece %40 kredi ve tesviklerden
faydalandigini %60Q’ise herhangi bir destek ve tesvik almadigini
belirtmistir. Yine proje yapma konusunda destek alip almadidina
yonelik sorulan soruya verilen cevaba gore ise isletmelerin sadece
%20’si proje destegi aldigini belintmis, %80’i ise herhangi bir proje
destegi almadigini ifade etmistir.

©oxo~NoOOAWN=

4. SWOT ANALIzi
4 1. Sektoriin Gigli Yanlan

Uretim potansiyeline bagl avantajlar,

Bdlgenin drin gesitliligi acisindan zenginligi,

Stratejik konum ve pazarlama kanallarina yakin olma,

Geng ve dinamik nlfusun varligi,

Kalinti program ve uygulamalarinin yayginlasmasi,

Bdlgede kalite ve standartlarin uygun olmasi,

ihracatta pazar cesitliligi,

Balik yetistiriciligi icin uygun potansiyelin varlg,

isletme yéneticilerinin ve galisanlarinin egitim ve biling seviye-
sinin diger imalat sanayi dallarina gore ylksek olugu,

. Bélgede egitim ve arastirma kurumlarinin varhgi,
. Universite-Sanayi isbirligi agisindan uygun potansiyelin varligi,
. Bolgedeki turizm potansiyeline baglh tliketimin varlig.

4.2. Sektériin Zayif Yanlari
Yeni Uretim tekniklerinin kullaniminin yayginlasmamasi,

Cift kabuklu su Urinleri yetistiriciliginin cok uygun ortam olma-
sina ragmen yetersizligi,

Dis pazarlarda rekabet glictiniin zayifid,

Organik ve biyoteknolojik ballk yetistiriciliginin yayginlagsma-
masl,

Sanayi ve Universite igbirliginin zayifigi,

Kapasite kullanim yetersizligi,

Yeni yatinmlarn yapilmasi veya kapasite gelisimi gibi konular-
da burokratik iglemlerin yogunlugu ve zorlugu,

YOnetim ve politika stirecinde karsilagilan yetki daginiklig,
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9. Bodlgede yer alan firmalarin genelde eski olmasi yeterince
modern isletme olmayisi,

10. Kullanilan teknolojinin yetersizligi,

11. Mevcut bilgi birikiminin 6zel sektér, kamu sektdri ve Universi-
teler arasinda gerektigince ve etkin olarak paylagilamamasi
gibi konular boélgede sektdriin zayif yonleri olarak ortaya ¢ik-
maktadir.

4 3. Firsatlar

1. AB’nin gelismekte olan Ulkelere ihracat siralamasinda Turki-
ye’nin ilk sirada yer almasi,

2. Devlet tarafindan uygulanan cesitli su triinleri destekleri,

3. Ulusal ve uluslararasi projeler ve bu projeler araciligi ile aktari-
lan fonlar,

4. Saglkl tiketim arayislan acisindan su urlnleri lehine gelisen
tliketim egilimleri,

5. Ozellikle islenmis deniz triinlerine yonelik dis talep,

6. Dunyada gevre ve surdurulebilirlik agisindan ortaya gikan egi-
limler ve yasal yaptinmlar konuyla ilgili firsatlar arasinda de-
gerlendirilebilir.

4.4. Tehditler

Avrupa Birligi mizakere sirecinden kaynaklanan zorluklar,
Enerji maliyetlerinin ylikselmesi,

Deniz ve i¢ sulardaki kirlilik,

Av yasaklarina uyulmamasi,

isletmelerde ekonomik yapi veya sermaye yetersizligine bagh

karsilagilan finansal istikrarsizliklar,

Cevresel faktorlere baglh olarak balik stoklarinin azalmasi,

Pazarin daralmasi ve siparig alamama,

Maliyetlerin yliksekKligi,

Cevre kirliligi konusunda karsilagilan sorunlar ve turizm sekto-

rd ile karsi karsiya gelme,

10. Avrupa Birligi karsisinda rekabetin zorlugu,

11. Aclk alanlarin denetimsiz olusu ve hukuksal yaptinmlarin ye-
tersizligi,

12. iklim degisikligine bagl olarak meydana gelen hammadde ye-

tersizlikleri ve bazi tlirlerin azalmasi,

agkrowbd=
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Yapilan calismada TR 22 Bolgesi olarak adlandirdigimiz,
Canakkale ve Balikesirde hem i¢c su, hem de deniz baliklan
yetistiriciliginin oldukca yetersiz oldugu ve su Urinleri kaynaklarindan
yeterince faydalaniimadigi gorilmektedir. Bunun sebebi yetistiriciligi
yaygin olarak yapilan tiirler icin bolgenin optimum su sicakliina sahip
olmamasidir. Dolayisiyla bdlge sartlarina uygun alternatif tlrlerin
bélgede yayginlastirnimasi sektoriin gelisimi icin son derece énemlidir.

Su Urlnleri isleme sektdriinde en yliksek giderlerin enerji ve
yakit gider oldugu disiincesinden yola c¢ikarak, bu alanlarda devlet
destek ve tesviklerinin artinimasi sektére ivme kazandiracaktir.

Bdlgede anket yapilan Ureticilerin birgogu kapasite gelisimine
ihtiya¢c olmasina ragmen yer sikintisi oldugunu ve blrokratik bazi
engellerden dolay! genisleyemediklerini ifade etmigstir. Canakkale ve
Balikesir illerinde su drunlerine 6zgl ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri veya Serbest Boélge kurulmasi, sektériin daha hizli bir
sekilde gelismesini saglayarak, boélgenin diinyadaki rekabet gliclini
ve istihdam kapasitesi artirilabilir.

Balikesir ve Canakkale Illerinde Universitelerde kurulmus olan
teknoparklar'in aktif hale getirilerek su Urlnleri sektoriiniin ihtiyag
duydugu AR-GE calismalarinin Universite biinyesinde yapilmasi
sektdrl diinya standartlarina taglyacak énemli bir husustur.

Sektérden olusacak gonullilik esasina dayal firma
temsilcilerinden olusacak bir Danigma Kurulu kurulmasi Uzerinde
gorts bildirilmektedir. Yilda 2-3 defa sektér temsilcileri ve
akademisyenler  koordinasyon toplantlan yaparak  sektdriin
problemlerine ¢éziim aramak ve sektériin ihtiyagc duydugu kaliteli su
Urtinleri  muhendislerinin  yetistiriimesi  konusunda  sektdrden
Universiteye geri bildirim alinmasi ve teknopark lzerinden firmalarin
AR-GE tesviklerinden yararlandinimasi icin ortak politikalar
gelistirilebilir.

Gelibolu sardalyesi gibi bdlgeye has Urilnlerin cografik
isaretlerle tescillenmesi ve markalasma siresinde tanitiminin
yapilmasi bolgesel Gstinligimizi saglayacaktir.

Sadece kagak avcilk ile mucadele degil gevre kirliligine yol
acan disanidan midahalelerin denetlenmelidir. Sektérde calisan is
glcunin egitim seviyesinin arttinimasi gerekmektedir. Biyoteknoloji
de meydana gelen gelismelerden sektorii haberdar edecek ve bu
gelismelere katki saglayacak kurumsal yapilarin olugturulmasi.
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Bdlgede anket yapilan su Urinleri isleyicileri yukarida sayilan
sorunlara ¢6zim oOnerisi olarak; bilingsiz avciligin  yasaklanmasini
(%40), devlet tarafindan verilen tesvik ve desteklerin artinimasini
(%18), Dizenli denetimlerin yapilmasini (%12), burokrasinin
azaltimasini (%12), Uretim surecinde planlamalarin yapilmasini (%12)
ve deniz kirliginin azaltimasi (%6) gerekliligini vurgulamislardir.
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