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Kadinlar girisimcilik yoluyla kendi ekonomilerine, toplumlarina ve
istihdama Onemli katki yapabilir. Fakat bu katki Ulkemizde yeterince
gelismis degil. 2012 yilinda igveren+kendi hesabina c¢alisan kadinlarin
orani yliizde 12,1'dir ve toplam girisimcilerin sadece ylizde 14,9’u kadin
girisimcidir. Turkiye’de mevcut kadin girisimci sayisinin yiksek olmadigini
goriyoruz. Oysa kadinlar topluma refah getirmek icin buyldk bir
potansiyele sahip, bu nedenle kadin girisimciligini tesvik etmek c¢ok
Onemlidir. Bu calismada, Turkiye’de kadin girisimciligi Gzerine yapilan
bazi calismalar ve mevcut veriler dogrultusunda kadin girisimcilerin
durumu ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimciler, Kadin Girisimciligi,
Girisimcilik.

STATUS OF WOMEN ENTREPRENEURS IN TURKEY

ABSTRACT

Women can make significant contributions to their economies,
communities and employment through entrepreneurship. But this
contribution has not been adequately developed in our country. In 2012,
the ratio of employer+ self-employed women is 12,1 percent and women
entrepreneurs are only 14,9 percent of total entrepreneurs.In Turkey, we
see that current number of women entrepreneurs are not high. Whereas,
they have enormous potential to bring prosperity therefore encouraging
women entrepreneurship is very important. In this study, the status of
women entrepreneurs has been made to reveal through some studies on
women entrepreneurship in Turkey and in accordance with current data.

Keywords: Women Entrepreneurs, Women Entrepreneurship,
Entrepneneurship.
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GIRiS

Girisimciler toplumun bliyiimesinde itici bir rol oynayan énemli
bir faktorddr. igletmelerin kurulmasinda ve yuritilmesinde, istihdam
yaratimasinda, sermaye olusumunda ve ekonomik glivenligin
saglanmasinda girisimcilere ihtiyac vardir. Ekonomik ve sosyal
gelisme her iki cinsiyetin katlimina baghdir. Kadinlarin iginde blyuk
cogunlukla bulunmadigi ekonomik ve sosyal gelisme slreci eksik ve
dengesiz  olacaktir. Ulkemizin nifusunun yansini  kadinlar
olusturmaktadir ve potansiyel isgliciini olusturan bu nifusun bilgi,
yetenek ve tecrlibelerinden yeteri kadar yararlanmamak ciddi bir
kayip olur. Kadinlar ekonomik katiim igin, girisimcilik yoluyla daha
fazla firsat bulabilir ve kitlesel igsizligin ve yoksullugun azaltimasinda
kadin girisimcilere ihtiya¢g vardir. Kadin girisimcilerin aktif olarak is
glcune eklenmeleri yani is hayatinin iginde olmalarn halinde ulke
ekonomik olarak daha verimli hale gelecektir. Bir bagka ifadeyle,
kadin girisimciler bulunduklar Ulkelerde igyerlerinin, is aglarinin,
finansal  kurumlann, kdiltiriin ~ yeniden  belirlenmesine ve
sekillenmesine yol acip, yoksullukla micadeleye ve istihdam
yaratimasina katki saglamaktadirlar. Kadin girisimciler ekonomik ve
sosyal kalkinmaya hizmet eden temel faktérlerden biri oldugu gibi,
kadinlarin girisimci olarak ekonomiye katkida bulunmalar kalkinma ve
refah seviyesini yukseltir. Kadinlar girisimcilik yoluyla kendini daha iyi
ifade etme olanagi bulmaktadir.

1. KADIN GIRISIMCININ TANIMI

Kadinlarin bir is yeri kurma ve ydnetme asamalarinda,
erkeklere kiyasla, sadece kadin olmalarindan kaynaklanan daha
fazla sayida ve daha zorlu engellerle karsilastiklar kabul
edilmeseydi, kadin girisimcigi ayrica tanimlama ve bu konuda
calisma yapma geregi de dogmazdi (Ozar, 2005, s.13).

Kadin girisimciyi tanimlamak kolay degildir. Kadin girigimci
kavramina, farkl yazarlar farkli anlamlar yUklemektedir. Genelde “is
kadin” ve “kadin girisimci” kavramlan birbiri ile es anlaml
kullaniimaktadir. Fakat kadin girisimci, kendi adina is yapar. Oysa “is
kadini” denildiginde bir is yerinde ¢alisan tim kadinlar anlasiimaldir.

Kadin girisimciler, daha fazla risk stlenmeye egilimli oldugu
gercegi ile diger kadinlardan farkli, cok daha kararl ve dayanikl olup,
kendi kaderlerini kontrol etmede daha fazla istekli olan kadinlardir.
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Kadin girisimci, bir isletmeyi baslatip, organize edip, isleten
kadin olarak tanimlanabilir.

Kadin girisimciler yenilik¢i, kendine glvenen ve yaratici
kadinlar olarak bireysel veya baskalar ile isbirligi icinde ekonomik
bagimsizlik elde etmede yetenekli, kigisel, aile ve sosyal yasama
ayak uydurarak bir kurulusu baslatip, kurup ve isleterek baskalarn
icin ig imkanlan Uretebilen kadinlardir.

Girisimci kadinlar sadece bir igi kuran ve igleten degil ayni
zamanda kendi kariyerlerini de c¢ekip c¢eviren kadindir. Bu yeni
kariyerleri; yenilik, yaraticilik, risk alma, vizyon ve cesareti de
kapsamaktadir. Onlar, zeki, bagimsiz ve kalabalikta 6ne c¢ikan,
hedefleri olan ve bu hedeflerine ulasmak icin karsilastiklari
zorluklan gdgusleyen bireylerdir. Onlar, beklentilerini ve is
gayretlerini surekli gézden geciren ve sosyal bilinci dikkate deger
Olcide ylksek olan bireylerdir(Moore, 2000, s.2).

Kadin girisimciler, girisimcilik Ozelliklerini yansitan ve
girisimcilik faaliyet ve stireclerini benimseyip, uygulayan is sahibi
kadinlardir. Firsatlar degerlendirip, gerekli kaynaklarn basari ile bir
araya getirirler. Onlar, ayni zamanda degisiklik iceren dinamik bir
sureci basan ile ydritip, yonetirler. Zaman igcinde blylime
potansiyeli olan zenginlik yaratici bir isi basglatacak, yeni model bir
faaliyet olusturabilen kadinlardir.

Kadin girisimciler, yenilik¢i kendine guvenen ve yaratici
kadinlar olarak bireysel veya baskalar ile isbirligi icinde ekonomik
bagimsizlik elde etmede yetenekli, kisisel, aile ve sosyal yasama
ayak uydurarak bir kurulusu baslatip, kurup ve isleterek baskalari
icin is imkanlar Gretebilen kadinlardir.

Diger bir tamima gore ise kadin girisimci, piyasa ekonomisi
icinde, hesaplanmis riskleri gdéze alarak, dogrudan dogruya pazara
yonelik, nakde dénustirllebilen mal veya hizmeti Uretip satan,
kendi isinin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e bagh Esnaf ve
Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina uye kaydi olan sosyal
glivenlik kurumlarindan birinin semsiyesi altinda tek basina ya da
yaninda baska kisileri istihdam eden kadindir (Saray, 1993, s.118).

2. KADINLARI GIRISIMCILIGE =~ YONLENDIREN
FAKTORLER

Kadinlarn girisimcilige, kendi isletmelerini olusturmaya
yonlendiren nedir diye baktgimizda itici gli¢ saglayan tek basina
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bir faktor yerine bir kombinasyon ya da faktérler dizini gérmekteyiz.
Ornegin, basar, bagmsizlik, kontrol odagi gibi psikolojik
motivasyonlari, ekonomik gereklilik, maddi bagimsizlik icin bir yol
gibi ekonomik motivasyonlar, buna ek olarak kariyerindeki hayal
kirkh@i, kariyer firsati eksikligi, cam tavan sendromu gibi icinde
bulunulan galisma kosuldan memnuniyetsizlik veya esnek ¢alisma
modeli olugturmak gibi bir dizi faktor sayilabilir (Dzisi, 2008, s.72).

Kadin  girisimciligi  ¢alismalarinin  bazilar,  istihdam
yetersizligini de kapsayan dissal moatifler ile bagimsizlik istegini ve
is ve aile sorumluluklarini dengeleme yetenegini iceren icgsel
motifler olmak Uzere iki tematik boyutta kadinlan girisimcilige
ybénlendiren nedenleri agiklamaktadir (Dzisi, 2008, s.72).

Kadinlan girisimcilige yénlendiren faktdrleri hem pozitif hem
de negatif, kisisel ve dig kosullarin etkili oldugu iten ve c¢eken
faktorler olarak ayirma tabi tutabiliriz. Negatif faktorler kadinlar
girisimcilige iterken, pozitif faktorler kadinlar girigimcilige
cekmektedir. iten faktorler; ekonomik zorunluluk, yetersiz aile
geliri veya ek gelir ihtiyaci, aileden birinin 6limi veya bosanma
gibi aile yapisi ve aile ici olaylar, kabul edilemez ¢alisma kosullar,
kadin ve erkek calisanlar arasindaki Ucret farkhihgi, gelir esitsizligi,
mesleki ayinm, cam tavan sendromu (kadinlarin Ust kademe
ybnetim pozisyonlarina ulagmasini engelleyici davranigsal ve
orgitsel 6n yargilardan kaynaklanan gériinmez yapay engeller),
terfideki engellemelerin neden oldugu isteki hayal kirikligi gibi
nedenlerdir. Dlnyada kadinlan girisimcilige iten en &nemli
faktorlerden biri gelir elde etme gereksinimidir. Tim (lkelerde
kadinlar erkeklere kiyasla ekonomik yonden dezavantajli gruptur.
issizlik ve diger ekonomik segeneklerin yoklugu da kadinlar
girisimcilige iten en o©Onemli faktérlerden biridir. Kadinlan
girisimcilige c¢eken faktorler;, yasam memnuniyetini artirma
potansiyeli, bagimsizlik, basan ve kendini gerceklestirme ihtiyaci,
kendi patronu olma ve kendi hayatini kontrol etme arzusu, pazar
firsati, hirs, deneyim, bir faaliyet alanina duyulan ilgi, sosyal
hedefler, esnek calisma saatlerine duyulan ihtiyac, kendisi veya
ailesi icin daha fazla mali bagimsizlik ve gelir elde etme arzusu,
kisisel gelisim ve isten tatmin olma arzusu, kendi kaderini kontrol
etme istedi gibi nedenlerdir. Cogu Ulkelerde kadinlarin basan ve
yeteneklerine  gdsterilen saygi az oldugundan kendini
gerceklestirme arzusu c¢ok guclidir ve kendi 6z saygilarini
olusturmak icin girisimciligi bir firsat olarak gérmektedirler. Yiksek
basan ihtiyaci da kadinlan girigsimcilige ceken faktorlerdendir.

Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi (9:1) 2014
Journal of Entrepreneurship and Development



Tirkiye’de KadinGirisimcilerin Durumu | 75

Devlet destegi, aile veya yakin ¢evredeki basarili rol modeller de
kadinlari girisimcilije c¢eken faktorler icinde sayilabilir. Ayrica
toplumun énde gelen bir bireyi olmak girisimciligi ¢ekici bir olasilik
ya da meslek sec¢imi yapabilir.

Kadinlan girisimcilige yo6nlendiren faktérlerin ¢cogu ortak
olsa da Ulkeden, llkeye kiltirel ve llke sartlarina gére farkhliklarda
gorilmektedir. Cunkl girisimcilik ruhunun olusmasinda toplumun
kaltdr yapisinin dnemli bir etkisi vardir. Birey adeta iginde yasadigi
toplumun kdltirel degerlerinin tasiyicisi  konumundadir. Bir
toplumdaki ekonomik gelismislik dizeyi de girisimcilik ruhu ile
yakindan ilgilidir (Durak, 2011, s.195).Gelismis Ulkelerde kadinlari
girisimcilige yénlendiren daha ¢ok ¢eken faktorler iken, gelismekte
olan Ulkelerde kadin girisimcilige yonlendirenin daha cok iten
faktorler oldugu goérilmektedir (Dzisi, 2008, s.78). Girisimcilikte iten
ve ceken motivasyon faktorlerinin girisimcilik basarisinda farkl bir
etki yapip yapmadigi temel sorulardan birini olusturmaktadir.
Yapilan calismalarda ceken faktorlere sahip girisimcilerin, iten
faktorlere sahip girisimcilere gore daha basanh olduklar
saptanmistir (Ozdemir, 2010, s.122).

Kadinlar girisimcilige yénlendiren diger bir neden, genelde
sirketlerin orta yénetim kadrolarinda yer alan kadinlarin, ¢aligtiklar
isletmelerin personel azaltma politikalarindan etkilenebilecekleri
disuncesiyle, kendi iglerini kurarak kendi kendilerinin patronlarn
olmayi yeglemeleridir. Ulke ve yoreye gore degisiklik gostermekle
birlikte, kadinin ise en son alinan, bir isten ¢ikarma durumunda ise,
ilk cikartilan olmasi, 6zellikle belli kiltirlerde, olagan olmayan bir
durum degildir. Ozellikle gerekli altyapinin geleneksel ideoloji
nedeniyle heniiz olusmadidi llkelerde, kadin c¢alisanlar ekonomik
veya sektorel kriz durumlarinda iglerine son verilme korkusu ile
kendi iglerini yaratma cabasi icerisine girmektedirler (Giirol,
Marsap, 2007, s.100).

Kadin girisimcilerin motivasyonu ¢cogunlukla sosyal ¢evreye
dayanmaktadir. Bu da milli kiltdr, aile iliskileri ve egitim sistemini
icermektedir.  Sosyo-kiiltirel  altyapidaki  degisim  sonucu
glnimuzde ¢ok sayida kadinin caligma hayatina girmesi ve egitim
dizeylerinin ylikselmesi de kadinlari girisimcilige yonlendirmektedir
(Glney, 2006, s.30). Egitim dizeyi ve becerileri ekonomik
faaliyetlerin sec¢iminde kadinlan etkilemektedir. Daha egitimli
kadinlarin, egitim dizeyi disuk olan kadinlara gdre daha iyi
ekonomik faaliyetleri segme olasiliklan yuksektir (Tambunan, 2008,
s.341).
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Kadinlar girisimcilige, hem finansal hem de kisisel édiillerin
ikisi tarafindan da motive edilmektedir. Bazi kadin girisimciler is
sahibi olmanin kendi hayatlarina sagladigi kisisel tatminin énemine
dikkati c¢ekmislerdir. Bazilari igin bilgi ve becerilerini ortaya
koymanin iyi bir yolu is kurmaktir.

Tablo 1. Kadinlann Girisimci Olma Nedenleri

Soeye] St w
EKendine Yetms

Ezdinlarm
Girigimei Olna
Nadenleri

Kaynak: Goyal and Parkash (2001)

Bir Gelacek
SzHzmz

Ek Gelir Thiivacy

Cografi konum kadin girisimciligini etkileyebilir. Kirsal
alanlardaki kadinlarin girigsimciliklerini geligtirmeleri nispeten daha
zordur. CUnku kirsal alandaki kadinlar yapisal, kilttirel ve kurumsal
kisittamalarla daha fazla yuz yuzedir (Tambunan, 2008, s.342).
Ancak son yillarda hikumetler tarafindan kadinlarin yerel
ekonomiyi kalkindirmada ©6nemli bir aktér olarak goérilmesi
politikasi kadinlan girisimcilige ydnlendiren diger bir neden
olmustur. Bu politikada 6zellikle yerel aktorler icersinde yer alan
potansiyel kadin girisimcilerin yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve
glgclendirilmesi 6ngoérilmektedir. Bdylece 6zellikle kirsal alanda
ekonomik faaliyetlerde yeterince yer alamayan kadinlarin mikro
finansman yontemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Clnkl is hayatinda erkeklere gdére kadinlarin

Diavlet
Bolititzlzn ve
Brocediirlari
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yeterli 6z sermayeye sahip olmadigi veya baslangi¢ icin gerekli
finansmana ulasamadi@i bir gercektir (Soysal, 2010, s.91).

Kriz zamanlan da kadinin girisimci olmasini tetikleyen
unsurlardan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Krizle birlikte
kadinlarin ~ “dayanikliik” avantajlarinin  ortaya c¢iktigi  cesitli
arastirmalarla tespit edilmistir (Goniillioglu, Ipcioglu ve Taser,
2008, s.328).

3.TURKIYE'DE KADIN GiRiSIMCILERIN DURUMU
3.1. Tirkiye’de Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadin girisimci denildiginde akla sadece igveren kadinlar
degil, Glke capinda bu alanda ugras veren, cabalayan kadinlarin
timdndn gelmesi gerekir. Yani kendi hesabina caligsan kadinlarda
akla gelmelidir. Ulkemizde de diinyada oldugu gibi kadin
girisimciler homojen degildir. Kentsel ortamlardaki, daha egitimli,
pazarlanabilir becerilere sahip ve isleri icin parasal birikimlerini
harekete gecirebilecek kadinlar ve kentlerin ¢eperlerinde ve kirsal
kesimde yasayan egitimsiz ve diger beseri sermaye 6gelerinden
yoksun kadinlar. Birinci gruptaki kadinlar genellikle girisimcilige
mesleki gelisimlerinin  bir parcasi olarak yonelirken, ikinci
gruptakiler icin girisimcilik bir yagsam ve gegim stratejisidir (Eceuvit,
2007, s.47). Kadin girisimcilerin gerceklestirdikleri faaliyetler kiigtik
bir is olabildigi gibi blyilk isletmelerde olabilmektedir. Ancak var
olan kadin girisimcilerin buylk bir bélima de girisimciligin genel
karakteristik 6zelliklerini tagimamaktadir.

Hem igverenleri, hem de kendi hesabina calisanlan
girisimci diye dusunidrsek ve bunu dikkate alarak istatistiklere
baktigimizda, 2012 vyl itibariyle toplam calisan kadin iginde;
isveren kadin orani yuzde 1,3, kendi hesabina calisan kadin orani
yluzde 10,8 ve isverentkendi hesabina calisan kadin orani yizde
12,1’dir. Kadin girisimci sayisinda artis yasaniyorsa da istatistikler
bu oranin hala olduk¢a distk oldugunu gdéstermektedir. Bu
durumun en O6nemli sebepleri piyasa arastirmasi, Urlin ve kalite
gelistirme, pazarlama teknikleri gibi konularda bilgi eksikligi,
teknoloji  kullanimindaki yuksek maliyetler, ataerkil degerler,
yetersiz krediler ile mevcut kredilere ulagsmakta yasanan zorluklar
(Kurtsan, 2011) ve egitim eksikligi gibi nedenlerdir. Ayrica kadin
istihdaminin disik olmasi da kadin girisimciligi dntinde énemli bir
engeldir. 2012'de kadin istihdam orani yiizde 26,3'dir(TUIK,
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isgucl istatistikleri veri tabani, erisim, 22.03.2014). Bu oran
oldukga dusltktir ve kadin  potansiyelinden yeterince
yararlaniimadigini  géstermektedir. Profesyonel is tecriibesi
girisimciligin basarisini arttinr. Kadin istihdam oraninin artmasi
beraberinde kadin girisimci oranini da arttiracaktir (Onang, 2012).

Tablo 2. Tiirkiye’de Calisan Kadin icinde isveren ve Kendi
Hesabina Caligan Kadin

il isveren | Isveren = Kendi Kendi Isveren+
(Bin) % Hesabina Hesabina Kendi

Calisan (Bin) | Calisan % Hesabina
Calisan %

1989 15 %0,3 443 %7,8 %38,1
1999 38 %0,6 606 %9,6 %10,2
2008 77 %1,4 616 %11,0 %12,4
2009 78 %1,3 749 %12,8 %14,1
2010 83 %1,3 822 %12,8 %14,1
2011 87 %1,2 816 %11,7 %12,9
2012 94 %1,3 788 %10,8 %12,1

Kaynak: TUIK, 1923-2009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK Turkiye Istatistik
Yilhgr 2010, s.184, TUIK Tarkiye Istatistik Yiligi 2011, s.171, TUIK, Turkiye
Istatistik Yilhg1 2012, s.183.

Asagida tablo 3’ de géraldagua gibi 2011 yilinda kendi
hesabina c¢alisan kadinlar toplam kendi hesabina calisanlarin
ylzde 17,4°4, isveren olarak calisan kadinlar toplam isveren olarak
calisanlarin yuzde 7’sidir. 2012 yil itibariyle kendi hesabina ¢alisan
kadinlar toplam kendi hesabina ¢alisanlarin ytizde 16,9’udur. Tum
isverenler icinde isveren kadinlarin orani ise ylzde 7,5'dir. Bir
Onceki yila gore isveren kadinlarin orani artarken kendi hesabina
calisanlarin orani azalmistir.
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Tablo 3. Turkiye'de Toplam isveren ve Toplam Kendi Hesabina
Calisan Iginde Kadin Igveren ve Kendi Hesabina Caligan Kadin

Sayisi
Yil Toplam Toplam % Toplam Toplam %
isveren Kadin Kendi Kendi
(Bin) isveren Hesabina | Hesabina
(Bin) Calisan Calisan
(Bin) Kadin
(Bin)
1989 628 15 %2,4 4869 443 %9,1
1990 832 23 %2,8 4901 492 %10,0
1991 968 22 %2,3 4782 483 %10,1
1992 1044 28 %2,7 4888 623 %12,7
1993 1092 25 %2,3 4567 386 %8,4
1994 1099 26 %2,4 4960 588 %11,9
1995 1112 40 %3,6 5053 494 %9,8
1996 1166 40 %3,4 4935 469 %9,5
1997 1128 46 %4,1 5191 535 %10,3
1998 1276 47 %3,7 5148 508 %9,9
1999 1131 38 %3,4 5206 606 %11,6
2000 1109 43 %3,9 5325 687 %12,9
2001 1140 40 %3,5 5365 769 %14,3
2002 1186 61 %5, 1 5089 763 %15,0
2003 1052 42 4,0 5249 716 %13,6
2004 999 49 %4,9 4572 490 %10,7
2005 1101 50 %4,5 4689 667 %14,2
2006 1162 69 %5,9 4555 660 %14,5
2007 1189 75 %6,3 4386 617 %14,1
2008 1249 77 %86,2 4324 616 %14,2
2009 1209 78 %6,5 4429 749 %16,9
2010 1202 83 %6,9 4547 822 %18,1
2011 1244 87 %7,0 4687 816 %17,4
2012 1238 94 %7,5 4695 788 %16,9

Kaynak: TUIK,1923-2009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK,1923-2010 istatistik
Gostergeler, s.143, TUIK Turkiye Istatistik Yilhgi 2011, s.171, TUIK, Tirkiye Ista-

tistik Yilig1 2012, s.183.

Turkiye’de kadin girisimcilerin yoresel olarak yatinm alanlan

degismektedir. Turkiye geneline bakildiginda 2012 yili itibariyle 94
bin igveren kadinin; ylizde 78,7’si hizmetler, ylizde 12,8'i sanayi ve
yuzde 8,5’i tarm kesiminde, kendi hesabina c¢alisan 788 bin
kadinin ise; ylizde 30,3’'u hizmetler, yizde 17,3’'u sanayi, ylizde
52,4’u tarim kesiminde faaliyette bulunmaktadir. Hizmet sektoriine
ybnelim, finansal kaynaklara ulagimin kisith olmasindan dolayi
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daha az sermaye gerektirmesi nedeniyle tercih edilmesinden
kaynaklanmaktadir (Kurtsan, 2011). Sanayi, makine vb. lretime
dayall sektorlerde kadin girisimci sayisi olduk¢ga az. Bununda en
onemli nedenleri arasinda Ulkedeki iktisadi, kiltirel ve sosyo-
ekonomik gevrenin sundugu imkanlar bulunuyor (Unay, 2011).

Tablo 4. Tiirkiye’de isveren ve Kendi Hesabina Galisan Kadinlarin
Sektdr Bazinda Dagihimi (%)

isveren % Kendi Hesabina Calisan %
Yillar | Tanm Sanayi Hizmetler Tarm Sanayi Hizmetler
2007 13,3 13,3 73,4 70,5 11,7 17,8
2008 18,2 11,7 70,1 64,9 14,0 21,1
2009 9,0 11,5 79,5 54,5 17,5 28,0
2010 12,1 10,8 77,1 51,8 18,9 29,3
2011 9,2 11,5 79,3 53,2 19,0 27,8
2012 8,5 12,8 78,7 52,4 17,3 30,3

Kaynak: TUIK, Turkiye Istatistik Yiligi 2009, s.181 ve TUIK, Turkiye
Istatistik Yilligi 2011, s.171, TUIK, Tlrkiye Istatistik Yilhgr 2012,
s.183.

2012 yihnda toplam c¢alisan kadin iginde isveren ve kendi
hesabina calisan kadinlara yani girisimci kadinlara kent ve kirsal
alanda calisma seklinde baktigimizda, kentsel alanda calisan
toplam kadinlarin ylizde 1,9’u isveren olarak, yizde 8,8 kendi
hesabina ¢calismaktadir. Kirsal alanda galigan kadinlarin yizde 0,5’i
isveren ve yuzde 14,7’si kendi hesabina calismaktadir. Kadin
istihdamini  artirmada 6nemli bir uygulama olan kadin
girisimciligindeki artis hem kent hem de kirsal alanda pek de
o6nemli boyutlarda gérinmemektedir.

Tablo 5 . Kent ve Kirsal Alanda Calisan isveren ve Kendi
Hesabina Calisan Kadin Sayisi -2012 (Bin)

) Kent ) Kir
Toplam Igveren Kendi Toplam Igveren Kendi
Calisan Hesabina Calisan Hesabina
4193 80 367 2872 14 421

Kaynak: TUIK, isglicii istatistikleri Veri Tabani, http://www.tuik.gov.tr, ~ Erigim
13.12.2013.

Turkiye’de isveren ve kendi hesabina calisan kadinlarin
isyeri blyukligline gére dagilimina baktigimizda, biylik ¢odunlugu,
1-4 kisinin calistigi mikro &lgekli isletmelerdir. Bu bize kadin
girisimcilerin kiguk 6lgcekli az sermaye gerektiren iglere yoneldigini
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gbstermektedir. Bunun en blylk nedenlerinden biri kadin
girisimcilerin yatirnmlar icin bulabilecekleri finansal kaynaklarin
yetersizligidir. Tim bu go6stergeler g6z o6ninde tutuldugunda,
Ulkemizde kadin girisimcilik potansiyeli agisindan mikro isletmelerin
en 6nde geldigi acik olarak gérilmektedir.

Tablo 6. Tirkiye’'de isveren ve Kendi Hesabina Galisan Kadinlarin
Isyeri Blylkligine Gére  Dagiimi-2011(Bin)

isyeri Toplam Kent Kir
Blyukligl  jsyeren Kendi isveren Kendi isveren Kendi
Hesabina Hesabina Hesabina
Calisan Calisan Caligan

1-4 63 810 55 385 8 425
5-9 14 6 12 1 2 5

10-24 4 3 1

25-29 4 4
50+ 2 2

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicii istatistikleri 2011, 5.58-59-60.

2011 yilinda isveren olarak calisan kadinlarda sosyal
guvenlik kurumuna kayith olarak c¢alisanlarin orani ylzde 77,
kayitsiz ¢alisanlarin orani yuzde 23'dur. Kendi hesabi ¢alisanlarda
kayitsiz ¢alisanlarnin orani yuzde 89,6, kayitl ¢alisanlarin orani ise
yuzde 10,4’dir. Gorialdugu Uzere isveren olarak sosyal guvenlik
kurumuna kayith calisan kadinlarin orani kayitsiz c¢alisanlardan,
kendi hesabina calisan kadinlarda kayitsiz olarak c¢alisanlarin orani
kayith calisanlardan fazladir. Ozellikle kendi hesabina calisan
kadinlarda sosyal glivencesizligin yliksek orani, kadin girigimciligi
acisindan g6z énine alinmasi gereken bir husustur (Toks6z, 2007,
s.36).

Tablo 7. isveren ve Kendi Hesabina Calisan Kadinin Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Kayith Olup-Olmama Durumu (2011)

Sosyal Giivenlik Durumu isveren (%) Kendi Hesabina (%)
Kayith Degil 23,0 89,6
Kayitli 77,0 10,4

Kaynak: TUIK, Isglicii Istatistikleri Veri Tabani,  http://www.tuik.gov.tr,  Erigim
22.09.2012.

Tarkiye’de kadin girisimci sayisi erkek girisimcilerin oldukga
altindadir. 2012 yili itibariyle toplam girigimcilerin yizde 14,9’unun
kadin girisimci, ylizde 85,1’inin erkek girisimci oldugunu goériiyoruz.
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Tablo 8. Tiirkiye'de Toplam Girisimci iginde Kadin ve Erkek
Girigsimci Sayisi

Yil Toplam Kadin % Erkek %
Girisimci Girisimci Girisimci
isveren+ isveren+Kendi isveren+Kendi
Kendi Hesabina Hesabina
Hesabina Calisan Calisan
Calisan (Bin) (Bin)
(Bin)

1989 5498 458 %38,3 5040 %91,7
1990 5734 515 %9,0 5219 %91,0
1991 5750 505 %38,8 5245 %91,2
1992 5933 651 11,0 5282 %89,0
1993 5659 411 %7,3 5248 %92,7
1994 6061 614 10,1 5447 %89,9
1995 6167 534 %8,7 5633 %91,3
1996 6102 509 %38,3 5593 %91,7
1997 6320 581 %9,2 5739 %90,8
1998 6424 555 %8,6 5869 %91,4
1999 6338 644 %10,2 5694 %89,8
2000 6434 730 %11,3 5704 %88,7
2001 6505 809 %12,4 5696 %87,6
2002 6275 824 %13,1 5451 %86,9
2003 6301 758 %12,0 5543 %88,0
2004 5570 539 %9,7 5031 %90,3
2005 5790 717 %12,4 5073 %87,6
2006 5717 729 %12,8 4988 %87,2
2007 5575 692 %12,4 4883 %87,6
2008 5572 693 %12,4 4879 %87,6
2009 5638 826 %14,7 4812 %85,3
2010 5749 904 %15,7 4845 %84,3
2011 5931 903 %15,2 5028 %84,8
2012 5933 882 %14,9 5051 %385,1

Kaynak: TUIK, 1923-2009 istatistik Gostergeler, s.142, TUIK 1923-2010 istatistik
Gostergeler, s.143, TUIK Turkiye Istatistik Yiligi 2011, s.171, TUIK, Tirkiye Ista-
tistik Yiligi 2012, s.183.

Tarkiye’de kadin girigsimciler, risk almada erkek girisimcilere
oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az &zguvenli
bulunmaktadir (Yetim, 2002, s.82). Kadin girisimcilerin risk
algilamalarn konusunda Turkiye'de yapilan bir arastirmada, kadin
girisimcilerin yizde 8,2’sinin herhangi bir risk almadiklari, ytzde
91,8’inin ise ekonomik, fiziksel, mental, sosyal ve ailevi riskler
Ustlendikleri tespit edilmistir. Risk aldiklarini beliten kadin
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girisimcilerin ylzde 47’si ekonomik, ylzde 22,3'U ailevi, ylzde
19,3'l fiziksel ve mental, yizde 5,5’i sosyal, ylizde 5,9'u ise her
turli  risk  Uslendiklerini  belirtmiglerdir.  Diger  ulkelerle
karsilastinididinda benzer bulgular goérilmekte ancak ailevi riskler
diger l(lkelerde daha alt siralarda yer almaktadir (Ufuk ve
Ozgen’den aktaran; Kayalar ve Omiirbek, 2007, s.188).

Hisrich ve Oztirk’iin Tiirkiye’de kadin girisimciler (zerine
yaptiklari bir arastirmada kadin girisimcilerin kigisel 0Ozellikleri
olarak enerjik, bagimsiz, sosyal oldugu, ayni zamanda rekabetci,
kendine givenen, mikemmeliyetci ve hedef odakh oldugu
belirtiimektedir. Ayni arastirmada kadin girisimcilerin ylzde
43’unun ilk gocuk, yuzde 38'inin ikinci cocuk oldugu, ylizde 72’sinin
evli, yizde 59’unun bir veya iki cocuk sahibi, yliizde 65’nin kendi is
alaninda 6nceden deneyime sahip, 25-35 yas diliminde oldugu
belirtiimektedir. Bu arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerden
yluzde 471’i blyurken babalaryla daha yakin iligki icinde, ylizde 39’u
ise anneleriyle daha yakin iliski icinde oldugunu belirtmislerdir.
Onlan girisimcilie baslatan motivasyon sorgulandigi zaman ise,
bagimsizlik ve basarma arzusunun en guglu oldugu, guvenlik, is
tatmini, ekonomik zorunlulugun en zayif oldugu belirtiimektedir. Bu
arastirma kapsamina giren kadinlarin ylizde 67’sinin lisans, yluzde
3'niin yuksek lisans egitimine sahip olduklan belirtiimektedir
(Hisrich ve Oztiirk, 1999, s.114-125).

Tarkiye’de 1990’ yillardan itibaren yapilan calismalarda
girisimci kadinlarinin genellikle 30-39 yas diliminde yogunlastigi ve
kentli oldugu belirlenmistir (Yetim, 2002, s.82). Tirkiye’de kadin
girisimcilerin cogu evli ve iki ¢cocuklu, baba meslegi ticaret, anne
meslegi ev kadinhgidir. Evlilik, Gcretli ¢calisan kadinlara kiyasla
girisimci  kadinlanin  ¢alismalarina daha az engel olmaktadir
(Karakog ve Kolasin, 2008, s.1). Ulkemizde kendi isinin sahibi olan
kadinlarin ¢cocuk sahibi olduklarinda iglerine ara verme suresi diger
alanlara gore daha kisadir. Kisa olmasi kadinlarin ne pahasina
olursa olsun bu alanda kalmakta direndiklerinin bir gb&stergesi
olarak degerlendirilebilir (Bediik, 2005, s 116).

Turkiye’de Kadinin Statusu ve Sorunlari Genel Mudurltgu
tarafindan 1995 yilinda Ankara, istanbul, Gaziantep, Urfa, Corum,
Denizli ve Mugla olmak Uzere yedi ilde yapilan arastirmanin
sonucu, kadinlarin mesleklerindeki  deneyim  surelerinin
erkeklerden daha az oldugunu, mikro isletme sahibi kadinlarin yas
ortalamasinin 37,4 oldugunu, kadinlarin cocuk sahibi olmadan
once calistiklarini ve cocuk olunca igten ayrildiklarini ve ¢ocuklar
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okula baslayinca ise tekrar dondiklerini belirtmektedir (Aslan ve
Atabey, 2007, s.7).

Tarkiye’de girisimci kadinlarin Ggte biri evde, bulylk
cogunlugu sigortali degil ve kendi hesabina calisiyor. Ancak
dizenli igyerlerinde calisan erkek ve kadin girisimciler arasinda
sosyal guvenlik agisindan bulyUk bir fark gérilmuyor. Evde ve kendi
hesabina c¢alisma, gobrece dusuk calisma saatleri, girisimci
kadinlarin daha esnek calisma kosullarina sahip olduklarini
gosteriyor (Karakocg ve Kolasin, 2008, s.1).

Ulkemizde kendi adina calisan kadinlanmizda 3 tip ortaya
cikmaktadir (KTO, 2007, s.1).

Miras yoluyla isi devralan,
Esi ile ortak caligan,
Kendi imkanlari ile is sahibi olan.

Egitim konusu Turkiye’de kadinlarin isgucine ve
girisimcilige katlim oranlarini dnemli dlgide etkilemektedir.
Turkiye’de kadin girisimcilerin ortalama egitim dizeyi dusuktdr.
Ayni sekilde kadin girisimcilerin egitim duzeyi Ucretli calisan
kadinlara goére daha dislk dizeydedir (Karakog ve Kolasin, 2008,
s.1-2). Kadinlarin egitim olanaklarindan yeterince
yararlanamamalari, kadinlarin girisimcilik konusundaki
yeterliliklerini etkileyebilmektedir (Yetim, 2002, s.82). Kadinin
egitim dlzeyi, sadece ekonomik faaliyetlere katilim oranini
etkilemeyip ayni zamanda, bu tir faaliyetlerin streklilik
kazanmasinda da dénemli bir rol oynamaktadir. Ulkemizde de kadin
girisimcilerin egitim dizeyi ile is kurma nedenleri arasinda bir iligki
mevcuttur. Kadini girigsimcilige ¢eken etmenler daha ¢ok Universite
mezunu kadinlar icin s6z konusu iken, iten faktorler, ilkokul ve
ortaokul mezunu kadinlar i¢in daha ¢ok s6z konusudur. Turkiye’de
kadinlar, ancak egitim dlzeylerini ylkseltip, bilgi ve becerilerini
artirabilmeleri sayesinde is dinyasinda kendilerine daha fazla yer
acabilirler. is diinyasina egitim dezavantaji ile girdikleri zaman az
bilgi ve beceri gerektiren iglere yonelmek zorunda kalmakta ve
girisimcilikte deneyim kazanma sanslari azalmaktadir.
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Tablo 9. Kadin Girigimcilerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Tarkiye OECD
§ % %
Orta Ogretim %79 %34
Lise %13 %43
Universite %8 %23
Kadin Girisimci Orani %9 %25

Kaynak: Cenk Kaan Gur, Kadin Girisimciye Garanti Yaklagimi, . TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu Kongresi Sunumu, Ankara, 2008.

Tlrkiye’de girisimci  kadinlarin, ylzde 58i kisisel
kaynaklarindan, vyizde 26’si esinden, ylzde 16'si da
akrabalarindan finansman bulabiliyor. Var olan girisimci kadinlarin
sadece yuzde 47’si banka hesabina sahip ve tim gayrimenkullerin
sadece ylzde 9’u kadinlarin Ustiine oldugu i¢in bankalardan kredi
alirken teminat goésteremiyor (Kurtsan, 2011). Kredi olanaklarina
erigsimin  kolaylagmasiyla kadinlar, girisimcilige daha fazla
yonelecektir. Kadinlarin sahip oldugu igletmelerin erkeklerinkine
nazaran daha yeni ve klglk Olcekli olacagl duistnuldiginde
Ozellikle Glkemizin geri kalmis bdélgelerinde kadinlara odakh mikro
kredi tlrinde kullandirilacak kredilerle, serbest meslek sahibi
kadinlarin sayisi arttirilabilir. Serbest meslek en kuguk c¢apli
girisimcilik modeli olup igyeri sahibi kadinlara is hayatini 6greten bir
ortamdir. Bu tlr kredi programlarina érnek olarak Banglades’teki
Grameen Bankasi uygulamasi gdsterilebilir (OECD, 2004, s. 41).
Ulkemizde kadinlarin hem is giiciine katiim oranlar gok diisiik
dizeylerde, hem de calisanlar arasinda kendi isinin sahibi kadinlar
cok dusuk dizeydedir. Bu iki olumsuzluk bir araya geldiginden,
mikro finans sistemi sayesinde olusacak yeni is alanlarinda
kadinlarin hem iggucl piyasalarina katilimi artinlmis hem de kendi
isine sahip olma olasiliklari artirlmig olacaktir (Gékyay, 2008, s.40).
Ancak bazi c¢alismalarda mikro kredinin kadinlan dusuk gelirli
geleneksel is alanlarina mahkum ettigi de ileri sirilerek
elestiriimektedir. Bu iglerin birgcogunun kayit disi sektorde
surdiraldigu ve kadinlarnn, bdyle hicbir sosyal glivencesi olmayan,
istikrarsiz islerde calismalarinin onlar piyasa risklerine karsl daha
korunmasiz hale getirdigi belirtiimektedir (Gokyay, 2008, s.40).
Ayrica mikro kredi veren kuruluglar, kredilerin zamaninda geri
6denmesini saglamak icin, kadinlari, krediyi birlikte aldiklan
arkadaslar ve gorevliler tarafindan taciz edici boyutlara ulasan
baski altinda  tutmaktadirlar. Bu durumda, kadinlarin
glclenmesinden ¢ok ezilmelerine neden olmaktadir (Ozar, 2005,
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s.14). Mikro-kredi  kuruluslarinin  hizmetleri sadece kredi
saglamakla sinirl oldugundan, bir is kurmalari icin ellerine para
verilmesi tim sorunlarn ¢ézmemektedir. Kurulan islerin karli hale
getirilip, gelir saglamasi basl basina bir meseledir. Yeni
teknolojilere, ucuz hammaddeye, piyasa hakkinda bilgiye ve
Urtnlerini satabilecekleri musterilere ulagsmak 6nemlidir ve bu
konuda zorluklar yasanmaktadir. Kadinlar tim bu sorunlarla tek
baslarina miicadele etmek mecburiyetindedirler (Baltaci, 2009,
s.41).

2001 yilinda mikro ve kiicuk isletmeler izerine yapilan bir
saha arastirmasi sonuglar, kadin ve erkek girisimcilerin iglerini
kurmadan o6nceki istihdam konumlan arasinda 6nemli bir fark
oldugunu gdéstermistir. Girisimci erkeklerin yizde 80'i isyerlerini
kurmadan oénce bir iste cgalisiyor olmalarina ragmen bu oran
kadinlar icin ylzde 46’yva dismektedir. Arastirmaya gore isyeri
sahibi olan girigsimci kadinlarin yarisina yakini iglerini kurmadan
once calismadiklarini beyan etmisler. Bu bulgular kadinlarin is
yasamina genelde ekonomik gereksinim sonucu girdiklerini ve
cogunlukla Ucretli bir is bulamadiklan icin kendi islerini yaratmak
durumunda kaldiklarini  géstermektedir (Ozar, 2005, s.18).
Kadinlarin is yasaminda tecrubesiz olmalari, is kurma agsamasina
gelindiginde cogunlukla evde yaptiklari iglerin uzantisi alanlarda
igsyeri agma egilimlerini kuvvetlendirmekte, kadinlar bildikleri iglere
yonelmeyi tercih etmektedirler (Ozar, 2005, s.18).

3.2. Turkiye'de Kadinlan Girigsimcilige Yénlendiren Nedenler

Turkiye'deki kadinlar ile batidakileri kiyasladigimizda
girisimcilige baslama sebebi olarak ekonominin yani sira sosyal
kiltirel farkhhklar da yer almaktadir (Tungsiper, Karakdy ve Kafa
2008, s.59).

Tarkiye’'de kadinlari girisimcilige yonlendiren
nedenlerin baginda lGlkenin makro ekonomik kosullarinin hane halki
geliri Uzerinde yarattigi olumsuz etkileri azaltmanin bir c¢abasi
olarak kiguk isyeri kurma girisimleridir. Kadinlar arasinda kuguk
isyeri kurma egilimi farkli nedenlere dayanmaktadir. Birincisi,
kadinlarin haneye ek gelir saglamak amaciyla kendi niteliklerini
kullanarak kiiciik is yerleri kurmalandir. ikincisi, hane gelirindeki
azalmaya paralel olarak kadinlarin herhangi bir Ucretli iste calisma
isteklerinin artigidir. Ancak basvurulan iglere uygun egitim ve
becerisi olmayan kadinlann is bulamamalari ve bu nedenle kendi
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hesabina caligma, Ucretli bir iste galismak isteyip is bulamayan
kadinlarin basvurduklan bir secenek olmaktadir ( Is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegi, 2010, s.9).

Tarkiye'de kadinlarin girisimci olmalarnnin basinda aile
ihtiyaclarini kargilamak gelmektedir. Bunun yaninda Turkiye'de de
cam tavan sendromuna ugrayan kadinlarin da kendi islerini
acmaya karar verdikleri gorulmektedir (Guney, 2006, s.30). Bunu;
meslegini yapmak, ideallerini gerceklestirmek, bagimsiz olmak,
insanlara faydali olmak, kendini kanitlamak, basaril olma arzusu,
kendi isinin patronu olmak, zamani degerlendirmek, ailesine
muhta¢ olmamak, genis bir cevreye sahip olmak, 6zel sektérde is
deneyimine sahip olmak ve gelire ihtiyaci olmasina ragmen bagka
bir is bulamamasi takip etmektedir (Tungsiper, Karakdy ve Kafa
2008, s.59).

Nevsehirde 2001 yilinda yapilan bir arastirmada, kadinlarin
girisimci olmalarinda daha cok aileye ek gelir saglamak, kocanin
O6lmesi, kendini ispat etme ve gecmis mesleki tecribelerin ticari
hayata aktarilmasi, aileden isi devralma gibi faktorlerin etkili oldugu
tespit edilmistir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001, s.383).

Sakarya’da 50 kadin girigsimci ile yapilan bir arastirmada
kadinlarin girisimci olmalarinda; aile gegiminden sorumlu olmak,
esin pasif durumu-saglik sorunlar ve calisamaz 6zelligi, tcretli ve
mesai gerektiren ise esin izin vermemesi, 6zgurlik ve bagimsizlik
istegi, egitimini ve bilgisini degerlendirme istegi, is bulamama gibi
farkli nedenler etkili olmustur (Fidan ve Yilmaz, 2006, s. 5-6).

Mersin’de yapllan bir arastirmada ise, kadinlarin hem Kisisel
hem de ekonomik nedenlerle girisimcilige basladiklari sGylenebilir.
Mersin’deki kadin girisimcilerin is kurma nedenleri arasinda
bagimsiz ¢calisma arzusu ilk sirada yer alirken, kazang elde etme
istegi ¢cok az bir farkla ikinci sirada yer almistir (Cakici, 2006, s.58).

3.3. Turkiye'de Kadin Girigsimcilerin Kargilastigi Sorunlar

Tarkiye’de de kadinlar, genel olarak girisimcilerin
karsilastiklar sorunlarin yaninda kadin olmalarindan dolayi
erkeklerden farkli olarak birtakim problemler yasamaktadirlar.
Kadin girisimcilerin karsilagtiklar mikro sorunlar; givensizlik, ticari
ve yonetsel deneyim eksikligi, rol ¢atismasi, aynmciliktir. Makro
sorunlar ise; beceri ve mesleki egitim, sermaye temininde kredi ve
orgutlenmedir (Tungsiper, Karakdy ve Kafa 2008, s.58).
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Tuarkiye’de yapilan arastirmalar sonucunda kadin
girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan ortak sorunlarin basinda, sosyal ve
kiltirel ortamda kadin rollerinin kaliplagsmis olmasi, egitimlerinin
yetersizligi, aile tepkileri, is yukinin fazla olusu, finans bulma
glclugu, iktisadi tesviklere erisimdeki zorluklar, guvenilirlik
saglamak icin kadinlarin erkeklerden daha fazla gaba gosterme
gerekliligi ve kadinlarin  kigisel 6zgurluklerini  kullanabilme
ihtiyaclarinin artmasi gelmektedir. (Kutanis, Hanci, 2004, s.458).

Tlarkiye’de yapilan calismalarda, kadin girisimciler 6zel
hayatlariyla c¢alisma hayatlan arasindaki bir rol ikileminden
bahsetmisler, girisimci olmanin sosyal, kisisel ve ekonomik
anlamda kendilerini daha iyi seviyeye getirdigini, ancak aile
yasamlarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Girisimci kadinlar,
is ve sosyal cevre arasindaki dengeyi kurmada zorluklar
yasamaktadir. Ancak ellerinde bu sorunu asabilecek bir avantaj
olarak 6zerk olma ve esnek calisma saatlerine sahip olmalarindan
bahsedilebilir. Bu anlamda is ve sosyal cevre arasinda denge
kurmada bu durum bir firsat olarak degerlendirilebilir (Kutanis,
Alpaslan, 2006, s.150).

Tdrk toplumunun ataerkil yapisi icerisinde kadin
girisimcilerin bazilan c¢alisma hayatlaryla ilgili kararlarinda esleri
nedeniyle engellemelerle karsilasmakta ve bu engellemeleri
yikmak igin ¢ok fazla micadele etmek zorunda kalmaktadir. Esler,
kadinlarin is kurmalarini erkek egemen bir alanda statl ve prestij
kaybi olarak degerlendirmektedir. Ataerkil bir yapiya sahip Turk
toplumundaki girisimcilik kultlrli, kadinlarin girisimci olmasini
destekler nitelikte goérinmemekte, bu durumda kadin girisimci
sayisina yansimaktadir. Sosyal ve kdltiirel ortamda kadin rollerinin
kaliplagsmis olmasi kadin girigsimciliginin 6nlndeki en &nemli
engellerden biridir (Ogit, 2006.5.73).

Ulkemiz isgiicii piyasasina girisi engelleyen cinsiyete dayali
aynmcilik kadin girisimciliginde de s6z konusudur (KSGM, 2008,
s.18)

Kadin girisimciler, kiltirel, finansal ve egitimle ilgili
engellerle karsilasmaktadirlar (KSGM, 2008, s.18). Kadinin
genelde is yasami, 6zelde girigsimcilik agisindan ikincil konumda
olmasinda kalttir 6nemli bir yer tutmaktadir. Kiltirel sistem iginde
kadina bicgilen rolin ev digi calisma yasamina karsit bicimde
konumlanmasi, ¢alisma surecinin kadinin ev disinda Ucretli bir igte
istihdam olunmasina karsit degerlerden beslenen eril bir bakis agisi
temelinde bicimlenmesi ve toplumsallasma stirecinin bu baglamda
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gerceklesmesi mevcut duruma yol acan baslica kiiltirel faktérler
arasinda yer almaktadir (ilhan, 2005, s.221). Kdltirel nedenlere
bagh olarak kadinin kamusal alanda kendini ifade etme
olanaklarinin kisithligi, formel egitim olanaklarindan yararlanmasini
da sinirlayarak gerekli mesleki bilgi ve beceri donanimindan
mahrum kalmasina yol agmaktadir. Bu durumda, c¢alisma
yasaminda aktif rol almasi toplumsal onay gérmeyen kadin, ev
disinda Ucretli calisma ya da kendi isini kurma girisiminde sosyal
ve finansal destek bulamamaktadir. Erkekleri is kurma girisiminde
destekleyen toplumsal c¢evre kadinlar acisindan caydirici
olmaktadir (ilhan, 2005, s.221). Kadinin bizzat girisimci olmasi
halinde, calisma sirecinde kadinin etkin bigcimde var olmasina
karsit kulturel kodlarin degismesinin ¢ok daha kolay olacag: ileri
suriilebilir. is kadinlar topluma, kadin igin, geleneksel kadin
rollerinin disinda yepyeni bir rol modeli sunmaktadirlar (ilhan, 2005,
s.222).

Ulkemizde kadinlar girisimcilik icin gerekli egitimi
alamamaktadir. Bu egitim bir ustanin yaninda ya da aile fertlerinin
yaninda ¢irak olarak caligilarak alinan bir egitimde olabilmektedir.
Girisimcinin  basarisinda baska girisimcilerin basar sirlarini
6grenmek ve onlarn tecribelerinden yararlanmakta 6nemli
faktorler arasindadir (Sahin, 2006, s.63-64).

Tarkiye'de mulkin sadece yluzde 9'u kadinlarin Gzerinde, bu
rakam ABD'de ylUzde 50°dir. Bu nedenle girisimde bulunmak
isteyen kadinlarin 6nline oOncelikle ekonomik engeller set
cekmektedir (Tungsiper, Karakoy ve Kafa 2008, s.58).

Tarkiye’de kadin girisimciler, erkeklere kiyasla, teminat
olarak gosterecek mal varliklarinin daha az, egitim dlzeylerinin
daha dusuk ve piyasa tecribelerinin daha kisith olmasi nedeniyle
hizla degisen ekonomik kosullarla bas etmekte zorlanmaktadir
(Ozar, 2005, s.8) Turkiye'de bircok banka uygulamasi da kadinlara
engel olusturabilmektedir. Cogu banka, kadinlarin kocalarindan ya
da bir erkek garantérden kendi adlarina borg¢ alabilmeleri ya da
teminat icin gayrimenkullerini ipotek edebilmeleri igin izin almalarini
istemektedir (Yetim, 2002, s.88).

Kadin girisimciligi konusunda Turkiye genelinde bitincl
bir bakisin saglanamamasi ve 6rglitlenememe; kurumsal cesitlilik
ve koordinasyon zorluklarn ve politika gelistirme ve uygulama ile
ilgili engellerde kadin girisimciliginin sorunlardir (is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegi, 2010, s.10).
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Celebi tarafindan yapilan bir arastirma Turkiye’deki kadin
girisimcilerin  karsilastigi  problemleri U¢ temel kategoride
incelemektedir (Tuncsiper, Karakdy ve Kafa 2008, s.58-59). is
kurma asamasindaki sorunlar; sermaye temini, igyeri arama,
kiralama, mal temini, donanim, arag¢, gere¢ temini, resmi
kuruluslarla iligkiler, acemilik, yalnizlik ve isi organize edememe,
toplumun is kadinina aliskin olmamasi seklindedir. Isyeri
kurulduktan sonraki sorunlar; acemilik, tecribesizlik, musteri ile
iliskiyi bilmeme, isi yuritmede bilgisizlik, musteri azlgi, para
sorunu, yalnizlik, kadin olma, kendini kabul ettirme, personel
temini, piyasadaki istikrarsizlik, 6demeler ve senetlerdir. Son
olarak mevcut sorunlar ise; musteri azhgi, resmi kuruluslar, kalifiye
eleman bulamama, ucuz hammadde mal temini, kaliteli hammadde
mal temini ve enflasyondur.

Celik ve Ozdevecioglu’nun Nevsehirde 2001’de yaptiklar
arastirmada, kadin girisimcilerin genel olarak yasadiklari sorunlar;
rol catismasi, givensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe yetersizligi,
geleneksel baski, basarisizlik beklentisi, farkli davranis ve ortak
bulmada glclik cekme olarak belirlenmistir (Soysal, 2010, s.91).

Yapillan baska bir caligmada kadinlar, girisimcilik
faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan engelleri su sekilde siralamistir;
toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilan ve inanislar (yuzde
30), bilgi eksikligi (yuzde 23), rakiplerin engellemeleri (yluzde 20),
sermaye bulma gucligu (yizde 16) ve yasal ve birokratik engeller
(ylzde 11) (Soysal, 2010, s.97).

Turkiye’deki mevcut organizasyonlarin ataerkil yapilari, bu
tip kurumlarda kadinlarin sahip olduklan igletmelere ydnelik
faaliyetlerin olmayisi ve kurumsal yapi disinda sosyal sorumluluk
sahibi kadinlarin bir araya gelebilecekleri platformlarin eksikligi
kadinlarin  ortak hareket edebilmelerinin  ve isletmelerini
buyutebilmelerinin  6nindeki en buylk engeller arasinda yer
almaktadir (Unay, 2010). Kadin girisimciligini 6zendirecek ve
destekleyecek politikalarda kadin girisimcilerin  drgltlenme
yeterliliklerine yer verilmesi ve kadinlar arasinda dayanisma ve
birlikte hareket etme yeteneginin gelistiriimesi 6énemlidir.

SONUG

Tarkiye’de rakamlar kadin girigsimci sayisinin oldukca dusik
oldugunu ulke nufusunun yarisini olusturan ve énemli girisimcilik
potansiyeli bulunan kadinlarin girisimcilik alaninda etkin olarak
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kullaniimadigini  gbéstermektedir. Kadin girisimciligindeki artis
Ulkemizde hem kentsel alanda hem de kirsal alanda pek de énemli
boyutlarda gériinmemektedir. Kadin girisimciligi kirsal alanda aile
bitcesine ve kirsal kalkinmaya katki saglayabilir. Bu baglamda
kirsal alanlarda tarima dayall is kollarinda kadin girisimciliginin
O0zendirilmesi, yerel kaynaklarin harekete gecirilmesi ve etkin
kullanimi 6nemlidir.

Kadin girigimcilerin sahip oldugu isletmelerin buyuk
cogunlugu mikro dlcekli isletmelerdir. Bu nedenle llke énceliklerini
dikkate alarak bu igletmeleri gelistirici politikalar gelistirilip
uygulamaya konulmali ancak kadin girisimciligi sadece igsiz ve
yoksul kadinlarin hane gelirini artirici faaliyetlerini ve mikro kredileri
iceren bir kavrama dénusturilmemelidir. Bunun yaninda teknoloji,
bilgi tabanli, yenilik¢i igletmelerin olusumunda da kadin girigsimciler
desteklenmelidir. Kadin girisimcilere finansal yonetim egitimi,
teknoloji egitimi ve modern teknolojinin kullanimi, teknik yardim,
mali destek, kredi kolayligi, altyapisal destek, hizmet sunulacak
piyasanin bilinmesi, faaliyette bulunulacak alan hakkinda derin bilgi
sahibi olunmasi ve pazarlama ve hizmet sunumu tekniklerinin
bilinmesi, glven artirici egitim, e- ticaret, iyi zaman yonetimi ve
becerilerin kazandirnlmasi amaciyla gerekli tesvik ve kolayliklar
saglanmalidir. Kadin girisimciliginde 0zellikle kendi hesabina
calisan kadinlarda sosyal korumasizhigin yiuksek orani goéz dnlne
alinmasi gereken bir husustur. Turkiye’de kadin girisimcilerin
sayllarinin ve ekonomiye katkilarinin artmasi icin kadinlarin
girisimci olmaya tesvik edilmesi ve glclendiriimesi gereklidir. Kadin
girisimcilerin yéresel olarak yatinm alanlarinin degisebilecegi
dikkate alinarak Tuarkiye’deki kadin girisimcileri cesaretlendirecek
tesviklerin bolgesel ve yerel 6zellikleri yansitabilecek kapsamda
olmasina da 6nem verilmelidir.

Kadin girisimcilerin basarili olmalarinda dnceden sahip
olduklan is deneyimleri de &6nemli biri faktérdir. Bu nedenle
kadinlarin Gcretli istihdaminin ve bir meslek sahibi olmalarinin
onemi blyudktir. Tdrkiye’'nin Gzerinde dénemle durmasi gereken
husus kadinlarin iggticine katihm oraninin ve ucretli istihdaminin
artinimasidir. Bu baglamda ulusal dlizeyde uzun vadeli kadin
istihdam politikasi olusturmali ve kadin girisimciligi bu politikanin
tek degil ama énemli bir unsuru olarak degerlendirilmelidir.
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