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Önsöz 

Gelece�imizin temelini olu�turan okullar, bili�sel, sosyal ve psikolojik ö�eleri ile 

birlikte var olan özel çevrelerdir. Okullar, sadece ö�rencilerin de�il okul yöneticilerinin ve 

ö�retmenlerinin kendilerini gerçekle�tirdikleri önemli çevrelerden birisidir. Bu özel çevreler 

bu yönüyle oldukça karma�ık bir ili�ki yapısına sahiptir. Bundan dolayı okul yöneticilerinin 

ve ö�retmenlerin niteli�i, sa�lıklı bir neslin yeti�mesi için önemli bir rol oynamaktadır.   Okul 

yöneticisinin yapmı� oldu�u her davranı�, gerçekle�tirdi�i her tutum, hissetti�i ve hissettirdi�i 

her duygu okul ortamına, ö�retmenlere, personele ve dolayısıyla ö�rencilere yansımaktadır. 

Ö�retmenin yapısı da okul idaresine yansımaktadır. Buna göre, bir davranı�, duygu ve tutum 

ba�ka ö�eleri de harekete geçirmekte ve farklı ya�am alanlarına aktarılabilmektedir. Böylece 

ö�retmenler ve yöneticiler için okullar, sadece e�itim-ö�retimin gerçekle�ti�i yerler de�il, iç 

dünyanın bir yansıması olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Yani, ki�isel özelliklerimiz çalı�ma 

ya�amında önemli bir faktör olu�turmaktadır.  

Sa�lıklı ve bilgi üreten bir neslin yeti�mesi için, sa�lıklı ve üreten bir e�itim kadrosuna 

ihtiyaç duyulmaktadır. Birçok çalı�ma, yöneticilerin ve ö�retmenlerin duygu ve tutumlarının 

okula yansıdı�ını ve ba�arıyı etkiledi�ini göstermektedir. Bu anlamda bu çalı�ma, sınıf 

ö�retmenlerinin duyu�sal yapısını tanımlamaya yöneliktir. Sınıf ö�retmenlerindeki duyu�sal 

yapının (kontrol oda�ı ve ba�lanma stillerinin),  okul yöneticilerinin liderlik stili algısını nasıl 

etkiledi�ini anlamaya yöneliktir. Henry Adams’ın belirtti�i gibi “Bir ö�retmen, e�itimci 

sonsuzlu�u etkiler; etkisinin nerede sona erece�i bilinemez” (akt. �zgören, 2019, s.129). 

Gelece�imize yönelik atılan bu tohumlar,  ö�retmenlerimiz ve e�itimcilerimiz tarafından 

atılmaktadır. Atılan tohum güven ve güzellikse; kar�ımıza bir efsane çıkar. Ancak; tohum 

güvensizlik ve kaygı ise; kar�ımıza çıkan bir hüsran olur. Umuyorum ki; bu çalı�ma gelece�e 

yönelik bu tohumları anlamak için önemli bir adım ve ba�langıç niteli�i ta�ır.  

Ara�tırmanın olu�um ve yapılmasında her adım sancılı geçti. Bu sancı, güzel �eylerin 

yapılmasına dair çabanın bir sancısıydı. Her adım, oldukça ö�retici ve anlamlı oldu. Bu 

süreçte, tezin gerçekle�mesinde bir an olsun yardımlarını esirgemeyen saygı de�er danı�man 

hocam Prof. Dr. Mehmet DURDU KARSLI ’ya, çalı�ma süresince tüm zorlukları benimle 

gö�üsleyen sevgili e�im Özgür ÖZBULAK’a,  kızım Zeynep Sümeyye ÖZBULAK ve 2 

ya�larında olan ikizlerimiz Elif Ramle ÖZBULAK ve Ahmet Feyzi ÖZBULAK’a; hayatımın 

her evresinde bana destek olan, sevmeyi ve sevilmeyi, insanlara güven duymayı ö�reten 
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de�erli annem, babam, a�abeyim; Fatma EMRAN, Sezer EMRAN ve O�uz 

EMRAN’a sonsuz te�ekkürlerimi sunmak istiyorum. Sizler benim en güzel ö�retmenlerim 

oldunuz. 

Doktora e�itim boyunca bana her zaman destek olan sevgili Dr. Ö�retim üyesi Melike 

Atilla ÇA�ATAY’a sıcaklı�ı, samimiyeti ve dostlu�u için te�ekkür etmek istiyorum.  Okul 

müdürüm Ömer ÇAKAR ve müdür yardımcısı Mehmet AL� ��LER’e, bana destek olan ve 

beni zaman zaman cesaretlendiren �mam Hatip Lisesi Müdürü �brahim DEDE ve müdür 

yardımcısı Nurullah ULUI�IK’a, teknik destekleri ile Ya�mur ÖZ�AH�N’e, Esma 

ÇUKURBA�I ÇALI�IR’a, ailece bize destek olan fahri ablam Nazan KAL’a, fahri kız 
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Sınıf Ö�retmenlerinin Ba�lanma Stillerinin Müdürlerinin Kullandıkları Liderlik 

Stillerine Etkisi: Kontrol Oda�ının Aracılık Etkisi 

Berrin (Emran) ÖZBULAK 

Özet 

 

Ara�tırmanın amacı, sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stillerinin ilkokul müdürlerinin 

liderlik stillerine etkisinde  kontrol oda�ının aracılık etkisini incelemektir. Ara�tırmada, sınıf 

ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve algıladıkları liderlik stillerinin cinsiyet, 

ya� ve çalı�ma yılı de�i�kenlerine göre ili�kisi incelenmi�tir.  Ara�tırmanın evrenini 2018-

2019 e�itim-ö�retim yılında �zmir �li merkez ilçelerinde (Konak, Karaba�lar, Gaziemir, Buca, 

Torbalı ve Bornova) devlet okulunda çalı�an sınıf ö�retmenleri olu�turmaktadır.  Örneklem, 

evrenden tabakalı örneklem ile seçilerek olu�turulmu�tur. Çalı�ma grubunda n=164 okula ve 

n=715 sınıf ö�retmenine uygulama yapılmı�tır. Ara�tırmada, verileri toplamak için 

ara�tırmacı tarafından hazırlanan ki�isel bilgi formu, Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i (Alp, 

1998), Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�i (Kıral, 2012) ve Okul Müdürlerinin Liderlik Stili 

Ölçe�i (�ahin, 2009) kullanılmı�tır. Veri analizi olarak; SPSS ve AMOS programları 

kullanılmı�tır. Verilerin çözümlenmesinde ve hipotezlerin tanımlanmasında içeri�ine göre; 

frekans, yüzde, ortalama iki grup arasındaki fark için t, ikiden fazla gruplar arasındaki fark 

için f, tek yönlü varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyon katsayıları testleri ve 

Do�rulayıcı faktör analizi yapılmı�tır. Ara�tırmanın sonuçlarına göre; sınıf ö�retmenlerinin 

güvensiz ba�lanma stillerinin müdürlerinin dönü�ümcü liderlik stillerine etkisininde; kontrol 

oda�ının dolaylı (Kısmi) aracılık etkisi bulunmaktadır Ara�tırmada cinsiyete, ya�a ve çalı�ma 

yılına göre anlamlı farklılıklar görülmü�tür.  

Anahtar Kelimeler: Sınıf ö�retmeni, ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı, liderlik stilleri.  
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The Effect Of Class Teachers’ Attachment Styles On Prıncıpals’ Leadership Style: The 

Mediating Effect Of The Locus Of Control 

Berrin (Emran) ÖZBULAK 

Abstract 

The aim of the research is to study the mediating effect of the locus of control in terms 

of  the effect of class teachers’ attachment styles on primary school principals’ leadership 

styles. In the research, the relation between  attachment styles, locus of control and the 

leadership styles of the class teachers have been studied considering the sex, age and duration 

of experience. The population of the reasearch consists of class teachers working in public 

schools in central disticts of Izmir province (Konak, Karaba�lar, Gaziemir, Buca, Torbalı and 

Bornova) in 2018-2019 school year. The study group has been formed with the method of 

stratified sampling. In the study group, the application has been performed on  n=164, n=715 

class teachers. In order to collect the data, a personal information form prepared by the 

researcher, The Scale of Adult Attachment Styles (Alp, 1998), The Scale of Multidimensional 

Locus of Control (Kıral, 2012) and  The scale of School Principals’ Leadership Style (�ahin, 

2009) have been used. As data analysis; SPSS and AMOS programmes have been used. 

While analysing and identifying the hypothesis, frequency, percentage, t for the differences 

between two avarage groups, f for the differences amoung groups more than two, a 

unidirectional variance analysis (ANOVA), Pearson Correlation Coefficient Tests and 

confirmatory factor analysis have been applied. According to the results of the study; in the 

effect of class teachers’ insecure attachment styles on their principals’ transformational 

leadership styles; the locus of control has an Indirect (partial) mediating effect. In the 

research, significant differences have been found according to the sex, age  and duration of 

experience.  

Keywords: Class teacher, attachment styles, locus of control, leadership styles.  
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Bölüm I: Giri� 

Problem Durumu 

Bilgi toplumuna geçi� süreci ile ö�renme, bilgi anlayı�ında birçok de�i�im 

ya�anmı�tır. Toplumlardaki geli�mi�li�in göstergesi, bilgi üretme, zihinsel süreçlerin 

i�lenmesi ve zihinsel yapılar olmu�tur.  Bu yüzden 21. Yüzyıl toplumları, bilgi üreten, soru 

soran, ele�tirebilen, farklı perspektifte bakabilen, kültürel farklılıkları kabul eden, evrenselli�i 

benimsemi� bireylere ihtiyaç duymaktadır (�i�man, 2011). Bu de�i�im, birçok kavramlara 

ili�kin bakı� açılarını de�i�tirtmi�, bütüncül bir yakla�ım getirmi�tir. Bu ba�lamda, liderlik, 

ö�retmenlik ve yöneticilik kavramlarına birçok boyut eklenmi�tir.  

Bilgi toplumunun bir uzantısı olarak ve küresel dünyanın postmodernist yakla�ımı ile 

liderlik, ö�retmenlik gibi kavramlar, sadece bili�sel yönü ile de�il, duyu�sal yönleriyle de 

bütünsel bir �ekilde açıklanmaktadır. Günümüzün bakı� açısında, bütüncül bir yakla�ımla, 

içsel (psikolojik fakülteler: ki�ilik, benlik, ileti�im, denetim oda�ı, ba�lanma stilleri vb) ve 

dı�sal (bilgi, güç, kurumsal yapı, görev tanımları, e�itim uygulamaları vb) ö�elerin 

etkile�imsel süreçleri incelenerek belirli düzenlemelere gidilmektedir. Bu ba�lamda,   

yönetimsel alanda yapılan birçok çalı�ma, etkile�imsel süreci incelemekte ve çalı�malar, 

bili�sel ve duyu�sal süreçlerinin kar�ılıklı etkisinin oldu�unu destekler niteliktedir (Axtell ve 

ark., 2000). Underwood, Mohr ve Ross (2016), akademik ba�arıda liderin etkilili�ini, liderlik 

stillerini, ba�lanma tarzları açısından incelemi�lerdir. Underwood ve ark. (2016), dönü�ümsel 

liderli�in güvenli ba�lanma ile ili�kili oldu�unu ve güvenli ba�lanan bireylerin etkili 

liderli�ini vurgulamı�lardır. Karada� (2015) ve Hardman (2011), dönü�ümcü liderli�in, 

ö�renci ba�arısı üzerinde etkili oldu�unu belirtmi�lerdir.  Raza ve Sikandar (2018), 

ö�retmenlerin liderlik stilinin ö�rencilerin performansı üzerinde do�rudan etkisi oldu�unu 

söylemi�lerdir. Wu ve Parker (2017),  güvenli ba�lanmaya sahip olan liderlerin özyeterli�in 

ve ki�isel motivasyon düzeyinin daha yüksek oldu�unu belirtmektedirler. Çalı�malar, liderlik 

stillerinin, yöneticilerin ve çalı�anların ki�ilik özelliklerinin, psikolojik ve bili�sel ö�elerin, 

çalı�anların kuruma yönelik motivasyonlarını, i� performansını ve kurumların verimlili�ini 

etkiledi�ini göstermektedir (Hu ve ark., 2016; Tillman ve ark., 2010; Barrick, Mount ve Li, 

2013; Bono ve ark., 2001; Neck ve Manz, 1991; Milatz ve ark., 2015). Neck ve Manz (1991), 

liderler ve ö�retmenler, bili�sel-duygu düzenleme becerilerine ili�kin öngörüye sahip olarak 

buna göre e�itim-ö�retim uygulamalarında düzenleme yapılmasının önemini 

vurgulamaktadır.  
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21. Yüzyıl okulları, bilgi toplumunun bir uzantısı olarak, çok kültürlülü�e ve 

farklılıklara dayanan, bilgi üreten bireyleri yeti�tiren,  beceri ve yeteneklerin ke�fedildi�i, 

ortak duygu, diyalog ve ki�ilerarası ileti�imin sa�landı�ı aidiyet duygusunu var oldu�u, 

bireysel ihtiyaçlara ve de�erlere hitap eden bili�sel ve duyu�sal bir alanlar olmalıdır. Çok 

yönlü özelliklerin kazandırıldı�ı bu özel çevreler, canlı bir organizma gibidir (Bursalıo�lu, 

2013). Bu çevrelerin bir duygusu, kültürü, atmosferi vardır. Büyür, geli�ir. Bundan dolayı 

birçok ö�eyi içinde barındırır. Bu, içsel ve dı�sal olarak gruplandırabilece�imiz tüm ö�elerin 

temeli insana dayanmaktadır. Bu yüzden okullar, oldukça karma�ık ve ili�kisel yerlerdir. 

Psikolojik, sosyolojik, politik kurumlardır. Bu yüzden okulları ve onun içinde yer alan ö�eleri 

anlamak için bilgi toplumunun bir uzantısı olarak, bütüncül bir tutum ve disiplinler arası bir 

anlayı�la yakla�mak gerekir.  

Okul yöneticileri, ö�retmenler, okulların temel yapılarını olu�turmaktadırlar. Okul 

yöneticileri,  kurumların yürütücüsü ve karar verici mekanizmasıdır. Okul yöneticisinin 

niteli�i, psikolojik durumu, bilgi düzeyi vb. ile okul uyumu ve ba�arısı arasında anlamlı bir 

ili�ki vardır (Aksoyalp, 2010; Amin, 2015; Balyer, 2013). Buna göre, okul yöneticisinin temel 

i�levi, nitelikli bir ö�renci kitlesinin yeti�mesi için okulu etkili hale getirmesidir (Glasman ve 

Heck; Mulford ve Silins, 2003; Hoy ve ark., 2010; Karip, 2004). Bundan dolayı, okul 

yöneticisinin yapmı� oldu�u her davranı�, gerçekle�tirdi�i her tutum, hissetti�i ve hissettirdi�i 

her duygu okul ortamına, ö�retmenlere, personele ve dolayısıyla ö�rencilere yansımaktadır. 

Buna göre, etkile�imsel sürece dayalı olarak i�leyen okulların do�ru ve verimli bir �ekilde 

ilerlemesi için okulu olu�turan en temel içsel ö�elerden olan okul müdürü ve ö�retmenleri 

psikososyal açıdan tanınmalıdır. Bu süreçte,  okul müdürü ve ö�retmen için tümevarımsal ve 

tümdengelimsel bir bakı�la hareket edilmelidir. Bu bakı� açısı kavramsal olarak bireyin sosyal 

bir varlık oldu�u bilgisine dayanmaktadır. Birey, gerçekle�tirdi�i her davranı�ta bili�sel, 

sosyal ve psikolojik faktörlerin etkisi altındadır. Bu faktörler bile�iminde bir davranı�, duygu 

ve tutum ortaya çıkmaktadır. Ortaya çıkan bu durumlar, ba�ka ö�eleri tetiklemekte veya 

etkileyebilmekte, ba�ka ya�am alanlarına transfer edilmektedir. Bu yüzden i� ya�amı vb. 

birçok sosyal alanlar bizim iç dünyamızın, ya�am deneyimlerimizin bir yansıması olarak 

kar�ımıza çıkabilmektedir. Yani, ki�isel özelliklerimiz çalı�ma ya�amında önemli bir faktör 

olu�turmaktadır. Birey, buldu�u her fırsatta ki�ili�in ana bile�enlerini devreye sokmakta ve 

çalı�ma etkinli�ine yansıtmaktadır. Örne�in; güvensiz ba�lanma özellikleri gösteren 

bireylerin, ki�ilik sorunları ya�ama düzeyinin yüksek,  akademik, sosyal ve mesleki i�levsellik 

düzeyinin de dü�ük oldu�u bulgulanmı�tır (Solomon, 2011). Akça ve Yaman (2009), 
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yöneticilerin duyarlılık ve duygusal olarak güçlü olma faktörlerinin problemlere yönelik 

sa�lıklı yakla�mayı belirleyen unsur oldu�unu ortaya koymu�lardır. Buradan da anla�ılaca�ı 

gibi, ki�isel özelliklerimiz, do�rudan ve dolaylı sonuçları ortaya çıkarır (Cemalo�lu, 2007; 

Arslan ve Beytek, 2004).   

Etkili okul müdürleri ve ö�retmenlerinin temel özelliklerine bakıldı�ında, etkili 

ileti�im kurabilen, insanlara güven duyan ve güven veren, iç görüsü ve motivasyonu yüksek 

ki�iler oldu�u anla�ılmaktadır. Etkilili�i sa�layan bu özellikler, psikolojik olarak bazı 

yapıların olu�ma biçimine göre meydana gelmektedir. Bu yapılar, ilk çocukluk yıllarında 

temeli atılmakta, ebeveyn-çocuk ili�kisine göre duygu ve bili�ler ö�renilmekte ve bili�sel 

temsiller olu�maktadır (Ainswurth, 1983). Yeti�kinlikteki ili�kileri tanımlarken erken 

çocukluk ya�antılarının içeri�ine ve duygusuna bakmak gerekir. Çünkü erken çocukluk 

ya�antıları bireyin ya�ama ve insanlara ba�lanma biçimini olu�turmaktadır. Bu ba�lanma 

biçimi sonraki zamanlarda dı� dünya ili�kileri için kalıp davranı�lar olu�turmaktadır.  Bu kalıp 

davranı� ile yeni deneyimleri nasıl anlamlandırdı�ımızı, nasıl hissetti�imizi belirleriz 

(Barthelemow ve Horowitz, 1991). Bunlar, açık veya sa�lıklı olmayan bir ileti�imin ayırt 

edici özelli�ini gösterir. Ba�lanma olarak tanımladı�ımız bu terim, bireyin ba�ka bireye kar�ı 

olu�turdu�u duygusal ba�dır. Bu ba�, ilk önce kendisine bakım veren büyük olasılıkla anneye 

kar�ı olur ve daha sonraları bu durum genellenir. Birey, bakım veren ki�i ile ilk içsel 

temsillerini olu�turur. Bu do�rultuda ba�lanma stili, ba�lanma sürecinin biçimi ve nasıl bir 

�ekilde olu�tu�u ile kar�ımıza çıkmaktadır. Ba�lanma stili, güvenli ve olumlu olabilirken tam 

tersi insanlara kar�ı ilgisiz, dü�manca, güvensiz olabilir. Bu durum birçok anlam içermektedir. 

Örne�in; güvenli ba�lanma stiline sahip olan bireyler sosyal ya�amlarında daha fazla yakın 

ili�ki kurabilir, azimli, yapıcı, psikolojik sa�lamlık düzeyleri yüksek olabilirken; korkulu 

ba�lanan bireyler, yıkıcı düzeyde hırslı, kendine zarar verme davranı�ı, daha fazla güç 

gereksinimi ve kontrol etme gere�i duyarlar ve psikolojik sa�lamlık düzeyleri de dü�ük olur 

(Cozzolino, 2016; Masterson, 2015; Doksat ve Çiftçi, 2016; Decety ve Cacioppo, 2011). 

Birçok çalı�ma, ba�lanmanın güçlü bir yordayıcı etkisi oldu�unu göstermektedir (Wachtel, 

2013; Kabasakal ve �irin, 2015). Kaygılı ve kararsız ba�lanan ö�retmenlerin daha çok dı� 

kontrol odaklı oldu�u i� ili�kilerinde ya�adıkları ki�ilerarası sorunların verimliliklerini 

engelledi�ini belirtmi�lerdir. Bunun yanı sıra güvenli ba�lanma stilindeki okul yöneticilerinin 

daha çok demokratik liderlik stiline yönelik davranı�lar sergiledi�i anla�ılmaktadır (Goleman, 

2000; Gül,  2003). 



4 

 

 

 

Ki�ilik özelliklerimizin i� ya�amına etkisinin güçlü ve do�rudan ö�elerinden birisi de 

kontrol oda�ıdır. Kontrol oda�ı, ki�inin davranı�larına veya yüklemelerine ba�lı olarak 

algının derecesidir. Kontrol oda�ı inancı genel olarak 2 yönde olu�maktadır. Bunlar;  �çsel 

yönelimli ve dı�sal yönelimli olanlardır. �çsel yönelimli olan bireyler, sorunun yapısını ve 

çözümünü kendi içinde arar. Motivasyon araçları da içsel peki�tireçlerdir. Dı�sal yönelimli 

olanlar ise; sorunun yapısını ve çözümünü dı�arıda arar ve peki�tireç kaynakları daha çok 

dı�saldır (Gürsun, 2007). Yapılan çalı�malar gösteriyor ki; içsel kontrol düzeyi yüksek olan 

ö�retmenlerin sınıf içinde daha giri�imci davranı�lar gösterdikleri,  dı�sal kontrol oda�ı 

yüksek olan ö�retmenlerin zorlayıcı bir yönetici stiliyle yönetilmeyi tercih ettiklerini ve bu 

�ekilde daha çok i� doyumu aldıklarıdır. Bunun yanı sıra dı� kontrol oda�ı yüksek 

yöneticilerin de zorlayıcı liderlik stili e�ilimi gösterdi�i görülmektedir (Ba�lum, 2000). 

Kırmızı ve Sarıçoban (2018), iç kontrol oda�ı yüksek olan ö�retmenlerin öz-yeterliliklerinin 

daha yüksek oldu�unu çalı�malarında bulgulamı�lardır.  

Ülkemizde yapılan çalı�malarda daha çok liderlik tanımı üzerinde duruldu�u, 

liderli�in etki alanı ve sonuçlarına yönelik çalı�maların yapıldı�ı görülmektedir. Ülkemizde 

yapılan sınırlı alan yazına göre; liderlik tarzlarını yordayan ö�eler hakkında fazla çalı�ma 

yapılmadı�ı görülmektedir. Bu noktada okul yöneticisinin ve ö�retmenin yeti�tirilmesi ve 

seçilmesi anlamında psikolojik faktörlerin fazla dikkate alınmadı�ı dü�ünülmektedir. Oysaki 

birçok çalı�ma, psikolojik faktörün önemini vurgulamaktadır. Basran ve ark., (2018), 

prososyal liderlerin (empati kuran, grup ba�lılı�ına önem veren vb.) güvenli ba�lanma 

stillerinin yüksek çıktı�ı, güvensiz ba�lanmanın, anti sosyal liderlik tarzında aracı rolü oldu�u 

belirtmektedirler.Anti sosyal liderlik tarzında, dürtüsellik ve egemen olma iste�i yüksek 

çıkmaktadır. Bununla beraber ö�retmenlerin psikolojik yapılarının, ö�renci etkile�iminde 

etkili oldu�u ve ya�anabilecek birçok probleme ili�kin önleyici bir özelli�i oldu�u 

görülmektedir (Longobardi, 2019).   Bu anlamda bu çalı�ma liderlik stillerinin dönü�ümcü ve 

sürdürümcü liderlik stilleri noktasında liderlik stillerini yordayan ve bunun etkisel sonucunu 

ara�tıran bir çalı�madır. Bu çalı�manın bütünsel bir yakla�ım ta�ıdı�ı dü�ünülmektedir. 

Çalı�ma, e�itim yönetimi, psikolojik danı�ma anlayı�ı ve e�itim uygulamalarının bakı� 

açısıyla incelenmi�tir. Bu ba�lamda çalı�manın, ülkemizdeki alan yazına önemli bir katkısı 

olaca�ı dü�ünülmektedir. Çalı�manın, okul etkilili�inde önemli unsurlar olan okul yöneticileri 

ve ö�retmenlerinin bu �ekilde incelenmi� olması okul müdürlerinin seçilmesinde, 

ö�retmenlerin e�itilmesinde ve de�erlendirilmesinde katkı sa�layaca�ı ve bundan sonra 

yapılacak çalı�malar için bir temel ve yol olaca�ı dü�ünülmektedir. Buna göre bu çalı�manın 
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problemi, sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stillerinin müdürlerinin liderlik stillerine etkisinde 

kontrol oda�ının aracılık etkisinin olup olmadı�ının ara�tırılmasıdır. Ara�tırmada, sınıf 

ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve algıladıkları liderlik stillerinin cinsiyet,  

ya� ve çalı�ma yılı de�i�kenlerine göre ili�kisi incelenmi�tir.   

Ara�tırmanın Amacı 

Ara�tırmanın amacı, sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stillerinin müdürlerinin liderlik 

stillerine etkisinin kontrol oda�ının aracılık etkisini incelemektir. Ara�tırmada, liderlik stilleri 

(Dönü�ümcü ve Sürdürümcü Liderlik Stilleri), ba�lanma stilleri (Güvenli, �kircikli ve 

Kaçınan)  ile kontrol oda�ı (�ç, Ba�kalarına Dayalı ve �ansa Dayalı) arasındaki ili�ki ve sınıf 

ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, liderlik stilleri, kontrol oda�ı; cinsiyet, ya� ve çalı�ma 

yılına göre kar�ıla�tırmalı olarak incelenmi�tir.  

Buna göre ara�tırmanın hipotezleri;  

1.Hipotez. Sınıf ö�retmenlerinin kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik 

stillerinin;  1) cinsiyet,  2) ya�,  3) çalı�ma yılına göre anlamlı farklılık bulunmaktadır.  

2.Hipotez. Liderlik Stilleri ile kontrol oda�ı ve ba�lanma stilleri arasında anlamlı bir 

ili�ki vardır.  

3.Hipotez. Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve okul müdürlerinin 

liderlik stillerindeki model,  uyum göstermektedir.  

4.Hipotez. Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stillerinin müdürlerinin liderlik stillerine 

etkisinin kontrol oda�ının aracı bir rolü vardır. 

Ara�tırmanın Önemi 

Milli e�itim bakanlı�ının e�itim uygulamalarında ve planlamalarında, Dünya’daki 

dönü�üm ve de�i�imin yansımalarını görmekteyiz.  2023 e�itim vizyonunun felsefesine 

bakıldı�ında, insan odaklı oldu�u anla�ılmaktadır. Ö�renciler, sadece ö�renen mekanik bir 

yapı de�il, hisseden, de�erleri olan, dü�ünen psikososyal bir yapıdadır. Bu yüzden ö�renciler 

için okullar, sadece ö�renmenin gerçekle�ti�i yerler de�il, kendilerini do�ru ve uygun bir 

�ekilde ifade ettikleri, duygusal ve sosyal geli�imin sa�landı�ı, bütünsel bir bakı� ile Dünya’yı 

yakalayabildi�i yerler olmalıdır. Bu kazanımların gerçekle�mesini sa�layan önemli ö�eler, 

e�itim politikalarıyla birlikte e�itimin yürütücüsü olan ö�retmenler ve okul yöneticileridir. Bu 

yüzden ö�retmenler ve okul yöneticileri de bu niteliklere ve de�erlere sahip olmalıdır (Cerit, 

2001).  



6 

 

 

 

Ö�retmenler ve okul yöneticileri çalı�tıkları e�itim-ö�retim kademelerine göre bir 

duru�, biçim ve davranı� sergilemelidir. Her e�itim-ö�retim kademesi, ö�rencilerin geli�imsel 

süreçlerine göre farklı kritik evreleri ta�ımaktadır. Bu anlamda ilkokullar, ö�retim 

kademelerinin ilk ve en temel a�amasıdır. Çocuk, okula ba�lamayla birlikte sosyal çevresi 

geni�ler. Artık ö�retmeninin yeri ebeveynlere göre daha çok yer kaplar. Bu dönem, ba�arı 

duygusunun ö�renilmesi ile birlikte akademik ve sosyal benli�in ilk temellerinin atıldı�ı 

yerdir (Arı, 2005). Bu anlamda, kendi sınıfının bir yönüyle lideri olan sınıf ö�retmenin rolü, 

ö�renci üzerinde etkisi büyüktür. Ö�renci, ö�retmenin davranı�larını model alır ve 

içselle�tirir. Longobardi ve ark. (2019), etkili ö�retmen-ö�renci ili�kilerinin, ilkokul 

çocuklarının problem gösteren davranı�larını kısa sürede azalttı�ını, uzun vadede içsel 

semptomları da en aza indirgeyebilece�ini belirtmektedirler. Buna göre, sınıf ö�retmenlerinin 

etkili olabilmesi için ö�retimsel niteliklerinin yanında psikososyal anlamda da sa�lıklı bir 

sürece sahip olmaları gerekmektedir.  

Okulların bir di�er önemli ö�esi olan okul müdürleri, insan ve fiziksel kaynaklarını 

etkin biçimde kullanan, organize eden ve bunlardan sorumlu olan ki�idir (Açıkalın, 1997, s.4; 

Bursalıo�lu, 2013; Turan ve ark., 2012). Bu noktada okul müdürlerinin, okulun amaçlarına 

ula�mada kurumsal yapıyı ya�atmada, çevre-birey uyumunu sa�lamada önemli bir etkisi 

vardır. Okul müdürü, okullarda sosyal ve bürokratik sistemi dengede tutabilen ve sa�lıklı bir 

etkile�im olu�turabilen ki�i olmalıdır. E�er müdür teknik bilgilerini kullanarak, etkile�im 

içinde bulunur, çalı�anlarına güven duygusu verir, onlarla sa�lıklı bir diyalog geli�tirirse; 

ö�retmenleri motive edebilir ve e�güdüm fonksiyonlarını yerine getirebilir. Sergiledikleri 

giri�imci davranı�larıyla, ö�retmene destek olarak etkili bir e�itim-ö�retim ortamı sa�layabilir 

(Balyer, 2013; Fullan, 2002; Hallinger ve Murphy, 1986; Yalçın ve Erginer, 2012). 

Çalı�malar, etkili liderlerin en temel özelliklerinin etkili ileti�im kurabilmesi, insanlara dönük 

olması, iç görüsünün geli�mi� olması ve sorumluluk alabilmesi oldu�unu göstermektedir 

(Balcı, 2001; Çevik ve Korkmaz, 2018; Griffin, 1993; Lipham, 1981). Ba�arılı bir okul 

ortamının olu�masında güçlü, yapıcı ve psikolojik olarak sa�lıklı liderlere ihtiyaç 

duyulmaktadır (Edmonds ve Ronald, 1979; Gündüz ve Balyer, 2013). Çalı�malar, okul 

müdürlerinin liderlik stilinin etkilerini ortaya koymaktadır (Ayan ve ark., 2016; Aydın ve ark., 

2013; Güllü, 2009; E�riboyun, 2015; Sa�nak ve ark., 2015).  
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Ülkemiz, bilgi toplumu olma yolunda ilerleme çabasındadır. Bu ilerleme, bazı 

kavramların yeniden gözden geçirilmesini sa�lamaktadır. Bu açıdan ülkemizde yapılan 

çalı�malara bakıldı�ında, genellikle liderlik kavramının ya da sınıf ö�retmenlerinin; etki 

yaptı�ı kavramlar üzerinde duruldu�u ve genellikle benzer kavramların ele alındı�ı 

anla�ılmaktadır. Ancak, okul yöneticileri ile ilgili ba�lanma stillerini yordayan ve etkileyen 

unsurlara fazla de�inilmedi�i görülmektedir. Ara�tırma, gelece�in neslini yeti�tirecek olan 

okul müdürleri ve ö�retmenler ba�lamında önem kazanmaktadır. Çünkü okul müdürlerimizin 

ve sınıf ö�retmenlerimizin bili�sel ve duyu�sal yönüyle kapsamlı bir �ekilde tanımlanması, 

okul yöneticilerine ve sınıf ö�retmenlerinin önleyici hizmet kapsamında yapılacak 

çalı�maların belirlenmesine, sınıf ö�retmeni ve okul yöneticisi seçilirken dikkat edilecek 

hususlara, de�erlendirilmesine, yöneticilerinin etkililik yönünün fark ettirilerek, öz liderlik 

becerilerinin kazandırılmasında ön bilgi verece�i dü�ünülmektedir. Mustafa Kemal 

Atatürk’ün de belirtti�i gibi: “Gelece�in güvencesi sa�lam temellere dayalı bir e�itime, 

e�itim ise ö�retmene dayalıdır” (TBMM 1. Dönem Açılı� konu�ması (1922)’den akt. Sarı, 

2017, s.119).   

Ara�tırmanın Kapsam ve Sınırlılıkları 

Ara�tırmanın evrenini 2018-2019 e�itim-ö�retim yılında �zmir �l merkezindeki, Milli 

e�itim bakanlı�ına ba�lı devlet okullarında çalı�an sınıf ö�retmenleri ile sınırlıdır.  

Ara�tırmanın çalı�ma grubu,  �zmir il merkezindeki Bornova, Buca, Gaziemir, 

Karaba�lar, Konak ve Torbalı ilçelerinden olu�maktadır. Bunun dı�ında yer alan ilçeler 

kapsam dı�ı tutulmu�tur.  

Veriler, ki�isel bilgi formu, Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�i (Kıral, 2012), Okul 

Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�i (�ahin, 2009), Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i (Alp, 

1998) ölçüm araçlarının kapsadı�ı özellikler ile sınırlı tutulmu�tur.  

Ara�tırmanın çalı�ma konuları; ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve liderlik stilleridir.  

Ara�tırmada ba�lanma stilleri olarak, yeti�kin ba�lanma stilleri olarak, güvenli 

ba�lanma, ikircikli ba�lanma ve kaçınan ba�lanma alınmı�tır. Duygusal ve yakın ili�kileri 

ölçmeye ya da ebeveynlere yönelik ba�lanma biçimi kapsam dı�ında tutulmu�tur.  

Ara�tırmada, kontrol oda�ına uygulayıcının genel ya�amına ili�kin e�ilimini 

ölçülmü�tür.  
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Ara�tırmada liderlik stilleri olarak dönü�ümcü ve sürdürümcü liderlik stilleri 

kapsamında ele alınmı�tır.  

Ara�tırmanın Varsayımları 

• Ara�tırmaya katılan tüm ilkokul müdürleri ve sınıf ö�retmenleri veri toplama 

araçlarındaki soruları ve bilgi formunu içten bir �ekilde doldurmu�lardır.  

• Ölçüm araçları, yeterli geçerli ve güvenirli�e sahiptir.  

• Örnekleme alınan okullar ula�ılabilir evreni temsil etmektedir.  

• Ara�tırma, kapsamı açısından, ara�tırma sorusunu yansıtmaktadır.   

Ara�tırmanın Tanımları 

Okul Yöneticisi: Okul yöneticisi yöneticilik görevlerinin dı�ında ayrıca ö�rencinin her 

yönden geli�mesi için uygun e�itim-ö�retim ortamı sunan ve bunu e�güdümleyen ki�idir 

(Balcı, 1993, s.22). 

Sınıf Ö�retmeni: Sınıf ö�retmeni, E�itim fakülteleri ilkö�retim sınıf ö�retmenli�i ana bilim 

dalından mezun olmu� olan ki�idir. Sınıf ö�retmeni, planlar do�rultusunda ö�rencilere temel 

davranı�ları kazandıran; sözel-sayısal yetene�i geli�mi�, ileti�im becerilerine sahip, sosyal ve 

duyu�sal yönü geli�mi�, yenilikçi ve sa�lıklı bireyler olması beklenir.  

Ba�lanma: Bireyin ki�ilerarası ili�kilerde ilk temel güven duygusunun olu�tu�u, bireyin 

sonraki ili�kilerinde de etkili olan çevreyle etkile�im sonucu olu�an, duygusal yönü a�ır 

basan,  ilk olarak bakım veren ki�i ile olu�an önemli bir ba�dır (Bowlby, 1988;  Mikulincer ve 

Shaver, 2007). Bu yüzden bakım veren ki�i ba�lanmanın olu�masında çok önemli bir role 

sahiptir. Ya�amsal fonksiyonlarını sa�lamak zorunda olan bebek kendisine bakım verenlere 

muhtaçtır. Kendisine bakım verenlere muhtaç olan bebek, ilk olarak ba�lanmayı bebe�in 

fiziksel ve ya�amsal ihtiyaçlarının giderilme biçimiyle olu�turur. Buna göre, ba�lanmanın 

temeli, bebe�in temel ihtiyaçlarının nasıl giderildi�i ve bakım veren ki�inin tutumu, ilgisi ile 

ili�kilidir.  Bebek dı�sal süreçleri içselle�tirerek kendisine ve ya�ama dair bir ba� olu�turur.  

En genel anlamda ba�lanma, hayatta kalmaya yönelik olan bebe�in biyolojik temelli bir 

davranı� örüntüsü ve bakım veren ki�i arasında gerçekle�en bakma ve tutarlılık davranı�ı ile 

olu�an özellikle stres ya da zor durumlarda iyice kendisini gösteren güçlü, süreklili�i olan bir 

ili�kidir (Bowlby, 1969).  
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Ba�lanma Stilleri: Ebeveynle ileti�im sonucunda meydana gelen bireyin kendisi ve kendisi 

dı�ındaki dı� dünyaya algısı ( zihinsel temsilleri) ile olu�an, ya�am boyu devam eden ki�iye 

özgü davranı� kalıplarıdır (Bowlby, 1988;  Mikulincer ve Shaver, 2007). Bu davranı� 

kaplıları, kendilik ve dı� dünya algısı (zihinsel temsilleri) 4 biçimde kar�ımıza çıkmaktadır.  

Güvenli Ba�lanma Stili: Bireyin kendilik ve dı� dünya algısı olumludur. Birey, kendisinin 

de�erli oldu�unu dü�ünür, ba�kalarının da güvenilir ve sevilebilir oldu�una inanır. Bu stilde 

birey,   insanlara dönüktür. Sa�lıklı bir ileti�im kurabilir ve dı� dünyanın güvenilir bir yer 

oldu�una inanır. Güvenli ba�lanma stilinin temeli erken çocukluk ya�antılarında bakımı 

üstlenen ki�ilerin bebe�in ihtiyaçlarına tutarlı bir �ekilde cevap vermesi ve bebe�e sevgi dolu, 

de�erli oldu�unu hissettirerek atılır. Böylece birey ya�am süresi boyunca bu olumlu içsel 

modeli uygular (Bartholomew ve Horowitz, 1991). 

�kircikli Ba�lanma: Saplantılı ve korkulu ba�lanmanın özelliklerini içermektedir. 

Ki�ilerarası ili�kilerde, yakın olma iste�i ile birlikte gerçekle�en ili�ki kurmama ya da sa�lıklı 

ili�ki olu�turmama e�ilimi bulunmaktadır. Bireyin kendilik algısının olumsuz oldu�u bir 

stildir. Birey kendisinin sevgiye ve de�er verilmeye layık olmayan birisi olarak görür. 

Kendilik algısı olumsuzdur. Birey, ba�kalarının onay ve görü�üne ba�ımlıdır. Ayrıca, Bireyin 

hem kendilik algısının hem de dı� dünya algısının olumsuz oldu�u bir stildir. Bu ki�iler daha 

çok de�ersizlik algısına sahiptir (Bartholomew ve Horowitz, 1991). 

Kaçınan Ba�lanma (Kaçıngan): Bireyin kendilik algısının olumlu oldu�u bir stildir. Birey, 

sadece kendisinin sevgiye ve de�er verilmeye layık birisi olarak görür. Bireyin kendilik algısı 

olumlu ancak dı� dünya algısı olumsuzdur. Bireye göre dı� dünya güvenilir de�ildir. Bu 

yüzden insanlarla yüzeysel ili�kiler kurarak kendisini tehlikelerden korumalıdır. Empati 

kurma e�ilimi azdır. Birey, yakın ili�kiler kurmayarak kendisini hayal kırıklıklarından korur 

ve incinmez, yıkılmaz benli�ini sürdürür (Bartholomew ve Horowitz, 1991). 

Dönü�ümcü Liderlik: Liderin, örgütsel i�leyi�inin dı�ında grup üyelerini telkinle, 

güdüleyerek, gruba bireysel destek vererek, grup içinde vizyona dayalı olumlu bir de�i�im 

olu�turarak, geli�im ve de�i�ime dayalı bir liderlik biçimidir (Demirta� ve Güne�, 2002, s.22). 

Sürdürümcü Liderlik: Geleneksel bir liderlik anlayı�ıdır. Mevcut bürokratik yapıyı 

sa�layarak grubun temel gereksinimleri ile sınırlandırıp bu temel do�rultusunda 

gerçekle�tirilen bir liderlik biçimidir (Bass, 1985, s.23).  
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Kontrol Oda�ı: Bireyin kendisini veya ya�adı�ı bir olayın kayna�ını nasıl algıladı�ı ile 

ilgilidir. Bireylerin olaylara ili�kin verdikleri tepkiler ve algılamalarıdır. Bireylerin ya�adıkları 

olaylara ili�kin çıkarım yapmaları ve sebeplerini nerede aradıkları ile ili�kilidir. Buna göre 

kontrol oda�ı en genel anlamda iki e�ilim gösterir. Bunlar içsel ve dı�sal e�ilimlerdir. �çsel 

e�ilimi a�ır basan bireyler, davranı�larının sonuçlarını kendi eylemlerinin bir sonucu olarak 

görür. Dı�sal e�ilimi olan bireyler, davranı�larının sonucunu kendisi dı�ındaki dı� dünyaya 

aktarır (Basım ve ark., 2010).  

�ç Kontrol Odaklık: Birey, olayların sonuçlarının kayna�ını kendisinde arar. Davranı�larının 

sonucuna göre kendi psi�ik fakültelerini de�erlendirir. �çsel motivasyon ve denetimlilik 

yüksektir. �ç görü geli�mi�tir.  

Ba�kalarına Dayalı Odaklık: Birey, olayların sonuçlarının kayna�ını kendisi dı�ındaki tüm 

faktörlerde arar. Davranı�larının sonucu kendisi dı�ındaki ö�elere göre de�i�mekte ve 

olu�maktadır. Daha çok dı�sal denetim a�ır basmaktadır. Ödüller ve peki�tireçler dı�sal 

niteliktedir. Öz de�erlendirme kapasitesi dü�üktür.  

�ansa ve Kadere Dayalı Odaklık: Birey, olayların sonuçlarının kayna�ını ki�isel kontrolün 

dı�ında talihe, kadere, tanrıya veya buna benzer metaforik ö�elere dayandırır.  
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Bölüm II: Kavramsal Çerçeve 

Kontrol Oda�ı 

Kenya ve Kuzey Tanzanya bölgelerinde ya�ayan Masailer, selamla�ma esnasında 

birbirlerinin yüzüne tükürüyorlar. Böylece kötü ruhlardan arındıklarına inanıyorlar. Bu 

�ekilde kendilerini kötü olaylardan ve ya�antılardan korumaya çalı�ıyorlar. Masailer’e göre 

mutsuz olmalarının sebebi, kötü ruhlardır. Kötü ruhlardan da korunmak için tükürme 

seremonisini yapıyorlar (Onur, 2018). 

Hitler, 1. Dünya Sava�ı sonrası Avrupa ülkelerindeki ekonomik yıkımın sebebini 

Yahudiler olarak görmü�tür. Hitler’e göre Alman halkının bir kuru ekme�e muhtaç 

kalmasının sebebi Yahudi halkının ekonomik giri�imleridir. Hâlbuki o dönemin Avrupa’sında 

Yahudi halkı ile Almanlar iç içe geçmi� ve Yahudiler ’in Alman ekonomisine katkısının 

büyük oldu�u görülmü�tür. Hitler, Alman halkının mutlulu�u için Yahudiler ’in yok olması 

gerekti�ine inanmı�tır. O, Avrupa’daki ekonomik sıkıntının sebeplerini sosyo-politik ko�ullar 

ve Alman halkı boyutunda de�erlendirmeyip sadece Yahudilerin ekonomik pazarda yer 

almasına dayandırmı�tır. Hitler’e göre tek sorumlu, onlardır. Buna benzer dü�ünce 

Almanya’daki Türklere de atfedilmi�tir. Almanya’da ya�ayan Türklerin zamanla Alman 

ekonomisine giri�imci olarak ekonomik payda da yer alması ve katılımın yüksek olması Nazi 

gruplarını harekete geçirmi�tir. Nazi ve ırkçı gruplar, Almanya’daki i�sizli�in sebebini 

Türkler olarak görmü�ler ve bu yüzden birçok Türk ailesine kundaklama gibi birçok olumsuz 

giri�imlerde bulunmu�lardır (Çakı, 2018).  

Masailer ve Hitler örneklerine bakıldı�ında; sosyal ve bireysel davranı�ların,  önemli 

bile�enleri oldu�u görülmektedir. Bu davranı�lar, bireysel bir biçimde ortaya çıkarak kültürel 

ö�eler, psikolojik yapı ve sosyal yapıların da etkisiyle sosyal bir davranı� biçimine gelerek, 

mikro yapıdan makro bir yapıya dönü�mektedir. Bu yapı, önemli bile�enlere sahiptir. Bu 

bile�enlerden birisi problemin veya olayın kayna�ını nerede ve nasıl gördü�ümüz, 

algılarımızla ilgili olan kontrol oda�ıdır. Kontrol oda�ı, davranı�larımızın sebebini, 

davranı�larımızın ve ya�antılarımızın bizim elimizde olup-olmaması, ba�ka dı� kaynaklarca 

mı yönlendirildi�ini ve olu�turuldu�unu sorgular. Kontrol oda�ı, sorumlulu�un kime veya 

neye ait oldu�unun cevabıdır. Bireyin ya�adıklarını kendisinin ne kadar kontrol edebilece�ini 

belirler. Davranı�lar ve sonuçlar arasında neden-sonuç ili�kisi kurar ve buna göre bu 

davranı�ı, tutumu devam ettirir ya da azaltır. Yani kontrol oda�ı, bireyin ya�ama dair olayların 



12 

 

 

 

kendi denetiminde ya da kendi denetiminin dı�ında olması ile ilgili inanç ve tutumdur 

(Hiriyappa, 2009).  

Denetim oda�ı, -1 ve 1 arasında iki uçlu korelasyon bakımından de�erlendirdi�imizde, 

bireylerin bu iki ucun arasında bir yerde bulundu�unu söyleyebiliriz. Buradaki temel unsur, 

bireyin hangi uca daha yakın oldu�udur.   

 

 

 

 

�ekil 1.Kontrol oda�ı e�ilim göstergesi. 
Kaynak: Küçükkaragöz, 1998, s.598’den ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  

Denetim oda�ı kavramını ilk ortaya atan ki�i sosyal ö�renme kuramcısı olan Julıen 

Rotter’dır. Rotter’a göre insan davranı�ları, peki�tirici ya�antılarına göre kendi kontrolleri 

veya kontrolleri dı�ında ba�lamaları ve seçimleri sonucunda olu�an bir üründür (Da�, 1992; 

Phares, 1957).  

Rotter, insan davranı�larını tanımlarken davranı�sal yakla�ımın yanında sosyal 

ya�antılara, ki�ili�in olu�umunda etkili olan psikanalitik ve fenomonolojik ö�retilere de önem 

vermi�tir. Rotter, insan davranı�larında bili�sel ve psikolojik faktörlerin etkili oldu�unu 

belirtmektedir. Buna dayalı olarak Sosyal ö�renme teorisini ortaya çıkarmı�tır.  

Rotter’a göre insan davranı�larına yön veren sadece peki�tireçler, ödül veya cezalar 

de�ildir. �nsan, sadece ödül ve cezalara tepki veren basit bir organizma de�ildir. �nsan,  

karma�ık bir yapıya sahiptir. Çünkü bu yapıya alı�kanlıklar, duygular, algılar, beklentiler, 

de�erler, kültürel ö�eler ve çocukluk ya�antıları gibi önemli de�i�kenler girmektedir. Bu 

yüzden insan davranı�larını anlamak için ve davranı� e�ilimini ön görebilmek için bu temel 

-1 Dı�sal (%1-%50) +1 �çsel (%50-%100)
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de�i�kenler bilinmelidir. �nsanlar, hangi davranı�ı nasıl ve neyi kullanaca�ını bili�sel 

yeteneklerine göre belirlemektedir (Rotter, 1982).  

Rotter ve sosyal çalı�ma teorisi. Rotter ’in kuramında temel olan kavramlardan birisi, 

“Sosyal Ö�renme”dir. Birey, sosyal ö�renmeyi, taklit ve gözlem yoluyla dolaylı ya da 

do�rudan ö�renir. Rotter, insan davranı�larını açıklamada insanların nasıl ö�rendi�i, seçilen 

davranı�ın niteli�i, yapılan davranı�ın hangi ko�ullarda gerçekle�ti�ine bakarak anlamaya 

çalı�mı�tır. Bunlar, kuramına yön veren temel anlayı�tır. 

Sosyal çalı�ma teorisine göre davranı�larımıza yön veren unsurlar �unlardır.  

Davranı� potansiyeli: Bireyin bir olay ya da durum kar�ısında hangi davranı�ı 

gösterece�inin ön görülmesidir. Bu öngörünün belirlenmesinde de birçok faktör devreye 

girmektedir. Ki�ilik yapısı, peki�tireç, olay, sosyal yapı vb. örne�in; tuttu�unuz futbol 

takımına hakaret eden birisine yönelik nasıl tepki verirsiniz? Yolda yürürken çocu�unu döven 

bir anneye nasıl tepki verirsiniz? Yurt dı�ında ya�ayan bir Türk, �stiklal Mar�ı’nı duydu�unda 

nasıl tepki verir? Bu soruların cevabı bizi davranı� potansiyeli kavramına götürür (Rotter ve 

ark., 1972).  

Beklenti: Belirli bir davranı�ın bizi öngörülen bir sonucun gerçekle�me olasılı�ını 

göstermektedir. Rotter’a göre bekleme kuvveti de�i�ebilir. Bu kuvvetin derecesi,  geçmi� 

ya�antılar, algılamalara ba�lı olarak de�i�ebilmektedir. Örne�in; her yaz Gümüldür ’de 

arkada�larınızla güzel bir vakit geçirmi�seniz muhtemelen Gümüldür ‘de bir tatil davetini de 

kabul etme olasılı�ınız yüksek olacaktır. Çünkü bununla ilgili olumlu bir ya�antınız vardır. O 

halde beklentinin olu�ması için deneyimlemelerimiz gereklidir.  

Beklentiler, yapısına göre de�i�mektedir. Rotter, iki farklı beklenti yapısından 

bahsetmektedir. Bunlar;  

Genellenmi� Beklenti: Bireyin genel olarak benzer olan tüm olaylarda aynı beklentiyi 

olu�turmasıdır. Genellenmi� beklenti içerikleri ve durumuna göre 2’ye ayrılır.  1) Kendi 

ki�isel özellikleri, psikolojik durumuna ba�lı olarak olu�an beklentilerdir. Örne�in; yeni 

mezun olan bir ö�rencinin i� ba�vurusunda bulundu�unda i�e alınması bundan sonraki benzer 

olaylarda giri�imci davranı�ını göstermesi,  2) Sosyal onay ve ba�arı gibi belli türden 

sonuçlara ili�kin olu�an beklentilerdir. Örne�in; Türkiye Cumhuriyeti vatanda�ının �stiklal 

Mar�ı okundu�unda mar�a saygı duyması ve vatanda�ın yolda yürüme esnasında durması. 

Rotter, kontrol oda�ı kavramını genelle�tirilmi� beklentiler üzerine dayandırarak açıklamı�tır. 

Rotter, genelle�tirilmi� beklentilerin peki�tireçlerini içsel ve dı�sal olarak ayırmaktadır. 
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Potansiyel davranı�ı yordayabilmek için, beklenti ve de�er ö�elerini anlamamız gerekir. 

De�er; bireyin ya�antılar yoluyla davranı�a verdi�i anlamdır. Bir i�e kabul edilmenin birey 

için anlamı o ki�i için bir de�erdir. Beklenti; Ki�inin davranı�a yönelirken davranı�ın 

sonuçlarına ili�kin öngörüsüdür. �� ba�vurusunda bulunan bir üniversite mezununun i�e 

alınaca�ını öngörmesi bir beklentidir.  

Özgül Beklenti: Bireyin yalnızca o duruma ili�kin algısı ve beklentisidir.  

Güçlendirme de�eri (Peki�tirme De�eri): Güçlendirme de�eri, bireyin bir davranı�ı ne 

derece gerçekle�tirmek istedi�i ile ilgilidir.  Rotter, peki�tirme de�erini 1 ile 0 arasında 

derecelendirmektedir. Bireyin bir davranı�ı gerçekle�tirme iste�i arttıkça 1’e yakla�tı�ını, 

uzakla�tıkça 0’a yakla�tı�ını belirtmektedir. Birey için peki�tireç çe�itli�i vardır. Birey çe�itli 

peki�tireçlerden kendisine uygun olanı seçer yani bir tercih durumu söz konusudur. Örne�in; 

okuldan eve gelen bir çocuk için tablet, ders çalı�ma masası, televizyon vb. peki�tireçtir. 

Çocuk bu peki�tireçlerden birisini tercih eder.  

Psikolojik Durum: Bireyin davranı� potansiyeline, peki�tirece verdi�i önem psikolojik 

durumla açıklanabilir. Rotter ‘in bu kavramında fenomonolojik yakla�ımın bir uzantısını 

görmekteyiz. Buna göre her bireyin hayata bir bakı� açısı ve algısı vardır. Travmalar, 

çocukluk ya�antıları vb. durumlar bireyin hayata ili�kin inançlarını ve tutumlarını 

etkilemektedir. Bu yüzden psikolojik durum faktörü bu yönüyle kuramın bili�sel yanıyla 

birlikte duyu�sal yönünü de temsil etmektedir (Küçükkaragöz, 1998).  
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 �ekil 2’de de�er, beklenti kuramının kavramları ile �ematize edilmi�tir (Lefcourt, 

1976, s.26; Küçükkaragöz, 1998, s.21:24).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 2’ye göre kontrol oda�ı davranı�ının olu�umu, de�er, beklenti ve davranı�ın 

sonucunda olu�an peki�tirece dayalıdır. Birey, bir davranı�ı gerçekle�tirir. Davranı�ın 

sonucuna göre bir de�er ve beklenti kavramıdır. Davranı�ın sonucuna göre giderilen 

gereksinim bir beklenti olu�turur. Bu beklentiye ili�kin olu�an duygu ve dü�ünceler (inanç, 

tutum vb.) de�eri olu�turur. Davranı�ın sonucuna göre alınan peki�tirecin niteli�i ve niceli�ine 

göre amaca ula�tırma ya da ula�tırmamaya göre davranı�ın gelecekte tekrarlanma olasılı�ı 

azalır ya da artar. Örne�in; bir ö�renci sınava girmi�tir. Sınava girdi�inde sınavdan dü�ük not 

almı�tır. Buna göre dü�ük nota ili�kin bir de�er olu�turur. Buna ili�kin bir beklenti olu�turur. 

Peki�tirecin niteli�ine göre bu davranı� örüntüsü ya azalır ya da artar.  

 

DAVRANI� 

SONUÇ  

DE�ER  

BEKLENT�   

Peki�tireç 

DAVRANI�IN 

TEKRARLAMASI  

�ekil 2. Rotter kontrol oda�ı i�leyi�i. 
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�ekil 3. Kontrol oda�ı i�leyi�ine örnek. 
 

�ekil 3’e göre bir sonraki benzer ya�antılarda döngü, �ekil 4’deki biçime dönü�ür.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Lefcourt, 1976, s.26; Küçükkaragöz, 1998, s.21:24’den derlenmi�tir.  

 

�ekil 4’e göre birey, benzer bir olay ya da durumla kar�ıla�tı�ında artık birey 

“do�rudan ya�antı” yoluna girmeden “algı, ya�antılar” gibi ö�elerin etkisiyle hareket eder. 

Buna göre, davranı� gerçekle�ir ya da gerçekle�mez.  

DAVRANI�  

SONUÇ  

DE�ER  

BEKLENT�   

PEK��T�REÇ  

DAVRANI�IN 

TEKRARLAMASI  

Bili�sel Süreç (deneyim, algı vb.) 

�ekil 4. Kontrol oda�ının genel i�leyi�i. 
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Sonuç olarak, sosyal ö�renme kuramında davranı�ın belirleyicisi beklenti ve 

peki�tireçtir. Bireyin psikolojik durumu da süreci etkilemektedir.  

Sosyal ö�renme kuramında davranı�ın temelini meydana getiren; peki�tireç, beklenti, 

psikolojik durumdur. Örne�in; sınıfta parmak kaldırdı�ında söz alabildi�ini gören bir ö�renci, 

parmak kaldırdı�ında söz verilece�ini dü�ünmesi bir beklentidir. Buna göre söz alabilmesi bir 

peki�tireçtir. O gün kötü bir haber alan ö�rencinin parmak kaldırmaması da psikolojik durumu 

ile ilgilidir (Küçükkaragöz, 1998).  

Rotter ve davranı� formülasyonu. Bir pazar sabahı emekli sınıf ö�retmeni Erol Bey, 

gazetedeki emeklilik primleri ile ilgili yazıyı okuyup bir yandan da çayını içiyordu. Bir an 

kapı çalındı. Kom�usu Ahmet Bey, Erol Beyi evine tavla oynamaya davet etti”. Bu durumda 

Erol Bey, hangi seçene�i seçecek. Evde kalıp gazetede yazılı olan haberi mi okuyacak yoksa 

gazeteyi bir kenara bırakıp Ahmet Beyle birlikte tavla mı oynayacak? 

Amerika’da büyümü� olan Selin her sabah kalktı�ında mutlaka kahvesini içer, 

Türkiye’de büyüyen kuzeni Irmak, sabahları mutlaka çayını demler ve çayını içip okuluna 

gider.   Selin için kahve ileti�imi sa�lamak için bir uyarıcı iken Irmak için ileti�imi ba�latan 

uyarıcı çaydır.  

Erol Bey’in ve Selin’in örneklerini de�erlendirecek olursak; Erol bey için 

seçeneklerden birisini seçmede belirleyici olan unsurlar, davranı�tan ne bekledi�i ve bunun 

sonucunda alaca�ı ödül ve ya cezadır. Erol Bey, gazetedeki haberi okurken maa�ı ile ilgili 

veya alaca�ı primin ekonomik sıkıntısını giderece�ini bunun dı�ında bilgilenme için ba�ka bir 

fırsatının olmayaca�ını dü�ünüyorsa gazeteyi okumaya devam eder. Bunun do�rultusunda 

alaca�ını dü�ündü�ü prim ücreti de peki�tireci yani ödülüdür. Selin, Amerika’da insanların 

ileti�im kurarken ya da ki�ilerarası problem çözme sürecinde kahve ö�esinin kullanıldı�ını 

görmü� ve bunu ö�renmi�se büyük olasılıkla sosyal ortamlarda çay yerine kahve içmeyi tercih 

edecektir. Ona göre kahve, ileti�imi ba�latan ki�ilerarası ili�kileri ba�latan bir metafordur. 

Bunun sonucunda ileti�imin sa�lanması da bir peki�tireçtir. Aynı örne�i çay için de 

söyleyebiliriz.  

Rotter’a göre davranı� potansiyelini sa�layan temel formül, beklenti ile peki�tirme 

aracının birle�imi, toplamıdır.  
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Rotter ve ihtiyaçlar. Rotter’a göre insan; hedefleri do�rultusunda hareket eden, 

ya�amında etkin olan, olumlu ya�antıları ve dönütleri en üst düzeyde ya�amaya çalı�an bir 

varlıktır. Bireyi amaca yönelten temel unsurlar, bireyin algıladı�ı ihtiyaçlardır. �htiyaçlar 

davranı� potansiyelinin temel uyarıcısıdır. 

Rotter’a göre ihtiyaçlar, 6 kategoride incelenebilir. Bunlar:  

• Tanınma iste�i,  

• Korunma ve ba�lılık iste�i, 

• Ba�ımsız olma iste�i,  

• Sevgi iste�i, 

• Fiziksel rahatlık iste�i, 

• Güç ve yönetme iste�i.  

Birey, istekleri do�rultusunda davranı� potansiyelini olu�turmaktadır.  Örne�in; 

ba�kalarınca bilgili, kültürlü olarak tanınmak isteyen birisi buna yönelik davranı� potansiyeli 

geli�tirecektir. Yakın arkada�ından sevgi ihtiyacını gidermek için bireyin arkada�ına a�ırı 

derecede ilgi ve bakım göstermesi. 

Rotter ve kontrol oda�ı. Rotter tarafından tanımlanan kontrol oda�ı, sosyal ö�renme 

teorisine dayalı olan bili�sel, duyu�sal ve psikolojik durumu içeren bütünsel bir kavramdır. 

Kontrol oda�ı, ki�ilik yapısının yansımasıdır. Ayırt edici bir davranı� olmakla birlikte birçok 

ö�enin bir uzantısı olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Bu yüzden Rotter ile kontrol oda�ına 

yönelik sistematik çalı�malar, günümüzde de devam etmekte ve önemi daha da artmaktadır. 

Buna göre ki�ili�imizin önemli bir parçası, sonucu ve ayırt edici bir kavramı olan kontrol 

oda�ı, davranı�ların nedenlerini açıklama boyutunda davranı�ın, olayların ya da belli 

durumların kayna�ını nerede aradı�ı ve cevapladı�ı ile ilgili bir kavramdır. Rotter’a göre 

birey yaptı�ı seçimlerin bir ürünüdür. Bu seçimleri belirleyen,  hangi seçimde hangi sonucun 

çıkaca�ı, hangisinde ba�arılı olaca�ı ya da hangi beklentisinin kar�ılanaca�ı, peki�tireçlerin 

de�eri, ihtiyaçlar, deneyimler, algılamalardır. Bütün bunların bile�iminin sonucunda 

genelle�tirilmi� beklentiler olu�ur. Genelle�tirilmi� beklentiler kapsamında de�erlendirilen 

kontrol oda�ı, insanın ya�amında var olan olumlu-olumsuz olayları, durumları güç ve kaynak 

olarak nerede gördü�ü ile ili�kilidir. Yani bireylerin ba�larına gelen �eylerin sorumlulu�unu 

veya sebeplerini neye yükledikleridir. Çalı�malara bakıldı�ında kontrol oda�ı ile ilgili birçok 

tanımlamanın oldu�u görülmektedir. Hellrigel ve Slocum’a (2008) göre kontrol oda�ı, 

sorumluluk, vicdanlı ve dürüstlük ile ilintili ve yo�unla�ma noktasıdır. Ye�ilyaprak (2004)’a 
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göre, ölçülebilen güçlerin a�ırlık kazandı�ı noktadır. Rotter’a (1966) göre, olay ve durumları 

kendi davranı� ve özelliklerine göre duruma ba�lı olarak algılanmasıdır. Leone ve Burn  

(2000), denetim oda�ını insanların seçimlerinin sonuçlarının derecesini belirleyen bir ö�e 

olarak tanımlamı�tır (Haye ve ark., 2003).  Loosemore ve Lam (2004)’ a göre, denetim 

oda�ında temel olan sorumlulu�u nerede aradı�ımızdır. Hiriyappa ‘ya göre  (2009) bireyin 

olayları ve ya durumları öz kontrolünde olup olmadı�ı inancıdır. Gökçakan ve Yanılmaz’a 

(1998) göre kontrol oda�ı,  bili�sel-davranı�çı yakla�ımı temel alan kuramlar arası ö�eleri de 

içinde barındıran, sosyal ö�renme teorisinin bir ki�ilik özelli�ini ortaya koyan bir kavramdır. 

Sonuç olarak tanımlamalara baktı�ımızda kontrol oda�ı ile ilgili genelle�tirebilece�imiz temel 

ö�retiler �unlardır: 

• Sosyal ö�renme teorisine göre ki�ili�imizin bir parçasıdır.  

• Genelle�tirilmi� beklentinin bir parçasıdır.  

• Davranı� potansiyelini yansıtır.  

• Bili�sel ve duyu�sal ö�eleri ta�ır. 

• Bireysel farklılıkları içerir ve ki�ili�in ayırt edici yönüdür.  

• Psikolojik durumu temsil eder.  

• Davranı�a yön verir.  

• Genellikle doyuma yani beklenti do�rultusunda hareket eder.  

• Öz kontrol, sorumluluk, vicdan, algılama ve ruh sa�lı�ı ile ilgilidir.  

• Olayların ve ya problemlerin kayna�ını nerede aradı�ımız ile ilgilidir.  

Bireyin kendisi ile ilgili sorgulamaları, ilgi, yetenek, yeterlilik gibi kavramlar iken 

kendisi dı�ındaki sorgulamaları genellikle, �ans, kader, güçlülü�ü temsil eden otoritelerdir 

(Rotter, 1982). Kontrol oda�ı, yüklemelere yani algılamalara dayalıdır. Algılamalar, 

kültürlere, sosyal gruplara ve ki�ilere göre farklılık gösterebilir (Vispoel ve Austin, 1995).  
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Buna göre kontrol oda�ı kavramını davranı�ların sonuçlarının kayna�ını 

de�erlendirme biçimine göre 2’ye ayırırız.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: https://eksisozluk.com › lassie-bize-bir-sey-anlatmaya-calisiyor—852395 

Kontrol oda�ının içsel ya da dı�sal olma e�ilimi tutarlı bir e�ilim olmakla birlikte 

de�i�ime kar�ı dirençlidir. Ancak, zaman içerisinde ya�antılar ile birlikte kontrol oda�ının 

e�ilimi de�i�ebilir. Örne�in; bir lise ö�rencisinin dı� kontrol e�ilimi yüksek iken 

üniversiteden mezun olduktan sonra içsel olma e�ilimi artabilir (Saygın, 2014, s. 64).   

Çalı�malar, kontrol oda�ının ö�renilen bir kavram oldu�unu vurgulamaktadır. Buna 

göre kontrol oda�ının yönünü ve olu�umunu meydana getiren ö�eler; a) anne-baba tutumu, b) 

sosyal sınıf farklılıkları, c) uzun süre ya�anan sıkıntılı olaylardır. 

�çsel ve Dı�sal Kontrol Oda�ı 

�çsel kontrol oda�ı. �çsel kontrol oda�ı, bireylerin ya�adı�ı olayların 

yönlendirilmesinde ve sürecin yönetilmesinde kendilerinin etkili oldu�una inanmaktadırlar. �ç 

kontrol odaklı bireyler, bireylerin ya�amlarına ili�kin gerçekle�tirdikleri olumlu veya olumsuz 

olayların sonuçlarını kendi davranı�larına ve bili�sel süreçlerine ba�larlar. Bu noktada öz 

ele�tiri yaparlar. Hayatın kontrolünün kendi ellerinde olduklarına inanırlar. 

�ç kontrol oda�ı yüksek olan ki�ilerin özgüvenleri ve sosyal iç görülerinin yüksek 

giri�imci oldukları görülmektedir (Arıcak, 1995; Ye�ilyaprak, 2004). Bunun yanı sıra 

Benimle ilgili   

Benden De�il  
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sorumluluk alma bilinci ve olumlu benlik algısının yüksek oldu�u, daha özgün fikirler 

ürettikleri, insanları organize etme ve yönetme sürecinde etkili oldukları görülmektedir 

(Spector, 1982; �engüder, 2006; Thomas ve ark., 2011). �ç kontrol odaklı insanların ba�arı 

motivasyonları da yüksektir. Çalı�maların bir bölümü iç kontrol oda�ının ruh sa�lı�ı ile 

ili�kili oldu�unu göstermektedir. Örne�in; iç kontrol oda�ı ile psikolojik sa�lamlık arasında 

pozitif; nevrotik olma ve depresyona girme arasında negatif yönde ili�kili oldu�unu 

göstermektedir. Tümkaya ’nın (1999) çalı�masında iç kontrol oda�ı yüksek olan 

ö�retmenlerin daha dü�ük düzeyde tükenmi�lik ya�adı�ını göstermektedir.  

Çalı�malara bakıldı�ında içsel kontrol düzeyinin dı�sal olma yönünde daha olumlu 

sonuçlar oldu�unu göstermektedir (Tok ve Özyurt, 2016; Kıral, 2012; Özdemir, 2016; 

Küçükkaragöz, 1998; Demirkan, 2006; Baykal ve ark., 2006; Karabulut ve Balcı, 2017; 

Kahya, 2015; Peter, 2012; Chaturverdi, 2015).   

�ç denetimi (kontrol oda�ı) yüksek olan bireylerin ki�ilik özellikleri tablo 1’de 

belirtilmi�tir.  

Tablo 1  

 �ç Denetiminin Ki�ilik Özellikleri 

Bili�sel Açıdan Sosyal Açıdan Ki�ilik Yapısı 

Yenilikçi ve özgün 
fikirler üretirler.  

Yeteneklerinin 
farkındadırlar. 

Sorumluluk duygusu 
geli�mi�tir (Ye�ilyaprak, 
2004, 136; �engüder, 2006, 
13; Golzar, 2006, 67). 

Motivasyonları 
yüksektir. Bu yüzden 
giri�imci davranı�larda 
bulunurlar (�engüder, 2006, 
17; Golzar, 2006, 36).  

Dı�a ve insana dönük ve 
uyumludurlar (�engüder, 2006, 13).  

Atılganca davranırlar. Çatı�ma 
çözme becerileri do�rultusunda 
uzla�macıdırlar.  

Ki�ilerarası ili�kilerde 
ba�arılıdırlar 
(Spector,1982;Ye�ilyaprak, 2004, 
136; Thomas, Daniel ve Feldman, 
2011, 174; Çırako�lu ve Tezer, 
2006, 111).  

Ki�ilerarası ili�kileri 
yönlendirme ve yönetme sürecinde 
etkili ve dikkatlidirler (Thomas ve 
arkada�ları, 2011). Liderlik 
becerilerine sahiptirler. Kurum 
içinde organizasyon, planlama ve 
görev da�ılımının sa�lanması gibi 
örgütsel davranı�larda etkilidirler 
(Spector, 1982).  

Psikosomatik belirtiler daha az 
görülmektedir.  

Öfke ifade tarzlarında ve stresle 
ba�a çıkmada sa�lıklı olan 
yöntemleri kullanırlar (Hofstetter 
ve Mannheim, 1999; Solmu�, 2004, 
34; Dilmaç ve di�erleri, 2009, 791; 
Thomas, Daniel ve Feldman, 
2011).  

Nevrotik olma e�ilimi dü�üktür.  
Ya�am doyumları yüksektir 

(Köksal, 1991, 46; Efilti, 2006, 56; 
Golzar, 2006, 36). 

Olumlu benlik algısına ve 
yüksek özgüvene sahiptirler 
(Arıcak,1995, 79; Solmu�, 2004, 
34).  

Sosyal iç görüleri yüksektir.   

 

�çsel kontrol odaklılık bireyin ki�ili�indeki  “ba�ımsızlık, özgüven, sorgulama, bilgiyi 

i�leme sürecinde sa�lıklı ve etkili olma, ili�ki kurma ve sürdürebilme, etkin olabilme ve etkili 
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yönetebilme, psikolojik sa�lamlık gibi” kavramlarıyla daha çok ilintilidir. Ancak içsel kontrol 

ne kadar psikolojik sa�lamlık ile ilintili olsa da bilgiyi i�leme ve de�erlendirme sürecinin de 

sa�lıklı olması gerekmektedir. Birey, ya�anan olaylarla ilgili olayın ne kadarının kendi 

kontrolünde olup olamadı�ını ayırt edebilmelidir. Örne�in; do�al afet olayları bireyin 

kontrolünde de�ildir. Bu ba�lamda do�al afet olayının kendisine dayandırarak açıklaması, 

sorumlulu�u kendisinde görmesi sa�lıklı de�ildir. Bu noktada do�al afet olayını dı�sal bir 

durum olarak kabul edip do�al afetin meydana getirebilece�i olumsuz durumlara ili�kin 

önlemler alması ve buna yönelik davranı�larda bulunması sa�lıklı bir “bilgi i�leme” sürecinin 

göstergesidir. Örne�in; yıllarca Japoncayı çalı�ıp ö�renen birisinin Japonca bir makale 

yazmada zorlandı�ında kendisiyle ilgili yetenek eksikli�i veya zekasına dayalı açıklaması 

çabasının azalmasına ve depresif belirtiler göstermesine neden olacaktır. Halbuki 

zorlanmasının sebebini çaba ve motivasyon eksikli�i olarak açıklarsa bu ö�renmeye yönelik 

yeni bir giri�imci davranı�ı sa�layacaktır. �ekil 5’deki kavramlar �ematize edilmi�tir.  

 

�ekil 5.Kontrol oda�ı ö�eleri. 
Kaynak:  Thomas ve ark., 2011, s.175’den ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  

 

Dı�sal kontrol oda�ı. Dı�sal kontrol odaklı bireyler, ya�adıkları olayları ve durumları 

kendisi dı�ındaki faktörlere ve sebeplere göre açıklar. Dı�sal kontrol odaklı bireylere göre 

ya�am, bireyin kontrolünde de�ildir. Ya�ama dair gerçekle�en her �ey, �ansa, daha güçlü 

kaynaklara, kadere ve tanrı gibi ö�elere ba�lıdır. Onlara göre birey, ya�amda bir oyuncudur. 

Kendisine verilen rolü oynar.  Yapılan çalı�malar dı�sal kontrol oda�ındaki dı�sal güçleri; 

“�ans”, “kader”, “kendisi dı�ında güçlü olan di�erleri” olarak sıralamı�tır.  Çalı�malara 

Yetenek: �çsel, kontrol 
edilebilirli�i dü�ük, de�i�mez.  

Çaba: �çsel, kontrol 
edilebilirli�i yüksek, de�i�ebilir  

�ans: Dı�sal,  kontrol 
edilebilirli�i dü�ük, de�i�ebilir. 

Görev zorlu�u: Dı�sal, de�i�mez, 
kontrol edilebilirli�i dü�ük  
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bakıldı�ında kontrol oda�ı ile ki�ilik özellikleri, uyum gibi birçok de�i�kende dı�sal kontrol 

oda�ının yönünün ve sonuçlarının içsel kontrol oda�ına göre daha olumsuz oldu�u 

görülmektedir (Maroufizadeh ve ark., 2018). Örne�in; dı�sal kontrol düzeyi yüksek olan 

bireylerin depresyona girme ve bir maddeye ba�ımlı olma olasılı�ının daha yüksek oldu�u;  

bu bireylerin psikosomatik rahatsızlıklarının daha fazla dile getirdikleri ve nevrotik 

davranı�ları daha fazla sergiledikleri anla�ılmaktadır. Çalı�malar, dı�sal kontrol oda�ı yüksek 

olan bireylerin ki�ilerarası ili�kilerde daha çok kaygılı ve kaçınan ba�lanma stiline sahip 

olduklarını göstermektedir. Bu bireyler daha çok olumsuz benlik algısına sahip iken benlik 

de�erlerini daha çok di�erlerine yönelik olarak olu�turmaktadırlar (Arslan ve ark., 2009, s. 

791; Hoffi-Hofstetter ve Mannheim, 1999; Solmu�, 2004, 34; Thomas, Daniel ve Feldman, 

2011). Dı�sal kontrol oda�ı yüksek olan bireylerin öz farkındalık düzeyleri dü�üktür. Bu 

yüzden kendilerine ve ya�amlarına yönelik gerçekçi beklentiler olu�turamadıkları 

görülmektedir. 

Buna göre dı�sal kontrol oda�ı yüksek olan bireylerin özellikleri tablo 2’de 

sıralanmı�tır.  

 

Tablo 2  

Dı� Denetiminin Ki�ilik Özellikleri 

Bili�sel Açıdan Sosyal Açıdan Ki�ilik Yapısı 

 
Yeniliklere kar�ı 

duyarsız ve katıdırlar 
(Köksal, 1991; 
Demirkan, 2006).  

Yeteneklerinin 
farkındadırlar. 

Sorumluluk almak 
istemezler 
(Ye�ilyaprak, 2004, 
136; �engüder, 2006, 
13; Golzar, 2006, s. 
67). 

Motivasyonları 
dü�üktür (�engüder, 
2006, 17; Golzar, 2006, 
s. 36). 

 
Öz de�erlendirme sürecinde gerçek 

dı�ıdır. Genellikle ba�arılarını küçümser 
ya da abartır (�engüder, 2006, s. 13).  

Ki�ilerarası ili�kilerde daha çok 
saldırgan ya da pasif ili�ki biçimini tercih 
ederler  (Demokan, 2009,  s.15).  

Ki�ilerarası ili�kilerde genellikle 
problem ya�arlar  (Spector,1982; 
Ye�ilyaprak, 2004, 136; Thomas, Daniel 
ve Feldman, 2011, 174; Çırako�lu, 2006, 
s. 111).  

Ki�ilerarası ili�kiler de ba�ımlı 
olurlar ya da insanlarla yakın ili�ki 
kurmaktan kaçınırlar (Thomas, Daniel ve 
Feldman, 2011,  s. 175).  

Kurum içinde organizasyonu 
sa�lama, planlama sürecinde etkili 
de�ildirler(Spector, 1982; Thomas, 
Daniel ve Feldman, 2011, s. 174).  

 
Psikosomatik belirtiler daha fazla 

görülmektedir.  
Problem çözme sürecinde çözüm 

odaklı hareket edemezler (Hoffi 
Hofstetter ve Mannheim, 1999; 
Solmu�, 2004, s. 34; Arslan ve 
di�erleri, 2009, s. 791; Thomas, Daniel 
ve Feldman, 2011).  

Nevrotik olma e�ilimi yüksektir. 
Ö�renilmi� çaresizlik düzeyleri yüksek 
olmakla birlikte, stres olaylarında ve 
problemlerde ba�a çıkmada dayanıksız 
ve yetersizdirler.  

Ya�am doyumları yüksektir 
(Köksal, 1991, s. 46; Efilti, 2006, 56; 
Golzar, 2006, s. 36). 

Olumlu benlik algısına ve yüksek 
özgüvene sahiptirler (Arıcak,1995, s. 
79; Solmu�, 2004, s. 34).  

Sosyal  iç görüleri yüksektir.   
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Yapılan çalı�malara bakıldı�ında dı� kontrol oda�ının olumsuz olma yönü üzerinde 

duruldu�u görülmektedir. Ancak Phares (1976), dı� kontrol oda�ının iki türünden 

bahsetmektedir. 1.’si uygun dı� kontrol oda�ı, 2.’si savunmacı dı� kontrol oda�ı.  

Uygun Dı� Kontrol Oda�ı: Bireyler, kendi kontrolünde olabilecek ö�eleri bilirler. 

Buna göre gerçekçi bir de�erlendirme yapabilirler. Örne�in; ritim yetene�i olmadı�ını bilen 

bir ö�rencinin Güzel Sanatlar Akademisine gitmek için bir hedef olu�turmaması gibi.  

Savunmacı Dı� Kontrol Oda�ı: Bireyler, kendi kontrol sürecinde yapabilecekleri ve 

yapamayacakları do�rultusunda gerçekçi bir de�erlendirme yapamaz. Yetersizliklerini ve 

ba�arısızlıklarını genellikle dı�sal inançlara ba�lar.  Bu ba�lamda dı�sal kontrol oda�ının 2. 

türü sa�lıksız ve i�levsiz görülmektedir.  

 

Rotter Kontrol Oda�ı Ölçe�i ve Levenson  

Sosyal ö�renme kuramcısı olan ve ‘Kontrol oda�ı” kavramını ortaya koyan Rotter, 

geli�tirmi� oldu�u kontrol oda�ı ölçe�i ile kontrol oda�ını içsel ve dı�sal olarak 2 kategoride 

incelemektedir. Kontrol oda�ı ile birçok ara�tırma yapılmasının yanında ölçümlemesi ile ilgili 

de birçok çalı�ma bulunmaktadır. Yapılan çalı�maların bir bölümü,  Rotter Kontrol (Denetim) 

oda�ı ölçe�inin denetim oda�ını sadece 2 kategoride incelenmesi boyutunda ele�tiriye yol 

açmı�tır. 

Rotter Kontrol Oda�ı Ölçe�i ’ne yönelik ba�lıca ele�tiriler �u �ekilde sıralanmı�tır.  

Kontrol oda�ı kavramının sadece iç ve dı� kontrol biçimde ayrılmasının basit bir 

indirgemeye yol açtı�ını, aslında dı�sal kontrollükte de psikolojik sa�lık ve ki�ilerarası uyumu 

yordama da anlamlı bir yordayıcı oldu�unu belirtmektedirler.  

�nsan davranı�larının statik ve dura�an olmadı�ını, davranı�ların zaman zaman duruma 

ba�lı olarak de�i�ebilece�ini belirterek, ölçek maddelerindeki ifadelerin süreklili�i 

vurgulamaması gerekti�ini söylemektedirler. 

Rotter ‘in kontrol oda�ı ölçe�inde insan davranı�ları,  iki uç boyutta 

de�erlendirilmektedir. Rotter ‘in kontrol oda�ı tanımlamasında, bireyin ya dı�sal kontrol 

oda�ı yüksektir ya da içsel kontrol oda�ı. Hâlbuki bireyin davranı�ları zaman zaman 

durumsallık gösterebilmektedir.  

Kontrol oda�ının çok boyutlu incelenmesi gerekti�ini ve bu yönde ölçümleme 

araçlarının geli�tirilmesi gerekti�ini vurgulayan ilk ara�tırmacı Scheibe (1967)’dir. Birçok 

ara�tırmacı, Rotter ‘in kontrol oda�ı ölçe�inin geli�tirilmesi gereklili�ini dü�ünerek birçok 
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çalı�ma yapmı�lardır. Levenson, Rotter Kontrol oda�ı ölçe�inin özellikle dı�sal boyutuna 

yönelik ele�tirel bir �ekilde yakla�mı�tır. Levenson’a göre birey, insan do�ası gere�i karma�ık 

bir yapıya sahiptir. Ona göre bireyin davranı�larına yön veren kalıtım, çevre, ya�antılar ve 

bilgi düzeyi ile �ekillenen kontrol oda�ı çok boyutlu incelenmeli ve ölçülmelidir. Bu yüzden 

Rotter ‘in Denetim (Kontrol) oda�ı ölçe�ine bir 3. Boyut daha eklemi�tir. Eklemi� oldu�u 3. 

Boyut dı�sal faktörle ilgilidir. 3. Boyut faktörünü eklemeden önce dı�sal ö�eler içerisinde yer 

alan; �ans, kader ve di�er kendinden güçlü ö�elerinin geçerlili�ine ve yararlılı�ına, 

davranı�lara verdi�i yöne bakmı�tır.  

Levenson’un geli�tirdi�i ölçekte 3 kontrol algısı” I (�nternal)=�çsel, P 

(Powerfull)=Kendinden Güçlü Olan, C (Chance)=�ans” tanımlanmı�tır.   

Levenson’un kontrol algısında yer alan;  

I (�nternal)=�çsel yapı, bireyin iç kontrol odaklılık düzeyini gösterir. Bireyin ya�ama 

ili�kin algısı,  kendi kontrolünde oldu�u ile ilgilidir.  

P (Powerfull)= Kendine Güçlü olan yapı, dı� kontrol odaklılık düzeyi ile ilgilidir. 

Bireyin ya�am ili�kin algısı, bazı olayların kendisi dı�ındaki otorite ve yetki gücü yüksek 

insanlarca, olaylarca yönlendirildi�idir.  

C (Chance)=�ans, Kader vb. (do�rudan sorgulanmayan dogmatik yapı), dı� kontrol 

odaklılık düzeyi ile ilgilidir. 

Levenson, bireylerin denetim (kontrol) oda�ını ölçümlerken yapılara ne derece atıfta 

bulundu�u ne kadar yakla�tı�ı veya uzakla�tı�ı ile ölçmektedir.  

Sınıf ö�retmeninin bir veli tarafından �ikâyet edildi�inde,  sınıf ö�retmeninin �ikâyete 

bakı� açısını de�erlendirelim.  

�ç Kontrol Oda�ı Yüksek olan bir sınıf ö�retmeni ise bu �ikâyetin olu�umunda 

kendisinin nasıl bir payı oldu�unu dü�ünür. Buna göre bir öz düzenleme yoluna girer.  

Kendinden Güçlü otorite boyutunda (Ba�kalarına Dayalı) yüksekse, mevcut sistemin 

bu tür sorunları yol açtı�ına inanır.  

�ans, Kader vb. dogmatik yapısı yüksekse, bir sınıf ö�retmeni olarak �anssız 

oldu�unu, bu tür problemli insanlarla sürekli kar�ıla�tı�ını söyler.  

Levenson’un denetim (Kontrol) oda�ı ölçe�indeki asıl önemli durum bu yapılara ne 

derece inandı�ıdır.  Örne�in; kendinden güçlü otoriter yapısı ve iç kontrol oda�ı düzeyi 

yüksek olan ki�i bu olaya ili�kin sınırlılıklarını ve yapabileceklerini de�erlendirir. Ve 

yapabilecekleri do�rultusunda harekete geçer. �emsi Tebrizi, Levenson’un bu bakı� açısını 
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çok güzel tanımlamaktadır. “Kader, yolun tamamını de�il, sadece yol ayrımlarını verir. 

Güzergâhı bellidir. Ama tüm dönemeç ve sapaklar, yolcuya aittir. Öyleyse ne hayatın 

hakimisin ne de hayat kar�ısında çaresiz” (akt: Alkan, 2015, s.9).  

Kontrol Oda�ı, Ba�lanma ve Liderlik 

Kontrol oda�ının olu�umunda anne-baba tutumlarının, disiplin anlayı�ının ve ebeveyn 

ile kurulan yakın ili�kinin etkili oldu�u görülmektedir. Buna göre, sıcak ve sevgi dolu, olumlu 

bir ortamda büyüyen bir çocu�un öz ele�tiri davranı�larının daha çok oldu�u, kontrol 

odaklarının daha çok içsel olmaya e�ilimli oldu�u anla�ılmaktadır. Bunun yanı sıra a�ırı 

koruyucu ya da tutarsız, ilgisiz anne baba tutumlarında büyüyen çocukların ise daha çok 

dı�sal yönde kontrol odaklı oldu�u gözlenmi�tir. Buna göre; kontrol oda�ı çocukluk 

ya�antılarından itibaren �ekillenen ya�amımıza yön veren, ya�amın her alanında yer alan bir 

kavramdır. Bu kavram birçok ö�elerle birlikte hareket etmekte ve tutarlı bir biçimde 

ki�ili�imizin ilk örnek davranı�ını olu�turmaktadır. Ba�lanma stilleri de, kontrol oda�ı gibi 

ki�ili�imizin önemli bir parçasıdır. Her iki kavramda birbiriyle ili�kili ve birbirinin 

yordayıcısıdır (Akba� ve Cenkseven, 2007; Baydo�an ve Da�, 2008; Çırako�lu ve Tezer, 

2010; Lefcourt ve ark., 1985).  Hexel (2003) çalı�masında içsel kontrol oda�ı yüksek olan 

bireylerin kendilerini daha iyi ifade ettiklerini ve güvenli ba�lanma stillerine sahip oldu�unu 

belirtmektedir. Peter (2012), alkolik ailelere sahip olan ergenlerin ba�lanma stilleri ve kontrol 

odaklarını inceledi�i çalı�mada �ekil 6’daki kavramsal modeli  tanımlamı�tır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 6. Yeti�kin ba�lanma stilleri ve kontrol oda�ı arasındaki ili�ki. 
Kaynak: Barthelemow, 1980; Fraley ve ark., 2000’den akt. Peter,  2012, s. 8’den ara�tırmacı 
tarafından derlenmi�tir. 
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�ekil 6’daki modele göre, yeti�kin ba�lanma stillerinde korkulu ba�lanma ile iç 

kontrol oda�ı arasında negatif yönde bir ili�ki vardır. Ba�lanma stilleri bakımından güvenli, 

kayıtsız kaçınan ve saplantılı ba�lanma stilinde ortalama olarak de�i�im olsa bile içsel kontrol 

düzeyinde bir e�ilim gösterdikleri anla�ılmaktadır. Bu e�ilimin nedenini ba�lanma 

stillerinden benlik modeli ile açıklayabiliriz. Güvenli ba�lanma stilindeki benlik modeli ben 

ve di�erlerinin de�erli olması ile ili�kilidir. Saplantılı ba�lanmada benim dı�ındaki benliklerin 

de�erli�i, kayıtsız ba�lanma stilinde ise sadece kendi benli�i ile ilgili de�erli olma algısı 

vardır. Bu durum, içsel kontrol oda�ı e�ilimi açısından yüksek düzeyde olmasa bile içsel 

bakı�ın oldu�unu göstermektedir. Ancak; korkulu ba�lanma stilinde ise her iki benlik 

modelinde de de�ersizlik algısı oldu�u için bunun anlamlı bir farklılık olu�turdu�u 

dü�ünülmektedir.   Yapılan çalı�ma kontrol oda�ı, ba�lanma stilleri ve yakın ili�ki kurma 

arasında anlamlı farklılı�ın oldu�unu göstermektedir.  

Ortaokul ö�rencileri ile yapılan bir çalı�mada koruyucu aile yanında ve kendi aileleri 

yanında büyüyen çocukların kontrol oda�ı, ba�lanma stilleri ve okul uyumlarına bakılmı�tır. 

Ara�tırma sonuçlarına göre; koruyucu aile yanında büyüyen çocuklarda kayıtsız-kaçınan 

ba�lanma stilinin yordayıcı ve kontrol oda�ında dı�sallık yönünde anlamlı farklılıkların 

bulundu�u görülmü�tür. Koruyucu aile yanında büyüyen çocukların, okul ba�arısı ve sosyal 

problemleri di�er çocuklara göre daha yüksek düzeyde çıkmı�tır. Çalı�mada, içsel kontrol 

oda�ı düzeyi ile güvenli ba�lanma stili arasında pozitif yönde anlamlı ili�ki görülmü�tür. 

Çalı�mada, dı�sal kontrol oda�ı düzeyi ile güvenli ba�lanma stili ve kaçınan ba�lanma stili 

arasında anlamlı farklılık bulgulanmı�tır. Ara�tırma bulgularına göre; kaçınan ba�lanma stili 

ile dı�sal kontrol oda�ı düzeyi arasında negatif yönde anlamlı bir ili�ki görülmü�tür. 

Ara�tırmada, güvenli ba�lanma ile okul uyumu arasında pozitif ili�ki bulgulanmı�tır. Sosyal 

problemler ile kaygılı ba�lanma stili ile kaçınan ba�lanma stili arasında pozitif yönde ili�ki 

görülmü�tür. Koruyucu ailede büyüyen çocukların anlamlı bir ili�kisi olmasa bile güvenli 

ba�lanma ile ilgili negatif yönde oldu�u görülmekte; bu çocukların kaygılı ba�lanma 

stillerinin di�er kendi ailelerinde büyüyen çocuklara göre daha fazla oldu�u anla�ılmaktadır 

(Jankowska ve ark., 2015).  

Yapılan çalı�malar liderlik stillerinin, yöneticilerin ve çalı�anların ki�ilik 

özelliklerinin, psikolojik ve bili�sel ö�elerin, çalı�anların kuruma yönelik motivasyonlarını ve 

i� performansını ve kurumların verimlili�ini etkiledi�ini göstermektedir (Bono, 2001; Barrick 

ve ark., 2012; Hu ve ark., 2016; Tillman ve ark.,  2010). Meta analizi sonuçlarına göre; hizmet 

sektöründe çalı�anların i� verimlili�ini ve performansını etkileyen ba�lıca unsurun çalı�anların 
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kontrol oda�ı e�ilimleri oldu�udur (Zimmerman ve Darnold, 2009; Sliškovi�, 2011). Mulki 

ve Lassk (2019) satı� temsilcileri ile yapmı� oldukları çalı�mada satı� temsilcilerinin i� 

performansını etkileyen ö�elere bakmı�lardır. Buna göre içsel kontrol oda�ı yüksek olan satı� 

temsilcilerinin, çalı�tıkları ortamı daha güvenilir bulduklarını belirtmi�lerdir. Çalı�mada, içsel 

kontrol oda�ı yüksek satı� temsilcilerinin dı�sal kontrol oda�ı yüksek satı� temsilcilerine göre 

i� performansı açısından anlamlı farklılık çıkmı�tır. Çalı�maya göre; içsel kontrol oda�ı 

e�ilimi olan satı� temsilcilerinin i� performansı daha yüksektir.  Mayo ve Mallin  (2014),  

çalı�anların i� ba�arılarını �ansa ba�layan ki�ilerin i� performansının dü�ük oldu�unu 

belirtmektedir. Güney Afrika’da farklı çalı�ma alanlarında bulunan liderlerle yapılan 

çalı�mada kontrol oda�ı ile liderlik stilleri arasındaki ili�kiye bakılmı�tır. Dönü�ümsel liderlik 

ile içsel kontrol oda�ı; i�lemsel liderlik ile dı�sal kontrol oda�ı arasında anlamlı farklılık 

görülmü�tür. Dönü�ümsel Liderlik stilindeki yöneticilerin yönetici davranı�larında daha özerk 

davrandıkları ve içsel kontrol odaklılık düzeyinin daha yüksek oldu�unu göstermektedir 

(Mestry ve ark.,  2004). Ba�ka bir çalı�mada, dı� kontrol odaklılık ile zorlayıcı liderlik modeli 

arasında anlamlı bir ili�ki görülmü�tür. Dı� kontrol e�iliminin yüksek oldu�u yöneticilerde i� 

doyumu dü�ük çıkmı�tır. Ayrıca; dı� kontrol e�ilimi yüksek olan çalı�anların zorlayıcı 

yönetici stille çalı�mayı tercih ettikleri anla�ılmaktadır (Spector, 1982).  

Liderlik stilleri ve kontrol oda�ının kültürel faktörler açısından farklılı�ının 

ara�tırıldı�ı çalı�ma, Güney Kaliforniya Üniversitesi’nde, yabancı dilde okuyan 18-35 ya�ları 

arasındaki üniversite ö�rencileri ile yapılmı�tır. Ö�rencilere, yöneticilik etkisi ve niteliklerinin 

algısı sorulmu�tur.  Do�u kültürü olarak kabul edilen ülkeler, Türkiye, Suudi Arabistan, 

Tayland, Kore, Tayvand ve Japonya’dır.  Çalı�mada sosyo-ekonomik düzey ile liderlik stili 

arasında anlamlı ili�ki bulunmu�tur. Sosyo-ekonomik düzey arasındaki farklılık arttıkça 

bireylerin otokratik lider olma e�ilimi gösterdikleri anla�ılmaktadır. Cinsiyet de�i�kenine göre 

ise; kadınların demokratik stili daha fazla kullandıkları ve içsel kontrol odaklarının daha 

yüksek çıktı�ı görülmektedir. Erkek yöneticilerin otokratik yönetici stiline daha fazla sahip 

oldukları ve kadınlara göre dı�sal kontrol odaklarının yüksek oldu�u algısına varılmı�tır. 

Çalı�mada demokratik liderlik stili ile içsel kontrol oda�ı arasında pozitif bir korelasyon 

bulunmaktadır. Çalı�manın bulgularına bakıldı�ında liderlik stilleri ile cinsiyet ve kültür 

arasında anlamlı bir ili�ki vardır. Yapılan çalı�ma, do�u toplumlarının demokratik olma 

iste�inin daha fazla oldu�unu göstermektedir. Çalı�mada toplumların kültürel dokusuna göre 

liderlik biçiminin olu�tu�u görülmektedir. Bazı kültürler, demokratik liderleri yönetimde ve 

karar alma sürecinde söz sahibi olma ve katılımcı olarak etkin katılım sürecinde olmak 
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isterken; bazı katılımcılar da ne yapacakları konusunda bir otorite istediklerini belirterek 

otokratik liderli�i tercih edebileceklerini belirtmi�lerdir. Bu sonuca göre bireyler, akıllı bir 

otorite sistemi içerisinde kendilerinin de etkin oldu�u bir yapı istedikleri anla�ılmaktadır. 

Çalı�manın en çarpıcı sonucu; do�u ülkelerinde ya�ayanların demokratik liderlik stilini tercih 

ettiklerini, batı ülkelerinde ya�ayan ki�ilerin ise otokratik liderleri tercih etme e�iliminde 

olmalarıdır. Bunun sebebi olarak; do�u ülkelerindeki ya�am standartlarının batı 

ülkelerindekine göre daha kuralcı ve baskılayıcı olması ile ili�kilendirilebilir. Bu çalı�mada 

uygulayıcıların verdikleri cevaplar bir temenni olarak algılanabilir. Batı ülkelerindeki 

bireylerin sorumluluk davranı�ının yükünün azaltılması ba�lamında otokratik olarak tercih 

edildi�ini dü�ünülebilir (Hamedo�lu ve ark., 2012).  

Tayvan’da ileri teknoloji enstitüsü çalı�anlarının örgütsel ba�lılık, kontrol odakları ve 

i� tatmini de�i�kenlerinin arasındaki ili�kisine bakılmı�tır. Çalı�maya göre kontrol odakları ile 

örgütsel ba�lılık ve i� tatmini arasında anlamlı bir ili�ki oldu�u ve yordayıcı bir etkisi oldu�u 

anla�ılmı�tır (Hsia ve Tseng, 2015). Amerika’da 402 asker ile yapılan çalı�mada özellik faktör 

yakla�ımı do�rultusunda liderlerin sahip olması gereken nitelikler do�rultusunda 

komutanlarının liderlik kapasitelerini ö�renmek amacıyla anket uygulanmı�tır. Ara�tırma 

sonucunda etkili liderlik için üç önemli ö�e belirtilmi�tir. Bunlar: 1) özgüven, 2) �ç kontrol 

odaklılık düzeyinin yüksek olması, 3) Güvenli Ba�lanma Stili ’dir. Ara�tırmanın sonuçları 

liderlik stilinde psikolojik faktörlerin önemli oldu�unu bununla birlikte karma�ık bir yapıdan 

olu�tu�unu göstermektedir.  

Kontrol Oda�ı ve Sınıf Ö�retmeni Arasındaki �li�ki  

Okullar, ülkenin gelece�ini hazırlayan en önemli kurumlardır. Çünkü bu kurumlar,  

gelecek neslin belirlenmesini ve �ekillenmesini sa�lar. �nsan tipini belirler. Okullar,  

toplumun psiko-sosyal yapısını yansıtmakla birlikte bu ihtiyaçları da gidermeye çalı�ır. Bu 

yüzden e�itim kurumları di�er çalı�ma sektöründeki kurumlara göre daha farklıdır. Bu 

kurumlar di�er kurumlar gibi sadece üretim ve verimlilik odaklı de�ildir. Birçok ö�eyi içinde 

barındıran karma�ık yapıdaki kurumlardır. 

Okullar yapısıyla birlikte canlı bir organizma gibidir. Temeli insana dayalı olan bu 

kurumların bir duygusu, atmosferi, idealleri, politik bir yapısı bulunmaktadır. Bu yüzden bu 

kurumların etkilili�ini arttırmak için kurumu olu�turan ö�eleri de do�ru tanımlamak gerekir.  

Okulların bu derece kompleks olmasının sebeplerinden birisi, insan etkile�iminin 

yo�un olmasıdır. Okullar, yöneticileri, ö�retmenleri, ö�rencileri ve velileri ile yo�un bir ili�ki 
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a�ının içinde yer almaktadır. Bu ö�elerin her biri kendi aralarında bir ili�kiye girerek kuruma 

yön vermektedir. Burada asıl sorular: “bu ili�ki a�ının nasıl oldu�u?”, “nasıl yapılandı�ı” ve 

“ili�kiyi nasıl etkiledi�idir?”.  Literatüre baktı�ımızda bu sorulara ili�kin birçok cevabın 

arandı�ı görülmektedir. Küçükkaragöz (1998)’ün çalı�masında; ö�retmenlerin kontrol 

odakları düzeylerinin ö�rencilerin kontrol odakları düzeyini etkiledi�ini ve yön verdi�ini 

göstermektedir. Çalı�manın bir di�er bulgusu da sınıf ö�retmenlerinin disiplin anlayı�ı ile 

kontrol odaklılık düzeyi arasında anlamlı farklılık oldu�udur. �çsel kontrol odaklılık düzeyi 

yüksek olan sınıf ö�retmenleri daha çok sevgiye ve öz disipline dayalı anlayı� uygularken; 

dı�sal kontrol odaklılık e�ilimi yüksek olan ö�retmenler ise ödül-cezaya dayalı uygulamalar 

yaptı�ı görülmektedir. Akyol ve Akkaya (2016)’nın çalı�masında iç kontrol odaklılı�ı yüksek 

olan ö�retmenlerin, i� doyumlarının yüksek çıktı�ını göstermektedir. Çalı�malar, ö�retmenin 

kontrol odaklılık e�iliminin ö�renciler üzerinde etkili oldu�unu göstermektedir.  

 
Yurt �çinde Yapılan Çalı�malar 

Ocak ve Yamaç (2011), denetim oda�ı ile ba�arı ve ö�renme stratejileri arasında 

anlamlı bir ili�ki olmadı�ını sadece bu anlamlı ili�kinin ö�renme stratejileri ile ba�arı arasında 

oldu�unu bulgulamı�lardır.  

Garipa�ao�lu ve Gülo�lu (2015) çalı�malarında, ö�retmen adaylarının öz liderlik 

becerileri ile ö�renilmi� güçlülük ve denetim oda�ı arasındaki ili�kiyi yordayıcılık yönüyle 

incelemi�tir. Çalı�manın sonuçlarına göre; ö�retmenlik bölümünü isteyerek seçen 

ö�rencilerinin di�er ö�rencilere göre öz liderlik becerilerinin, ö�renilmi� güçlülük 

düzeylerinin ve iç denetim düzeylerinin yüksek çıktı�ını göstermektedir. Ö�renilmi� güçlülük 

ve denetim oda�ının öz liderlik becerilerini yordadı�ı tespit edilmi�tir.  

Ba�lanma düzeyleri, çocukluk ça�ı travmaları, ebeveynlerin alkol tüketimi sıklıkları, 

sosyal destek ve kontrol oda�ı türünün gençlerin alkol tüketim davranı�larını yordama 

düzeylerinin incelendi�i çalı�mada, kontrol oda�ı türünün, anneye ba�lanma düzeyinin ve 

çocukluk ça�ı travmalarının, alkol tüketim davranı�ını yordadı�ı ortaya çıkmı�tır. Çocukluk 

ça�ı travmaları ile alkol tüketim sıklı�ı arasında kontrol oda�ının, anneyle ba�lanma 

düzeyinin, sosyal deste�in kısmi aracı rolü oldu�u saptanmı�tır (Tok ve Özyurt, 2015). 

Özdemir (2016), ki�ilik özelliklerinin bir giri�imcilik boyutu olan denetim oda�ı 

üzerindeki etkisini incelemi�tir. Ara�tırma bulgularına göre; otonom ki�ilik özelli�inin içten 

denetim oda�ının bir yordayıcısı oldu�u bulunmu�tur. Sosyotropik ki�ilik özelli�inin alt 
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boyutlarından onaylanmama ve ayrılık kaygısının dı�tan denetim oda�ı üzerinde etkili oldu�u 

görülmü�tür 

Kıral (2012) çalı�masında, yöneticilerin mükemmeliyetçilik düzeyi ile kontrol oda�ı 

arasında pozitif yönde bir ili�ki oldu�unu bulgulamı�tır. �ç kontrol oda�ının kendi odaklı 

mükemmeliyetçilikteki yordayıcı yönünü vurgularken; ba�kası odaklı mükemmeliyetçili�in 

yordayıcılı�ında iç kontrol ve ba�kalarına dayalı kontrolün yordayıcı oldu�unu belirtmektedir.  

Küçükkaragöz (1998), ilkokul ö�retmenlerindeki kontrol oda�ı ve bunun 

ö�rencilerinin kontrol oda�ına olu�umunun etkisini incelemi�tir. Çalı�ma sonuçlarına göre; 

ö�retmenlerin uç boyutta sahip oldukları kontrol oda�ı düzeylerinin ö�rencilerinin de aynı 

yönde etkiledi�i ortaya çıkmı�tır.  

Üniversite ö�rencilerinde, benlik saygısı, kontrol oda�ı ve ö�renme stillerinin 

akademik ba�arıya etkisinin incelendi�i çalı�mada, benlik saygısı ile kontrol oda�ı arasında 

anlamlı bir ili�ki oldu�u görülmektedir. Benlik saygısı, kontrol oda�ı ve ö�renme stillerinin 

akademik ba�arı üzerinde etkili oldu�u sonucuna varılmı�tır (Yılmaz, 2011).  

Demirkan (2006) çalı�masında, özel sektörde çalı�an yöneticilerinin i� doyumlarının 

ve dı� kontrol düzeylerinin daha yüksek oldu�u ortaya çıkmı�tır. Yönetici ve çalı�anların 

kayıtsız ba�lanma stillerine sahip oldukları, be� faktör ki�ilik özelliklerine göre dı�a boyutluk 

alt boyutunda yüksek olanların korkulu ba�lananlara göre güvenli ba�lanma stili yüksek 

çıkmı�tır. Yumu�aklık boyutunda ise güvenli ba�lananların korkulu ve saplantılı 

ba�lananlardan yüksek çıktı�ı görülmü�tür. Genel olarak çalı�ma grubunda, yönetici grup ile 

çalı�an grup arasında de�i�kenler arasında anlamlı ili�kiler görülmü�tür. Tüm ana 

de�i�kenlerin kontrol oda�ının %24’ünü açıkladı�ı bulgulanmı�tır. 

Sazkaya (2018), bireylerin örgüt kültürü algıları ve kontrol oda�ı ili�kisini demografik 

de�i�kenlere göre incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre;  bireylerin örgüt kültürü algıları 

ile kontrol oda�ı inançları arasında ili�ki oldu�u tespit edilmi�tir. Yöneticilerin, çalı�anlara 

göre dı� kontrol oda�ı daha yüksek çıkmı�tır.  

Özbezek (2018), kontrol oda�ı ve duygusal zekânın liderlik etme motivasyonuna 

etkisini inceledi�i çalı�masında, kontrol oda�ı ve duygusal zekânın liderlik etme motivasyonu 

üzerinde etkisinin oldu�u görülmü�tür.  

Gülüm ve Da� (2014), Yeti�kin ba�lanma stilleri ile psikopatoloji belirtileri arasındaki 

ili�kiyi, kontrol oda�ı ve tekrarlayıcı dü�ünme de�i�kenlerine göre aracı rolü olup olmaması 

durumuna bakarak incelemi�tir. Ara�tırma sonucuna göre; kadınlarda obsesif-kompulsif 

bozukluk ve sosyal kaygı belirtilerinde kontrol oda�ının kısmi aracı rol üstlendi�i 
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görülmü�tür. Tekrarlayıcı dü�ünmenin hem kadınlar hem de erkeklerde obesif kompulsif 

bozukluk ve sosyal kaygı belirtileri arasındaki ili�kide kısmi aracı roller üstlendi�i 

saptanmı�tır.  

Akkaya (2015), ö�retmenlerin kontrol oda�ı ile i� doyumu arasındaki ili�kiyi 

inceledi�i çalı�masında, ö�retmenlerin iç kontrol odaklılık algı düzeylerinin, ba�kalarına 

dayalı ve �ans ve kadere dayalı kontrol odaklılık algı düzeylerinden; içsel doyum yüksek 

oldu�u bulgulanmı�tır. Bekar ö�retmenlerin �ans ve kadere dayalı kontrol odaklılık 

algılarının, evlilerden; ya�ı büyük olan ö�retmenlerin ba�kalarına dayalı ve �ans ve kadere 

dayalı kontrol odaklılık algılarının, ya�ı küçük olanlardan yüksek oldu�u görülmü�tür. 

Ö�retmenlerin kontrol oda�ı ile i� doyumu arasında pozitif korelasyon oldu�u bulgulanmı�tır.  

Baykal ve ark. (2006), çalı�malarında yönetici hem�irelerin liderlik tarzları ile kontrol 

odaklarını incelemi�lerdir. Çalı�ma sonucunda, iç denetimi yüksek olan hem�ire yöneticilerin 

çalı�ana yönelik liderlik stili benimsediklerini göstermektedir. �çten denetim oda�ı yüksek 

olan hem�ire yöneticilerinin e�itim düzeylerinin di�er hem�irelere göre yüksek oldu�u 

anla�ılmaktadır.  

Demir ve �htiyaro�lu (2015) yapmı� oldukları çalı�mada, dı� denetim oda�ı ile 

ö�retmen etkilili�i arasında da pozitif ancak zayıf bir ili�ki; iç denetim oda�ının, ö�retmen 

etkilili�inin anlamlı bir yordayıcı oldu�unu tespit etmi�lerdir. 

Balcı ve Karabulut (2017), çalı�malarında ortaö�retim okullarında çalı�an 

yöneticilerin yılmazlık ile denetim oda�ı arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir. Ara�tırma 

sonucunda, iç kontrol oda�ının yılmazlı�ın anlamlı bir �ekilde yordadı�ı bulgulanmı�tır.   

Sa�nak ve Çetinkanat (2016), e�itim müfetti�lerinin denetim stilleri ile kontrol oda�ı 

kavramını ili�kisel olarak incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre, kontrol oda�ı ile denetim 

stilleri arasında anlamlı farklılıklar bulunmu�tur. Dı� kontrol odaklı müfetti�lerin yönlendirici 

denetim stilleri, iç kontrol odaklı müfetti�lerin yönlendirici olmayan denetim stili 

kullandıkları bulgulanmı�tır.   

Ta� ve �skender (2018), ö�retmenler arasında ya�amdaki anlamı, ya�amdan 

memnuniyeti, kendini kavramı ve kontrol oda�ını çe�itli de�i�kenlerle incelemi�lerdir. 

Ya�amda tecrübe edilen anlam ile kontrol oda�ı arasında negatif bir ili�ki bulunmu�tur.  
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Yurt Dı�ında Yapılan Çalı�malar 

Peter (2012), çalı�masında ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve alkol kullanan genç 

yeti�kinlerin kullanmayanlara göre romantik ili�kileri ile arasındaki ili�kilerini incelemi�tir. 

Ara�tırma sonuçlarına göre; alkol alan genç yeti�kinlerin dı� kontrol düzeyi, korkulu ve 

kaçıngan ba�lanma düzeyi yüksek çıkmı�tır. Romantik ili�kilerde daha çok mutsuz oldukları 

görülmü�tür. 

Chaturvedi (2015), çoklu zekâ alanları ile kontrol oda�ı arasındaki ili�kiyi 

incelemi�tir. Chatuverdi çalı�masında Levenson’un çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�ini 

kullanmı�tır. Çalı�ma sonuçlarına göre; iç denetim kontrol oda�ı ile dil, sayısal, içsel, sözel, 

kinestetik, uzamsal zekâ arasında pozitif korelasyon bulunmu�tur.  Korelasyon de�erleri 

açısından en yüksek düzeyde çıkan zeka alanları sırasıyla; içsel, sayısal, kinestetik, uzamsal, 

ki�isel ve dilsel zekalardır. �ansa dayalı kontrol oda�ında yüksekten dü�ü�e korelasyon 

de�erlerine göre;  kinestetik, sözel, sayısal, içsel ve müzik zekâları arasında negatif 

korelasyon saptanmı�tır. �ansa dayalı kontrol oda�ında elde edilen bulgular bireylerin bu 

alanda yetersiz olduklarını ve sebep-sonuç ili�kileri konusunda uygunsuz çıkarımlar 

yaptıklarını dü�ündürmektedir. Bu durum kendilerine ve ba�kalarına yönelik çıkarımlarda 

belirsiz davrandıklarını ve tepkilerinde kararsız olduklarını göstermektedir. Ayrıca amaçları, 

zaman sınırları hakkında belirsizlikler ile kar�ı kar�ıya kalıyorlar ve almaları gereken uygun 

fiziksel tepkiler konusunda kararsızlar. Dahası, kendi özleri, güçlü yönleri, zayıf yönleri, 

duyguları ve hislerinden emin de�iller. Güce dayalı kontrol oda�ında ise; müzik, kinestetik, 

sayısal ve dil zekâları arasında negatif korelasyon; do�a, ki�isel ve içsel zekâları arasında 

pozitif korelasyon bulunmu�tur. Güce dayalı kontrol oda�ının sonuçlarını de�erlendirecek 

olursak; bu tarz ki�ilerin güçlü ve tekili insanlara önem vermeleri ve ba�kalarının tepkilerine, 

motivasyon kaynaklarına önem verdikleri için aslında iyi bir takım oyuncuları olduklarını 

göstermektedir. Bu insanlar ayrıca, kendi güçlü yönlerini, zayıf yönlerini, duygularını ve 

belirli �ekillerde tepki göstermeye yatkınlıklarının farkında olduklarından derin bir benlik 

anlayı�ına sahiptir. Ayrıca, karma�ık organizmalarında çe�itli organizmalar ile etkile�ime 

girerken, insancıl, hassas, etik, bütünsel ve tutarlı bir yakla�ım benimsiyorlar. Ancak, bu tür 

insanların mantık, soyutlamalar, ele�tirel dü�ünme ve nedensel ili�kileri içeren akıl yürütme 

ve karar verme için daha az ki�isel becerilere sahip oldukları anlamına gelir. Ayrıca önceden 

planlanmı� yanıt e�ilimleri olan zamana ba�lı hedef yönelimleri de yok oldu�u 

dü�ünülmektedir. 
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Mulki ve Lassk (2019), çalı�malarında kontrol oda�ının i�e verilen anlamı ve örgütsel 

etik kavramı ile ili�kisini incelemi�lerdir. Ara�tırma sonuçlarına göre; örgütsel etik ile i�e 

verilen anlamlılık arasında pozitif korelasyon vardır. Dı� kontrol oda�ı ile i�e verilen 

anlamlılık arasında negatif korelasyon bulunmu�tur. ��e verilen anlamlılık düzeyi ile i� 

performansı arasında pozitif korelasyon bulgulanmı�tır.  

Maroufizadeh, Samani, Amini ve Navid (2018), kısırlık tedavisi gören kadın hastalar 

üzerinde Levenson’un çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�ini uygulayarak ölçe�in psikometrik 

ölçümlemesine ve hastaların anksiyete düzeyi ile ili�kisini incelemi�lerdir. Çalı�ma 

sonuçlarına göre; Levenson’un çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�i �ran’daki kısırlık tedavisi 

gören hastalarda ölçmek için kullanılabilir. Ara�tırmanın bir di�er bulgusu da, hastaların 

anksiyete düzeyi ile �ansa dayalı boyutta negatif yönde anlamlı ili�ki çıkmasıdır.  

Huntley ve ark. (2012), Levenson’un Kontrol Oda�ı ölçe�inin bir uyarlama çalı�ması 

olarak, �ngiliz ve Galler cezaevinde kalan cinsel taciz vb. suçtan dolayı hüküm giymi� 

suçlularla yapılmı�tır. Çalı�ma sonuçlarına göre; �ans yapıları, problem çözme, güçlü di�erleri 

ve iç kontrol ile ilgili faktörlerle birlikte verilere kabul edilebilir bir uyum sa�ladı�ı 

görülmü�tür. Bu çalı�manın bulguları uyarlanmı�tır. Çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�inin 

cinsel taciz vb. suçtan dolayı hüküm giymi� suçluların kontrol oda�ını de�erlendirmek için 

yararlı bir araç oldu�unu göstermektedir. 

Rahman (2018), çalı�masını Endonezya’daki ö�retim görevlileri ile yapmı�tır. 

Çalı�mada ö�retim görevlilerinin örgütsel kültür, kontrol oda�ı, liderlik stilleri ve i� doyumu 

arasındaki ili�kiyi yapısal e�itlik modellemesi ile incelemi�tir.  Çalı�manın sonucunda, kadın 

yöneticilerini liderlik biçimi ile kontrol oda�ı ve i� tatmini arasında anlamlı bir ili�ki 

bulunmu�tur. Bunun yanı sıra; YEM ölçümleri sonucunda örgüt kültürünün, kontrol oda�ını 

ve i� doyumunu etkiledi�ini, kontrol oda�ının da i� doyumunu etkiledi�ini göstermektedir. 

Jack ve Betsy (2019), liderlik tarzı ve yenilikçi çalı�ma davranı�ları üzerinde kontrol 

oda�ının etkisini incelemi�lerdir. Çalı�ma sonucunda,  hem iç hem de dı� kontrol oda�ının 

ılımlı rollerini incelemi�ler. Dönü�ümsel ve i�lemsel liderlik stilleri ve yenilikçi çalı�ma 

davranı�ları için olumlu anlamlı ili�kiler bulunmu�tur. 

Demeško (2017), dönü�ümsel ve i�lemsel liderlik stilleri ile kontrol oda�ı arasındaki 

ili�kiyi inceledi�i çalı�masında,  �ç kontrol oda�ının dönü�ümsel liderlik üzerinde etkili; genel 

olarak kontrol oda�ının liderlik stilleri ile ili�kili oldu�u ortaya çıkmı�tır.   
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Naureen, Awan ve Noshaba (2015), çalı�malarında Pakistan’ daki 216 okul ve 500 

ortaokul ö�retmenlerinin algıladıkları okul yöneticilerinin liderlik stilleri ile ö�retmenlerin i� 

doyumu, kontrol oda�ı, görev bilinci arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir. Çalı�manın 

sonucunda; liderlik stillerinin, i� doyumunu etkiledi�ini göstermektedir. Kontrol oda�ı ve 

görev bilinci de�i�kenlerinin zayıf bir ili�kiye sahip oldu�unu göstermektedir.  

Howell ve Avolio (1993), dönü�ümcü, sürdürücü liderlik stilleri ile kontrol oda�ı 

arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir. Ara�tırmanın sonucunda; dönü�ümcü liderlik stili ile 

kontrol oda�ı arasında ili�ki görülmü�tür. Yöneticilerdeki kontrol oda�ı algısını etkileyen 

de�i�kenlere bakıldı�ında; kontrol oda�ı ile kurumun ödüllendirme sistemi, aktif yönetim 

i�leyi�i, performans ile anlamlı ili�ki oldu�u anla�ılmaktadır.  

Hwang (2019), P�SA 2012 raporları do�rultusunda kontrol oda�ının ve ö�renilmi� 

çaresizli�in matematik ö�renimine yönelik etkisinin incelendi�i çalı�mada, örnek olarak Kore 

ve Finlandiya ülkelerini incelemi�tir. �ki ülkedeki ö�rencilere kontrol oda�ı, ö�renilmi� 

çaresizlik ve matematik yetkinlik ölçe�i uygulamı�tır. Kontrol oda�ı ölçe�i olarak �ansa 

dayalı, iç kontrol ve ba�kalarının gücüne dayalı olarak 3 boyutta bakmı�lardır. Buna göre; iç 

kontrol oda�ı yüksek olan ö�rencilerin matematik sorularına ili�kin algıları, yapabilecekleri 

ve yetenekleri do�rultusunda olmu�tur. Dı� kontrol oda�ı yüksek ö�renciler ise; matematik 

sorularına ili�kin soruların zor hazırlanmasından bahsetmi�ler ve ba�arılarının �ansa dayalı 

oldu�unu belirtmi�lerdir. Koreli ö�rencilerin ö�renilmi� çaresizlik düzeyi Finlandiyalı 

ö�rencilere göre yüksek çıkmı�tır. Buna göre Koreli ö�renciler; ö�renciler, ba�arısızlıklarının 

yeteneklerinden dolayı oldu�unu, ders materyallerinin zor oldu�unu, ba�arısızlıklarının 

�ansızlıktan oldu�unu belirtmi�lerdir. Finlandiyalı ö�renciler de ise; benzer cevaplar 

verilmi�tir. Ancak Finlandiyalı ö�renciler, yeterli çabayla ba�arılı olabilecekleri dü�üncesi 

yüksek çıkmı�tır.  Koreli ö�renciler, ba�arısızlıklarının yeteneklerinden, görev zorlu�undan, 

talihsizliklerden kaynaklandı�ı ortaya çıkmı�tır.  Finlandiyalı ö�renciler de Koreli ö�renciler 

gibi matematik dersinin zorlu�undan bahsediyorlar ancak Koreli ö�rencilere göre yeterli çaba 

gösterdiklerinde ba�arılı olabileceklerine yönelik dü�ünceleri daha yüksektir.  

Cook (2012), ö�retmenlerin kontrol odaklarının ö�retim uygulamalarına ve sınıf 

ortamına etkisini incelemi�tir. Çalı�manın bulgularına göre; çalı�ma grubundaki iç kontrol 

oda�ı yüksek ö�retmenlerin sınıf içinde daha fazla kapsayıcı çalı�malar yaptıkları 

bulgulanmı�tır.  
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Ba�lanma Kuramı 

Ba�lanma, birçok ö�eyi içinde barındıran ya�amımıza yön veren temelinde duygusal 

süreçle ba�layan, bili�sel ve sosyal ö�elerimizi de etkileyen bir kavramdır. Ba�lanmayla ilgili 

birçok tanımlama yapılmı�tır. Tanımlamalarda birbirini destekleyen birçok ortak ifadenin yer 

aldı�ını görmekteyiz. Örne�in;  Bowlby’ e göre bireylerin geli�tirdikleri etkile�imsel bir 

duygusal ba�dır. Ebeveynlerle, bebeklerin veya küçük çocukların geli�tirdikleri ve zamanla 

daha da güçlenen kar�ılıklı, destekleyici bir ili�kidir. Ainsworth’a göre ba�lanma, en az iki 

birey arasında gerçekle�en bir ba�dır (Genuis ve Oddone, 1996; Gander ve Gardiner, 1995; 

Sümer ve Güngör, 1999).  

Ba�lanma, türün neslin devamını sa�layan türe özgü davranı�ları içinde sa�layan 

ili�kisel bir mekanizma olarak etimolojik olarak tanımlanmı�tır (Erwin, 1993). Psikanalitik 

kurama göre ba�lanma, oral dönemde annenin temel ihtiyaçlarını gidererek ve emzirme 

yoluyla bebe�e haz veren ki�i olan annenin bir sevgi objesine dönü�mesidir. Psikanalitik 

kurama göre; ba�lanmadaki en temel ki�i annedir. Anne kurulan libidinal ili�kidir (Fenichel, 

1975, s.56-58).Ö�renme kuramcılarına göre ba�lanmada, çocuk anne ile ihtiyaçlarını 

gidermektedir. Bu ili�ki bir süre sonra 1.peki�tireçten çıkarak 2.il peki�tirece dönü�mektedir 

(Domjan, 2004, s.42-46). 

Kuramlara göre ba�lanma kavramının kar�ıla�tırılması, tablo 3’de verilmektedir  
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Tablo 3  

Kuramlara Göre Ba�lanma Kavramının Kar�ıla�tırmalı Olarak �ncelenmesi 

Ö�renme 
Kuramcıları 

Psikanalitik 
Yakla�ım 

    Bowlby Shaver ve 
Horowitz 

Nörobiyolojik Yakla�ım 

Ba�lanma, 
bebek veya 
çocuk ile anne 
arasındaki 
fiziksel 
ihtiyaçların 
giderilmesi ile 
olu�ur.  

 
Bebek veya 

çocuk için 
yiyecek 1. il 
peki�tireçtir. 
Yiyeceklerin 
anne aracılı�ıyla 
sa�landı�ını 
gören bebek, üst 
düzey bir 
ko�ullanma 
gerçekle�tirir. 

 
Anne, bebek 

veya çocuk için 
2.’il peki�tireç 
kazanır. 

Ö�renme 
kuramcılarına 
göre ba�lanma 
ya�antılar 
yoluyla kazanılır.  

 
Ba�lanma 

sistemli olarak 
üst düzey 
ko�ullanmanın 
bir ürünüdür 
(Domjan, 2004, 
s.42-46). 

Ba�lanma,  
Nesne �li�kileri 
Kuramı ile 
açıklanmaktadır.  

 
Ba�lanma 

kavramı, 
psikoseksüel 
geli�im kuramına 
göre 
ili�kilendirilmi�tir. 
Buna göre 
dünyaya yeni 
gelen bebe�in 
libidinal bölgesi, 
a�ız ve çevresidir. 
Buna göre bebek, 
emme 
davranı�ıyla 
birlikte hem 
beslenme 
ihtiyacını 
gidermekte hem 
de zevk 
almaktadır. Buna 
göre emme 
davranı�ıyla 
birlikte bebek için 
anne bir süre 
sonra bir sevgi 
objesine 
dönü�mektedir. 

 
Bebek veya 

çocukta annenin 
yoksunlu�u 
durumunda, bebek 
veya çocuk, bir 
süre yas 
ya�ayabilir ancak 
ba�lanmayı temsil 
edecek ba�ka bir 
figür geldi�inde 
bu yas süreci 
bitmektedir 
(Fenichel, 1975, 
s.56-58) 

Ba�lanma 
davranı�ının 
do�u�tan gelen ve 
çevresel faktörlerin 
de etkisiyle olu�ur. 
Biyolojik 
kökenlidir. 

 
Her canlının türe 

özgü bir davranı� 
kapasitesi 
geli�tirdi�ini 
belirtmektedir.            
Ba�lanma kavramını 
içsel çalı�an 
modeller kavramı ile 
temellendirmektedir. 

 
Fiziksel temas, 

sıcak ve yakın ili�ki 
kurmak temel 
esastır. Bireysel 
farklılıkların 
ba�lanma sürecini 
etkiledi�ini 
belirtmektedir. 

 
Anne 

yoksunlu�u 
durumunda bebek 
veya çocuk bunu 
telafi edebilir. 
Ancak bunun yerini 
dolduramaz. 

 
Sorunların temel 

kayna�ı, iç 
çatı�malar de�il, 
anne-çocuk 
yoksunlu�undan 
kaynaklanmaktadır 

Bowlby’nin 
kuramının bir 
uzantısı olarak 
kar�ımıza 
çıkmaktadır. 

 
Erken 

çocukluk 
döneminde atılan 
bu davranı�ların 
yeti�kinlikteki 
ili�kileri de 
belirledi�ini ve 
ya�amın di�er 
alanlarına 
aktarıldı�ını 
belirtmektedirler   
( Güngör, 2000, s. 
8-13).  

Duygusal düzenlemenin 
temelini olu�turur. 

Bowlby, ba� kuramının 
temel bilgilerinden yola 
çıkmaktadır. 

 
Ba�lanma beynin sa� 

yarım küresi ile ilgilidir. 
Sa� yarım kürede gizli 
ö�renme, sözlü olmayan 
süreçler i�lenir. 

Örtülü ve sözel olmayan 
ö�renmelerin 
gerçekle�mesinde anne-
çocuk arasında olu�an 
etkile�imin önem kazandı�ı 
görülmektedir (Schore, 
2014). 

 
Ba�lanma, do�u�tan 

gelen bir e�ilimdir. Bu 
e�ilim, anne-çocuk 
arasındaki etkile�im ile 
aktif hale geçer. Bu örtülü 
tecrübe sırasında bu 
etkile�im bulunmaktadır 
(Masterson, 2015, s.67,68). 

 
Anne ile kar�ılıklı 

ileti�im halinde çocu�un 
beyninde yüksek düzeyde 
olu�maktadır. Hipofiz 
bezindeki bu endorfinler 
çocu�un korteks 
merkezindeki dopamin 
nöronlarını etkilemektedir. 
Böylece anne ile sosyal 
ileti�imden mutlu olan 
çocuk ile güvenli 
ba�lanmayı sa�lamı� olur 
(Schore, 2014). 
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Ba�lanma bir süreçtir. Bu süreç, birçok a�amadan geçmektedir. �lk a�ama, ba� 

kurmadır. Dünyaya yeni gelen bebek,  temel ihtiyaçlarını kendisine bakım veren ki�iyle 

sa�lar. Bebek, bu ili�ki içerisinde bakıcının ula�ılabilirli�i, tutumu, tutarlılı�ıyla ba�lantılı 

olarak kar�ılıklı duygusal bir ili�ki olu�turur (Kissgen ve Franke, 2016). Bu ili�ki ne kadar 

fiziksel ihtiyaçların giderilmesine yönelik gibi görünse de aslında duygusal ba�ın ve 

kendisini, dı� dünyayı anlamlandırmanın bir olu�umudur. Bu anlamlandırma, içselle�tirme 

(içe alma) yani bir ölçüde bili�sel yapının bir göstergesidir  (Greenberg ve Beck,1990). 

Böylece bebek, kendisine ve dünyaya yönelik güvenilir, de�erli olunabilirli�ine ili�kin bir 

anlam olu�turur ya da olu�turamaz. Böylece ba�lanma gerçekle�mi� olur. Bu süreç içinde 

ba�lanma davranı�ı, bireyin ba�lanmasına ili�kin olu�turdu�u bili�sel dü�ünceleri ve 

davranı�larıdır. Sürece baktı�ımızda bu olu�umun oldukça uzun zamanda meydana geldi�ini, 

ya�amımızın en derinlerde var oldu�unu görmekteyiz. Bu yüzden ba�lanma davranı�ları 

de�i�tirilmesi zor olan, ya�amımızın her alanını etkileyen bir davranı� kalıbıdır. Hayata bakı� 

açımızın, de�er yargılarımızın, sosyal ve duygusal ili�kilerimizin ve hatta duygularımızın 

temelini olu�turan önemli ö�elerden biridir (Çelebi ve Odacı, 2018; Fraley ve Shaver, 2000; 

Karen, 1998; Thompson, 2002; Bowlby, 1980; Collins ve Veread, 1990).  

Her bireyin, olaylara vermi� oldu�u anlam ve tepkinin farklı oldu�unu görmekteyiz. 

Olaylar aslında duygusu ve dü�üncesi olmayan sadece bir durumdur. Olaylara ili�kin 

spesifiktik ve sübjektiflik kazandıran bizim olaylara verdi�imiz anlam ve duygudur. Örne�in; 

i� kaybı bir birey için üzüntü sebebi olabilirken ba�ka bir birey için öfke ya da yeni bir atılım 

kayna�ı olabilir. Burada i� kaybına yönelik anlamı olu�turan bireylerin kendisidir. ��te bu 

noktada erken çocukluk ya�antılarımız, olaylara ili�kin anlamlandırmalarımız devreye 

girmektedir. Ba�lanma, erken çocukluk ya�antılarımızı olu�turan en önemli mihenk ta�ıdır. 

Çünkü hayata ve kendisine dair güvenli bir ba� olu�turan birey, olaylara ili�kin de yapıcı ve 

geli�tirici bir anlam olu�turacaktır (Fraley ve Shaver, 1999).  Güvensiz ba�lanan bir birey, 

ba�lanma davranı�ına göre duraksatıcı ve yıpratıcı bir anlam olu�turacaktır. Bu açıdan 

baktı�ımızda ba�lanma, basit bir tanım olarak sadece kar�ılıklı bir duygusal bir ba� kurma 

de�ildir. Kapalı bir kutu gibi içinde birçok ö�eyi ta�ır (Claire, 2011; Geddes, 2006; Sharp ve 

Fonagy, 2008,; Sevingil, 2018;  Kozalı, 2017).  

Ba�lanma davranı�ları, stres ya da zor anlarda ortaya çıkar. Birey, problemle ba� etme 

sürecinde ba�lanma davranı�larını kullanır. Bir figürle ileti�im kurmak ya da yakınlık 

sa�lamak ister.  
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Ba�lanmanın 3 temel ilkesi vardır. 1.’si birey, ba�lanmayı sa�layacak bir türe özgü 

hazır olu� ve davranı� kalıpları ile do�ar (Kayna�ı arama refleksi, emme refleksi, a�lama, 

dokunma vb.), 2.’si bireyde yakın olma, yakınlık kurma iste�i vardır, 3.’sü ya�antılarına 

ili�kin genellemeler olu�turup bir bili�sel çerçeve olu�turmadır. Bu çerçeveler, ileriki 

ya�antılarımızı etkilemektedir (Bowlby, 1973; Collins ve ark., 2004; Crittenden, 1985; 

Güngör, 2000:5; Özbaran ve ark., 2006; Main ve ark., 1985).  

Bowlby ve ba�lanma kuramı. Bowlby’nin ba�lanma ile çalı�masını etkileyen en 

önemli unsur, okulda uyum problemi ya�ayan çocuklarla yapmı� oldu�u çalı�madır. 

Çalı�malarında davranım bozuklu�u gösteren çocukların birço�unda, sa�lıklı bir anne figürü 

olmadı�ını, çocukluk ya�antılarına ili�kin olumsuz durumların ya�andı�ını gözlemlemi�tir.  

Çalı�maların sonucunda; bireyin anla�ılması ve sa�lıklı bir etkile�im sürecinin olu�turulması 

için; anne-bebek arasındaki duygusal ba�a önem verilmesi gerekti�i, bu ba�ın sa�lıklı 

olmaması durumunda çocu�un son derece ciddi ve olumsuz ya�ayaca�ını ileri sürmü�tür 

(Bretherton, 1992). Böylece Bowlby, deneyimlerin etkisiyle çocukların geli�imi ve psikiyatrik 

seyri alanında çalı�maya karar vermi�tir. �ngiliz Psikanalitik Enstitüsü’nde e�itim almı�tır. 

E�itim ya�amının ilk yıllarında Melanie Klein’in oldukça etkili oldu�u görülmektedir. 

Bowbly,  neopsikanalist grupta yer almı� (psikanalitik çizgiyi kabul eden ancak Freud’un 

kuramının bazı ö�elerini de kabul etmeyen) nesne ili�kileri kuramında çalı�malar yapmaya 

ba�lamı�tır. Zamanla, Bowbly ile Kleincı yakla�ım arasında büyük farklılıklar ortaya 

çıkmı�tır. Klein’a göre çocuklarda görülen davranı� bozuklukların temeli, sosyal ili�kilerden 

kaynaklanmamaktadır. Davranı� bozuklukların temeli, saldırganlık ve libidonun 

çatı�masından kaynaklanmaktadır. Bowbly, Klein’in dü�üncesine katılmamaktadır. Ona göre; 

davranı� problemlerinin temelinde eksik sosyal ya�antılar, olumsuz aile ili�kileri vardır. 

Bowlby, James Robertson ile birlikte çalı�maya ba�lamı�lardır. James Robertson, 

Anne Freud’un yanında çalı�mı�tır. James Robertson, ebeveynler ve çocuklar arasındaki 

ili�kiyi gözlemlemi�tir.   

Robertson ve Bowlby, birkaç günlük kısa ayrılmanın neden oldu�u sıkıntıyı anlatan 

“iki ya�ındaki çocuk hastaneye gider” (a two year old goes to the hospital) isimli filmi 

yapmı�lardır. Film, ebeveyninden ayrı olan psikolojik sa�lı�ı bozuk çocukların tedavisinde 

güçlü ve olumlu bir etki yapmı�tır (Robertson, 1953).    

Bowlby’nin ilk ampirik çalı�ması 44 uyum problemi (suçlu çocuklar veya suça 

e�ilimli) olan çocuklarla yaptı�ı çalı�madır. Çalı�manın bitiminde, problemli davranı�ların 

temelini, anne yoksunlu�u ve olumsuz ya�antılara dayandırmı�tır. 2. Dünya Sava�ı’nın 
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sonunda Bowlby ’ye Tavistock Klini�i’nde çocuk biriminde ba�kan olarak göreve ba�lamı� 

olup, departmanın adı de�i�erek, çocuklar ve aile olmu�tur.  

Mary Ainsworth. Mary Ainsworth kuramında, William Blatz’dan etkilenmi�tir. 

Freudiyen dü�üncelerini yeniden ele alarak güvenlik teorisini olu�turmu�tur (Ainsworth, 

1983/1991; Mikulincer ve Shaver, 2007).  

Ainsworth’a göre güvenlik teorisinde birey, (bebek veya küçük çocuk) ailesini güvenli 

bir üs olarak görmeli ve güvenli bir ba� olu�turmalıdır. Bu ba�, temel bir ihtiyaçtır. Buna 

benzer ortak bir dil, Mary Salter’in tezinde de vardır. Mary Salter, çalı�masında yeteneklerin 

ke�fedilmesinden güvenli ili�kilerin kuruldu�u aile ili�kilerinden bahsetmektedir. Mary 

Salter’in bilimsel ve kuramsal yakla�ımı 2. Dünya Sava�ı’nda �ekillenmi�tir (Demirda�, 

2017).   

1950’de Mary Salter, Leonard Ainsworth ile evlenmi� ve John Bowlby ile birlikte 

erken çocuklukta anneden ayrılmanın ki�ilik geli�imi üzerindeki etkisine dair çalı�malar 

yapmı�tır. Ainswurth’un etkili çalı�maları 1950’li yılların ortasında olmu�tur. 1950’nin 

sonlarında Mary Ainsworth, Bowlby’nin ara�tırma ekibine katılmı� ve ekipte Mary Boston ve 

Dina Rosenbluth‘da yer almı�tır. Sonraki süreçte ba�lanma teorisinin daha da geni� bir 

yelpazesinde ele alınmasını sa�layan Rudolph Schaffer ve Christopher Heinicke de ekibe 

katılmı�tır (Ainswurth, 1983; Heinicke ve Westheimer, 1966; Schaffer ve Emerson, 1964).  

Ba�lanma kuramının temel ö�retileri ve geli�imi. Bowlby’e göre ba�lanma, 

biyolojik temelli bir süreçtir. Bir yakınlık kurma, fiziksel ihtiyaçlarla birlikte duygusal 

ihtiyaçların giderilme iste�idir. Psikanalitik yakla�ımın yanında geli�imsel, sosyal ve bili�sel 

olarak açıklanan bir kavramdır. Bowlby,  embriyolojik geli�medeki kritik dönemler kavramını 

benimsemi� ve bu yüzden etimolojik çalı�malara önem vermi�tir. Bu yüzden ba�lanma 

kuramının temel ö�retilerini kavrayabilmek için; Bowlby’nin 3 klasik makalesine; Çocu�un 

Anneye Ba�ın Do�ası ‘The Nature of the Child’s Tie His Mother’, Ayrılık Kaygısı 

‘Seperation Anxiety’, Erken Çocuklukta ve Bebeklikte Acı ve Yas ’Grief and Mourning in 

�nfancy and Early Childhood’s’, Ba�lanma ve Kayıp isimli 3 ciltlik eserlerine bakmak gerekir 

(Johnstone ve Feeney, 2015). 

Bowlby ilk makalesinde, ba�lanmayı etiyolojik bir �ekilde tanımlamı�tır. 

Ba�lanmanın bir davranı� sistemi oldu�unu sosyal ve davranı�sal sistemlerle uyarıldı�ı 

takdirde devreye girdi�ini söylemektedir. Ona göre anne bütünsel bir varlıktır. Anne, bili�sel, 
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duygusal ve sosyal ö�eleri temsil eder. Bowbly’e göre çocukluk döneminde geli�tirilen 

sa�lıklı ili�ki, daha sonra olu�acak olan sa�lıklı yeti�kin ili�kisinin temelini hazırlar.  

�kinci makalesinde, çocu�un ayrılık durumuna yönelik verdi�i tepkileri anlatmı�tır. 

Etimolojik temellere sahip olan bu davranı�lar üç a�amalıdır. Sırasıyla, bütün canlılar 

kendilerine bakan ilgi gösterenin (anne) dikkatini çekmek ve ihtiyacını belirtebilmek için 

protesto ederler. Protesto davranı�ı daha çok a�lama biçiminde gerçekle�ir. E�er bu i�e 

yaramazsa sessizle�ir ve her türlü yabancının yanına yakla�masını engeller ve istemez. Son 

a�amada ise anne ile ba�ını koparır ve yeni bir ba�lanma figürü arayı�ına yönelir.  

3. Makalesi en çok tartı�ılan makale olmu�tur. Bu makalesinde tamamıyla kendi 

kuramının temellerinin atıldı�ı görülmektedir. Bowlby, Anna Freud’un yas tepkisine yönelik 

açıklamasını ret etmektedir. Anna Freud’a göre çocu�un gidenin yerine birini koyabilmesi 

durumunda, çocuk kısa bir süre ayrılık anksiyetesi ya�ayaca�ını ancak bir süre sonra bunun 

düzelebilece�ini belirtmi�tir. Bowlby’ göre; ba�lanılan ki�inin yoklu�u kayıp ve yas 

süreçlerini ba�latacaktır. Çünkü ba�lanılan ki�i ile geli�en ili�ki derin ve bütünsel bir ili�kidir. 

Bu yüzden sık sık anne-çocuk ili�kisinin niteli�i bakımından sık sık bakıcı de�i�tirmenin 

yeti�kinlikte kurulacak olan derin ili�kilere olumsuz etkileyece�ini ön görmektedir. Yapmı� 

oldu�u bu çalı�malar, Parkes’ın da dikkatini çekmi�tir. Parkes da yeti�kinlik ili�kilerine 

yönelik uyarlama çalı�maları yapmı�tır (Bowlby, 1988). 

Bowlby’nin üç ciltlik eserinde sırasıyla ba�lanmadan ve içsel çalı�an modellerden ve 

zihinsel temsillerden bahsetmi�tir. Yapılan Ampirik ve gözlemsel çalı�malar a�a�ıda 

belirtilmi�tir.   

1. Deneysel çalı�ması. 1950 yılında dünya sa�lık örgütüne sunmu� oldu�u   “kırk dört 

çocuk hırsız: ki�ilikleri ve ya�amları” adlı bildiri.  

Bowlby çalı�masında hırsız çocuk ve ergenlerin, bebeklik ve çocukluk ya�antılarını 

incelemi� ebeveyn ili�kisine bakmı�tır. Çalı�manın sonucunda bu çocukların uzun bir süre 

anne yoksunlu�u ya�adıkları ve sa�lıklı bir ileti�im geli�tirmedikleri görülmü�tür. Bu 

çalı�ması ile Bowbly, ba�lanma sürecinde annenin temel bir unsur oldu�unu, anne-çocuk 

ili�kisinin sadece fiziksel ihtiyaçların de�il, duygusal ve sosyal ihtiyaçların da giderildi�i bir 

ili�ki oldu�unu ileri sürmü�tür. Bowlby,  ilk üç yılın birey geli�imi için ba�lanma sürecinde 

önemli oldu�unu vurgulamı�tır. Bu çalı�ma ile Bowlby’nin Freud ekolüne ele�tirisel baktı�ı 

ve bazı ö�retileri kabul etmedi�i anla�ılmaktadır. Bu çalı�ma Dünya Sa�lık Örgütü’nce 

oldukça dikkate alınmı� ve büyük bir yankı uyandırmı�tır. Çalı�manın bir eksikli�i, anne 

yoksunlu�unun neden böyle olumsuz bir duruma yol açtı�ına dair sebepleri açıklamamasıdır.  



42 

 

 

 

2. Deneysel çalı�ması. 1952 yılında çekmi� oldu�u belgesel.  

1950’li yıllarda �ngiltere’de çocuklar tedavi gördü�ünde anne-babadan uzakta hasta 

hanede bırakılıyordu. Çocuklar 10 gün boyunca anne-babayı birkaç kere, belli sürelerde 

görü�türülüyordu. Bowlby, bu süreçte çocukların öfke nöbeti geçirdi�ini, depresyon ve 

yoksunluk ya�adıklarını gördü ve kameraya çekti. 10 günün geçmesinin ardından çocukların 

ebeveynleri ile duygusal ba�ın tamamen koptu�unu ve annelerinin varlıklarına ili�kin ilgisiz 

ve kayıtsız oldu�unu gözlemledi. Bowlby, bu çalı�ma ile ba� kurmada ya�anan zamanın 

süresinin ve niteli�inin önemli oldu�unu göstermi� oldu.  

Bowlby ve Harlow. Harlow, 1958 yılında maymunlar üzerinde bir deney yapmı�tır. 

Deneyin amacı; anne yoksunlu�u kar�ısında maymunların davranı� e�ilimini incelemektir. 

Deney düzene�inde; kuma� kaplı tırmanacak bir yer bir de içi süt dolu olan biberonun 

bulundu�u demirden yapılmı� tırmanacakları bir yer sunulmu�tur. Çalı�manın sürecinde 

maymun yavruların önce demirden olan yere tırmanıp süt içtikten sonra kuma� kaplı alana 

gittikleri gözlemlenmi�tir. Bu çalı�mada anne ile ili�kide sadece fiziksel de�il sıcaklık ve 

yakınlık kurma ihtiyacının da giderildi�i dü�ünülmü�tür.   

Harlow’un bir ba�ka çalı�masında yine Rhesus maymun yavrularıyla çalı�mı�tır. 

Rhesus maymunlarına ısıtılmı� demir ve kuma� kaplı zeminler hazırlanmı�tır. Maymun 

yavruların yine ısıtılmı� demirleri tercih ettikleri görülmü�tür.  

Yapılan iki çalı�manın sonucunda anne ile kurulan ili�kinin sadece fiziksel ihtiyaçların 

giderildi�i bir ili�ki de�il sıcaklık, rahatlık ve yakınlık kurmanın da içerdi�ini göstermektedir 

(Archer ve Lyody, 1985).  

Harlow ayrıca Rhesus maymunlarının anneden uzak kalma durumuna bakmı�tır. Buna 

göre anneden uzakta olan yoksun olan maymunların kendi türe özgü davranı�larına göre 

sosyal ili�kilerde yoksunluk ya�adıkları ve grup çalı�malarında yer almadı�ı daha çok yalnız 

kalmayı tercih ettikleri görülmü�tür. Harlow, bu �ekilde büyüyen maymun annelerin kendi 

yavrularına kar�ı da uzak kalmayı tercih ettikleri ve temel gereksinimleri sa�lama noktasında 

noksan ve yoksun olduklarını gözlemlemi�tir (Karen, 1998).  

Harlow’un bu çalı�ması ba�lanma kuramı açısından birçok teoriyi destekler 

niteliktedir. Anne-çocuk arasındaki güvenli bir ba�lanma ili�kisi çocuk için sa�lam bir 

psikolojik iyi olma halini getirir. �lerleyen zamanlardaki ili�kisine de bu durum aktarılır. 

Rhesus maymunlarında gözlenen bu ba�lanma ili�kisi ile insanlardaki ilk ba�lanma süreçleri 
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arasında bir benzerlik oldu�una inanan Bowlby, olumsuz olu�mu� ya da dönem dönem 

kesintilere u�ramı� ba�lanma ili�kilerinin ki�ilik problemlerine ve zihinsel hastalıklara yol 

açaca�ını iddia etmektedir  (Öztürk, 2002).  

Bowbly ve Ainswurth. Ba�lanma kuramı daha çok Bowlby ve M. Salter 

Ainswurth’un ortak çalı�malarına dayanmaktadır. Bowlby, yapmı� oldu�u çalı�malarla 

kuramın temel teorisini ortaya atmı�, Ainswurth da güvenlik teorisi görü�üyle ilk ampirik 

çalı�masını yapmı�tır. 

Ainswurth’un ganda projesi. Ainswurth çalı�masını 1953-1955 yılları arasında 

Uganda’da yapmı�tır. Uganda’da 7-9 ay boyunca yirmi be� annenin bebek- anne etkile�imini 

incelemi�tir. Bu etkile�im sırasında gözlemledi�i, annenin bebe�inin i�aretlerine ili�kin 

algılaması buna ili�kin duyarlılı�ıdır. Bebe�inin i�aretlerine duyarlı olan annelerin 

bebeklerinin daha az a�ladıkları ve ke�fetme davranı�larını daha çok gösterdikleri 

görülmü�tür. Bu ba�lamda duyarsız olan annelerin bebeklerinin daha sık a�ladıkları ve 

huzursuz oldukları görülmü�tür (Bowlby, 1973). Annelerle ilgili gözlemde duyarlılı�ı yüksek 

olarak kabul edilen annelerin emzirmekten ve çocuklarıyla yakın ili�ki kurmaktan keyif 

aldıkları görülmü�tür. Bu çalı�ma ile güvenli ba�lanmada anne duyarlılı�ının etkili oldu�u 

görülmü�tür. Bu çalı�ma ba�lanma sınıflamasında önemli bir adım olmu�tur ( Ulu, 2005).  

 

Ainswuth’un yabancı durum testi. Ainswurth çalı�masını, 56 aile ile 1 ya�ındaki 

bebeklerle yapılmı�tır. Yapılan çalı�ma ba�lanma stillerinin anla�ılması ve bu kuramın 

temellendirilmesinde çok etkili olmu�tur. Çalı�mada 3 ana ö�eye dikkat edilmi�tir.  

• Annenin varlı�ı,  

• Annenin yoklu�u, 

• Di�er durumlar ve ke�fetme davranı�ı 

Çalı�ma sekiz a�amadan olu�maktadır.  

1. A�ama: Anne, bebek ve gözlemci birlikte odaya getirilir.  

2. A�ama: Anne, bebe�i yere koyar ve kendisi yakınında bir yere oturur. Bu yakla�ık 

3 dk. sürer.  

3. A�ama: Tanıdık olmayan birisi odaya girer. Annenin yanına oturur ve anne ile 1-2 

dk. sohbet eder ve yabancı ki�i bebe�e yakla�ır ve ona oyuncak verir. Bu arada 

anne bebe�e görünmeden odadan çıkar.  
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4. A�ama: Bebek, yabancının gelmesinden rahatsız olmaz ise yabancı ki�i bebe�in 

oyununa müdahale olmaz. Ancak bebek rahatsız olmu� ise yabancı ki�i bebe�e 

oyuncak vererek vb. davranı�larla rahatlatmaya çalı�ır. Bu yakla�ık 3 dk sürer.  

5. A�ama: Anne içeri girer. Yabancı ki�i odadan çıkar. Anne, tekrar bebe�in oyun 

davranı�ına devam etmesi için onu destekler. Bir süre oyun oynadıktan sonra anne, 

bebe�e ho�ça kal der ve çıkar.  

6. A�ama: Bebek, yakla�ık 3-5 dk. tek ba�ın oyun oynar.  

7. A�ama: Yabancı ki�i içeri tekrar girer. 4. a�amada oldu�u gibi bebe�e oyuncak 

vererek onu rahatlatmaya çalı�ır.  

8. A�ama: Anne geri döner, yabancı ki�i odadan çıkar ve daha sonra tekrar bir araya 

gelmeleri sa�lanır.  

Bu çalı�mada bebe�in annenin varlı�ı, annenin yoklu�u, yabancı ki�iye ve oyun 

oynayabilme ve yeni duruma uyum sa�layabilme açısından ke�fetme davranı�larına 

bakılmı�tır. Buna göre bebeklerde gözlenen, üç tür ba�lanma stili ortaya çıkmı�tır. Bunlar; 

güvenli tipler,  kaçınan tipler ve dirençli tiplerdir.  

“Güvenli” ba�lanan bebeklerde a�amalar bakımından �u davranı�lar gözlemlenmi�tir.  

1. A�ama: Anne, bebek ve gözlemci birlikte odaya getirilir.  

2. A�ama: Anne, bebe�i yere koyar ve kendisi yakınında bir yere oturur. Bu yakla�ık 

3 dk. sürer = Bebek, oyuncaklarıyla mutlu bir �ekilde oynamaktadır. Ve yeni ortamı tanımaya 

çalı�maktadır.  

3. A�ama: Tanıdık olmayan birisi odaya girer. Annenin yanına oturur ve anne ile 1-2 

dk. sohbet eder ve yabancı ki�i bebe�e yakla�ır ve ona oyuncak verir. Bu arada anne bebe�e 

görünmeden odadan çıkar. = Yabancı birinin odaya girmesinden rahatsızlık duymaz ve 

oynamasına devam eder.   

4. A�ama: Bebek, yabancının gelmesinden rahatsız olmaz ise yabancı ki�i bebe�in 

oyununa müdahale olmaz. Ancak bebek rahatsız olmu� ise yabancı ki�i bebe�e oyuncak 

vererek vb. davranı�larla rahatlatmaya çalı�ır. Bu yakla�ık 3 dk sürer. = Anne gitti�inde çok 

kısa bir süre anneyi arar ancak bir süre sonra duruma alı�ır ve oyun oynama ( ke�fetme) 

davranı�ını devam ettirir.  

5.   A�ama: Anne içeri girer. Yabancı ki�i odadan çıkar. Anne, tekrar bebe�in oyun 

davranı�ına devam etmesi için onu destekler. Bir süre oyun oynadıktan sonra anne, bebe�e 

ho�ça kal der ve çıkar. = Annenin geli�inden mutluluk duyar ve oyununa devam eder.  
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6. A�ama: Bebek, yakla�ık 3-5 dk. tek ba�ın oyun oynar. = Bebek, annenin ikinci 

gidi�inden rahatsızlık duyar. Oynama ve ke�fetme davranı�ı azalır.  

7.  A�ama: Yabancı ki�i içeri tekrar girer. 4. a�amada oldu�u gibi bebe�e oyuncak 

vererek onu rahatlatmaya çalı�ır. = Yabancı içeri girdi�inde bebe�in huzursuzluk hali devam 

eder. Ancak bebek sakinle�ir.   

8. A�ama: Anne geri döner, yabancı ki�i odadan çıkar ve daha sonra tekrar bir araya 

gelmeleri sa�lanır.= Annenin tekrar geri geli�ine sevinir ve anneye yönelir.  

Kaçınan Tip ba�lanan bebeklerde a�amalar bakımından �u davranı�lar 

gözlemlenmi�tir. 

1. A�ama: Anne, bebek ve gözlemci birlikte odaya getirilir.  

2. A�ama: Anne, bebe�i yere koyar ve kendisi yakınında bir yere oturur. Bu yakla�ık 

3 dk. sürer = Annenin varlı�ına ili�kin kayıtsızdır.  

3. A�ama: Tanıdık olmayan birisi odaya girer. Annenin yanına oturur ve anne ile 1-2 

dk. sohbet eder ve yabancı ki�i bebe�e yakla�ır ve ona oyuncak verir. Bu arada anne bebe�e 

görünmeden odadan çıkar. = Yabancı birinin odaya girmesinden rahatsızlık duymaz ve 

oynamasına devam eder.   

4. A�ama: Bebek, yabancının gelmesinden rahatsız olmaz ise yabancı ki�i bebe�in 

oyununa müdahale olmaz. Ancak bebek rahatsız olmu� ise yabancı ki�i bebe�e oyuncak 

vererek vb. davranı�larla rahatlatmaya çalı�ır. Bu yakla�ık 3 dk sürer. = Anne gitti�inde hiçbir 

tepki göstermez.  

5. A�ama: Anne içeri girer. Yabancı ki�i odadan çıkar. Anne, tekrar bebe�in oyun 

davranı�ına devam etmesi için onu destekler. Bir süre oyun oynadıktan sonra anne, bebe�e 

ho�ça kal der ve çıkar. = Annenin geli�ine yönelik umursamaz ve ilgisiz davranı�lar gösterir.  

6. A�ama: Bebek, yakla�ık 3-5 dk. tek ba�ın oyun oynar. = Bebek, annenin ikinci 

gidi�inden rahatsızlık duymaz.  

7. A�ama: Yabancı ki�i içeri tekrar girer. 4. a�amada oldu�u gibi bebe�e oyuncak 

vererek onu rahatlatmaya çalı�ır. = Yabancı içeri girdi�inde bebek oyun oynamasına devam 

eder.   

8. A�ama: Anne geri döner, yabancı ki�i odadan çıkar ve daha sonra tekrar bir araya 

gelmeleri sa�lanır.= Annenin tekrar geri geli�ine dair hiçbir tepki göstermez hatta annenin ona 

bakmasını önlemek için ba�ını ba�ka yöne çevirir. Anneye yönelmez.  

Dirençli Tip ba�lanan bebeklerde a�amalar bakımından �u davranı�lar gözlemlenmi�tir. 
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1. A�ama: Anne, bebek ve gözlemci birlikte odaya getirilir.  

2. A�ama: Anne, bebe�i yere koyar ve kendisi yakınında bir yere oturur. Bu yakla�ık 

3 dk. sürer = Bebek sadece anneye yönelir ve oyuncakla ve yeni çevreyle fazla ilgilenmez.  

3. A�ama: Tanıdık olmayan birisi odaya girer. Annenin yanına oturur ve anne ile 1-2 

dk. sohbet eder ve yabancı ki�i bebe�e yakla�ır ve ona oyuncak verir. Bu arada anne bebe�e 

görünmeden odadan çıkar. = Yabancı birinin odaya girmesinden rahatsızlık duyar ve 

sakinle�tirmek zaman alır. Oyun oynamaz. 

4. A�ama: Bebek, yabancının gelmesinden rahatsız olmaz ise yabancı ki�i bebe�in 

oyununa müdahale olmaz. Ancak bebek rahatsız olmu� ise yabancı ki�i bebe�e oyuncak 

vererek vb. davranı�larla rahatlatmaya çalı�ır. Bu yakla�ık 3 dk sürer. = Anne gitti�inde 

sürekli anneyi arar ve yeni duruma alı�ması zor olur.  

5. A�ama: Anne içeri girer. Yabancı ki�i odadan çıkar. Anne, tekrar bebe�in oyun 

davranı�ına devam etmesi için onu destekler. Bir süre oyun oynadıktan sonra anne, bebe�e 

ho�ça kal der ve çıkar. = Annenin geli�inden mutluluk duyar ancak ona yönelme davranı�ı 

yerine a�lama gibi davranı�lar gösterir.  

6. A�ama: Bebek, yakla�ık 3-5 dk. tek ba�ın oyun oynar. = Bebe�in rahatsızlık 

durumu devam eder.  

7. A�ama: Yabancı ki�i içeri tekrar girer. 4. a�amada oldu�u gibi bebe�e oyuncak 

vererek onu rahatlatmaya çalı�ır. = Yabancı içeri girdi�inde bebe�in huzursuzluk hali devam 

eder.   

8. A�ama: Anne geri döner, yabancı ki�i odadan çıkar ve daha sonra tekrar bir araya 

gelmeleri sa�lanır.= Annenin tekrar geri geli�ine sevinir,  anneye yönelir ancak annesinin onu 

avutmasını ret eder.  

Çalı�mada, güvenli üs olarak tanımlanan anne, ke�fetme davranı�ı olarak belirtilen de 

oyun oynama davranı�ıdır. Ainswurth da Bowlby gibi ba�lanma davranı�larının (sıcaklık ve 

yakınlık kurma iste�i vb.) donanımıyla dünyaya geldi�imizi dü�ünmektedir (Arbona ve 

Power, 2003; Bowlby, 1969; Beatsonve Taryan, 2003; Main ve Weston, 1982; Overbeek ve 

Vollebergh, 2003; Shemmings, 2004; Wilson ve Davenpert, 2003).  
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Güvenli üs. Ainswurth’un özellikle üstünde durdu�u kavramlardan birisi de güvenli 

üs’tür.  Bebek, dünyayı ke�fetmek ister.  Bu ke�if sürecinin ya�anması için de ortamdan 

uzakla�ması ve ara�tırma yapması gerekmektedir. Bu durumda bebek ba�landı�ı ki�iyi 

güvenli bir üs gibi kullanır. Yani sı�ınaca�ı bir liman gibi görür. Bu ili�ki, bakım veren 

ki�inin (annenin) bebe�e verdi�i i�aretlere duyarlı olması ve tutarlılı�ı ile ilgilidir. Bebek, 

çevreyi ke�federken ve sonraki süreçte geri döndü�ünde veya bir ihtiyacı oldu�unda 

ba�lanma figürünün orada oldu�unu bilmesi bebe�i rahatlatır (Demirkan, 2006).  

Ainswurth da Bowlby gibi, ba�lanmayı do�u�tan getirilen bir özellik olarak 

tanımlamı�tır. Ba�lanma, türe özgü davranı�ları içeren, motivasyonu sa�layan bir sistemdir.  

Ba�lanma sisteminde güvenli üs görevini üstlenen anne veya bakıcı, bebe�in fiziksel 

ihtiyaçlarını kar�ılaması yanında çevreyi ke�fetmesini ve tehlikelerden korunmasını sa�lar. 

Bebek için güvenli üs, çevre ke�fedilece�i zaman güç alabilece�imiz bir yer, tehlike anında 

ise sı�ınılacak bir limandır hem bebe�in, bakım verene olan fiziksel yakınlı�ını sürdürerek, 

tehlikelerden korunarak; çevreyi ke�fedecek ortamı olu�turur (Bowlby, 1969/1973/1980). 

Dört davranı� örüntüsü ortaya çıkar. Bunlar; yakınlık arama ve koruma, ayrılı�ı protesto etme, 

ke�fetme için bakıcıyı güvenli bir üs olarak kullanmadır (Hazan ve Shaver, 1994; Rothbard ve 

Shaver, 1994).  

�çsel çalı�an modeller. Bowlby’e göre ba�lanma, beslenme, ke�if gibi davranı� 

sistemlerinin en temel i�levidir. Ba�lanma sistemi, kendi içinde birçok davranı� örüntüsünü 

olu�turur. Örne�in; çocu�un anne ile fiziksel olarak yakın olma iste�i, göz konta�ı kurması 

gibi. Ba�lanma davranı�ları, tüm canlılar içinde vardır ancak farklılık gösterir.  

Ba�lanma davranı�ını ba�latan temel durum, kaygı ve motivasyondur. Kaygı 

durumunu ya�ayan ya da belli bir noktaya motive olmu� olan birey,  ba�lanma figürüne 

birçok i�aret gönderir. Bu noktada bu i�aretleri algılayan ba�lanma figürü (anne vb.) çocu�u 

rahatlatmalı,  çocu�a güvence ve destek vermelidir. Böylece kaygı durumu ortadan kalkar ve 

çocuk daha özgür ke�fedici davranı�larda bulunur. Sonuç olarak, ba�lanma davranı�ı, 

belirsizlikle birlikte ortaya çıkar. Ba�lanma stili de, bu olumsuz durumun giderilmesi için 

bireyin geli�tirmi� oldu�u stratejiler ve davranı�lardır. Bu belirsizlik ortadan kalkınca, ke�if 

davranı�ı artmaya ba�lar ve böylece ö�renme alanı daha çok geni�ler (Pietromanaco, 2000).  

Bowlby, ba�lanma sürecini, öncesini ve sonrasını bütünsel olarak ele almı�tır. Bu 

yüzden ba�lanma kavramı aslında birçok ö�eyi de içinde barındırır. Ba�lanma, psi�ik 

fakültelerle ili�kilidir (bili�, ki�ilik davranı�ları, ki�ilerarası ili�kiler vb.). Bu ba�lanma 
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sürecinin en önemli ö�elerinden birisi de içsel çalı�an modellerdir. Bebek, çocuk annesi ile 

ili�ki esnasında kendisi ve dünyaya ili�kin birçok algılamalar olu�turur. Bu algılamayı 

etkileyen en temel durumlar:  

• Bakıcının (annenin) bebe�in veya çocu�un ihtiyaçlarına ili�kin duyarlı�ı, 

• �htiyaçların giderilme süresi,  

• �htiyaçların giderilme biçimi,  

• Bakıcıya ula�ılabilir olma ve  

• Bakıcının (annenin) çocu�a veya bebe�e yakla�ımı, bakı� açısıdır.  

Bu temel durumlar do�rultusunda birey, kendisine ve dı� dünyaya ili�kin bili�sel bir 

yapı olu�turur. �çsel çalı�an model, bu etkile�imler sonucunda olu�an ba�lanma temsilinin 

örtük zihinsel parçalarıdır. �çsel çalı�an modeller, iki bile�eni içinde barındırır. Bunlar; 

benli�e (kendi) ait çalı�an modeller ve benin dı�ında di�erine ait çalı�an modellerdir. Bu 

zihinsel temsiller, duyguları, davranı� biçimlerini vb. birçok ö�eyi etkilemektedir. Yani, 

zihinsel temsiller ve dolayısıyla içsel çalı�an modeller, yeni ya�antıları belirleyen canlı 

yapılardır. Kökleri çok derinlerdedir. Bir tür benlik temsilidir (Bretherton, 1990). Bireyin 

ba�lanma sürecinde bakıcı, bireyin ihtiyaçlarına duyarlılık göstermi�se, sevgi dolu sıcak bir 

ili�ki kurmu�sa ve bu ili�ki tutarlılı�ı olan bir ili�kiyse birey, kendine ve di�erlerine yönelik 

de�er verilebilir, güvenli bir ba�lanma sistemi olu�turacaktır. Ancak bunun tam tersi bir 

durum gerçekle�mi�e birey, kendisinin veya ba�kalarının de�erli ve güvenilir olmadı�ı 

algısını olu�turur ve güvenli olmayan bir ba�lanma biçimi geli�tirir.  �ekil 7’de içsel çalı�an 

model i�leyi�i, �ematize edilerek gösterilmi�tir.  
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�ekil 7. �çsel çalı�an model i�leyi�i. 
Kaynak: Bowlby, 1973;  Galanter, ve Pribram, 1960, akt. Dönmez, 1994, s.6; Pietromanaco, 2000’den 
ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  
 

�ekil 7’ye göre içsel çalı�an model, bireyin kendisine ili�kin de�erlendirmelerini, 

benlik de�erini, özgüvenini etkiler. Çalı�malar, içsel çalı�an modellerin olu�masında genetik 

aktarımın etkisinin oldu�unu göstermektedir (Gooden ve ark., 2000; Mikulincer ve ark., 2001; 

Richards ve Schat, 2011). Yapılan çalı�malar, sosyal ya�antıların ve etkile�im süreçlerinin 

daha etkili oldu�unu göstermektedir (Main ve ark., 1985; Mikulincer ve Shaver, 2007). 

�çsel çalı�an modelin genel anlamda özellikleri:  

• Erken ya�am deneyimlerine ba�lı olarak olu�ması,  

• Temel olarak ba�lanma ili�kisinin bir sonucu olarak ortaya çıkması,  
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• Süreklili�in olması,  

• Zihinsel bir temsilinin olması, 

• De�i�tirilebilir ancak dirençli olmasıdır.  

• Bilgi i�leme kuramı açısından sadece anısal belle�i de�il, i�lemsel ve semantik 

belle�i içermesidir.  

Bowlby, içsel çalı�an modellerinin süreklilik ve dirençli olma özelli�i ile bu zihinsel 

temsillerin sonraki ili�kilere yön verece�ini belirtmektedir (Bowlby, 1973). Erken ba�lanma 

ili�kileri daha sonraki zaman dilimlerinde ki�ilerarası ili�kiler için bir davranı� tipi 

olu�turmaktadır. �çsel çalı�an modellerine yöne veren temel unsur, bireyin korunma 

davranı�ının sa�lanması ve ke�if davranı�ının (ö�renme, ara�tırma vb.) desteklenmesidir. 

Burada da en etkili yol açık ileti�im ve bakıcının duyarlılı�ıdır.  

 

Yeti�kin Ba�lanma Stilleri 

Bartholomew (1990)’e göre, erken ba�lanma ili�kileri sonraki ili�ki kalıpları, davranı� 

biçimi için bir temel olu�turmaktadır. Wearden ve ark. (2008),  üniversite ö�rencileri ile 

yürüttükleri çalı�mada,  üniversite ö�rencilerinin ba�lanma figürleri ve ebeveyn bakımları ile 

bu kendi ve kendi dı�ındakilere di�erlerine ili�kin temel tutumlarını ve zihinsel temsilini 

incelemi�tir. Ara�tırmanın sonuçlarında, sevgi dolu ve sorumluluk sahibi ailelerin 

çocuklarının kendilik ve kendi dı�ındakilere olumlu bir tutum ve zihinsel temsil olu�turdukları 

ve kaygılı ba�lanma biçiminde ise; olumsuz tutum geli�tirdikleri görülmü�tür. Çalı�manın 

sonucunda ba�lanma figürleri ve ebeveyn bakımlarının, kendilik hakkında inançlarla ili�kili 

oldu�u anla�ılmı�tır. Çalı�manın sonuçları erken ba�lanma biçimlerinin ya�amın ilerleyen 

sürecinde bir davranı� biçimi ve tutumu olu�turdu�unu kanıtlamaktadır. Bireyin erken 

ba�lanma sürecinde olu�turdu�u stil yeti�kinlikte de ki�ilerarası ili�kilerde birçok alana 

transfer edilmektedir. Bu alanlar, çalı�ma hayatı, arkada� veya e� seçimi gibi alanlardır. 

Nitekim Aydın (2002)’ın yapmı� oldu�u çalı�mada korkulu ba�lanma stiline sahip bireylerin 

yakınlık kurmada ve çalı�ma ya�amında daha çok güç gereksinimi duyduklarını ve daha az 

sosyal destek aldıklarını göstermesi de bunu bir ölçüde destekler niteliktedir.  

Çocuk ba�lanma davranı�ı ile yeti�kin ba�lanma davranı�ı arasında farklılıklar vardır.  

Çocuk veya bebek, ba�lanma sistemi adı altında ihtiyaçlarının giderilip giderilmedi�inin 

farkında de�ildir. Bunu ilkel mekanizmalarla bilinçaltında içselle�tirir. Ancak yeti�kinler 

ba�lanmaya yönelik ihtiyaçlarının kar�ılanıp kar�ılanmadı�ının farkındadır. Yani bili� üstü 

durumdadır. Bebek veya çocuk, güvende hissetmek için fiziksel yakınlık aramak ile birlikte 
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yeti�kinlikte bireyin güvende hissetmesi için ba�lanma figürü ile yakınlık kurabilece�ini 

bilmesi yeterlidir.  Bununla birlikte yeti�kinlik döneminde ba�lanma iki tarafın da birbiri için 

gerekti�inde güvenlik ihtiyacını sa�layabilecek �ekilde etkile�imsel olmasıdır (Erdo�an, 

2007). Bir di�er fark ise;  çocukluk döneminde ebeveynin üstlendi�i görev,  yeti�kinlik 

döneminde biçim olarak dönü�erek bir partner, e� ve arkada�a dönü�ebilir.  Böylece 

çocukluktaki tüm ba�lanmaya ili�kin süreç, yeti�kinlik dönemine aktarılmı� olur  (Yücel, 

2014, s.21).Yeti�kinler, içsel çalı�ma modelini çocukluk ve ergenlikten aktarır. Bebekler, içsel 

çalı�ma modeli ile do�maz. �lk bili�sel �emaları ile harekete eder ve ö�renirler. Yeti�kinlerin 

içsel çalı�ma modeli olgunla�mı�tır. De�i�tirme kapasitesine sahiptir. Ergen ve çocuklarda 

henüz böyle bir kapasite olu�mamı�tır (Allen ve Rhoades, 2008). Tablo 4’de, yeti�kinlerin 

ba�lanma stilleri ile çocukların ba�lanma stilleri arasındaki farklılıklar açıklanmı�tır.  
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Tablo 4  

Yeti�kin Ba�lanma Stilleri �le Çocuk Ba�lanma Stilleri Arasındaki Nitelik Yönünden 

Farklılıklar 

Ba�lanma Kar�ısında Yeti�kinin Zihin 
Durumu 

Çocu�un Yabancı Durumda Gösterdi�i 
Davranı�lar 

Güvenli/Özerk  
 
Tutarlıdır, yardımla�macı konu�ur.  
Ba�lanmaya önem verir; ili�kiye tarafsız 
yakla�ır.  
Deneyimin iyi ya da kötü olmasına 
bakmaksızın ba�lanma ile ilgili deneyimlere 
dair betimlemeler ve de�erlendirmelerde 
tutarlıdır. 

Güvenli  
 
Ayrılma öncesi olaylarda çocuk ilgi ile odayı ve 
oyuncakları ke�feder.  
Ayrılma sırasında ebeveyni özledi�ini ifade eden 
tepkiler verir, genellikle ikinci ayrılmada a�lar.  
Ebeveyni yabancıya tercih eder.  
Ebeveyni genellikle fiziki temas göstererek 
heyecanla kar�ılar.   
Bu temasın bir kısmı ikinci yeniden birle�mede de 
söz konusudur; fakat yatı�ır ve oyuna geri döner. 

Kayıtsız  
 
Tutarsızdır.  
Ba�lanma ile ilgili deneyimleri ve ili�kileri 
kayıtsızdır.  
Anlattı�ı hikâyelerle çeli�en veya 
desteklenmeyen genelleme ve betimlemelerle 
normalle�tirir.  
Ayrıca anlatılanlar nicelik kuralını ihlal 
edecek kadar kısadır. 

Kaçınmacı  
 
Ebeveynden ayrılırken a�layamaz.  
Yeniden birle�mede ebeveyni görmezden gelir ve 
ondan uzak durur.  
Yakınlık veya temas aramaz ya da çok az ister, 
endi�eli veya kızgın de�ildir.   
Ebeveyne kar�ı duygusuzdur.  
Süreç esnasında oyuncaklara veya ortama 
odaklanır. 

Kaygılı  
 
Tutarsızdır.  
Geçmi�teki ba�lanma ili�kileri ve 
deneyimlerinden endi�eli olup, konu�urken 
kızgın, pasif ya da korkak olabilir.  
Cümleler genellikle çok uzun, gramer 
bakımından karı�ık ya da anlamsız 
kullanımlarla doludur.  
Konu�malar genellikle nicelik kurallarını ihlal 
edecek �ekilde uzundur. 

Dirençli 
 
Ortamı ke�fetmeye önem vermez veya ayrılma 
öncesinde bile endi�eli ve tedbirlidir.   
Süreç boyunca ebeveyni dü�ünür, kızgın ve pasif 
görünür.  
Sakinle�emez ve ebeveynle bir araya geldi�inde 
rahatlar ve genellikle ebeveyne odaklanıp a�lar.   
Ebeveynle bir araya geli�inden sonra ortamı 
ke�fetmeye geri dönemez. 

Çözümsüz / Düzensiz  
 
Kayıp veya tecavüz gibi konular tartı�ılırken, 
bireyin söylediklerinde ya da dü�üncelerinde 
ciddi sürçmeler olur, örne�in, birey ölmü� 
birinin fiziksel anlamda hala ya�adı�ına veya 
bu ki�inin bir çocukluk dü�üncesi ile ölmü� 
oldu�una inandı�ını gösterebilir.  
Birey uzun bir sessizli�e veya övgü dolu bir 
konu�maya dalabilir. 

Düzensiz  
 
Ebeveynin yanında çocuk düzensiz ve / veya 
�a�kın davranı�lar gösterir, geçici olarak nasıl 
davranaca�ını bilemez haldedir; örne�in elleri 
havada kalacak �ekilde kendinden geçmi� bir 
halde donup kalıp ebeveynin geli�iyle hareket 
edebilir, yüzükoyun yatıp yere kapanabilir, 
a�larken ebeveyne sıkıca sarılıp bakı�ları donmu� 
bir halde kalabilir.  

Kaynak: Yücel,  2014, s.48  

Tablo 4’e göre, ba�lanma stillerinde içerik olarak aynı ve ortak temalar varken nitelik 

olarak farklı davranı�lar sergilendi�i anla�ılmaktadır.  

Ba�lanma kuramı ile ilgili çalı�malar 1940’lı yıllardan beri sürmekte olsa bile yeti�kin 

ba�lanma stili ile ilgili çalı�malar bunun devamı olarak 1980’li yıllarda ba�lamı� ve önemini 
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arttırarak devam etmektedir. Yeti�kin ba�lanma stilleri ile ilgili çalı�malar Hazan ve 

Shaver’in yapmı� oldu�u çalı�malarla sistematik bir biçim kazanmı�tır.  Hazan ve Shaver 

(1987), yeti�kin ba�lanma stillerini üçlü bir model üzerinden (güvenli, kaygılı/kararsız ve 

kaçınan ba�lanma) tanımlamı�lardır. Ainswurth’un sınıflandırmasının bir devamı olarak bu 

bilgileri, romantik ili�kilere uyarlamı�lardır. 

Dörtlü ba�lanma stili. Bartholomew ve Horowitz ’in (1991) dörtlü ba�lanma modeli 

üçlü ba�lanma modeline göre daha da geli�tirilmi�tir. Bu modelde olumlu, olumsuz benlik ve 

ba�kaları modeli yer almaktadır. Modelde, güvenli, saplantılı, kayıtsız ve korkulu olmak üzere 

dört ba�lanma boyutundan bahsedilmektedir. �çsel çalı�an model kavramından yola çıkarak 

olu�turulan bu model, tablo 5’de verilmi�tir (Bartholomew ve Horowitz, 1991).  

 
Tablo 5  

Ba�lanma Boyutu 

 Benlik Algısı Olumlu Benlik Algısı Olumsuz 
Olumlu 
(�nsana Dönük Olma) 

Güvenli Saplantılı 

Olumsuz 
(�nsandan Uzak Durma) 

Kayıtsız Korkulu 

 

Dörtlü ba�lanma stilinde bireyin davranı�larında gözlemlenen temel unsur, insana 

dönük olma ya da olmama, ba�ımlı veya ba�ımsız ili�ki geli�tirmedir.  Buna göre;  

Güvenli ba�lanma stiline sahip olan birey, insanlarla etkile�im kurabilen, etkili 

problem çözme becerisine, ideal benlik ile gerçek benlik arasında farkındalı�a sahip olan, 

kendisinin ve di�er insanların güvenilir oldu�una inanan, yardım eden ve gerekti�inde yardım 

alabilen, psikolojik sa�lamlı�ı yüksek olan ki�ilerdir. Bu ki�ilerin kendilerine saygısı 

yüksektir. Benlik boyutu ve ba�kaları boyutu da olumludur. Duyarlılı�ı yüksek ve tutarlı 

davranı�lar sergileyen ki�ilerdir. Üniversite ö�rencileri arasında yapılan bir çalı�mada, 

güvenli ba�lanma stilindeki ö�rencilerin daha çok çözüm odaklı problem çözdükleri, 

planlama becerilerini çok kullandıkları görülmektedir (Terzi ve Çankaya, 2009) . 

Kayıtsız ba�lanma stiline sahip olan birey, insanlarla yüzeysel ili�kiler kuran, derin 

ili�kiler kurmaktan kaçınan, kendilerine ili�kin olumlu benlik algısına sahip iken ba�kalarına 

yönelik olumsuz bir algısı olan ki�ilerdir. Bu ki�iler, hayal kırıklı�ı ya�amaktan tedirgin 

oldukları için sosyal temas ve yakınlık kurmak istemezler. Ba�ımsızlı�a fazlaca dü�kündürler. 

Kurulan yakın ili�kilerin çok önemli olmadı�ına inanırlar. Bu dü�ünme biçimi ya�amın di�er 

alanlarına da yansır.  



54 

 

 

 

Saplantılı ba�lanma stiline sahip olan birey, kendilerine ili�kin benlik de�erini 

olu�turmak için ba�kalarına ba�ımlıdır. Kendilerinin de�ersiz ve önemsiz oldu�unu 

dü�ünürler. Bu ba�lanma stilindeki bireyler, kendilik de�erlerini sa�lamak için ba�kalarının 

onayına ve takdirine ihtiyaç duymaktadır. Daha çok ba�ımlı ili�kiler geli�tirirler.  

Korkulu ba�lanma stiline sahip olan birey, kendilerine ili�kin benlik de�eri olu�turmak 

için ba�kalarına ihtiyaç duyarlar. Sosyal temas yakın ili�ki kurmak isterler. Ancak hayal 

kırıklı�ına u�ramaktan korktukları için yakın ili�kilerden de uzak dururlar. Üniversite 

ö�rencileri ile yapılan çalı�mada, korkulu ba�lanma özelli�i gösteren ö�rencilerin problem 

çözme olarak kaçınma odaklı ba�a çıkma tarzları kullandı�ı ölçülmü�tür. Bu sonuç, korkulu 

ba�lanmanın kaçınma ile ve insanlardan uzak olma ile ili�kili oldu�unu göstermektedir  (Terzi 

ve Çankaya, 2009) . 

Dörtlü ba�lanma stilinde insana dönük olmayı ya da olmamayı; yakın ili�ki kurma, 

yakın ili�kiden kaçma ve ili�kilerde ba�ımlı ve ba�ımsız ili�ki olu�turmayı ba�ımlılık 

boyutları olarak açıklanabilir. Buna göre dörtlü ba�lanma stiline göre yüksek düzeyde 

ba�ımlılık, insana dönük olmayı, benlik de�erini insanlara göre olu�turmayı ve onay alma 

gereksinimini içermektedir. Dü�ük ba�ımlılık ise; ba�kalarının onayını, görü�ünü dikkate 

almamayı içermektedir. Yakınlıktan kaçınma ise, insanlardan uzak olma iste�i, yakın ve uzun 

süreli ili�kiler olu�turamamadır. Buna göre korkulu ve kayıtsız ba�lanma stillerinde insandan 

uzak olma yani yakınlıktan kurmaktan kaçınma vardır. Ancak ba�ımlılık boyutunda 

farklıla�maktadır. Kayıtsız ba�lanmada birey ba�ımlılık boyutunda ba�ımsızdır. Korkulu 

ba�lanmada ise aslında ba�ımlıdır yani sosyal temas kurmak istemektedir. Saplantılı ve 

korkulu ba�lanma biçimlerine sahip olan ki�iler, ili�kilerinde ba�kalarına ba�ımlıdırlar. Fakat 

saplantılı ba�lanmada yakınlık kurmada ba�ımlı olması yönüyle birbirlerinden 

farklıla�maktadır. Saplantılı ba�lanma biçiminde bireyler olumlu benlik de�erinde ba�kalarına 

ba�ımlıyken insanlarla yakın ili�ki kurma içerisindedir. Saplantılı ba�lanma biçiminde birey, 

sosyal destek almaya hazırdır hatta buna tamamıyla ihtiyaç duyar. Güvenli ba�lanma stilinde 

birey, gerekti�inde sosyal destek alabilir ve gerekti�inde sosyal destek de verebilir. Nitekim 

hem�ireler ile yapılan bir çalı�mada güvenli ve saplantılı ba�lanma özellikleri gösteren 

hem�irelerin stres ya�adıkları zamanda sosyal destek istedikleri görülmü�tür (Caldwell ve 

ark., 2006; Hawkins ve ark., 2007). Buna kar�ın korkulu ve kayıtsız ba�lanan hem�irelerin ise 

stres ya�adıklarında sosyal destek istemedikleri gözlenmi�tir. Ara�tırmanın sonuçları modelin 

bilgileri ile paralellik göstermektedir. Yine üniversite ö�rencileri ile yapılan bir çalı�mada 
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korkulu ve kayıtsız ba�lanan bireylerin sosyal deste�e daha az ba�vurduklarını göstermektedir 

(Lopez ve ark., 2001).  

 

Ba�lanma Stilleri, �� Ya�amı ve Liderlik 

Ba�lanma stilinin ya�amın birçok alanına transfer edildi�i görülmektedir   (Ainsworth 

ve Parkes, 199; Scrima ve ark., 2015). Richards ve Schat (2011), ba�lanma stillerinin,  

çalı�ma hayatına yansımasını bireydeki ke�fedici davranı� ile açıklanabilece�ini 

söylemektedir. Ara�tırmalar, ba�lanma stillerinin çalı�ma ortamındaki önemini 

vurgulamaktadır. Kurumsal verimlili�in ve etkilili�in ba�lanma ili�kileri ile �ekillendi�ini ve 

ba�lanma stillerinin kuruma i�leyi�ini açıklayan bir temel olarak nitelendirildi�ini 

göstermektedir (Bass, 1990; Hazan ve Shaver, 1994;Yukl, 1998).  

Ba�lanma teorisine baktı�ımızda erken çocukluk ya�antılarının sonucunda olu�an içsel 

çalı�an modellerin (zihinsel temsiller) imgesel yolla aktarılarak ya�amımızda yer aldı�ını 

görmekteyiz.  Birey aslında ya�amının her zamanında, alanında anne-çocuk ili�ki biçimini, 

güvenli üssünü aramakta ve ya�antılarına göre yerine geçen ö�elerle yerle�tirerek bu 

kavramları ya�amaktadır. Örne�in; birçok çocuk için güvenli üs, ba�lanma figürü anne iken;  

ilerleyen zamanlarda bu güvenli üs ve ba�lanma figürü; e�, ö�retmen, yönetici veya lider 

olabilmektedir. Bununla beraber,  çocuklukta merak, ö�renme ve ke�fetme davranı�ını 

geli�tiren oyun oynama ve ara�tırma sonraki zamanlarda okul, i�yeri yani çalı�ma alanı 

olabilmektedir.  Bu do�rultuda lider-izleyici arasındaki ili�kiyi incelersek; çocuklukta anne-

baba arasındaki geli�tirilen ili�ki biçimi daha sonra lider (anne-baba ‘otoriteyi temsil etti�i 

için’), izleyici (çocuk ‘yönlendirilen’) ili�kisi biçimine dönü�mektedir (Popper ve Mayseless, 

2003). Yöneticilerden beklenen kurum çalı�anlarının yaratıcılık ve ki�isel geli�imi te�vik 

etmeleridir. Bu yönüyle liderler, çalı�anları için bir güvenli üs kavramı yerine geçer.  

Çalı�anlar için çalı�ma ortamının sıkıntılı zamanlarda rahatlatıcı ve duyarlı olması, 

problemlerin çözülebilmesi çalı�ma ortamının çalı�anlar için, güvenli sı�ınak kavramı yerine 

geçmektedir (Mayseless, 2010). Nitekim Freud de lideri bir baba temsili olarak açıklamı�tır.  

 �ernea ve ark. (2018), çalı�masında insan kaynakları ile ba�lanma stilleri ve liderlik 

stilleri arasındaki ili�kiyi �ekil 8’de kavramla�tırmı�tır.  
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�ekil 8. �� ya�amında ba�lanma stilleri ve liderlik stilleri arasındaki ili�ki. 
 
Kaynak: �ernea ve ark., 2018, s.278-282’den  ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  
 

�ekil 8’e baktı�ımızda lider ve izleyici arasındaki ili�kinin temelinde ba�lanma stilleri 

vardır. Ba�lanma stillerine göre 1. Düzeyde çalı�anların lidere yönelik algıları, liderin de 

çalı�anlara yönelik algıları olu�maktadır. Bu algılamaya göre 2. Düzeye geçilmekte 

organizasyonel davranı� sonucunda örgütsel uyum, güven ve ba�lılık olumlu veya olumsuz 

olarak olu�maktadır. Kavramsal modelde, kurum içinde yenilikçi davranı�lar, planlama ve 

organizasyon i�lemleri, örgüt içinde etkili çalı�ma becerileri vb. birçok ö�e lider ile izleyici 

yani çalı�an ile i�veren (yönetici) arasındaki algılama kurulan ileti�im ile ili�kilidir. Bu ili�ki 

biçimini belirleyen temel unsurlardan birisi de bireyin zihinsel temsillerini olu�turan 

ba�lanma biçimleridir. �ekle göre kurumsal uyum, güven, ba�arı özelden genele, içten dı�a 

do�ru ilerlemektedir.  
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Kim ve Shin (2018) ara�tırma sonucunda, e�itim yöneticilerinin ba�lanma stilleri ile 

öfke ve öfke ifade tarzları arasında ili�ki oldu�unu bulmu�tur. Elde edilen bulgulara göre, 

korkulu, kayıtsız, saplantılı ba�lanma stiline sahip yöneticilerin sürekli öfke düzeyleri 

arasında anlamlı bir ili�ki görülmektedir. Öfke kontrol ile güvenli ba�lanma arasında anlamlı 

bir ili�kiye rastlanırken, korkulu ba�lanma ile öfke kontrol arasında negatif yönlü ve anlamlı 

bir ili�ki bulunmu�tur. Bu ara�tırma sonucu da güvenli ba�lanma stiline sahip liderlerin 

(yöneticilerin) öfkelerini ifade etmede daha kontrollü olduklarını, saplantılı, korkulu 

ba�lanma stilindeki bireylerin öfkelerini dı�a do�ru,  kayıtsız ba�lanma stilindeki 

yöneticilerin ise öfke duygusunu daha çok içe yansıtarak çok fazla duygularını 

göstermediklerini açıklamaktadır.  

Mayseless (2010), farklı ba�lanma stilleriyle liderlik ili�kilerinin özelliklerinin 

tanımlamasında;  güvenli ba�lanma stiline sahip liderlerin sosyal ili�kilerinde, ba�kalarına 

güvenebilme ve di�erlerine kar�ı duyarlılı�ı olabilme becerisine sahip oldu�u bunun yanı sıra 

özgüveni yüksek, empatik ve insana dönük olduklarını belirtmi�tir.  Böyle bir liderle birlikte 

çalı�anların takdir edildikleri, kurumsal güvenlerinin yüksek oldukları, sosyal giri�imlere dair 

adımlar attıkları görülmektedir (Mikulincer ve Shaver, 2010). Bu çalı�ma ortamı, çalı�anların 

kuruma ili�kin güvenlerinin yüksek oldu�unu ve kurumsal uyumu da beraberinde getirdi�ini 

ve kurumun kurumsal verimlili�ini arttırdı�ı yönde açıklanmaktadır   (Davidovitz ve ark., 

2007; Popper ve Mayseless, 2003). Kaygılı ba�lanma stiline sahip liderlerin, çalı�anlarının 

gereksinimlerine duyarsız oldukları daha çok benmerkezci davranarak kendi duygu ve 

ihtiyaçlarına öncelik verildi�i görülmektedir. Bu liderlerin daha çok onay almak istedikleri ve 

ele�tiriyi pek kabul etmedikleri anla�ılmaktadır. Kaçınma tarzına sahip olan liderlerde 

çalı�anlara kar�ı duyarsız ve umursamaz davrandıkları görülmektedir. Her iki ba�lanma 

stilinin de bu ba�lanma stilleri ile çalı�an çalı�anların i� stresinin yo�un, akademik benlik 

algılarının dü�ük oldu�unu, kurum içinde ki�ilerarası ili�kilerde daha çok savunma 

mekanizması kullandıklarını göstermektedir. Bu sonuç olarak lider-izleyici olarak kurum 

içinde i�levsiz ve elveri�siz bir ortam olu�turmaktadır (Davidovitz ve ark., 2007). 

Güvenli ba�lanma stiline sahip bir liderle çalı�an çalı�anların, kurumsal güvenlerinin 

yüksek olması, özerk ve giri�imci davranı�larının destekleniyor olması beklenir  (Bowlby, 

1988; Collins ve ark., 2004; Simmons ve ark., 2009). Özerk ve giri�imci davranı�ı yüksek 

olan bir kurumda da yenilikçi fikirlerin yüksek olması beklenmektedir (Baer ve Frese, 2003; 

Kark ve Carmeli, 2009).  
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Binghamton (2006) çalı�masında güvenli ba�lanma stiline sahip olan liderler ile 

güvenli olmayan ba�lanma stiline sahip liderler arasında saygı, görev payla�ımı ve sosyal 

olma de�i�kenleri arasındaki ili�kiyi incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre; güvenli 

ba�lanmada sosyal olma güvensiz ba�lanmaya göre yüksek düzeyde çıkmı�tır. Bunun yanı 

sıra takım üyeli�i olma ve görev payla�ımı noktasında da anlamlı farklılıklar bulunmu�tur. 

Ba�lanma ile ilgili yapılan bir di�er çalı�mada,  kaygılı ba�lanma biçimine sahip olan 

liderlerin öfke ifade tarzlarında oldukça kontrolsüz ve problem çözme becerisi bakımından da 

etkisiz oldu�u görülmektedir (Mikulincer ve Shaver, 2005). Kaygılı ba�lanma stiline sahip 

bireylerin, müdahaleci ve kontrol edici oldukları görülmü�tür. Kurumsal ili�kilerinde ve 

yönetici olarak de�erlendirilmelerinde insana ba�ımlıdır ve sürekli onay alma gereksinimi 

duymaktadırlar. Bu yüzden ele�tirilere kar�ı çok hassastırlar. Çalı�anlarıyla ileti�im 

halindedir. Ancak bu ili�ki daha çok müdahaleci ve emredicidir (Feeney ve Collins, 2004). 

Kurumsal çalı�maların de�erlendirilmesinde uzmanlık ve yetkinlik belirsizdir. Bu durum 

çalı�anların lidere fazla güvenmemelerine yol açmaktadır (Pieterse ve ark., 2010). Böylece, 

kaygılı bir ba�lanma stiline sahip bireylerin fikir üretimini engelleyece�i dü�ünülmektedir. 

Kaygılı ba�lanma stiline sahip olan birey, normlara ba�ımlıdır. Bir yönetici olarak inisiyatif 

alma yetkisini kullanmaz. Üstleri tarafından onay alma gereksinimi önem kazanmaktadır 

(Clark ve Aragon, 2013; Lepak ve Snell, 1999). Bu stile sahip olan liderler, resmi kararlar 

üzerinde kontrol sahibidir, görev odaklıdırlar. Çalı�anları bu do�rultuda çalı�tırtmaya çalı�ır 

ancak davranı�ları tutarsızdırlar. Özerkli�i istemekle birlikte bununla ilgili her türlü giri�ime 

farklı tepkiler gösterir (Amabile, 1996; Feeney ve Collins, 2004; �erne ve ark., 2014;  

Mumford ve ark., 2002; Rank ve ark., 2009).  

Kaçınan (Kaçıngan) ba�lanma stiline sahip bir lider genellikle çalı�anlara dü�ük 

destek sa�lar, çünkü yüksek kaçınma düzeyine sahip bireyler ba�ımsızlıklarına ve 

özgüvenlerine daha fazla de�er verirken ili�kileri nispeten önemsiz olarak görürler (Collins ve 

Feeney, 2000). Çalı�anlar, liderlerine güvenmeyeceklerini veya güvenemeyeceklerini 

algılayabilir (Mikulincer ve Shaver, 2003). Bu durumda bireyler arasında dü�ük performansla 

sonuçlanan yüksek bir belirsizlik düzeyi ve belirsiz bir �ekilde iletilen hedeflerle 

olu�turacaktır (�erneve ve ark., 2014; Mayseless, 2010). Çalı�ma ortamında kurumsal olarak 

bir duygu yoktur.  Kaygılı ba�lanan liderler ise kaçınan ba�lanma stiline sahip liderlere göre, 

fikir üretimini destekleyici tavırlarda bulunabilmektedir (Davidovitz ve ark., 2007; Mayseless, 

2010).  
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Yapılan çalı�malar özellikle insana odaklı kurumlarda çalı�anların lidere ili�kin 

algılarının, kurum içinde çalı�anların ve yöneticilerin ba�lanma ili�kilerinin kurumların 

verimlili�ini etkiledi�ini göstermektedir (Baer ve Frese, 2003; Somech ve Drach-Zahavy, 

2013).  Bir ke�fetme davranı�ı olarak kurum içindeki bireyler, yeni fikirler üretmek, bunu 

payla�mak isterler. Liderin buna ili�kin tavır ve tutumu kurumsal ba�arı ve uyumun temel 

unsurunu olu�turmaktadır.  

Güvenli bir ba�lanma stiline sahip liderler, çalı�anlarına yönelik katı kurallar 

olu�turmadıkları gibi yeni fikirleri de desteklemektedir. Lider, çalı�anın kurum içinde 

kapasitesini gerçekle�tirebilece�ine dair algı olu�turmaktadır  (Hinojosa ve ark., 2014; Lynch, 

2013). Kurum içinde birey kendini güvende psikolojik olarak rahat hissetmektedir (Lepak ve 

Snell, 2002; Meyer ve Maltin, 2010). Güvenli ba�lanma stiline sahip bireyler, uzmanlı�ı, her 

türlü geli�imi destekler. Yapılan hatalı deneyimlemeleri bir fırsata dönü�türür. Kurallar açık 

ve net konur çok nadir cezaya dayalı yaptırım uygular (Choi ve ark., 2009).  

Kaygılı ba�lanan liderlerde çalı�ma arzusu ve iyi performans gösterme iste�i vardır. 

Ancak takdir edilmeme, be�enilmeme konusundaki dü�ünceleri onların çalı�ma biçimini 

etkilemektedir. Bu tarz liderler, çalı�anlarını sürekli izler ve kontrol etme süreci abartılı ve 

müdahaleci olur ( Feeney ve Collins, 2004).  

Kaçınan liderlik stiline sahip olan liderler ise çalı�anlarına rehberlik yapma konusunda 

yetersizdir ve uzaktır (Kafetsios ve ark., 2014).  

 

Ba�lanma Stilleri, Sınıf Ö�retmeni Arasındaki �li�ki 

Bowlby (1988), ba�lanmayı, tutarlılı�a ve duyarlılı�a dayalı olarak geli�en bir 

duygusal bir ili�ki olarak tanımlar. Yapılan çalı�malar, güvenli ba�lanan yeti�kinlerin 

güvensiz ba�lananlara göre çocuklarının ihtiyaçlarına daha duyarlı davrandı�ını ve daha 

olumlu bir tutum sergiledi�ini göstermektedir (Crowell ve Feldman, 1988). Yeti�kin-çocuk 

ili�kisi etkile�im içinde gerçekle�en ve ö�renilen bir süreçtir. Çocuk bir süre sonra yeti�kinin 

duygularıyla ve davranı�larıyla hayata bakar. Ö�retmen-ö�renci ili�kisi de bu etkile�im 

sürecinin en yo�un ve etkili ya�andı�ı bir yerdir. Pianta, Steinberg ve Rollins (1995) 

ö�retmen-ö�renci ili�kisini sıcaklık, yakınlık ve ileti�ime dayalı olarak tanımlamaktadır. Bu 

ili�ki, tutumları da içermekte ve benlik algısı, okul uyumu gibi birçok kavramla ba�lantılı 

olmaktadır. Çalı�malar, ö�retmen ve ö�renci arasındaki ili�kinin ö�rencilerin okul uyumu ve 

sosyal-davranı�sal uyum gibi önemli noktalarda etkisi oldu�unu göstermektedir  (Baker ve 

ark. 1997; Fisher ve Cresswell, 1999). Ara�tırmacılara göre, ö�retmen-ö�renci ili�kilerini 
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etkili kılan nitelikler sevgi (Poenaru ve Sava, 1998), olumlu tutum (Elmore ve LaPointe, 

1975), bilgi ve ö�retim süreçlerinin iyi bilinmesi  (Van Manen, 1991), ö�retmenlerin 

duyarlı�ı ve motivasyonudur (Thweatt ve McCroskey, 1996). Bu temel özelliklerden birisinin 

eksik olması ö�retmen-ö�renci ili�kisini olumsuz yönde etkilemektedir (Wanzer ve 

McCroskey, 1998; Brattesani, Weinstein ve Marshall, 1984). Sava (2001), ö�retmen 

ili�kilerinin niteli�inin ö�rencilerin okul uyumunu etkileyerek ve dolaylı olarak psikosomatik 

belirtilerle ortaya çıkabilece�ini belirtmektedir. Sa�lıklı, sıcak ve sevgi dolu bir ili�ki 

geli�tiremeyen ö�retmenlerin ö�rencilerinde psikosomatik �ikâyetlerin (Mide a�rısı, bulanma, 

ba� a�rısı gibi) ve gerileme (ya�ının gerisinde davranı�ta bulunma) davranı�larının daha fazla 

oldu�u anla�ılmaktadır.  Kaygı, stres ve depresyon düzeyi yüksek olan ö�retmenlerin 

ö�rencileriyle ili�kilerinde duyarsız oldukları, ö�retme sürecinde etkili olamadı�ı, 

ö�rencilerden gelen geri bildirimlere kapalı oldukları, etkili ileti�im kuramadıkları ve sınıf 

yönetiminde ba�arısız oldukları görülmü�tür. Bu tarza sahip ö�retmenlerin ö�rencilerindeki 

okul uyumu dü�ük düzeyde çıkmı�tır (Bakewell, 1988; Kyriacou ve Sutcliffe, 1978; Lewis, 

1999; Milstein ve Golaszewski, 1985; Watts ve Short, 1990; Yoon, 2002). 

Ba�lanma stilleri bu anlamda ili�ki sürecini, problem çözme becerisi gibi birçok 

kavramı etkilemektedir. Bundan dolayı ö�retmenlerin sahip oldu�u ba�lanma stilleri 

ö�rencinin okula, sınıfa ve hatta ya�ama dair bakı� açısını, tutumlarını etkileyebilmektedir. 

Nitekim yapılan bazı çalı�malarda erken ba�lanma stillerinin sonraki süreçlerde olumlu ve ya 

olumsuz ya�antılarla de�i�ebilece�ini göstermektedir.  Affizal ve Sahak (2009)’un okul 

öncesi ve ilkokul e�itim ça�ındaki çocuklarla yapmı� oldu�u çalı�ma bu bilgiyi do�rular 

niteliktedir. Affizal ve Sahak (2009), güvensiz ba�lanma stiline sahip olan bir grup çocukla 

10 hafta boyunca grup çalı�ması temelli bir piko-e�itim çalı�ması yapmı�tır. Grup 

çalı�malarını güvenli ba�lanma stiline sahip yeti�kin figürü ile gerçekle�tirmi�tir. Çalı�manın 

sonunda çocukların ba�lanma kavramları ile ilgili algıları olumlu yönde de�i�mi� olup içsel 

çalı�an modelleri güvenli ba�lanma biçiminde de�i�mi�tir. Bu çalı�ma ile ba�lanma 

stillerinde çevresel faktörlerin çok önemli oldu�u ve yeti�kin figürünün ne kadar önemli 

oldu�u anla�ılmaktadır. Sınıf ö�retmenleri bu süreçte çok önemli bir etkiye sahiptir. Sınıf 

ö�retmenin tavır ve tutumu do�rudan ö�rencilere yansıyabilmekte ve etkileyebilmektedir. 

Kennedy ve Kennedy'ye (2004) göre, kaçınma ba�lanma stiline sahip ö�retmenler, ö�rencileri 

ile ili�kilerinde uzak durdukları, ö�rencilerin ihtiyaçları do�rultusunda duyarlılıklarının 

yetersizdir. Kuhar ve ark. (2018), ara�tırmalarında 226 sınıf ö�retmenine 7-12 ki�ilik 

gruplardan olu�an, 90 dakikalık okulda disiplin sorunları hakkında münazara yaptırılmı�tır. 
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Çalı�manın amacı, güvenli ve güvensiz ba�lanma stiline sahip olan ö�retmenlerin münazarayı 

nasıl gerçekle�tirdikleri ve kendilerini nasıl ifade ettiklerini ölçmektir. Kaygılı ba�lanma 

sürecine sahip olan ö�retmenlerin münazarada kendini ifade etmede zorlandı�ı ve kendisi 

hakkında olumsuz de�erlendirmelerinin yo�un oldu�u görülmü�tür. Kaçınan ba�lanan 

ö�retmenlerin ise münazaraya fazla dâhil olmadıkları gözlenmi�tir. Bu anlamda güvensiz 

ba�lanan ö�retmenler, ö�rencileri ile etkile�imlerin de yetersiz oldukları için ö�rencileri 

hakkında gerçekçi olmayan beklentilere sahiptirler. Genellikle sınıf içinde statükocu bir 

ileti�im ve sınıf yönetimi anlayı�ı göstermektedirler. Kaygılı ba�lanma stiline sahip 

ö�retmenler ise ö�rencilerle daha çok ileti�im kurarlar ve onların ihtiyaçlarına daha çok cevap 

verirler. Ancak sınıf yönetimi açısından baktı�ımızda kuralların uygulanmasında tutarsızdır. 

Tepkiler belirsizdir. Bu stile sahip ö�retmen, aralıklı olarak ö�rencilerin ihtiyaçlarına göre 

uyarlanabilir ve ö�rencilere dâhil olabilir. Ancak bu ba�lanma stilindeki ö�retmen, ba�ımlı, 

pasif saldırgan, endi�eli ve kriz yönetimi bakımından ba�arısız ö�retmenlerdir. Kaygılı 

ba�lanma stiline sahip olan ö�retmen farkında olmadan kendisi gibi ba�lanma davranı�ları 

gösteren ö�renciyi destekleyebilir ve bu olumsuz davranı�ın peki�mesine yol açabilir.  

Kaçınan ba�lanma stiline sahip ö�retmenler, kaygılı ba�lanma stiline sahip olan ö�renciyi 

daha az destekleyebilir.  Bu ö�renciler sınıf içinde daha az kabul görürler. Güvenli ba�lanma 

stiline sahip olan ö�retmen olumlu destekleyici ileti�imi ile kaygılı veya kaçınan ba�lanma 

stiline sahip ö�rencilerle sınıfın içine sokabilir. Böylece bu tarz ö�renciler, olumlu bir benlik 

temsili kazanabilirler (Kennedy ve Kennedy, 2004). 

 

Yurt Dı�ında Yapılan Çalı�malar 

�ran’da devlet okullarında çalı�an evli kadın sınıf ö�retmenleri ile yapılan çalı�mada, 

ö�retmenlerin ba�lanma stilleri ile duygusal zekâ ve evlilik doyumları arasındaki ili�ki 

incelenmi�tir. Çalı�maya göre; duygusal zekâ, evlilik uyumu ve ba�lanma stilleri arasında 

pozitif korelasyon bulunmu�tur. Regresyon sonuçlarına göre; ba�lanma stilleri evlilik uyumu 

ve duygusal zekâyı %45 varyansı açıklamaktadır (Abbasi ve ark., 2016).  

Hazan ve Shaver (1994) ara�tırmaları sonucunda, güvenli ba�lanan ki�ilerin a�k 

ili�kilerinde mutluluk düzeyinin yüksek oldu�unu, ili�kiden daha fazla doyum aldıklarını; 

kaygılı / kararsız ba�lanma stiline sahip bireylerin ili�kilerinde gergin ve saplantılı oldu�unu; 

kaçıngan ba�lanma stiline sahip bireylerin ise yakın ili�kiler kurmakta ve güven duymakta 

sıkıntı ya�adıklarını görülmektedir.   
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Be�tav’ın (2007) yeti�kin ba�lanma stilleri ve ili�ki kalitesini inceledi�i çalı�masında, 

güvenli ba�lanan kadınların e�lerini kendilerine daha yakın hissettiklerini ve e�leri ile etkili 

ileti�im kurduklarını göstermektedir.  

Mac ve ark. (2008), ba�lanma stilleri ve psikopatik davranı� özellikleri arasındaki 

ili�kiyi ara�tırmı�lardır. Ara�tırma sonuçlarına göre; kaçıngan ve kaygılı ba�lanma stili ve 

psikopatoloji arasında pozitif korelasyon oldu�u görülmü�tür. Kaçıngan ve kaygılı ba�lanan 

bireyler daha çok psikopatolojik özellikler gösterdikleri anla�ılmaktadır.  

Mikulincer ve ark. (2001),  ara�tırmalarında ba�lanma stilleri ve empati arasındaki 

ili�kiyi inceledi�i çalı�masında; kaçınan ve kaygılı ba�lanma stilleri düzeyi ile empati düzeyi 

arasında negatif yönde anlamlı bir ili�ki görülürken;  güvenli ba�lanma ve empati puanı 

arasında pozitif bir korelasyon saptanmı�tır. 

Richards ve Schat (2011), yeti�kin ba�lanmasının i� ya�amındaki çalı�ma 

davranı�larına etkisinin olup olmadı�ına bakmı�lardır. Ara�tırmadan elde edilen bulgulara 

göre; Kaygılı ve kaçınmacı ba�lanma stilinde olan i� yerinde stresi daha fazla ya�adıkları ve 

daha fazla sosyal destek alma ihtiyacı duydukları görülmü�tür.   

Hawkins ve ark. (2007), yaptıkları ara�tırmada, hem�irelerin ba�lanma stilleri, stres 

düzeyleri ve stresleriyle ba�a çıkma yöntemlerini ili�kilendirerek incelemi�lerdir. Elde edilen 

bulgulara göre, güvenli ba�lanma stiline sahip hem�irelerin i� ortamlarında güvensiz 

ba�lanma stiline sahip hem�irelere göre daha az i� stresi ya�adıkları, korkulu veya kayıtsız bir 

ba�lanma stiline sahip hem�irelerin duygusal destek taleplerinin daha fazla oldu�udur. 

Duygusal destek talepleri, güvenli veya saplantılı ba�lanma stiline sahip hem�irelere göre 

daha azdır. Bu durumda, hem�irelerde korkulu veya kayıtsız ba�lanma stilline sahip olanların 

stresle ba�a çıkması, güvenli ve saplantılı ba�lanma stiline sahip olanlara kıyasla daha yüksek 

düzeyde oldu�u söylenebilmektedir.    

Varga ve ark. (2014), yaptıkları ara�tırmalarında ba�lanma stilleri davranı�larının 

de�i�iklik gösterebilece�ini statik dura�an bir olgu olmadı�ını vurgulamaktadır. Yani sonuç 

olarak bireylerin güvenli bir ba�lanmaya sahip olmalarına ra�men çok fazla stresle ba� ba�a 

kaldıklarında bu etkinin azalaca�ı ön görülmektedir.  

Johnstone ve Feeney (2015), yaptıkları ara�tırmada bireylerdeki i� stresi ve i� stresiyle 

ba�a çıkma konusundaki ki�isel farklılıkları ba�lanma teorisine ba�lı olarak ele almı�lardır. 

Ara�tırmanın sonuçlarına göre, kaçınmacı ve kaygılı ba�lanma stiline sahip bireylerin stresli 

bir olayla kar�ıla�tıklarında duygularını yönetmede zorluk problem ya�adı�ı görülmü�tür. 

Bununla birlikte, kaygılı ba�lanma stiline sahip bireylerin, kaçınmacı bireylere göre i� 
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ortamını daha tehditkâr algıladıkları bulgulanmı�tır. Güvensiz ba�lanma stiline sahip olan 

bireylerin içsel çalı�ma modeline göre olayların olu�umu ve buna ba�lı olarak algısı zihinsel 

temsili daha çok tehditkâr oldu�u yönündedir.   

Shaver ve Brennan ’ın (1992) üniversite ö�rencileri üzerinde yapmı� oldukları 

çalı�ma, ba�lanma stillerinin ki�ilik geli�imi üzerinde önemli bir etkisi oldu�unu 

bulgulamı�tır. Buna göre güvenli ba�lanma stillerine sahip olan bireylerin daha az depresyon 

ve nörotik davranı�ları gösterdikleri, daha fazla dı�a dönük ve sıcakkanlı oldukları 

görülmü�tür. Buna kar�ın kaçınmalı ba�lanan bireylerin ise, depresif ve kaygılı olma 

düzeylerinin yüksek oldu�u bulgulanırken; korkulu ba�lanan bireylerin insan ili�kilerinden 

uzak durdukları ve duygusal tatmin düzeylerinin dü�ük oldu�u görülmektedir. 

West (2018)’in yapmı� oldu�u çalı�mada, örneklemine katılan katılımcıların 

%42’sinin güvenli, %20’sinin korkulu, %8’inin saplantılı ve %30’unun ise kayıtsız ba�lanma 

biçimleri ile ba�lı oldu�u anla�ılmaktadır. Cinsiyet açısından bakıldı�ında kadınların kayıtsız 

ba�lanma stili puanlarının erkeklerin puanlarından daha yüksek oldu�u ve anlamlı bir farklılık 

olu�turdu�u anla�ılmaktadır. Ya�ın ba�lanma stilleri ile ili�kisine göre; saplantılı ba�lanan 

ki�ilerin korkulu ba�lanan ki�ilere göre ya� ortalamalarının yüksek oldu�u görülmektedir. 

Elizabeth ve ark. (2011), idarecilerin duygusal zekâ ile ba�lanma stilleri arasındaki 

ili�kinin i� performansına etkisini incelemi�lerdir. Güvenli ba�lanmanın, benlik saygısı, 

özellik duygusal zekâsı, dı�a dönüklük, uyumluluk ve vicdanlılık ile i� performansı ile de 

pozitif yönde ili�kili oldu�u görülmü�tür.  

Jiang ve ark. (2019), ba�lanma biçimleri, tükenmi�lik, i� performansına sürdürümcü 

liderlik stilinin aracılık etkisi incelenmi�tir. Buna göre; güvensiz ba�lanmanın (kaçınma ve 

ikircikli) de�i�kenlere yönelik aracılık etti�i görülmektedir. Buna göre; sürdürümcü liderli�in 

alt boyutu olan ko�ullu ödül ili�kisi ile güvensiz ba�lanma arasında ili�ki görülmü�tür.  

Güvensiz ba�lanma stili ile tükenmi�lik düzeyleri arasında pozitif ili�ki vardır.  

Wu ve Parker (2017), güvenli ba�lanmaya sahip olan liderlerin özyeterli�in ve ki�isel 

motivasyon düzeyinin daha yüksek oldu�u ortaya çıkmı�tır. Buna göre ba�lanma stilleri ile 

proaktif davranı�lar arasında pozitif yönde anlamlı bir ili�ki oldu�u bulgulanmı�tır.  

Leiter ve ark. (2015), 1624 sa�lık çalı�anı ile yapmı� oldukları çalı�mada, sa�lık 

çalı�anların ba�lanma stillerinin çalı�ma ortamına etkisi ve sosyal ili�kilere yansımasını 

incelemi�lerdir. Ara�tırma sonuçlarına göre; kaçınma ba�lanma stili örgütsel güven, sosyal 

davranı�lar arasında negatif yönde anlamlı bir ili�ki görülmü�tür. Buna göre kaçınma stiline 

sahip olan çalı�anların anksiyete düzeyi, tükenmi�lik ve örgütsel sinizm düzeyi yüksek 
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çıkmı�tır.  Kaygılı ba�lanma stiline sahip ki�ilerin çalı�ma ortamında çok yakın ili�ki 

kurdukları ancak i� etkilili�inin dü�ük oldu�u ve sürdürülebilirli�inin olmadı�ı 

anla�ılmaktadır.  

Lavy (2017),  ö�retmenin ki�ilik özelliklerinin ö�rencilerin ö�renme ortamlarına 

etkisinin incelendi�i çalı�mada, ba�lanma biçimlerine ve ki�ilik özelliklerine bakılmı�tır. 

Çalı�manın sonucuna göre kaçınma ba�lanma stili ile ö�renme ortamına etkisi anlamında 

negatif bir ili�ki görülmü�tür. Ancak, ba�lanma stillerinin ö�rencilerin ö�renme 

performansını engellemedi�i bulgulanmı�tır. Bu anlamda ba�lanma stillerinin etkisinin 

ö�renme üzerinde anlamlı bir ili�kinin olmamasını ö�rencilerin ya� grupları ile 

ili�kilendirebiliriz.  

Censor ve ark. (2019), özel e�itim ö�retmenlerinin ba�lanma stillerini inceledikleri 

çalı�mada,  kaçınma stiline sahip olan ö�retmenlerin pozitif sınıf ortamının dü�ük çıktı�ı 

görülmü�tür. 

Karami ve ark. (2017), Kermanshah kentindeki kadın ö�retmenlerin ki�ilik ve 

somatizasyon bozuklu�unu, ba�lanma stilleri açısından incelemi�lerdir. 300 ö�retmen 

çalı�maya dâhil edilmi�tir. Çalı�ma sonuçlarına göre; kaygı ve kaçınma ba�lanma stilleri ile 

somatoform bozuklu�u olan ki�ilik boyutları arasında anlamlı bir ili�ki oldu�u görülmü�tür. 

Buna göre güvensiz ba�lanma stilinin somatizasyon bozuklu�u olu�masında aracılık rolü 

oldu�u görülmektedir.   

Kuhar ve ark. (2018),  226 ö�retmenle 26 müzakere yapılmı�tır. Müzakereler, 7-12 

katılımcıdan, 90 dakikalık süreden olu�maktadır. Müzakere kriterlerinden birisi de bireylerin 

kendilerini de�erlendirmeleri olmu�tur. Buna göre ö�retmenlerin kendilerini de�erlendirme 

ve müzakereyi yönlendirme boyutlarına ba�lanma biçimlerine ili�kin bilgiler alınmı�tır. Bu 

çalı�ma ölçüm araçları ile birlikte desteklenerek yapılmı�tır. Kaygılı ba�lanma stiline sahip 

olan ö�retmenlerin, kendilerine ili�kin de�erlendirme süreçleri de olumsuz olmu�tur. 

Kaçınma ba�lanma stiline sahip olan ö�retmenlerin ise; müzakereye ili�kin yapılanma 

sürecini olumsuz de�erlendirdikleri görülmü�tür.  

Milatz ve ark.  (2015), ö�retmenlerin tükenmi�lik düzeylerine yönelik etkisini 

ba�lanma stilleri kapsamında incelemi�lerdir. Güvensiz ba�lanan ö�retmenlerin, tükenmi�lik 

düzeyi ile pozitif yönde ili�kisi oldu�u ortaya çıkmı�tır. Tükenmi�lik düzeyi ile ö�renci-

ö�retmen ili�kisi arasındaki etkililik düzeyinin orta oldu�u bulgulanmı�tır.   
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Yurt dı�ında yapılan çalı�malara bakıldı�ında ba�lanma stilinin birçok çalı�ma alanı 

içinde de�erlendirildi�i ve özellikle örgütsel davranı� noktasında önemli bir ö�e olu�turdu�u 

anla�ılmaktadır.  

 

Yurt �çinde Yapılan Çalı�malar 

Ulu (2007), ODTÜ’de e�itim gören hazırlık sınıfları ö�rencilerinden 408 ki�i ile 

yürüttükleri çalı�mada olumlu- olumsuz mükemmeliyetçilik boyutları, yeti�kin ba�lanma 

boyutları, be� faktör ki�ilik özelliklerini incelenmi�tir. Ara�tırmanın bulgularına bakıldı�ında;  

olumsuz mükemmeliyetçilikteki uyu�mazlık alt ölçe�i ile nevrotik, kaçınan ba�lanma ve 

kaygılı ba�lanma belirleyici de�i�kenler oldu�u görülmü�tür.  

Erözkan (2011) çalı�masında, üniversite ö�rencilerinin ba�lanma boyutları, karar 

stratejileri, ebeveyn tutumlarını, ya� ve cinsiyet ile sınıf düzeyleri bakımından incelemi�tir. 

504 ki�iden olu�an örneklemde;  erkeklerin kızlara göre daha güvenli; kızların erkeklere göre 

daha kaygılı ba�landıkları sahip,  karar stratejileri bakımından erkeklerin kızlara göre daha 

özgür karar verme davranı�ına sahip oldukları sonucuna ula�ılmı�tır. Ara�tırmanın bir di�er 

sonucu da ba�lanma boyutları ile karar verme stratejileri arasında anlamlı ili�kini oldu�udur. 

Güvenli ba�lanan bireylerin, mantıklı ve ba�ımsız karar verdikleri, güvensiz ba�lanan 

bireylerin ise; içsel uyumların dü�ük ve ki�ilerarası ili�kilerde uyum problemi ya�adıkları ve 

sa�lıklı- gerçekçi kararlar alamadıkları görülmü�tür.  

Yavuzer ve Kırıkkanat (2012), 18-45 ya�ları arasındaki üniversite ö�rencilerinin 

ki�isel yönelimlerini incelemi�tir. Ara�tırmanın sonuçlarına göre;  "ba�kaları ile yakınlık 

kurabilme" puanları, ya� de�i�kenine göre farklıla�maktadır.  

Ergin ve Da� (2013), lisans e�itimi alan ö�renciler ile yaptıkları ara�tırmada, yeti�kin 

ba�lanma boyutlarından kaçınan ve kaygılı ba�lanma boyutlarının ki�ilerarası problem çözme 

becerileri üzerinde etkili oldu�u, bu becerilerin de ruhsal problemleri etkiledi�ini tespit 

etmi�lerdir. Ayrıca, kaygılı ve kaçınan ba�lanma boyutlarının ruhsal belirtilerin olu�masında 

hem do�rudan etkili, hem de etkili olmayan problem çözme yakla�ımları aracılı�ıyla dolaylı 

bir etki gösterdi�ini tespit etmi�tir.    

 Erdem ve Kabasakal (2015), Dokuz Eylül Üniversitesinde ö�renim gören 239 

ö�rencinin katılımı ile gerçekle�tirdikleri çalı�mada psikolojik iyilik ile kaygı ve kaçınma 

ba�lanma boyutları arasında anlamlı ili�ki bulmu�lardır.   

Demir ve Karabacak (2017), yaptıkları çalı�mada yeti�kinlikte ba�lanma boyutlarının, 

farkındalık düzeyinin ve duygu düzenlemenin bireyselle�me üzerindeki etkilerini 
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incelemi�lerdir. Çalı�ma sonucunda özerklik ile ba�lanma boyutları,  farkındalık düzeyi ve 

duygu düzenleme arasındaki ili�kinin anlamlı oldu�u görülürken; ba�lanma boyutlarının, 

farkındalık ve duygu düzenleme de�i�kenlerinin özerklik de�i�keni üzerinde yordayıcı etkiye 

sahip oldu�unu göstermektedir.  

Brennan ve Shaver (1998), ba�lanma stilleri ile ki�ilik bozuklukları arasındaki ili�kiyi 

incelemi�lerdir. Buna göre; korkulu ve saplantılı ba�lanan bireylerin ki�ilik bozuklu�u 

gösterme e�iliminin daha yüksek oldu�u görülmü�tür. Ara�tırmada korkulu ba�lanan 

bireylerin ki�ilik bozuklu�u gösterme e�ilimi di�er ba�lanma stillerine göre daha fazladır 

(akt. Sümer, 2009).  

Anne babalık stilinin ba�lanma üzerindeki etkisinin incelendi�i çalı�mada ba�lanma 

stilinin olu�masında annelik rolünün yordayıcı oldu�u görülmü�tür. Güvenli ba�lanma stiline 

sahip olan bireylerin, daha ilgili ve kabulün yüksek oldu�u görülürken; güvensiz ba�lanan 

annelerin kontrol boyutunun yüksek ve ilgi kabul düzeyinde farklılıklar görüldü�ü 

anla�ılmaktadır (Lindberg ve Kevser, 2016).  

Ergenlerin ba�lanma stillerinin, ya� ve cinsiyet, psikososyal geli�im dönemi ve ego 

kimlik sürecine göre de�i�kenlerin kar�ıla�tırmalı olarak incelendi�i çalı�mada,  kayıtsız 

ba�lanma stilindeki ergenlerin di�er gruptakilere göre daha yüksek kararlılık puanları oldu�u, 

korkulu ba�lanma stilindeki ergenlerin yüksek ke�fetme puanları oldu�u bulgulanmı�tır. 

Psikososyal geli�im dönemleri ile ba�lanma stilleri arasında anlamlı bir ili�ki çıkmı�tır. Buna 

göre, güvenli ve kayıtsız ba�lanan ergenlerin, yüksek güven duygusuna sahip oldu�u 

gözlenmi�tir. Kayıtsız ba�lanan ergenlerin; özerklik, giri�imcilik, çalı�kanlık ve kimlik 

dönemleri açısından dönemsel özellikleri en üst düzeyde ya�adıkları görülmektedir. Ba�lanma 

stilleri ile cinsiyet arasında anlamlı farklılık oldu�u bulgulanmı�tır. Kayıtsız ba�lanan kızların 

ba�ımsızlık düzeyinin yüksek oldu�u anla�ılmaktadır (Arslan, 2008).   

Yıldız (2008)’ın yapmı� oldu�u çalı�masında, korkulu ve güvenli ba�lanma ile 

cinsiyet arasında, saplantılı ve korkulu ba�lanma ile travma, ba�lanma stilleri ve ebeveyn 

tutumları arasında anlamlı farklıla�malar oldu�u tespit edilmi�tir.  

Yeti�kin ba�lanma stilleri ile psikopatolojik davranı�larının biçimi ile ili�kinin 

incelendi�i çalı�mada, depresyon, obsesif-kompulsif ve panik bozukluk tanısı konmu� 

hastaların kaçınma ba�lanma düzeyinin yüksek oldu�u görülmü�tür (Sümer ve ark., 2009).  

Sakar (2018), yeti�kin ba�lanma stillerinin ki�isel yönelimlere etkisini inceledi�i 

çalı�masında bireyin ki�isel yönelimlerinin alt boyutları ile güvenli ba�lanma alt boyutu 
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arasında pozitif korelasyon bulunmu�ken; kaygılı ba�lanma ile ki�isel yönelim alt boyutu 

arasında negatif ili�ki oldu�u anla�ılmı�tır.  

Çocukluk ça�ı istismar ya�antılarının genç yeti�kinlik dönemindeki ba�lanma 

süreçleri, psikopatolojik belirtileri ve ili�ki yeterliliklerine etkisinin bir çalı�mada, 

çocukluktaki ba�lanma ile yeti�kinlik dönemindeki ba�lanma stili arasında anlamlı bir ili�kide 

oldu�u ve çocukluk dönemindeki ba�lanma sürecinin yeti�kinlikte görülen psikopatolojik 

semptomları etkiledi�i görülmü�tür. Bununla beraber ili�ki yeterlilikleri ve a�k tutumlarına 

ili�kin verilere bakıldı�ında çocukluk ça�ındaki istismar ya�antılarının a�k biçimi üzerinde 

etkili oldu�u, a�k biçimini sadece çocukluk ça�ı istismar ya�antılarının de�il, cinsiyete ve aile 

ya�antılarındaki evlilik biçiminin de etkiledi�ini ortaya çıkmaktadır. �li�ki yeterlilikleri 

bakımından, istismara u�ramı� bireylerin saplantılı ba�lanma biçimi ile ili�kili oldu�u 

görülmektedir. Ya� ile saplantılı ba�lanmanın negatif yönde, korkulu ba�lanmanın pozitif 

yönde ili�kili oldu�u görülmektedir (Yücel, 2014). 

Salahur (2010) çalı�masında, üniversite ö�rencilerinin çocukluklarında algılamı� 

oldukları ebeveyn kabul veya reddinin yeti�kin ba�lanma stilleri ve depresif belirtiler ile 

ili�kisini incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre; yeti�kinlikteki ba�lanma stilleri, depresif 

belirtiler ve algılanan ebeveyn kabul veya ret arasında cinsiyete göre bir farklılık 

görülmemi�tir. Buna kar�ın ebeveyn kabul ve reddin depresyonu yordadı�ı görülmektedir. 

Bununla birlikte anneden algılanan toplam ret düzeyi ile babadan algılanan ihmalin yeti�kin 

ba�lanma özelliklerinden hem kaygı hem de kaçınma boyutunu yordadı�ı bulunmu�tur. 

Yeti�kinlikteki ba�lanma özellikleri ve depresyon arasındaki ili�kide, yeti�kin ba�lanma 

özelliklerinden hem kaygı hem de kaçınma boyutunun depresyonu yordadı�ı, ebeveyn kabul 

veya ret düzeyi ile depresif belirti düzeyinde ve yeti�kin ba�lanma özelliklerinden hem kaygı 

hem de kaçınma ba�lanma stillerinde aracı rolü oldu�u gözlenmi�tir.  

Yeme tutumları ile yeti�kin ba�lanma stillerinin ve stresle ba�a çıkma yollarında etkisi 

ve ili�kisinin incelendi�i çalı�mada, stresle ba� etme yollarının alt boyutlarının yeme 

tutumunu yordadı�ını göstermektedir. Bununla birlikte,  stresle ba�a çıkma yollarının yeti�kin 

ba�lanma stillerine göre farklılık gösterdi�i anla�ılmaktadır (Erzi, 2012).   

Bireylerin sosyal fobik belirtilerin yeti�kin ba�lanma stilleri ve anne baba tutumu 

arasındaki ili�kinin incelendi�i çalı�mada, kadınların erkeklere göre sosyal fobilerinin daha 

yüksek oldu�u, bu belirtilerin anne-baba tutumu ile ili�kili oldu�u a�ırı koruyucu anne-baba 

tutumunun kaygılı ba�lanma ile reddedici baba tutumunun negatif yönde sosyal fobi 

belirtilerini ancak saldırganlık e�ilimini yordadı�ı bulgulanmı�tır (Köro�lu, 2017).   
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Kozalı (2017), ya�am kalitesi, yeti�kin ba�lanma stilleri, depresyon, kaygı, 

duygulanım düzenleme stratejileri ve öz duyarlık arasındaki ili�kileri inceledi�i çalı�masında,  

fiziksel ya�am kalitesinin yordayıcılarını depresyon, kaygı ve öz duyarlık; psikolojik ya�am 

kalitesinin anlamlı yordayıcıları ya�, cinsiyet, depresyon, kaygı ve öz duyarlık; sosyal ya�am 

kalitesinin anlamlı yordayıcıları ya�, depresyon ve güvenli ba�lanma; çevresel ya�am 

kalitesinin anlamlı yordayıcıları ise ya�, cinsiyet, depresyon ve öz duyarlık olarak bulmu�tur. 

Çalı�mada erkeklerin güvenli ba�lanma düzeyi kadınlara göre daha yüksek çıkmı�tır. Bunun 

yanı sıra depresif belirtiler gösteren bireylerin korkulu ve kaygılı ba�lanma stiline sahip 

oldu�u anla�ılmaktadır. 

Setenay (2018), bakım merkezlerinde psikoz hastalara bakım veren bakıcıların 

ba�lanma stillerini, i� stresini ve iyilik halini ili�kisel olarak çalı�mı�tır.  Elde edilen 

sonuçlarda,  depresyon, kaygı, �� stresi ve güvensiz ba�lanma stilleri ile cinsiyet farklılıkları 

arasında anlamlı bir fark bulunmamı�tır. Ara�tırmada ba�lanma alt ölçeklerinden olan 

güvenli, korkulu, saplantılı ve kayıtsız ba�lanma stilleri ile depresyon, kaygı ve i� stresi 

arasında anlamlı bir ili�kinin olmadı�ı bulunmu�tur.   

Sevingil (2018), 7-12 ya� aralı�ındaki çocukların ba�lanma stilleri ile okul ba�arıları 

arasındaki ili�kinin incelenmesi amacıyla ö�renciler ile yapmı� oldu�u çalı�masında,  

ö�rencilerin ba�lanma stilleri ile ba�arı notlarını kar�ıla�tırmalı olarak incelemi�tir. 

Çalı�manın sonucunda; ba�lanma stilleri ile cinsiyet, annenin e�itim düzeyi ve bakım veren 

ki�i açısından anlamlı düzeyde farklıla�ma olmadı�ı görülmektedir. Ba�lanma stilleri ile not 

ortalaması arasındaki ili�kiye bakıldı�ında; güvenli ba�lanma stiline sahip olan ö�rencilerin 

not ortalamasının yüksek ve iki de�i�ken arasında pozitif yönde anlamlı bir ili�ki 

bulunmu�tur.  

Akmaz (2009), e�itim yöneticilerinin ba�lanma stillerinin ara�tırıldı�ı çalı�mada, ya� 

faktörüne göre; 51 ya� ve üstündeki yöneticilerin 25-30 ya� aralı�ındaki yöneticilere göre 

güvenli ba�lanma stili yüksek çıkmı�tır.  Ya� de�i�keni ile saplantılı, korkulu ve kayıtsız 

ba�lanmada anlamlı bir farklılık bulunmamı�tır. Erkek yöneticilerin kadın yöneticilere göre 

saplantılı ba�lanma davranı�ları yüksekken; cinsiyet de�i�keni açısından anlamlı farklılık 

bulunmamı�tır.  E�itim yöneticilerinden 16 yıl ve üstü hizmet süresine sahip yöneticilerin 

hem 1-5 yıl hem de 6-10 yıl hizmet süresine sahip yöneticilerden daha fazla güvenli ba�lanma 

davranı�ı ortaya koydukları bulunmu�tur. Saplantılı, korkulu ve kayıtsız ba�lanma alt 

boyutlarında anlamlı bir farklılık bulunmamı�tır. Yöneticilerin unvanları, ö�renme düzeyi, 

kurumun türü, medeni duruma göre ba�lanma davranı�ları arasında anlamlı farklılık olmadı�ı 
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görülmü�tür.  E�itim yöneticilerinin ba�lanma stilleri ile öfke ve öfke ifade tarzları arasında 

ili�kiye bakıldı�ında;  korkulu ba�lanma ile kayıtsız ba�lanma, saplantılı ba�lanma, sürekli 

öfke, öfkeyi dı�a vurma ve öfkeyi içe atma arasında do�rusal anlamlı bir ili�ki görülmü�tür. 

Korkulu ba�lanma gösteren yöneticilerin öfke kontrol boyutu ile negatif yönde anlamlı bir 

ili�ki bulunmu�tur.  Buna göre; korkulu ba�lanma stiline sahip yöneticilerin öfke kontrol 

etmede ba�arısız oldukları söylenebilir. 

Onur (2006), lise ergenlerinin ba�lanma stilleri ile ilgili yaptı�ı çalı�mada ba�lanma 

stillerinin ya� gruplarına göre farklıla�tı�ını saptamı�tır. 18 ya� ve üstü ergenlerin korkulu 

ba�lanma, saplantılı ve kayıtsız ba�lanma davranı�ı gösterdi�ini bulgulamı�tır.  

�mamo�lu (2003), yaptı�ı ara�tırmada ba�lanma stilleri ile öfke ve öfke ifade tarzlarını 

incelemi�tir. Kayıtsız ba�lanma stiline sahip yöneticilerin öfkelerini daha çok içlerine attıkları 

ve ilkel savunma mekanizmalarından olan bastırma mekanizmasını kullandıkları görülmü�tür.  

Güvenli ba�lanma sitili gösteren yöneticilerin öfke yönetimi konusunda daha ba�arılı 

oldukları görülmektedir.  

Yurt içi ve yurt dı�ındaki çalı�malara bakıldı�ında liderli�in etkililiklerinin anla�ılması 

için ba�lanma ve liderlik stilleriyle ilgili birçok çalı�maların yapıldı�ı anla�ılmaktadır 

(Hinojosa ve di�erleri, 2014; Kafetsios ve ark., 2014) . Yurt içindeki çalı�malar da ise 

ba�lanma stillerinin daha çok ergenler, anne-baba tutumları, öfke ifade tarzları, evlilik, uyum, 

e� seçimi, cinsel yönelim vb. konularla ilgili incelendi�i görülmektedir. Çalı�ma ya�amı ile 

ilgili sınırlı sayıda ara�tırmaya ula�ılmaktadır (Arslan, 2008; Demir ve Karabacak, 2017; 

Ergin ve Da�, 2013; Kabasakal ve Erdem, 2015; Ulu, 2007; Yücel, 2014; Sümer ve ark., 

2009, Salahur, 2010; Setenay, 2018; Sevingil, 2018).  

 

Liderlik  

“Liderlik güzellik gibidir; tanımlaması zor, ama görüldü�ünde anla�ılır.” 

Bennis, 1989, s.6-10 

�nsanlar, etkile�im halinde olmak ve birlikte ya�amak ister. Sosyal ili�kiler kurar ve 

sosyal davranı�larda bulunur. Yönetmek, yönetilmek, karar vermek, karara katılmak, 

sorumluluk almak, güvenmek, inanmak ister. Bir anlamda birey, bireysel hedeflerini 

toplumsal bir biçime sokarak, sosyal benli�ini olu�turur. �nsanlar, her zaman karar veren, 

yöneten, sorumluluk alan, inanabilece�i liderlere ihtiyaç duymu�lardır ( Miller, 2001). Buna 

göre liderli�i; insanlı�ın var olu�undan bu yana toplum içinde yer alan canlı bir kavram olarak 

niteleyebiliriz. Liderlik, insanlarla birlikte biçimlenmekte, de�i�mektedir.  
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Bu ba�lık altında lider ve liderlik, yöneticilik ve liderlik, liderli�in güç kaynakları, 

liderlik kuramları ve liderlik stillerine de�inilmi�tir.  

Lider ve liderlik kavramları. Çalı�malara bakıldı�ında; liderlik kavramları üzerinde 

farklı tanımlamalar oldu�unu görülmektedir. Liderli�e ili�kin yapılan tanımlamalar,  çalı�ılan 

alana ve bakı� açısına göre farklılık göstermektedir (Çelik, 2013; Rost, 1993). Buna göre 

liderlik;  

• Amaçları ula�tırmada sosyal bir etkile�im süreci ba�latabilme, bunları 

gerçekle�tirmede bir araya getirebilme yetene�idir ( Zel, 2001; Eren, 2004). 

• Bireyleri ve toplumları etkileme ve giri�imcilik davranı�ına sahip olma becerisi 

ve insanları etkileme sanatıdır (Bass, 1985; Caroll ve Tosi, 1977; Hersey ve 

Blanchard, 1977; �i�man ve Güle�, 2010). 

• �radesini, güven, ba�lılık ve isteklilik olu�turarak istekleri, hedefleri 

gerçekle�tirme ve bu süreci kazandırma yetene�idir  (Kerim, 2010).  

• Toplumsal uyarıcıları iyi algılayan, toplumsal ya�antıları analiz ederek 

düzenleyebilen ve bundan güç alan kimsedir (Bursalıo�lu, 1982;  �ahin, 2015). 

• Ki�ilik kuramcıları tarafından liderlik, belli karakteristik özelliklere sahip olan 

toplumsal grupları etkili bir �ekilde yönetebilen ki�ilerdir (Özkalp ve Kırel,  

2013, s.9)  

• �lerlemenin öncüsü olan, etkili problem çözebilen, kriz yönetimine sahip, 

dinamik bireydir (Badaraco ve Ellsworth, 1978; akt: Cemalo�lu, 2007).  

• Problemi gören, çözüm odaklı hareket eden, ısrarlı, kararlı, öngörü 

kapasitesine sahip,  analitik dü�ünen, enerjik, sosyal duyarlı�ı olan, düzenli 

ki�idir (Sungur, 1997, s.96). 

• Liderlik bir süreç iken, lider sürece yön veren ki�idir (Çelik, 2004, s.187). 

• Liderler, toplumun içinden çıkan ancak zamanla toplumsal kuralların ve 

de�erlerin dı�ına çıkabilen daha özgür davranabilen ki�ilerdir.  

• Liderlik, grupları ve kurumları motive edebilen bir yetene�e sahip olmaktır. 

Yöneticilikten farklı olarak liderlik, grup üyelerinde ve kurumda olumlu 

duygular olu�turur. Bu duygular baskı ve korkudan çok uzaktır. Liderler 

kurumlara ve grup üyelerine ilham verir. Onların vizyonunu geli�tirir. Etkili ve 

ba�arılı liderler her zaman grup üyelerine kendilerini ifade etmekte �ans verir. 

• Bireylere saygı duyar.  
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• Küreselle�me sürecinde liderlik tanımı daha geni� bir perspektif 

kazanmaktadır. Küreselle�me sürecindeki liderlik kavramlarında çok 

kültürlülük, kültürel duyarlık, kültürel empati, diplomatik ve barı�çıl olma 

nitelikleri özellikle vurgulanmaktadır. Böylece liderlikte özellikle hümanist 

tutumun önemi ortaya çıkmaktadır. 

• Liderler bulundukları grubun kültürel dokusunu, bireysel özelliklerini ve 

farklılıklarını iyi anlamak zorundadır. Etkili liderler grup içindeki kliklerden 

yararlanarak gücünü etkile�imli olarak payla�ır ve gruptaki uçla�maların önünü 

kesebilir. Yani aslında etkili liderlerin en etkili araçları; empati, duyarlılık, 

kararlılık, zeka, insancıl olma ve disiplindir (Ensley ve ark., 2006; Muethel ve 

ark., 2012; Pearce ve Sims, 2002). Liderlikte özellikle kültürel boyutta 

evrensel de�erlerde ortak temalara ula�ılmasına kar�ın bazı kültürlerde liderler, 

statü bazı kültürlerde de bir takım, öncü olarak algılanmaktadır (Akta� ve 

Sargut, 2011). 

• Lider, grubu veya kurumu ortak amaçlar do�rultusunda ba�arıyı götüren 

ki�idir. 

Liderlik ve lider ile ilgili farklı tanımlamalar olsa bile birçok ortak özelli�in oldu�u 

anla�ılmaktadır. Bunlar genel olarak; 

• Karar verme ve istikrarlı olma, 

• Grubu veya toplumu ortak amaç do�rultusunda bir araya getirebilme,  

• Risk ve sorumluluk alabilme,  

• Psikolojik sa�lamlık ve evrensel bir bakı� açısına sahip olma,  

• �nsani de�erlere saygı duyma,  

• Sosyal ve psikolojik farkındalı�ının yüksek olması, 

• Vizyon sahibi olması, 

• Kriz yönetimine etkili ve çözüm odaklı olması,  

• Etkileme yetene�ine sahip olması ifade edilebilir.  

Immegart (1988) da liderlik tanımlamasına ili�kin farklılıkları belirterek, liderlik 

kavramına ili�kin bir model sunmu�tur. Bu model �ekil 9’da belirtilmi�tir.  
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�ekil 9.�mmegart liderlik modeli. 
Kaynak:  �mmegart,1988, akt. Erçetin, 1998, s.7  
 

Liderlik ve yöneticilik. Liderlik ve yöneticilik birbirine yakın anlamlar gibi görünse 

de içerik açısından önemli farklılıklar bulunmaktadır. Yöneticiler kurumsal ve formal bir 

yapıya sahip olurken; liderler daha informal bir yapıya sahiptir. Bu ba�lamda yönetici veya 

yöneticilik profesyonel bir meslektir. Bu yüzden birçok kuralları, tüzükleri, yönetmelikleri, 

ödül-cezayı, bürokrasiyi, as-üst ili�kisini ve resmi i�leyi�i içinde barındırır. Kuralları 

uygulama ve uygulatma görevi vardır. Bürokratik i�leyi� hakimdir. Yönetici daha çok 

yapılacak i�i belirleyen de�il belirlenmi� ve karar alınmı� i�leri yaptırım gücüne dayanarak en 

iyi �ekilde uygulayandır. Liderlik ise; yöneticilere göre daha özgür bir platforma sahiptir. 

Liderli�in özünde vizyon geli�tirebilme, yaratıcılık, motivasyon vb. ö�eler yer almaktadır. 

Yapılacak i�leri, belirleyen ki�idir. Bu yüzden liderlerin yöneticilerden çok farklı güç ve 

özellikleri bulunmaktadır (�i�man, 2011, s.18).  Tablo 6’da yönetici ve liderlik arasındaki 

farklılıklar belirtilmi�tir  (Bennis,1998; Çelik, 2011, s. 3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Etik ve 
Kültür De�erler 

Liderin 
Misyonu 

Olaylar 
Yönelimler, 
Hedefler, Amaçlar, 
Eylemin Sınırları 

Eylemler 
Grubu 

Sonuçlar 

Çıktılar 

Durumlar 

Çevre ve Beklentileri 
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Tablo 6  

Yönetici ve Liderlik Arasındaki Farklılıklar 

 

Yönetici Liderlik 

 
�darecidir.   

 
Yenilikçidir.  

Devam ettiricidir.   Orijinaldir.  
Sistem ve yapılar üzerinde odaklanır.   �lerlemecidir. 

Denetime güvenir.   �nsana dönüktür. Gücünü ikna etme ve 
ki�isel özelliklerinden alır.  

Kısa vadeli görü�e sahiptir.   Dürüsttür. 

Nasıl ve ne zaman biçiminde soru sorar.   Vizyon olu�turur ve vizyon sahibidir.  

Ast-üst ili�kisi çok önemlidir.   Ele�tireldir, sorgular.    

Var olan sistemi do�rudan kabul eder.  Sistemi de�i�tirme gücüne sahiptir.  

Dü�ünceleri kurumun dü�ünceleridir.               
Bu yüzden sorgulamaz. 

Sürekli bir bili�sel yapılanmanın 
içindedir.  

Bürokratiktir.  �nformal bir yapıdadır.  

Yapıyı korumaya dönüktür.  Yapıyı ileriye götürmeye dönüktür.  

Kuralcıdır.  Esnektir.  

Daha çok kurumun i�leyi�i ile ilgilenir.  �nsanların ihtiyaçlarına dönüktür.  

Koordine eder. Planlar ve uygular.  Güdüler ve yön verir.  

 

Liderli�in güç kaynakları. Güç kavramına ili�kin birçok farklı bakı� açısı ve 

tanımlamalar vardır. Genel olarak güç kavramında grupların davranı�larını ki�ilerarası 

ili�kilere dayalı olarak etkileme, denetleme becerileri ve ba�ımlılık olu�turma süreçleri 

oldu�unu görmekteyiz (Sinano�lu, 1997). 

Yöneticiler ve liderler,  rollerinde ba�arılı olmaları için gücü etkin ve yerinde 

kullanmalıdır (Bayrak, 2000). Yönetici ve liderlerin güç kaynaklarını her zaman do�rudan 

kulası zorunlu de�ildir. Grup üyelerinin, lider ve yöneticilerinin bu güç kaynaklarına sahip 

olmalarını bilmeleri yeterli olacaktır. Bu yüzden gruplar tarafından güç kavramının varlı�ının 

bilinmesi bile gruplar için bir tür kontrol sa�lama amacı olu�turacaktır.  

Gücün boyutlarını 2 �ekilde inceleyebiliriz. 1.’si pozitif boyut, 2.’si negatif boyut.  

Pozitif Boyut: Lider, grup üyelerini kontrol ederken ikna edici, cesaretlendirici ve 

etkileyicidir.  

Negatif Boyut: Lider, grup üyelerini kontrol ederken zorlayıcı, baskıcıdır. 
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Liderli�in güç kaynaklarını inceledi�imizde birçok sınıflama kar�ımıza çıkmaktadır. 

French ve Raven güç kaynaklarını 5 ö�e ile açıklarken, Etzioni 3, Kanter 2, Yukl ve Falbe 2 

ö�e ile tanımlamaktadır. Sınıflamaya ili�kin ö�e ba�lıkları tablo 7’de verilmi�tir .  

 
Tablo 7  

Güç Kaynakları Sınıflaması 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak:  Ba�aran ve ark., 2014, s. 64’den alınmı�tır.  

 

Her güç kayna�ı, özelli�ine göre kendi gücünü elde etme yollarını getirmektedir. Bu 

yüzden güç kaynakları kavramını incelerken mutlaka gücün kayna�ına elde etme yollarına da 

bakmak gerekir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

French ve Raven Etzioni Kanter Yukl ve Falbe 

    
1.Yasal Güç Fiziksel Formal 

 
Bireysel Karizmatik olma  

2.Ödül Gücü �kna edici olma  
3.Baskıcı ve Zorlayıcı  
Güç 

Yararcı Özde�lik  
Uzmanlık  

4.Uzmanlık Gücü �nformal  
Kurumsal 

Ödül 
5.Özde�lik Gücü Sembolik Ceza  

Yasa  
Bilgi  
Kaynak  
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French ve Raven ’in sınıflaması 5 kategoride açıklanarak; ilk üç kayna�ın daha çok 

yöneticinin pozisyonuna, di�er iki kayna�ın lider veya yöneticinin ki�isel özelliklerine dayalı 

oldu�u görülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ekil 10. Güç kaynakları sınıflaması. 
Kaynak: Özaslan, 2017, s. 2’den ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  

 

Lider veya yöneticinin güç kaynakları. 1. Yasal Güç: Ki�i, içinde bulundu�u 

pozisyonundan, makamından güç alır. Me�ru gücü temsil eder. Bireyin gücü,  me�ru gücün 

hakları ve sınırları ile belirlidir. Bu güç kayna�ı daha çok bürokratik ya da merkezile�mi� 

kurumlarda daha belirgindir. Yasal gücün derecesi kurumun yapısına göre de�i�iklik 

gösterebilir. Bu güç kayna�ındaki temel dil, kanunlar, yönetmelikler, tüzüklerdir. Yasal gücün 

derecesi sadece kurumun yapısına göre de�il kültürler arasında da farklılık 

gösterebilmektedir. Örne�in; Amerikan ve Meksika kültüründe yasal kaynaklı güçler daha 

çok kabul edilirken, �spanyol kültüründe tam tersi oldu�u görülmektedir (Munduate ve 

Dorado, 1998). 2. Ödül Gücü: Davranı�çı ö�renme kuramının bir yansıması olarak kar�ımıza 

çıkmaktadır. Grup üyelerinde istenen davranı�ın gerçekle�mesi için yöneticini kaynaklarını 

kullanarak peki�tireç veya ödül vermesidir. Bu durum 2 biçimde gerçekle�ebilir. 1.’si istenen 

olumlu uyarıcının ortama sokulması, 2.’si grup üyelerini rahatsız eden olumsuz uyarıcının 

GÜCÜN KAYNAKLARI 

1.Yasal güç

Pozisyon 
Kaynaklı  

2. Ödül gücü

Pozisyon 
Kaynaklı  

3. Baskıcı veya 
zorlayıcı güç

Pozisyon 
kaynaklı  

4. Uzmanlık

Birey Kaynaklı 5. Özde�lik

Birey 
Kaynaklı   

*Otorite 
*Me�ru olma 
*Yöneticinin 
pozisyonu 
*Ço�u zaman 
merkeziyetçi  
*Kaynakların 
kontrolü  

*Sosyal 
Peki�tireçler 
*Ücret artı�ı, 
terfi  
*Terfi, 
*Davranı�çı 
ve sosyal bir 
yakla�ım 
*Kaynakların 
da�ıtımı  

*Korku, 
*Otorite, 
*Baskı, 
*1. Veya 2. 
Tip ceza 
*Fiziksel 
veya sosyal 
yaptırım 

*�lgi,  
*Bilgi sahibi 
olma,  
*Tecrübe,  
*Motivasyon 
*Sembolik 
güç  

*Karizmatik 
olma,   
*Ki�isel güç,  
*Liderle özde�im 
kurma iste�i  
*Saygı ve itibar  
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ortamdan uzakla�tırılmasıdır. Örne�in; grup üyesine istenen davranı� gerçekle�ti�inde terfi 

verilmesi ya da maa� arttırımı yapılması 1. biçime girerken, çalı�masını engelleyen 

uyarıcıların ortadan kaldırılması 2.biçime girer (Koçel, 2007, s.434). Ödül gücü, grup üyesine 

istenen davranı�ın gerçekle�memesi durumunda zorlayıcı gücün de olabilece�i mesajını 

iletebilmektedir. Ödülü alan grup üyesi bu sefer ödülünü kaybetmemek için veya cezaya 

maruz kalmamak için istenen davranı�ı yapacaktır (Widgery ve Tubbs, 1997). 3. Baskıcı veya 

Zorlayıcı Güç: Baskıcı veya zorlayıcı güç daha çok kar�ımıza yaptırımlarla çıkmaktadır. 

Temelinde ceza verme vardır. Grup üyelerinde olu�turdu�u duygu, korku, üzüntü ve öfkedir. 

Bireye olumsuz ya�antılar sunmadır. Bu güç, kademe ilerleme cezası, soru�turma ba�latması, 

maa� kesintisi, atılma, kınama gibi birçok biçimde olabilir (Budak ve Budak, 2002, s.324). 4. 

Uzmanlık Gücü: Bireysel kaynaklı olan bu güç liderin bilgi ve tecrübelerine dayanmaktadır. 

Burada temel olan ki�inin bilgisidir. Buna ili�kin tecrübeleridir. Ki�inin gücünün sınırlılı�ı 

bilgi düzeyine ba�lıdır.  

Uzmanlık gücünde çift yönlü bir ili�ki vardır.  Bu ili�ki etkileyen, etkilenen olmak 

üzere 2 ö�eden olu�maktadır. Bu ili�ki kar�ılıklı bir güven duygusunu temel alır. Örne�in; 

grup üyesi yani izleyici yöneticisinin i�leyi�le ilgili anlattıklarını tam olarak kavramasa da 

onun bilgisine ve tecrübesine dayanarak anlattıklarını kabul ediyor ve uyguluyorsa liderin 

uzmanlık gücüne inanmı� ve bundan güç alıyor demektir. 

5. Özde�lik Gücü: Özde�lik gücünde temel kaynak,  liderin ki�isel özellikleri,  

çekicili�i ve karizmasıdır. Grup üyeleri yani izleyenleri lideri veya yöneticiyi çok be�endi�i 

için takip ederler.  Temel duygu, saygı, hayranlık, ho�lanmadır.  Bireyin lidere benzemeye 

çalı�ması, sahiplenmesi bu güç kayna�ını benimsedi�inin bir göstergesidir. 

Lider veya yönetici güç kaynaklarını kullanmadan önce, hangi gücün kimler üzerinde 

etkili olaca�ı, etki olu�turma alanını, uygularken kullanaca�ı yolları, öngörüleri 

de�erlendirmeli ve ona göre hareket etmelidir  (Sungurlu, 1994).  
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Liderlik Kuramları 

Liderlik kavramı birçok yönüyle kapsamlı bir kavramdır. Bu yüzden liderlik 

kavramının daha iyi anla�ılabilmesi için temel esaslarının olu�turdu�u kuramsal yakla�ımlara 

da de�inilmesinin uygun olaca�ı dü�ünülmü�tür. Bu bölümde liderlik kuramları tarihsel 

süreçteki sıralamasına bakılarak açıklanmı�tır.  

Genellikle toplumlar, ekonomik ya da sosyal kriz ya�adıklarında bu krizleri çözecek 

bir ki�i, bir yönetici beklemi�lerdir. Bu beklentiler, toplumlarda önemli yöneticileri ortaya 

çıkarmı�tır. Ancak zaman zaman bazı yöneticiler, toplumları daha da büyük çıkmaza 

sürüklemi�tir. Buradan yola çıkarak yönetim bilimciler ve birçok ara�tırmacı yöneticilerin 

amaca ula�mada ne kadar etkili oldu�unu anlamak için, liderlik özellikleri ve kavramları 

üzerine birçok ara�tırma yapmı�lardır (Ba�aran, 2004, s. 69).  

Liderlik üzerinde yapılan çalı�malar, tek bir modelin ya da bilginin olmadı�ını 

göstermi�tir. Bu sorulara yönelik aranan her cevap beraberinde birçok bilgi ve kuramı da 

ortaya koymu�tur.  

Tarihsel geli�ime bakıldı�ında liderlik ile ilgili çalı�maların 2. Dünya Sava�ı sonrası 

endüstriyel geli�imlerle arttı�ı görülmektedir.  

Dünya, 2. Dünya Sava�’ından sonra olu�an i�sizlik, ekonomik vb. problemler için 

çözümler arıyordu. Bu problemlerin çözümü sanayi ve endüstriyel giri�imlerle sa�lanacak ve 

burada en etkili rol, yöneticiler olacaktı. Bundan dolayı yöneticilerin sahip olması gereken 

özellikler ile ilgili birçok ara�tırmaya ba�landı.  

Liderlik ile ilgili çalı�malarda kar�ımıza çıkan ilk kuram “Özellikler Yakla�ımı” oldu.  

Özellikler Yakla�ımı, liderin sahip olması gereken özellikler ile ilgili açıklamalar yapmı�tır. 

Ancak bu kuram zaman içinde yetersiz görülmü�tür. Çünkü her özellik her lidere 

uymamaktadır. Buna göre liderlerin niteliksel özelliklerinden çok liderin grup içindeki 

davranı�larına ve tutumlarına bakılmı�tır. Bu davranı�çı kuramı beraberinde getirmi�tir. 

Sonraki süreçte liderlik özelikleri ve davranı�larının ko�ullara göre de�i�ik biçimler gösterdi�i 

görülmü�tür. Bu da durumsal yakla�ımı gündeme getirmi�tir (Yıldırım,  2005).  
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Tablo 8 

 Liderlik Kuramların Tarihsel Geli�imi 

 
Kuram 

 
Zaman 

 
Temel Dü�ünce 

 
Kurama Ba�lı Di�er Modeller 

 
Özellikler Yakla�ımı  

 
1940’lı 
yıllar. 

 
Lider olunmaz, 
Lider do�ulur. 

 
Liderde sahip olması gereken fiziksel 
ve sosyal niteliklere bakılmı�tır.  

 
 
 
Davranı�çı Yakla�ım  

 
 
1940-
1960’lı 
yıllar 

 
Liderin grup içinde 

gerçekle�tirdi�i 
davranı�ların 

etkisine bakılır. Bu 
ba�lamda liderlik 

davranı�ları 
sonradan 

kazanılabilir. 

Ohio State Üniversitesi Ara�tırmaları  
Michigan State Üniversitesi 
Ara�tırmaları  
Blake ve Mouton’ Yönetim Matriksi 
Modeli  
McGregor’un X, Y ve Z kuramı. 
Likert’in Sistem 4 Modeli  
Harward Üniversitesi Ara�tırmaları  
Dikey �kili Ba�lılık Kuramı 

 
 
Durumsal Yakla�ım  

 
 
1960-1980 

 
Liderlik 

davranı�ları, de�i�en 
ko�ullara ve ortama 

göre farklılık 
gösterebilir. 

Fred Fiedler’in etkin Liderlik Kuramı  
Hersey-Blanhard’ın Durumsal Liderlik 
Kuramı  
Amaç-Yol Kuramı  
Reddin’in Üç boyutlu Lider Etkinli�i 
Yakla�ımı  
Vroom-Yetton’un Liderlik Yakla�ımı  

 
Yeni Yakla�ımlar  

 
1980 ve 
Sonrası 

 
Liderlikte vizyon yakla�ımı geli�meye ba�lamı�tır.  

Kaynak: Bekta�, 2016, s. 43-53’den ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  

 

Özellikler yakla�ımı. Özellikler yakla�ımına ili�kin çalı�maların sanayi devrimi ile 

hızlandı�ı söylenebilir. Özellikle bu kurama ili�kin katkısı olan öncül isimler, Thomas 

Cariyle, 1795-1881; Mcgregor, 1960; Griselli 1971; Stogdil 1948 olarak söyleyebiliriz. Bu 

kuramın temel varsayımı �udur:  liderlik sonradan edinilen bir durum de�il, do�u�tan getirilen 

bir özelliktir. Bu yüzden ba�arılı etkili olan liderlerin özellikleri saptanmalıdır”. Bu teoriye 

göre bireyin di�er bireylerden farklı özeliklere sahip olması gerekir. Bu özelikler üstün ve 

olumlu nitelikteki özelliklerdir. Bu özellikler ancak ölçümlenerek saptanabilir (Owens, 1976, 

s. 226).  

Özellikler yakla�ımının ilk temeli büyük önderler teorisi ile ortaya çıkmı�tır. Büyük 

önderler teorisi daha çok büyük liderlerin psi�ik bir fakültesidir. Evrensel liderlik özelliklerini 

bulmaya çalı�mı�lardır. Bu kurama göre liderler, büyük adamlardır. Toplumlar, ancak onların 

eliyle �ekillenir. Bu özelliklerin ba�lıca kategoriler tablo 9 ‘da sunulmu�tur.  
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Tablo 9  

Ki�isel özellikler 

Ki�isel özellikler (yüksek düzeyde olması gereken nitelikler) 
 
Zekâ, bili�sel farkındalık 

 
Stogdill (1948), Mann (1959), 

�kna yetene�i Kirkpatrick ve Locke (1991), 
�leti�im becerilerine sahip olma, 
insana dönük olma. 

Stogdill (1948), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004) 

Kendine güven duyma ve kar�ı 
tarafa güven verme 

Stogdill (1948), Kirkpatrick ve Locke (1991) 

Cesaret, giri�ken olma. Stogdill (1948), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004) 
Özgüven Stogdill (1948), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004) 
Dürüst olma, tutarlılık, kararlılık. Stogdill (1948), Kirkpatrick ve Locke (1991), 

Zaccaro, Kemp ve Bader (2004). 
Erkeksi olma Mann (1959) 
Hâkimiyet sa�lama Mann (1959) 
Muhafazakârlık Mann (1959) 

 

Özellikler yakla�ımı ise” büyük önderler teorisinden” biraz daha esnekle�tirilmi� bir 

kuramdır. Ancak özellikler kuramında temel dü�ünce, lideri lider yapan en önemli faktörün 

liderin özellikleri olması vurgusudur.  Bu yüzden liderlik özellikleri saptanırken; bireyin 

duygusal, sosyal, ki�isel, fiziksel özellikleri belirlenmeye çalı�ılmı�tır. Liderlik özellikleri 

belirlenirken 20. Yüzyılın ortalarında psikolojik testlere ba�vurulmu�tur. Günümüzde de the 

Myers – Briggs Type Indicator (MBTI), 16 Pf, Adjective Checklist (ACL), NEOPI gibi testle 

ki�ilik özelliklerini belirlemek için geli�tirilmi� olsa da liderlik özelliklerini de ayırt etmek 

için kullanıldı�ı ara�tırmalarda görülmektedir. Yapılan ara�tırmalarda liderin temel 

özellikleri; • yönetme güdüsü, • açık ve �effaf olma, • do�ruluk, • özgüven, • analitik olma  • 

i�birli�i olarak sınıflandırılmı�tır (Ceylan, 1997: 314; Brown ve Moberg, 1980, s. 476). 

Özellikler yakla�ımında Kurt Lewin’in çalı�ması önemli bir yer tutmaktadır. Lewin, 

çocuklar üzerinde yaptı�ı çalı�mada çocukların ve onlara liderlik yapan ö�retmenlerin 

tutumlarına ve davranı�larına bakmı�tır. Çalı�masında bir grup ö�retmen otokratik liderlik 

özellikleri ile çocuklara aktiviteler yaptırırken, di�er gruptaki ö�retmen demokratik liderlik 

özellikleri ile çocuklara aktiviteler yaptırmı�tır. Çalı�ma sonunda otokratik liderlik özellikleri 

gösteren ö�retmenlerin ö�rencilerinde isteksizlik ve derse ili�kin verim dü�ük görülürken, 

demokratik liderlik özellikleri gösteren ö�retmenlerin ö�rencilerinde isteklilik ve derse ili�kin 

verim yüksek bulunmu�tur. Kurt Lewin’in çalı�maları bize iki liderlik tipini ortaya 

çıkarmaktadır. Bunlar: demokratik ve otokratik liderliktir. Bu iki liderlik türleri negatif yönde 

bir ili�kiyi yansıtmaktadır. Bu iki liderlik türü aynı anda görülemez. Ya hep ya hiç mantı�ını 

ta�ımaktadır. Bir lider otokratik bir lider ise demokratik lider olma olasılı�ı korelasyonel 
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anlamda 0’a yakındır. Ancak, Tannenbaum ve Schmidt, bir liderin hem otokratik, hem de 

demokratik olabilece�ini savunmu�tur. Liderin hangi biçimi seçece�ini kurum yapısı ve 

kurum üyeleri belirlemektedir. Bu yakla�ım aslında bir anlamda, özellikler Yakla�ımı’na bir 

ele�tiri olarak kabul edilmi�tir.  

Özellikler yakla�ımı, liderlik kavramının bilimsel olarak incelenmesi için önemli bir 

zemin hazırlamı�tır. Özellikler yakla�ımının bilimsel yöntem olarak nicel ara�tırmayı daha 

çok kabul etmesi birçok ölçme araçlarının geli�tirilmesini ve disiplinler arası çalı�maların 

artmasını sa�lamı�tır. Ancak özellikler yakla�ımının dayandı�ı mantık ve ilkeler birçok 

yönüyle ele�tirilmi�tir. Bu ele�tiriler, tablo 10 ‘da verilmi�tir (Yazgan, 2007; Koçel, 2007). 

 

Tablo 10  

Özellik kuramına yönelik yapılan ele�tiriler 

 

Özellik kuramına yönelik yapılan ele�tiriler 

 

1. Sosyal normlar ve de�erler toplumdan 

topluma de�i�iklik gösterir. Bu yüzden bir 

toplumda lider sayılan bir ki�i bir ba�ka 

toplumda lider olarak kabul görmeyebilir.  

 

2. Özellik kuramcılar, sadece liderin sahip 

oldu�u özellikleri dikkate alır. �çinde bulunulan 

ortamın özelliklerini dikkate almaz.  

3. Özellik kuramcıları, lideri izleyenlerin 

ihtiyaçlarını, durumlarını göz önünde 

bulundurmaz.  

4. Bütün liderler, aynı nitelikte özellikleri 

ta�ımadıkları halde yine de etkin olabilmi�lerdir. 

O halde tam anlamıyla bir özellik listesi 

olu�turmak çok geçerli de�ildir.   

5. Özellikler yakla�ımı, her grupta sadece tek bir 

lider olaca�ına inanmaktadır. Oysa ara�tırmalara, 

kurumların, toplumların yapılanmasına 

bakıldı�ında sadece bir lider ile de�il,  birçok 

liderler ile ba�arıya ula�ıldı�ını göstermektedir.  

6. Liderlik nitelikleri sadece nicel ara�tırmalarla 

sınırlandırılmı�tır. Bu yüzden topografik bir 

yapısı bulunmaktadır. Yani soyuttur.  
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Davranı�çı yakla�ım. Davranı�çı yakla�ım, özellikler yakla�ımından farklı olarak 

liderlerin sahip oldu�u özelliklere de�il, lider davranı�larının grup üzerinde olu�turdu�u etkiyi 

temel alarak liderin davranı�larını incelemi�lerdir. Davranı�çı yakla�ımcılara göre liderlik 

davranı�ı sonradan kazanılabilir, ö�renilebilir ve ö�retilebilir. Bu yüzden temel soruları daha 

çok liderler nasıl davranırlar olmu�tur. Davranı�çı yakla�ım daha çok çevreyi yani grup, 

izleyicileri dikkate alan bir kuramdır. Bu kurama göre izleyici dikkate alınarak liderin 

giri�imci davranı�ları gözlemlenmelidir. Davranı�çı yakla�ımın bu bakı� açısı grup yapılarının 

ve grubun i�levlerinin de incelenmesine olanak vermi�tir. Davranı�çı kurama göre lider ile 

izleyici arasındaki ili�ki �ekil 11’deki gibi açıklanabilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kaynak: Koçel, 2007, s.590; Alkın, 2006, s.56’dan ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  

 �ekil 11’e göre liderlik, sadece lider özelliklerinden çok onun davranı�larının, 

amaçlarının grup yani izleyiciler tarafından onay görmesi ve kurumun verimlili�in artması ile 

mümkün kuramlar, di�er de�i�kenlerin de göz önünde bulundurulması gerekti�ini savunur.  

Davranı�çı kuram 2 ana liderlik biçimini geli�tirmi�lerdir. Bunlar; 1. Göreve yönelik 

liderlik biçimi, 2. �nsana yönelik liderlik biçimidir.  

Göreve Yönelik Liderlik Biçimi: Bu liderlik biçiminde daha çok kurumsal hedefler, 

kurallar vardır. Lider için zaman önemli bir etmendir. Sayılar, kavramlar ve teknik terimler 

daha çok önem kazanır. Verimlilik esastır. Grup üyelerini kaliteli i� yapmaya yöneltir.  

�nsana Yönelik Liderlik Biçimi: Kurum içindeki sosyal ili�kilere önem verir. 

Ki�ilerarası ili�kileri esas alır. Verimlilik ve kurallardan çok, kurumsal ba�lılık, motivasyon 

ve doyum daha çok önem kazanır.  

�ekil 11. Lider izleyici arasındaki ili�ki. 
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Davranı�çı yakla�ım, lideri tanımlayacak etkili davranı� örüntüleri ortaya konursa 

bunun ö�retilebilece�ini savunmu�tur. Lider davranı�larını belirlemesinde bireylerin 

tutumlarının, motivasyonun ve lider-izleyici etkile�iminin incelenmesinin birçok çalı�ma 

alanının do�masını sa�lamı�tır.  

Davranı�çı Kuramın temelini olu�turan temel çalı�maları ba�lıca: 1. Ohio State 

Üniversitesi çalı�maları, 2. Michigan State Üniversitesi çalı�maları, 3. Blake ve Mouton’ 

Yönetim Matriksi Modeli, 4. McGregor’un X, Y ve Z kuramı, 5. Likert’in Sistem 4 Modeli, 

6. Harward Üniversitesi Ara�tırmaları, 7.Dikey �kili Ba�lılık Kuramı. 

Ohio state üniversitesi çalı�maları. Ohio ara�tırmaları, Ohio Üniversitesi’nde 1940’lı 

yıllarda Stogdill tarafından ba�latılmı�tır. Ara�tırmada liderlik davranı�larını belirlemek için 

Lider davranı�ı anketi kullanılmı�tır  (Ba�aran, 2004, s.71). Yapılan çalı�malar sonucunda 

liderlik davranı�larının iki alanda toplandı�ını göstermektedir. Bunlar: 1. Ki�iyi (�nsana, 

�li�kiye) önem veren liderlik biçimi, 2. ��i (Yapıyı, Kurumu) önem veren liderlik biçimidir.  

�ekil 12 ’de Ohio Üniversitesi liderlik yakla�ımının i�leyi�i verilmi�tir (Eren, 2006, s.438).  

 

�ekil 12. Ohio Üniversitesi liderlik yakla�ımı. 
Kaynak: Eren, 2006, s.438 

 

�ekil 12’de, liderlik biçiminde insana önem vermek ile giri�imci davranı�larda 

bulunmak arasındaki ili�ki gösterilmi�tir. Buna göre,  en etkili liderlik biçimi 1 numaralı 

bölgede yer alan liderdir. 1. Numaralı bölgede yer alan lider, giri�imi yani kurumun 
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verimlili�ini esas almaktadır. Bu lider kurum içi ili�kileri, ihtiyaçları, motivasyonu ve ba�lılık 

gibi unsurları kurumun verimlili�i ile ili�kilendirebilmekte ve etkili bir lider davranı�ı 

sergileyebilmektedir. �ekil 25’e göre liderin etkililik derecesini çoktan aza do�ru 2.3.5 ve 4 

olarak sıralayabiliriz. Liderlik davranı�larını gösterme anlamında etkisi en az olan 4 

numaradır. 4 numaralı lider, kurum içi yapıyı da önemsemedi�i gibi, kurum içi ili�kileri de 

dikkate almamaktadır.  

Michigan state üniversitesi çalı�maları. Michigan State üniversitesindeki 

liderlik çalı�malarında öncü olan isim Rensis Likert’tir. Likert çalı�masında 

verimi yüksek olan kurumlar ile verimi dü�ük olan kurumlardaki yönetici 

davranı�ları arasındaki farklılıkları incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre; 

verimi dü�ük olan kurumlardaki yöneticilerin daha i�e (üretime) yönelik 

davranı� biçimlerini sergilediklerini göstermektedir. Verimi yüksek olan 

kurumlarda ise yönetici davranı�ları daha çok insana (i� görene) yöneliktir. 

Ancak çalı�manın devamında liderlik davranı�larının bir boyutta sadece iki uçta 

incelenmesinin yetersiz oldu�u anla�ılmı�tır. Çünkü bazı i�e yönelik 

yöneticilerin bulundu�u kurumların da ba�arılı oldu�u anla�ılmı�tır.  Buna göre 

kurumların verimlili�ini sa�layan ba�ka etmenlerin de oldu�u dü�ünülerek 

ba�ka ara�tırmalar da yapılmı�tır. Caroll ve Tosi (1977), liderlik davranı�larına 

birçok boyut eklemi�tir (Daft, 2010; Yukl, 2006). Bunlar:  

• Grup üyelerine olumlu yakla�ım, onlara destek olmak, onlara de�erli oldu�unu 

göstermek.  

• Kurumun vizyonunu, misyonunu grup üyelerine en etkili �ekilde anlatmak ve 

grup üyelerinin benimsemelerini sa�lamak.  

• Grup üyelerinin kendi içlerinde etkile�imi sa�lamak, doyurucu ili�kiler 

geli�tirmek.  

• Çalı�mak için gerekli fiziksel ortamı sa�lamak.  

• Grup üyelerinin ve kurumun i�leyi�indeki denetleme biçiminin sa�lıklı olması. 

Michigan State Üniversitesi çalı�maları ile Ohio State Üniversitesi çalı�maları liderlik 

davranı�ları açıklaması ile benzerlik göstermektedir. Her iki yakla�ımda da liderlik 
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davranı�larını “��e Yönelik”, “Ki�iye Yönelik” olarak tanımlamı�lardır. Ancak, ne kadar çok 

benzerlik gösterse önemli farklılıklar vardır. Örne�in; Ohio State Üniversitesi çalı�malarında 

liderlik davranı�ları sadece 2 kategoride incelenerek tek boyutta açıklanırken;  Michigan State 

Üniversitesi çalı�malarında, liderlik davranı�larını olu�turan ö�eler di�er ö�eler ile 

ili�kilendirilerek tanımlanmı�tır.  

Blake ve mouton yönetim matriksi modeli. Yönetim matriksi modeli, Robert Blake ve 

Jane Mouton tarafından geli�tirilmi�tir. Yönetim matriksi modeli, iki boyuttan olu�ur. Bunlar: 

1. �nsana ilgi boyutu, 2. Üretime ilgi boyutudur. Bu iki boyutu yönüyle, Ohio State ve 

Michigan State çalı�malarına benzemektedir. Ancak Yönetim Matriksi Modeli bu iki boyutu 

Ohio State ve Michigan State çalı�malarında oldu�u gibi çatı�makta oldu�una 

inanmamaktadır. Yönetim modeli,  bir liderin iki boyutta da olabilece�ini savunmaktadır.  

Blake ve Mouton, liderlerin i� ve insana ilgi boyutundaki ili�kisini grafik üzerinde 

göstermi�tir. Grafikte insana ilgi boyutu ile üretime ilgi boyutunu 1’den 9’a kadar sıralı olarak 

dizelendirilmi�tir. Lider, ölçme aracından aldı�ı puana göre 1 ile 9 arasında yer alır. Liderin 

grafik içindeki konumu ile birçok liderlik biçimi kar�ımıza çıkmaktadır.  

Yönetim Modeli’ne göre liderlik biçimleri; 

1.1: Yoksulla�mı� (Cılız, Yetersiz) Liderlik: Liderde ba�ıbo�luk ve umursamazlık 

durumu vardır. Lider, ne grup üyeleri ne de kurumun amaçları ile ilgilenir. Risk almaz, 

günlük rutin i�leri yapar. 

9.1: Görevcil ( Göreve Ba�ımlı, Buyurgan) Liderlik: Lider sadece kurumun verimlili�i 

ve amacı ile ilgilidir. Kurum üyeleri ile ileti�im kurmaz. Onların gereksinimlerini, duygusal, 

sosyal yönlerini görmezden gelir. Verimlili�i arttırmak için tüm yetkilerini kullanabilir. Bu 

liderlik biçimi için otokratik bir yapısı oldu�u söylenebilir.  

1.9: �nsancıl ( �ehir Kulübü, Arkada�) Liderlik: Bu liderlik biçiminde lider, kurumun 

üretimi ve amaçları ile ilgilenmez sadece kurum üyelerinin ihtiyaçları ile ilgilenir. Kurum 

içinde oldukça pozitif bir ortam vardır. Motivasyon ve ba�lılık kurum içi üyeler ile lider 

arasında kurulan etkile�im ile sa�lanır.  

9.9: Takım (Ekip) Liderlik: Lider, kurumun amaçlarına ve kurum üyelerine ilgi 

gösterir. Kurumun etkililik düzeyi yüksektir.  

5.5 Uzla�macı (Orta Yolcu, Rasyonalist) lider: Kurumun amacı, verimlili�i ile kurum 

üyelerinin gereksinimlerini belli bir düzeyde inceler. Bu liderlik biçiminde lider ele�tirilme 

endi�esi ta�ır. Bu yüzden kurum üyeleriyle ne çok mesafeli ne de çok yakın ili�ki kurar.  
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Mcgregor’un x, y ve z kuramı. McGregor’un kuramı insan davranı�larının 

betimlenmesi ve algılanmasına dayalıdır. Ona göre insan davranı�larının altında yatan 

etmenler, x ve y olmak üzere 2 kategoride incelenir.  

X teorisine göre insan;  1. Çalı�mayı sevmez ve i�ten kaçmaya çalı�ır. 2. Sorumluluk 

almak istemez. 3. Güvence içinde olmak ister. 4. Yüklenmek istemez, fazla istekli de�ildir ve 

güvenceyi her �eye tercih eder.  5. Çalı�maya zorlanmalı. 6. Gerekti�inde yaptırım 

uygulanmalıdır.  X teorisi daha geleneksel bir yapıya sahiptir. Lider davranı�larında daha 

otoriter olmayı içermektedir.  

Y teorisine göre insan; 1. ��, bir ya�amsal ihtiyaçtır. 2.Do�u�tan çalı�maya ve 

üretmeye yöneliktir. 3. Bu sa�lıklı olmanın göstergesidir.  4. Amaçlar belirler. 5. Öz 

düzenleme becerisine sahiptir. 6. Her insanın kendini gerçekle�tirme potansiyeli vardır. 7. 

Sorumluluk almayı bilir ve bunu yapar. 8. Uygun �artlar altında ki�i bunları geli�tirir ve daha 

fazla sorumluluk yüklenmeyi ö�renir. Yönetici, bireyin kendini gerçekle�tirmesi için gerekli 

çalı�ma ortamını düzenlemeli ve motivasyonu sa�lamalıdır. Y teorisinin X teorisine göre daha 

demokratik, katılımcı ve hümanist bir yapısı bulunmaktadır.  

Z Kuramı, Ouchi ve Joeger tarafından geli�tirilmi�, Amerika Birle�ik Devletleri ile 

Japonya’daki kurumsal yapıların incelenmesi sonucu ortaya çıkmı�tır. Z kuramına göre X ve 

Y kuramları genel olarak sistemlere uygulanamaz. Her sistemin farklı bir yapısı 

bulunmaktadır. Amerika Birle�ik Devletleri’ndeki yönetim anlayı�ı ile Japonya’daki yönetim 

anlayı�ı arasındaki farklılıklar bunun en önemli göstergesidir. Z kuramına göre; Çalı�anlara 

uzun süreli olarak i� istihdamı sa�lanmalıdır. �� görenler kendileri ile ilgili durumlarda 

kararlara katılmalıdır. �� görenlerin denetimi objektif, örtük olmalıdır. �� görenlerle var olan 

etkile�im süreci kurum dı�ında da yapılabilmelidir (Ba�aran, 2004, s. 80-81).  

Likert’in sistem 4 modeli. Rensis Likert’in 1950 yılında geli�tirdi�i bu kuramın di�er 

adı “Destekçi Liderlik” kuramıdır. Bu kuram, tek boyutlu bir kuramdır. Daha çok liderlik 

davranı�larına de�inmekte, izleyenlerin gereksinimlerini ve durumlarını göz ardı etmektedir. 

Bu kuramda etkili olan organizasyonla etkili olmayan organizasyonlar incelenmi�tir. Bu 

do�rultuda liderlik davranı�larını etkililik düzeylerine göre bir kümede toplanmı�tır. Sistem 4 

Modeli ya da Destekçi Liderlik modeli, örgütsel de�i�im programları geli�tirmi�lerdir. Tablo 

11’de Likert’in Sistem 4 Modeli verilmi�tir.  
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Tablo 11  

Likert Sistem 4 Modeli 

  
S�STEM 1 

 
S�STEM 2 

 
S�STEM 3 

 
S�STEM 4 

 �stismarcı, 
Sömürücü, Sert 

Otokratik 

Yardımsever, Tatlı Sert, 
Otokratik 

Katılımcı, Danı�macı Demokratik, Katılımcı 

Yönetime 
Duyulan 
Güven 

Yönetime güven 
yoktur. 

Grup üyelerinin yönetime 
güveni vardır. Ancak çok 
sa�lam temellere oturmu� 

de�ildir. 

Liderin grup 
üyelerine, grup 

üyelerinin de lidere 
güveni vardır. Ancak 
tam anlamıyla de�il. 

 

Yönetime duyulan 
güven tamdır. 

Grup 
Üyelerine 
Tanınan 
Esneklik 

Esneklik yoktur. 
Denetim do�ruca 
yönetimce yapılır. 

Yetki liderdedir. Ancak bu 
zaman zaman esnetilebilir. 

Grup üyelerinin öz 
denetimine izin 
verilir. Takım 

çalı�ması yapılması 
için desteklenir. 

Amaçlar grup üyeleri 
ile olu�turulur. Grup 
üyeleri karar verme 

sürecinde yer alır. Grup 
üyeleri kendi 

davranı�larını kendi 
denetler. Özdenetim 

tamdır. 
 

Ast-Üst 
�li�kisi 

Çok zayıftır. Grup 
üyeleri arasında 

do�al 
kümele�meler 
görülür ve bu 

yönetime kar�ı bir 
duru� sergiler. 

Önder ara sıra izleyenlerle 
ili�ki kurar. Grup üyeleri 

ili�kilerinde özenli, 
tedirgin ve dikkatlidir. 
Do�al kümele�meler 

vardır. Bu kümeler zaman 
zaman yönetime kar�ı 

direnebilir. 

Ast-üst ili�kisi iki 
yönlüdür. Kurumsal 

amaçların 
gerçekle�tirilme 
düzeyi yüksektir. 
Grup üyelerinin 

kurumdan ayrılma 
iste�i çok azdır. 

Do�al 
kümele�melerin 
yönetimle ili�kili 

olarak ne artısı ne de 
eksisi olaca�ı 

dü�ünülür. 
 

Etkile�imsel bir 
ileti�im vardır. Lider 
bir tür takım lideridir. 
Do�al kümele�meler 

görülür. Bu do�al 
kümele�meler kurumun 

yapısı ile özde�tir. 

Güdüleme 
Araçları 

Baskı, korkutma 
ve ceza. 

Zaman  zaman korkutma 
ve baskı, zaman zaman 

ödül kullanır. 
 

Genellikle ödül 
a�ırlıklı bir 

güdüleme aracı 
vardır. 

Her türlü olumlu 
güdüleyiciler kullanılır. 

Kaynak:  Koçel, 2014, s. 684 
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Harward üniversitesi ara�tırmaları. Robert Bale bir grup üniversite ö�rencisiyle 

yapmı� oldu�u çalı�masında gözlem tekni�ini kullanarak yeni olu�mu� olan sosyal grupların 

lider belirleme ve liderlik davranı�larını incelemi�tir. Çalı�ma sonucunda, 3 boyutun grup 

içindeki liderlik davranı�ını etkiledi�ini göstermektedir. Bunlar: 1. Faaliyet Seviyesi (Bili�sel 

Boyut), niteli�i, 2. Üyelerce sevilme derecesi (Sosyal-Duygusal Boyut), 3. Görevi 

ba�arabilme derecesidir (Davranı�sal Boyut). Bale’e göre, dü�ünceleri ve önerileri ile en 

etkili, özgün ve iyi olan ve grupça en çok kabul edilen, istenen, sevilen grubun lideri 

olabilmektedir. Yani grup liderinin belirlenmesinde en önemli unsur, ileti�imin kalitesi ve 

becerisidir. 

Bale’ ye göre bir grup içinde iki lider ya da birden fazla lider bulunabilir. Bu 

liderlerden birisi daha çok grubun ihtiyaçlarına yönelik hareket ederken (�nsana yönelik 

liderlik davranı�ı), bir di�eri daha çok grup içi amaçlara, kararlara (��e yönelik liderlik 

davranı�ı) yönelik hareket edebilir. Bu yönüyle Ohio State ve Michigan State çalı�maları ile 

benzerlik göstermektedir. Ancak Bale, iki farklı liderlik davranı�ının bir grup içinde iki ayrı 

liderin olabilece�ini söyleyerek ayrılmı�tır. 

Durumsal kuram. Durumsal yakla�ım,  liderli�in ortam ve ko�ullara göre 

de�i�ebilece�i temeline dayanmaktadır. Durumsal yakla�ıma göre bir örgüt sadece bir yapıyı 

temsil etmez. Bir sistemi, mekanik ve organik örüntüleri de içerir. Bu yüzden sistemler 

karma�ıktır. Birçok içsel-dı�sal ko�ulları içinde barındırır. Bu örüntüyü �ekil 13’e göre 

açıklayabiliriz.  

 

 

�ekil 13. Durumsal kurama göre örgüt sisteminin ko�ulları. 
Kaynak: �lgar, 2000, s. 60’dan ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  

 

 

Dı� çevre  

Yakın çevre 

Örgüt yapısı 

Lider davranı�ları 
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�ekil 13’e göre liderin etkinli�ini belirleyen faktörler �unlardır:  

• Dı� Çevre: Tarihsel zaman ve kültür.  

• Yakın Çevre: Grup üyelerinin, izleyicilerin yetenekleri ilgileri, istekleri ve 

tutumları. 

• Örgüt Yapısı: Kurumun hedefi, hiyerar�ik yapısı, niteli�i.  

• Lider Davranı�ı: Liderin ortaya çıkardı�ı ürünler.  

Durumsallık kuramına göre 5 katılım düzeyi vardır. 5 katılım düzeyinin sonuçlarına 

göre liderlik biçimi ortaya çıkmaktadır. Bunlar:  

1. Liderin kendi inisiyatifine dayanarak karar vermesi.  

2. �zleyenlerden aldıkları verilere göre karar vermesi. 

3. Liderin �zleyenleri bilgilendirmesi, sorması ancak kendisi odaklı karar 

vermesi. 

4. Liderin sorunu ve çözümleri izleyenlerde payla�ması ancak kararı kendisinin 

vermesi. 

5. Liderin sorunu ve çözümü izleyenlerle payla�ması ve ortak karar alması.  

5 katılım düzeyinde verilen cevaplara göre lider, otokratik olmaktan demokratik lider 

olma biçimine do�ru gitmektedir.  

Durumsal yakla�ım, özellik ve davranı�çı yakla�ıma göre liderlik kavramını daha 

geni� bir açıdan almaktadır. Özellik ve davranı�çı yakla�ıma göre liderlik, ya liderin sahip 

olması gereken nitelikler sorgulanmı�tır ya da liderin davranı�ları incelenmi�tir. Ortam ve 

çevre göz ardı edilmi�tir. Kuramın bu yönleri kemdi içlerindeki sınırlılıklarını ortaya 

koymaktadır. Durumsal yakla�ım da ise liderlik açıklanırken lider ve izleyenlerin ko�ulları da 

göz önünde bulundurulmalıdır. Bu yüzden durumsal kurama göre genellenebilir, iddialı bir 

evrensel liderlik tarzı olamaz.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 

 

 

 

Ba�lıca Durumsallık kuramları �unlardır:  

 

Fied ve fiedler’in etkin liderlik kuramı. Fiedler’e göre, yönetici liderlik, becerilerini 

sergileyebilmek için do�ru ve uygun bir ortamın olması gerekmektedir.  Fiedler, lideri 

davranı� ve tutum açısından 2’ye ayırmı�tır.  

1.’si; insan ili�kilerine önem veren tutumdur. Bu tutumda olan yöneticiler, astları ile 

olan ili�kiye önem verirler. Kurum içindeki uyum ve sosyal ili�kileri dikkate alır. 1. Tutumu 

benimseyen liderler için; i�e yönelik liderler olarak tanımlamaktadır. 

2.’si; i�in iyi yapılması ve üretim, verimlilik odaklı olan lider tipleridir. Bu liderler için 

verimlilik ve i�in bitirilmesi önem kazanmaktadır. Bu tutum ve davranı�larda olan liderler için 

‘i�e yönelik” liderler tanımlanmaktadır. Lider davranı� ve tutumunun olu�umunda 3 temel ö�e 

vardır. Bunlar: 

1. Lider ile izleyen arasındaki ili�kinin yönü (astlar tarafından lidere duyulan saygı, 

ba�lılık vb.)  

2.��in yapısı: Verilen görevin yapı olarak karma�ık olması veya verilen görev 

tanımının açıklı�ı.  

3. Liderin statüsü: Liderin makam gücü, otorite. (Özkalp ve Kıral, 2013, s.316).  

3 temel faktöre göre;  lider,  üye ili�kileri uyumluysa, i�in yapısı açsısından görev 

tanımı belirginse ve liderin makamı güçlüyse uygun ortam olu�mu�tur.  
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Fiedler’in liderlik biçimleri �ekil 14’de gösterilmi�tir.  

Ö�eler DERECELEME 

�li�ki  �Y� KÖTÜ 
Yapı  Belirli Belirsiz Belirli Belirsiz 

Güç  zayıf Güçlü  Zayıf Güçlü  Zayıf Güçlü  Zayıf Güçlü  
Ortam  1 2 3 4 5 6 7 8 

 

 ELVER��L�                                                                                        ELVER��S�Z 

 

 

�ekil 14. Fiedler'in liderlik biçimi. 
Kaynak: Özkalp ve Kıral, 2013, s.316 

 

�ekil 14’e göre; etkilili�i en dü�ük olan lider, görev yapısı belirsiz, gücünü az kullanan 

ve grup üyeleri ile sa�lıksız ili�kiler geli�tirenlerdir.  Her birey, uygun ortam sa�landı�ında 

liderlik davranı�ı gösterebilir. Görev tanımı belirli olan, gücünü etkili kullanan ancak grup içi 

ili�kilerde zayıf olan liderler yine de verim sa�lamaktadır (Owens, 1981). 

 

Hersey ve blanchard’ın durumsal ve ya�am döngüsü kuramı. Paul Hersey ve Ken 

Blanchard tarafından geli�tirilen bu kuramda lider davranı�ları, grup üyelerine göre 

de�i�mektedir. Lider davranı�ları, grup üyelerinin demografik de�i�kenlerine göre farklılık 

göstermektedir. Örne�in; e�itim seviyesi ve entelektüel düzeyi yüksek olan bireylerin 

liderden beklentileri ve davranı�ları, e�itim seviyesi alt grupta olanlara göre farklılık 

olu�turmaktadır. Bu durum, çalı�ılan sektör ve kurumlar içinde geçerlidir (Çolak, 2015, s.56). 
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Tablo 12  

Liderli�in Ya�am Döngüsü 

 Boyut Yönerge ve Görev 
Payla�ımı 

Çalı�anlar 

Bilgi ve beceri çok az, 
motivasyon dü�ük, 

Görev 
odaklı. 

Emir verme Dü�ük Düzey Olgunluk 
Grup üyeleri çalı�mada 
isteksiz ve ayırt edici bir 
nitelik yok. 

Bilgi ve beceri çok az, 
motivasyon yüksek, 

Görev odaklı Emir verme. Ancak 
1’den farklı olarak 
yapılacak i�e ili�kin 
açıklamada bulunma 

vardır. 

Dü�ük ve Orta Arası 
Olgunluk Düzeyi 
Grup üyeleri, sorumluluk 
almada istekli, ancak 
donanımı yetersiz. 
Yönlendirici tarzda 
uygulanan liderlik. 

Bilgi ve beceri çok 
fazla, motivasyon 

dü�ük, 

Yüksek 
ili�ki, dü�ük 

görev 
anlayı�ı 

Karar verme sürecinde 
katılım vardır. 

Orta Düzey Olgunluk 
Yüksek Düzey Arasındaki 
Olgunluk Düzeyinde 
Katılımcı Tarz; takipçiler 
gerekli beceriye sahip, ama 
kendilerine güvenin ya da 
gerekli çalı�ma co�kularının 
olmadı�ında kolayla�tırma 
ve ileti�im kurma �eklinde 
uygulanan liderlik. 4. 
Yüksek Olgunluk 
Düzeyinde Yetki Devreden 
Tarz; 

Bilgi ve beceri çok 
fazla, motivasyon 

yüksek. 

Dü�ük ili�ki,  
dü�ük görev 

 Yüksek Düzey Olgunluk 
Grup üyeleri, beceri ve 
motivasyona sahip oldukları 
için yönlendirilmeye ihtiyaç 
duymazlar. 

Kaynak: Aslan, 2013, s.144;  Hersey ve Keilty, 1980, s.57 

 

Amaç-yol kuramı. Amaç-Yol kuramı, Martin G. Evans tarafından olu�turulmu�tur. 

Evans’ın kuramını geli�tiren House’a göre liderin davranı�ını belirleyen i� tatminidir. Liderin 

görevi, i� tatmini ve verimlili�i artırmaktır. Bunun için grup üyelerine rehberlik, e�itim, 

ödüllendirme gibi davranı�larda bulunmalıdır.  Amaç-Yol kuramına göre dört tür lider 

davranı�ı vardır. Bunlar;  

 1. Katılımcı Liderlik: Lider bir karar almadan önce takipçilerine sorar ve onların 

görü�lerini dikkate alır, planlama ve karar alma a�amalarında takipçilerini aktif rol almaları 

hususunda te�vik eder.  
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2. Destekleyici Liderlik: Takipçilerin mutlulu�unu önemseyip onlarla yakın ili�kiler 

kurmaya ve onların ihtiyaçlarına önem verir.  

3. Yönlendirici Liderlik: ��e dair açıklama ve öneriler yapar, i�i koordine edip kuralları 

belirler.  

4. Ba�arı Merkezli Liderlik: Sonuca odaklanıp amaçları belirleme, ba�arı ve 

performansı artırma.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Kaynak: Koçel, 2014, s.648 

 

Reddin’in üç boyutlu lider etkinli�i yakla�ımı. William J. Reddin, liderlik kuramına 

‘yönetsel etkililik” kavramını da eklemi�tir. Reddin yakla�ımında; 1. �lgili lider (yüksek ili�ki-

dü�ük görev), 2. Bütünle�mi� lider (yüksek ili�ki-yüksek görev), 3. Kopuk lider (dü�ük ili�ki-

dü�ük görev), 4. Kendini adamı� lider (dü�ük ili�ki-yüksek görev olmak üzere 4 liderlik 

tarzından bahsetmektedir (Ömürgönül�en ve Sevim, 2005, s.93). 

 

 

 

�ekil 15. Amaç-yol kuramında liderlik türleri. 
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Vroom-yetton’un liderlik yakla�ımı. Bu yakla�ım Victor Vroom ve Philip Yetton 

tarafından geli�tirilmi�tir. Kuram liderlerin karar verme sürecine odaklanmaktadır. Karar 

A�acı Kuramında bazılarına göre be� tür liderlik �ekli vardır : (Çolak, 2015, s.54-55).  

Bunlar;  

1. Otokratik 1 (AI); karar sürecinde kimseye danı�maz.  

2. Otokratik 2 (AII); Grup üyelerine sorar onlardan gerekli açıklamaları alır ancak 

kendisi karar alır.  

3. Danı�man1 (CI); Kurum i�leyi�indeki her a�amayı çalı�anlarıyla payla�ır, onların 

fikirlerini alır, de�erlendirir ancak kararı kendisi verir.  

4. Danı�man2 (CII); Çalı�anları ile görü�ür, fikirlerini alır karar verme gücünü 

kendisinde tutar. 

5. Grup1 (GI); Karar verme sürecinde i�leyi� ile ilgili durumları çalı�anları ile payla�ır 

ve sorunların çözümüne yönelik ortak kararlar alınır. 

 6. Yetki devreden (DI); kurumun i�leyi�ine ili�kin düzenleme ve kararları çalı�anlara 

devreder. Çözüm ve önerilerde destek olur.  

7. Grup2 (GII); takipçileriyle grup olarak sorunları payla�ır ve grup olarak bir karara 

varılır. 

 

Liderlik Stilleri 

Liderlik yakla�ımları ile ilgili geli�melere bakıldı�ında liderli�in tanımlanmasında ve 

liderin özelliklerinin belirlenmesinde 2 ana temanın üzerinde duruldu�u görülmektedir. 

Bunlar; 1. Liderin ki�ilik özellikleri, 2. Süreç odaklı, kurumların yapısı ve i�leyi�leridir. 

Günümüzde daha çok liderlerin ki�ilik özellikleri ve tutumları üzerinde açıklamalar ve 

çalı�malar yapılmaktadır.  

Bu çalı�mada literatür kapsamında liderlik stilleri geli�imini temel olarak 1) 

Geleneksel liderlik yakla�ımı ve 2) Ça�da� liderlik yakla�ımları olarak ele alınmı�tır. liderlik 

stillerine yönelik geli�imi �ekil 16’daki gibi genelle�tirebiliriz.  
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Kaynak:  Koçel, 2015, s. 685 
 

Geleneksel liderlik yakla�ımları. Geleneksel liderlik yakla�ımlarında lider 

davranı�larında ortak olan de�i�mez, genel geçer davranı� biçimleri ve özellikleri vardır. 

Bundan dolayı geleneksel modellerde liderlik davranı�ları, ki�ilik özellikleri, fiziksel 

özellikler, beceriler genelle�tirilmi� ve formüle edilmeye çalı�ılmı�tır. Kuramsal geli�melere 

bakıldı�ında geleneksel liderlik yakla�ımları, 2 ana noktadan hareket eder. 1)  Tüm liderler 

�ekil 16. Liderlik stilleri sınıflaması. 
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grup üyelerine aynı �ekilde davranır ve benzer nitelikler gösterir. 2) Astların algılamaları ve 

de�erlendirmeleri homojen bir özellik ta�ır (Koçel, 2015, s. 685).  

Otokratik liderlik. Otokratik liderlik tarzında en önemli özelli�i, tüm yeki ve kararın 

yöneticide olmasıdır. Genellikle geleneksel ve kapalı toplumlarda kabul görür. �zleyicilerin, 

üyelerin temel dü�üncesi yöneticinin her �eyi bildi�i ve bu konuda yetkin oldu�udur. Sahip 

olunan duygu ve dü�ünce, itaat ve korkudur. Kullanılan ileti�im dili emir vermedir.  

Otokratik Liderlik Biçiminde;  

Olumlu Yanları Olumsuz Yanları 
Liderin ba�ımsız hareket 
edebilmesi daha hızlı ve etkin 
kararların alınmasını sa�lar.  
 
Sava� vb. kriz yönetiminde 
etkilidir.  

Yönetimin etkili olup olmaması 
tamamıyla yöneticiye ba�lıdır. Bu 
noktada yöneticinin olumsuz tavırları, 
grup üyeleri içinde nefret, çatı�ma ve 
ayrı�maya yol açabilir.  

 
Temel duygu, korkudur. Grup üyesi ödül 
almak veya cezadan kaçınmak için 
kurallara uyar.  

 

Demokratik liderlik. Demokratik liderlik tarzında, tüm yetki kararlar alınırken; grup 

üyelerinin görü�leri de�erlendirilir. Açık ve payla�ımcı bir yönetim anlayı�ı vardır. Lider ve 

grup üyeleri arasında aktif bir ileti�im bulunmaktadır. Grup üyeleri, liderin uzmanlık ve ilgi 

gücünü temel alarak kabul eder ve dikkate alır. Bu yönetim biçiminde kurum i�leyi�i lidere 

ba�ımlı de�ildir. Ancak kurumun karar ve yön verme mekanizmasında yönetici oldukça 

etkindir. Kurumda var olan duygu, huzur ve güvendir. Kurum içi ayrı�ma ve çatı�ma 

minimum düzeyde görülür.  

Demokratik Liderlik Biçiminde;  

Olumlu Yanları Olumsuz Yanları 
Aktif ileti�im vardır.  
Grup üyeleri mutlu ve huzurludur.  
Grup içi ayrı�ma minimum 
düzeydedir.  
Grup üyesinin bireysel ve mesleki 
geli�imi desteklenir.  
Motivasyonu yüksektir.   

Yöneticinin demokratik davranımı sırasında a�ırı 
serbest veya hiç müdahale etmemesi; zaman 
kayıplarına,  karar sisteminin yava� i�lemesine, 
masrafların artmasına,  herkesin fikir vermeye 
zorlanması durumunda yanlı� bazı fikirlerin 
ortaya atılıp savunulması olumsuz olabilecek 
özellikler arasına girebilir.  
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Serbestlik tanıyan liderlik. Serbestlik tanıyan liderlik yakla�ımında lider, yönetim 

sürecinde aktif de�ildir. Grup üyelerine yönelik karar alma ve yetki uygulamada pasif 

durumdadır. Bu liderlik yakla�ımında lider, liderlik becerileri konusunda sınırlıdır, 

umursamazdır (Canbolat, 2016, s. 31).  

 

Olumlu Yanları Olumsuz Yanları 
Grup üyeleri bireysel olarak hareket 

edebilirler.  
Grup üyeleri bireysel geli�imlerini rahatça 

sa�layabilir.    
Özgürce karar alabilir ve bireysel olarak 

gruplar kurarak yeni fikirlerinin test 
edilmesini sa�layabilir.  

Mesleki uzmanlık durumlarında ve 
akademik çalı�malarında, i�letmelerin  

ARGE birimlerinde çalı�an, tecrübe ve 
uzmanlı�a sahip elemanların yaratıcı ve 
yenilikçi fikirler geli�tirmelerinde bu tip bir 
liderlik uygulanabilir (Yörük ark., 2011, s. 
105).  

Kurumsal ba�arı ve aidiyet duygusu 
sa�lamak güçtür.  

Kurumsal vizyon olu�turmada sıkıntı 
ya�anır.  

Kurum içinde birçok klikler olu�ur. 
Kurum içinde karma�a ya�anabilir.  

 

 

Bürokratik liderlik. Bürokratik liderlik, gücünü normatif kurallardan, mevzuattan ve 

yönetmeliklerden alır. Bürokratik liderin asıl görevi, normatif kuralları uygulamak ve 

bürokratik i�leyi�inin do�ru bir �ekilde yürümesini sa�lamaktır. Bundan dolayı bürokratik 

liderlik, liderlik kavramı açısından sürekli tartı�ılmı� ve ele�tirilmi�tir. Kamu sektöründe 

oldukça yaygın olarak kullanılan bir liderlik stilidir. Max Weber tarafından ortaya konan bu 

liderlik yakla�ımında, net görev tanımları, dokümantasyon (belgelendirme), makam 

hiyerar�isi (ast-üst ili�kilerinde ciddi ve keskin ayrımlar) bulunmaktadır. Bu liderlik tarzında 

i� güvenli�i ve düzenli gelir yüksek düzeydedir. Bundan dolayı riskten ho�lanmayan ve 

sistematiklik, rutinlikten ho�lanan bireyler için doyum sa�layabilecek bir liderlik biçimidir. 

Ancak; yaratıcılık, de�i�im ve esnek çalı�ma anlamında oldukça mutsuz olunabilecek bir 

liderlik tarzıdır (Yetimo�lu, 2018).  

Ça�da� ve post modernist liderlik yakla�ımları. Bilgi ça�ının gelmesiyle birlikte 

bireylerin kurumlara, toplumsal yapılara, bireylere ve dolayısıyla liderlere ili�kin bakı� 

açılarında ve beklentilerinde de�i�iklikler olu�mu�tur. Artık günümüzde bireylerden sosyal 

anlamda kendisini do�ru ifade edebilen ve geli�tiren, evrensel niteliklere sahip, özgürlükçü 

olması istenmektedir. Bu ba�lamda, liderin nasıl olması ve ne olması gerekti�ine ili�kin 

tanımlamalarda de�i�mektedir (Tengilimo�lu, 2005, s. 5). Buna göre post modernist örgütler 
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(kurumlar), modernist yakla�ımı da içinde barındırmakta ve kabul etmektedir. Kaynak 

ba�ımlılı�ı, i�lem maliyetleri ve ko�ullu ili�kiler ortak ö�eleridir. Kurumlar, modern ça�ın 

getirileri ve post modernist yakla�ımın felsefesi ile yine i� bölümüne önem vermekte, etkinlik 

ve verimlili�i esas almaktadır.  Ancak modern kurumlar daha statükocu ve bürokratiktir. Bu 

ba�lamda, postmodernist kurumlarda ise bilgi toplumunun getirdi�i anlayı� ile statükocu, 

bürokratik yapı zayıflamaya ba�lamı� ve önemini yitirmi�tir.  Artık kurumlar üretimden çok 

hizmete, tüketimden çok imajlar olu�turmaya dönük olmu�tur. Bu yüzden kurumlar artık 

bürokratik bir i�leyi�ten uzakla�maktadır. Bunun yerine post bürokratik bir anlayı� ile 

kurumlar denetlenmekte ve de�erlendirilmektedir.   Post modernist kurumların temel 

özellikleri; kaynak akı�ı hızla de�i�mektedir. Esnek çalı�ma alanları ve saatleri vardır. Sanal 

�irketler ve kurumlar olu�turulmaktadır. Proje temelli çalı�malar önem kazanmaktadır. �� 

tanımları ve çalı�ma hukuku daha derinle�mekte ve karma�ık bir yapıya dönü�mektedir 

(Do�an,  2017). 

Post modernist yakla�ım, e�itim kurumlarına ve yöneticilere farklı bir bakı� açısı ve 

yapı getirmi�tir. Postmodernist anlayı�taki okullar, ö�rencilerin farklı kültürleri tanımaları 

gereklili�i, ho�görülü olma ve de�er verme üzerinde durmaktadır. Kapsayıcı e�itim 

çalı�maları da bunun bir uzantısı olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Postmodernist anlayı�taki 

okullar çok kültürlülü�e ve farklılıklara dayanmaktadır.   Okullar, bilgi üreten bireyleri üreten 

ileri teknoloji ürünlerinin kullanılmasını sa�layan e�itlikçi sınıf eksenli aracı kurumlardır. Bu 

ba�lamda okullar, beceri ve yeteneklerin ke�fedildi�i politik ve ekonomik uygulamaların bir 

yansımasıdır. Postmodernist okullarda ortak duygu, diyalog ve ki�ilerarası ileti�imin sa�ladı�ı 

aidiyet duygusudur. Bu yüzden postmodernist okullarda e�itim-ö�retim faaliyet 

uygulamalarında çok çe�itlilik hâkimdir. Bireysel ihtiyaçlara ve de�erlere hitap eder.  Okullar, 

bili�sel ve duyu�sal bir alandır. Bununla birlikte Postmodernist e�itim anlayı�ına birçok 

ele�tiri de bulunmaktadır.  E�itimin bireyselle�tirilmesinin e�itimde belirsizli�e yol açaca�ı 

dü�ünülmü�tür.  

Post modern paradigma, toplumsal olarak sosyal ve bili�sel olarak ciddi bir dönü�üme 

yol açmı�tır. Dönü�ümsel de�i�ime göre e�itimde ö�renci, ö�retmen ve yönetici;  

• Duygulara, farklılıklara kar�ı duyarlıdır.  

• Tüm bilgilerin ula�ılabilir oldu�u anlayı�ına sahiptir.  

• Bireysel özgürlüklerin ya�anması için gerekli ko�ulları hazırlar.   
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• E�itim amaçları içinde bulunulan �artlara göre belirlenir.  

• Birbirinden ayrı, de�i�ken, zamana ve zemine göre farklıla�an 

de�erlendirmeleri savunur.  

• E�itim dinamiktir.  

• Bireysel farklılıkları temel alarak öznel gerçeklik ile hareket eder.   

• Ö�renmenin, bili�sel ve duyu�sal yönünü ön plana çıkarır (Aslanargun, 2007).  

Otantik liderlik. Bu tarz liderler, öznel olu� teriminden hareket eder. Pozitif 

psikolojinin bir sonucu olarak kar�ımıza çıkmaktadır. Lider her grup üyesini, biricik, de�erli 

ve kendini gerçekle�tirme e�ilimi olan bireyler olarak görür. Bu liderlik tarzında öncelikli 

olan geli�im, ilerleme, pozitif dü�ünme ve de�erlerdir.  Topluma ve insanlı�a hizmet 

etmekten büyük mutluluk duyarlar (Kesken ve Ünnü, 2011, s. 107). Otantik liderler, de�erler 

ile inançlar do�rultusunda hareket ederler. Otantik liderli�in temel sonucu güvendir (Robbins 

ve Judge, 2012, s. 394). 

Otantik liderlik, 4 bile�enden olu�ur: 1. Öz-farkındalık, 2. Açık olma, 3. �li�kide açık 

ve �effaf olma, 4. Derin bir ahlaki bakı� açısı (Gardner ve Avolio,  2005 ; Walumbwa ve ark., 

2008). Otantik liderler, kendi çıkarlarından çok kurumun çıkarlarını dü�ünür. Tarafsız olarak 

davranır. Derin köklü bir ahlak anlayı�ı ve felsefesi vardır. �çselle�tirilmi� de�erlere göre 

hareket eder. Otantik liderler, izleyicileri için etik bir liderdir.  

Etik liderlik. Etik liderlikte temel unsur, liderin ahlaki kuralları benimsemesi ve ahlaki 

kurallara göre ya�aması ve davranmasıdır. Bu tarz liderler, yön verici yol gösterici gibi bir 

yapısı, özelli�i vardır. Bu yüzden karar alma sürecinde etkili olmakla birlikte; liderin görü�ü 

referans olarak kabul edilir.  

Hümanist liderlik. Duyu�sal yönü a�ırlıklı olan liderlik türüdür. Çalı�anlarına yönelik 

motivasyon, güçlendirme vardır. Ödüllendirme ilkesi esastır. Mümkün olmadıkça ceza yoluna 

gitmez. Lider oldukça koruyucu ve kollayıcıdır.  

Vizyoner liderlik. Vizyoner liderler, kurumun gelece�ine yönelik yapılabilecek 

çalı�malara ili�kin mevcut sistemin ko�ulları ve öngörü yetene�ine ba�lı olarak hedefler 

olu�tururlar. Buna ili�kin bir fikir verir. Ancak bu fikrin nasıl gerçekle�ece�ine ili�kin bilgi 

vermez. Bu tip liderler, kurumun yönünü ve çizgisini etkili bir �ekilde ortaya koyar.  
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Vizyoner liderin temel olarak özellikleri �unlardır:  

• Kurumsal hedefin gerçekle�mesi için grup üyeleri arasındaki ileti�imi etkili 

hale getirir.  

• Kurumsal yapıdaki farklılıkların bilincindedir. Buna göre hareket eder.  

• Ba�arı ve kurumsal sistemin süreklili�ini sa�lama çabasındadır. 

• Kurumsal kültür kavramına önem verir.  

• Grup üyeleri arasındaki informal ili�kilere de önem verir  (Çelik, 2013, s. 179-

180).  

Karizmatik liderlik. Karizmatik liderler, büyük kitleleri sürükleyen, de�erlerde ve 

derin yapılarda farklılık olu�turan, güven veren, güdüleyen, çekicili�i olan, hayran uyandıran, 

co�ku dolu, enerjik yapıdaki ki�ilerdir. Bu yapıdaki liderler, hükmetmekten çok liderlik 

duygusu ve ikna yetene�ine sahiptirler. Karizmatik liderde belirleyici olan liderin ki�ilik ve 

fiziksel özellikleridir. Karizmatik liderlerin karakteristik özellikleri bulunmaktadır. Bu 

liderler, genellikler sıra dı�ı ve zor zamanlarda ortaya çıkar. Herkeste hayranlık uyandırır. Bu 

liderler, grup üyeleri için bir rol model olur. Bu liderler, vizyonu olu�turan, yapıyı yapan 

ki�ilerdir. Bu do�rultuda tüm kitle ileti�im araçlarını kullanırlar (Bakan ve Büyükbe�e, 2010, 

s. 75; Ceylan ve ark., 2001; Koçel, 2015, s. 653;Kılınç ve ark., 2017).  

Karizmatik liderlerin temel olarak sergiledi�i 3 prototip davranı� vardır. Bunlardan 

1.’si; tasarımcı ve özgün olmalarıdır. 2.’si; Hayal gücü yüksektir. Hayallerini 

canlandırabilirler. Bu heyecanı ve duyguyu çok ba�arılı bir �ekilde aktarabilirler.  3.’sü; güven 

vericidirler.  

Karizmatik liderler, kriz anında sorumluluk alıp etkili ve güçlü kararlar alarak emir 

verebilirler. Bunun yanı sıra, demokratik ve özgürlükçü bir ortam sunarak grup üyelerini ikna 

edebilir ve kendini gerçekle�tirmelerine olanak sa�lar.  

Liderlik yakla�ımlarının hemen hemen ço�unda grup üyelerini etkilemede karizmatik 

özelliklerin rolü oldukça fazladır. Karizmatik liderlere en güzel örnek Türkiye 

Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’tür. Mustafa Kemal Atatürk, kıvrak 

zekâsı, ikna yetene�i vb. gibi birçok vasıflarıyla Anadolu ve Türk halkını bir araya getirmi� 

ve Dünya tarihine dönüm olacak Kurtulu� Sava�ı’nın ba�arısı ile de�i�imi yapmı�tır (Koçel, 

2015, s. 697).  

Hizmetkâr liderlik. Hizmetkâr liderlik tarzı, insana ve örgütsel davranı�a ili�kin bakı� 

açısının de�i�mesi ile ortaya çıkmı�tır. Hizmetkâr liderlik anlayı�ına göre grup üyesi veya 
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Bugüne ili�kin 
durum analizi 

yapılır.  

BUGÜN, ��MD�

Öngörü
Karar alma 

Strateji 
belirleme 

YARIN, GELECEK 

çalı�an, psikososyal bir yapıdadır. Bundan dolayı bireyin içinde bulundu�u duyu�sal ve 

bili�sel durum, çalı�ma alanına da yansımaktadır. Grup üyesi kendisini de�erli ve mutlu 

oldu�u sürece etkin katılım göstermektedir. Bundan dolayı bu tarzdaki liderlerin empati 

duygusu çok geli�mi�tir. �yi birer dinleyicidirler. Fedakârdırlar ve statü kaygıları yoktur 

(Bakan ve Do�an, 2012; Bekta�, 2016, s. 50; Sabuncuo�lu ve Tüz, 1998, s. 222).   

Stratejik liderlik. Strateji kavramını yönetim bilimi açısından baktı�ımızda kurumun 

ve ya grupların belirlemi� oldukları amaçların gerçekle�tirilebilmesi için yöntemin ve yolun 

belirlenmesi buna ili�kin kararların alınması ve bu kararlara göre do�ru adımlar atmadır. Buna 

göre yönetimsel açıdan strateji belirlemede en önemli temel nokta; öngörüsel olmak, bugünü 

iyi tahlil edebilmek, do�ru analiz edebilmek ve yerinde kararlar almaktır.  Buna göre stratejik 

liderlikte strateji belirlenirken ileriye dönük olur. �leriye dönük alınan bu kararlar bugünün 

verilerinden hareket edilerek yapılır.   

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Ireland ve Hitt, 1999, s. 43’den ara�tırmacı tarafından derlenmi�ti. 

Etkili bir stratejik lider;  

• �yi bir analisttir.  

• Etkili bir ileti�im becerisine sahiptir.  

• Kurum içindeki her grup üyesini iyi bir �ekilde tanır ve grup üyelerinin güçlü 

ve zayıf yönlerini bilerek buna uygun bir yöntem geli�tirir.  

• Politikayı ve Dünya’daki yeni geli�meleri yakından takip eder.  

• Liderler yeti�tirir.   

• Kurum dı�ında da grup üyeleri ile ileti�im halinde olup grup ba�lılı�ını sa�lar 

(Canbolat, 2016, s. 64).  

Stratejik liderlik uygulamaları, sosyal ve siyasal de�i�imler ve dönü�ümlere göre 

farklılık göstermektedir (Besler, 2004).  

 

�ekil 17. Stratejik karar alma yapısı. 
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Buna göre;  

 

Kaynak: Besler, 2004, s 45.  

 

Dönü�ümcü liderlik (transformasyonel liderlik, dönü�ümsel liderlik, dönü�türücü 

liderlik). Dönü�ümcü liderlik kavramı, Bernard Bass’ın açıklamaları ve çalı�maları ile ortaya 

konulmu�tur. Dönü�ümsel liderlik, kültürel ve sosyal geli�imleri ile birlikte ortaya çıkan 

toplumların dönü�ümü ve de�i�imi  (bilgi toplumuna geçi� sürecinin ba�laması ve ekonomik 

çe�itlili�in artması ile birlikte) ile açıklanmaya çalı�ılan bir liderlik kavramıdır. Dönü�ümsel 

liderlik kavramı, evrenselli�i, çe�itlili�i, küreselle�meyi, birey olmayı, de�i�imi ve 

yenilenmeyi içermektedir. Bu ba�lamda bu süreç içinde yer alan liderin nasıl bir felsefe ile 

hareket edece�i, nasıl niteliklere ve tutumlara sahip olması gerekti�i ara�tırılmı� ve birçok 

de�i�kenlerle olan ili�kisi ve sonuçları sorgulanmı�tır. Buna göre dönü�ümsel liderlik, 

reformist bir yakla�ım içermektedir. Yani etkili bir dönü�ümsel lider, pozitif bir tutum 

sergileyen, ön sezgileri yüksek, etkili karar alabilen, kültürel dokuya göre hareket edebilen 
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aktif bir önderdir. Sosyal uyarıcıları algılar ve grup üyelerini ikna edebilir. Sosyal ve duygusal 

zekâsı geli�mi� ve yenili�i yakalayabilmektedir (Elenkov ve Manev, 2009 ;Lee ve Sukoco, 

2010; Rockstuhl ve ark., 2011). Bu ba�lamda dönü�ümsel liderler,  çe�itli kültürler hakkında 

bilgi sahibidir. Kültürel ö�elere göre ilgi ve ihtiyaçları çok iyi tespit eder (B�rbîn	� ve ark., 

2017; Harms ve Credé, 2010).  

Bu kavramın ortaya çıkmasında büyük katkısı olan James Burns, James Mc Gregor ve 

Abraham Maslow’un hümanisttik kuramlarından yararlanmı�tır. �lk çalı�malarını siyaset ve 

politikalar alanında yapmı�tır. Ancak, mevcut ekonomik ko�ullar ve geli�meler, çalı�ma 

alanını geni�letmi�tir. Bu ba�lamda dönü�ümsel liderlik ile ilgili, ekonomi (geni� pazarı olan 

ekonomik �irketler),  küreselle�me ve kapsayıcı e�itim anlayı�ı çerçevesinde e�itim 

alanlarında da çalı�malar ortaya konmu�tur (Koh ve ark., 1995). 

Dönü�ümsel liderler, grup üyelerinin (takipçilerinin) bireysel hedeflerinin daha ötesine 

ula�masını bir anlamda kendilerini gerçekle�tirme yolunda çalı�maya motive eder (Sun ve 

Leithwood, 2012). Böylece kurumsal olarak hedeflere yönelik kurumsal ba�lılık ile birlikte 

bireysel ve sosyal ba�lılı�ı sa�layarak üst düzeyde bir etkililik ve verimlili�i gerçekle�tirir. 

Dönü�ümcü liderlik teorisinde, dönü�ümcü liderler yalnızca de�i�ime duyulan ihtiyacı 

fark etmez, aynı zamanda ne olması gerekti�ine dair bir vizyon olu�turur ve vizyona ula�mak 

için grup üyelerine odaklanır (Burns, 1978). Bundan dolayı, dönü�ümcü liderler bir anlamda 

küresel çıkarımları, kazanımları gerçekle�tirebilmek için yerellikten güç alır (Howell ve 

Avolio, 1993).  

Bass ve Avolio (2000), dönü�türücü liderli�i dört boyutta ele almı�tır. Bunlar;   

1. Karizma veya idealle�tirilmi� etki,  

2. Bireysel ilgi,  

3. �lham verme, 

4. Entelektüel te�vik.  

�dealle�tirilmi� etki (karizma): Dönü�ümsel liderli�in karizmatik olma yönünü 

içermektedir. 1. Boyutta yer alan idealle�tirilmi� etki de aslında karizmatik liderin özellikleri 

bulunmaktadır. Dönü�ümsel lider, grup üyelerince saygı duyulur ve model alınır. Bu 

ba�lamda lider, etkileyicidir. �kna edici boyutu yüksektir. Grup üyeleri, lideri izler. Lidere 

gönülden ba�lılık ve güven vardır (Walumbwa, 2005, s. 238; Akt. Çakınberk ve Demirel, 

2010, s. 106). Bu boyutun en önemli ve ayırt edici özelli�i, vizyon geli�tirme yönünün 

olmasıdır.  
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Bireysel ilgi: Lider, grup üyelerini tanır ve onlar hakkında farkındalıklara sahiptir. 

Lider, grup üyeleri ile birebir ilgilenir.  

�lham verme boyutu: Dönü�türücü lider, yeni ve özgün fikirlerin ortaya çıkması için 

grup üyelerini motive eder.  Yeni fikirlerin ortaya çıkması için her türlü kaynak ve ortamı 

hazırlar. Te�vik eder. Dönü�türücü lider, her zaman yüksek standartlar içerisinde yüksek 

beklentilere sahiptir (Taslak, 2008, s.127).  

Entelektüel te�vik: Dönü�türücü liderler, grup üyelerinin geli�imlerini sa�lamak için 

her türlü gereksinimi sa�lar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 

 

 

 

Dönü�türücü liderli�in alt boyutları, bireysel ilgi, zihinsel te�vik, telkin edici, ideal 

etkidir. Sonuç olarak, dönü�ümsel liderli�i �ekil 18’ deki gibi özetleyebiliriz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Kaynak: Bass ve Avolio, 2000; Taslak, 2008, s.127; Walumbwa, 2005, s. 238; Akt. Çakınberk ve 
Demirel, 2010, s. 10’dan ara�tırmacı tarafından derlenmi�tir.  
 

Dönü�ümsel liderlik ve okullar. Dönü�ümsel liderlik modelini, e�itim ortamına 

uygulayan önemli isimlerden birisi de Leithwood ve Jantzi (1992)’dur. E�itim ortamına 

uyarlanan bu modelde 7 bile�en yer almaktadır. Bunlar;  

• Ki�iselle�tirilmi� destek,  

• Ortak hedefler,  

• Vizyon,  

• Entelektüel te�vik,  

• Kültür olu�turma,  

�ekil 18. Dönü�ümcü liderli�in tasla�ı.  
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• Ödüller,  

• Yüksek beklentiler ve modelleme.  

Leithwood ve Jantzi (1999)  liderlik boyutlarına ve dört yönetim boyutuna dayanan 

boyutlar ekleyerek daha kapsamlı bir dönü�ümsel okul liderli�i modeli geli�tirmi�lerdir. Bu 

liderlik boyutları arasında:  

• Okul vizyonu ve hedefleri olu�turmak,  

• Entelektüel stimülasyon sa�lamak,  

• Ki�iselle�tirilmi� destek sunmak,  

• Mesleki uygulamaları ve de�erleri sembolize etmek,  

• Yüksek performans beklentileri göstermek,  

• Okul kararlarına katılımı te�vik etmek için yapılar geli�tirmek bulunmaktadır ( 

Leithwood ve Jantzi, 1999 ).  

Yönetim boyutları �unları içerir:  

• Personel alımı,  

• Ö�retim deste�i,  

• Okul etkinliklerinin izlenmesi,  

• Toplum oda�ı ( Leithwood ve ark., 1999 ).  

Bunlara ek olarak, Marks ve Printy (2003) Dönü�ümsel okul müdürlerinin 

ö�retmenleri ve ö�rencileri örgütsel hedefler konusundaki bilinçlerini artırarak motive 

ettiklerini vurgulamaktadır. 

Dönü�ümsel liderlik, a�a�ıdan yukarıya do�ru eylemlerle de�i�im olu�turmayı 

amaçlamaktadır  (Brandmo, 2016). Dolayısıyla, dönü�ümsel liderlik i�birli�ine odaklanan 

liderlik modelleri ile ilgilidir.  Yapılan çalı�malar, dönü�ümsel liderlik modeli ile okul 

geli�imi ve ö�renci ba�arısı için daha etkili oldu�unu göstermektedir (Leithwood ve Jantzi, 

1999; Leithwood ve Sleegers, 2006; Sun ve Leithwood, 2012). Çalı�malara göre dönü�ümsel 

liderlik uygulamaları, i�birlikçi çalı�maların ve bireysel de�erlendirmelerin ö�rencinin 

ba�arısına di�erlerinden çok daha büyük katkılar sa�lamaktadır (Sun ve Leithwood, 2012).  

E�itim ortamlarında, ö�retim yönetimi boyutlarının dahil edilmesi ile dönü�ümsel liderli�in,  

okullar için daha uygun olaca�ı dü�ünülmektedir.  

Dönü�ümcü liderlik anlayı�ında, ö�retmenlerin mesleki geli�iminin desteklenmesi ve 

okul yapılanması ile ö�renci ba�arısı-uyumu ili�kilendirilmesi sa�lanmaktadır. Statükocu 

olmayan ileti�im biçimi ile ö�retmen, okulda aidiyet duygusunu sa�layabilmektedir.  

 



106 

 

 

 

Dönü�ümsel liderli�in bili�sel ve duyu�sal açıdan de�i�kenlerle ili�kisi. Dönü�ümsel 

liderlerin etki gücünün daha çok ki�isel özellikleri ile ilintili oldu�u görülmektedir. 

Dönü�ümsel liderler, karizmatik özelliklere sahip olmakla birlikte, etkili ileti�im kurabilen, 

sosyal ve duygusal uyarıcıları algılayan, vizyon geli�tirebilen ki�ilerdir. Bu noktada 

dönü�ümsel liderlerin belli ba�lı bazı ki�ilik özelliklerinin oldu�u öngörülmektedir.  

Liderlikte karar verme süreci ve problemin kayna�ını algılama biçimi, ba�arıyı 

etkileyebilmektedir. Bu ba�lamda kontrol oda�ı, önemli bir de�i�ken olarak kar�ımıza 

çıkmaktadır. Kontrol oda�ı (Denetim oda�ı), bireyin sorunun ya da olayın sorumlulu�unu 

nerede aradı�ı ile ili�kilidir. Buna göre; �ç kontrol oda�ı ile dönü�ümsel liderlik ve alt 

boyutları arasında anlamlı farklılık oldu�u görülürken; iç kontrol oda�ı ile dönü�ümsel 

liderlik alt boyutları arasında pozitif korelasyonun oldu�u görülmektedir. �ç kontrol oda�ının 

dönü�ümsel liderlikte yordayıcı bir etkisi bulunmaktadır. Buna göre; problemlerin sorumluluk 

kayna�ını kendi içinde arayan, içsel peki�tireçlerle hareket eden ve iç görüsü geli�mi� olan 

bireylerin daha çok dönü�ümsel liderlik becerilerine sahip oldu�u anla�ılmaktadır. Bu 

ki�ilerin liderlik anlamında daha iyi bir ileti�im kurdukları, etkili karar verebildikleri sonucu 

çıkartılabilir. Buna kar�ın Škudien
 ve ark. (2018), yapmı� oldukları çalı�malarında, 

sürdürümcü liderlik ile kontrol oda�ı arasında özellikle iç kontrol oda�ı bakımından zayıf da 

olsa ili�kinin oldu�unu göstermektedir. Bu zayıf ve anlamlı ili�kinin nedeninin her iki liderlik 

biçiminde de ödülün bir peki�tireç olarak yer alması oldu�u öngörülmektedir. Škudien
 ve 

arkada�larının (2018) çalı�malarında dönü�ümsel liderlik ile iç kontrol oda�ı arasında güçlü 

ve anlamlı pozitif ili�ki görülmü�tür.  Chen, Li ve Leung (2015), iç kontrol oda�ı yüksek olan 

liderlerin yönetim sürecinde daha az müdahaleci oldukları, oto-kontrol ve öz düzenleme 

becerilerinin yüksek oldu�unu belirtmektedirler. Škudien
 ve ark. (2018), çalı�malarında 

kurumsal ba�arının ast-üstlerin ki�isel özellikleri ile �ekillendi�ini göstermektedir. Buna göre; 

dı� kontrol e�ilimi olan çalı�anların daha çok i�lemsel liderlik tarzında yönetici tercih 

ettiklerini, iç kontrol e�ilimi yüksek olan çalı�anların ise dönü�ümsel liderli�i tercih ettikleri 

görülmü�tür. Kurumsal ba�arı ve verimlilik açısından baktı�ımızda dönü�ümsel liderlik 

e�ilimi ta�ıyan kurumların uzun vadede daha ba�arılı oldukları anla�ılmaktadır.  

Dönü�ümsel liderlerin en önemli özelliklerinden birisi de, grup üyelerinin (izleyicileri, 

çalı�anları) duydu�u güvendir. Underwood ve ark. (2016),  yapmı� oldukları çalı�mada 

güvenli ba�lanma stiline sahip olan liderlerin daha etkili ve ba�arılı olduklarını belirtmi�lerdir. 

Çalı�malarında çok faktörlü liderlik ölçe�i, ili�ki ölçekleri anketi ile ba�lanma ve liderlik 

stilleri arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir. Çalı�mada, güvenli ba�lanma stili ile dönü�ümsel 
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liderlik stili, karizmatik liderlik stili arasında, serbest bırakıcı liderlik stili ile korkulu 

ba�lanma stili arasında pozitif yönde anlamlı ili�ki bulunmu�tur.  Dönü�ümsel liderli�in tüm 

alt boyutları ile korkulu ba�lanma stili arasında negatif yönde anlamlı ili�ki görülmü�tür. 

Eldad ve Benavov (2018), idarecilere yakın ili�kiler envanteri, aile ili�kileri formu ve çok 

faktörlü liderlik ölçekleri uygulayarak liderlikte ba�lanmanın yordayıcı özelli�i olup 

olmamasını incelemi�lerdir. Çalı�mada, dönü�ümsel ve i�lemsel liderlik stilleri, olumlu anne-

baba tutumu ile pozitif ili�ki görülmü�tür. Ancak, i�lemsel liderlikte, kaçınma ba�lanması 

arasındaki ili�ki yüksek düzeyde bulunmu�tur (Eldad ve Benatov, 2018; Škudien
, 2018). 

Popper ve ark. (2000), güvenli ba�lanmanın dönü�ümsel liderlik davranı�ları ile ili�kili 

oldu�unu belirtmektedir.  

Houghton ve Jinkerson (2007), çalı�malarında i� doyumu ve kurumsal ba�arıda 

yordayıcı olan etkileri inceledikleri çalı�mada i� doyumunu belirleyen en önemli yordayıcının 

olumsuz otomatik dü�ünceler oldu�u bulgusuna varmı�lardır. 

Tablo 13  

Dönü�ümsel Liderli�in, Ara�tırmanın Temel Kavramları Açısından Kar�ıla�tırmalı 

Olarak �ncelenmesi 

 

Dönü�ümsel Liderlik Güvenli Ba�lanma Stili �ç Kontrol Oda�ı 

Dönü�ümsel liderler cesaretlidir. 
De�i�imi sa�layacak güce ve azime 
sahiptir. 

�leti�ime açıktır. Grup üyelerine 
güven duygusu verirler. 

Öz farkındalıkları yüksektir. 
Ele�tiriye açıktırlar. Gücünü grup 
üyelerinin deste�inden alır. Bu 
deste�i, karizması ve ikna gücüyle 
sa�lar. 

Dönü�ümcü liderlikte birçok alt 
boyut yer almaktadır. Bütünsel bir 
liderlik stilidir. Karizmatik liderli�in 
yanında, etkile�imci ve kültürel 
liderlik özelliklerini ta�ımaktadır 
(Yukl, 1989). 

�nsanlara güven duygusu ile 
yakla�ırlar ve insanlara güvenirler. 

Mücadelecidirler. 
�çsel motivasyonları yüksektir. 
�ç görüleri geli�mi�tir (Çelik, 

2013; Akçakaya, 2010). 

Kendilerini ve ba�kalarını 
de�erli olduklarına inanırlar ve 
önemserler. 

Etkili problem çözme 
becerilerine sahiptirler. 

�nsanlara güven duyarlar. 
Gerekti�inde yardım alır veya 
yardım ederler. 

�nsanlara dönüktürler. 
Empati yetene�i yüksektir. 
�nsan ili�kilerine önem 

verirler (Davidiovitz, 
Mikulincer, Shaver, Izsak ve 
Popper, 2007 Popper, 2002; 
Popper ve Amit, 2009; Popper 
ve Mayseless, 2003; Popper, 
Mayseless ve Castelnovo, 2000). 

Problemin kayna�ını 
kendi içinde ararlar. 

�ç görüleri geli�mi�tir. 
Öz ele�tiri yapabilirler. 
�çsel motivasyonu 

yüksektir. 
Uzun vadede ba�arılı 

olurlar. 
Ö�renmeye ve 

geli�meye açıktır.  (Moss, 
Ritossa, 2007; Miller, 
1982). 
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Sürdürümcü liderlik (transaksiyonel, etkile�imci, i�lemci, i�lemsel, etkile�imsel 

liderlik). Sürdürümcü liderlik, 1970’lerin sonlarına do�ru Burns tarafından öne sürülmü�tür. 

Burns, dönü�ümcü liderlik stili ile birlikte sürdürümcü liderli�i açıklamı�tır.   

Sürdürümcü liderli�in yapısına bakıldı�ında geleneksel bir yönünün oldu�u 

anla�ılmaktadır. Geleneksel ifadesi ile açıklanmak istenen asıl nokta, kurumun yapısında bir 

de�i�iklik olu�turmadan, süregelen i�leyi�i devam ettirmektir. Bu ba�lamda sürdürümcü lider, 

kurumun geçmi�ten gelen olumlu sistemi devam ettirmek ve bu sistemin devamlılı�ını 

sa�lamakla sorumludur.  Sürdürümcü liderlikte, ast-üst ili�kisinde kar�ılıklı bir ba�ımlılık 

vardır. Bu ba�ımlılık ili�kisi, ödül-ceza yolu ile sa�lanır. Liderin astlarından gerçekle�tirmek 

istedikleri görevler ve sorumluluklar vardır. Bu durumda astlar bu görevi gerçekle�tirdikleri 

do�rultuda ödül alır veya tam tersi durum ya�anabilir. Lider gücünü ve saygınlı�ını astlara 

sa�ladı�ı maddi ve sosyal ödüllerle gerçekle�tirir (Tengilimo�lu, 2005).  

Sürdürümcü ve dönü�ümcü liderlerle dürüstlük, do�ruluk, bütünlük, sorumluluk gibi 

ortak de�erlere sahiptirler. Grup üyelerinin çalı�ma hakları ve görevleri belirgin, hilesiz ve 

açıktır. Sürdürümcü lider, kurumun rasyonel, mantıklı yanını temsil eder. Duyu�sal yönden 

çok bili�sel yönü ifade etmektedir. Bundan dolayı kurum içi ba�lılık daha çok kurallar ve 

yaptırımlarla sa�lanmaktadır. Sürdürümcü lider bu ba�lamda, bir güdüleme aracı de�ildir. 

Rasyonel ve tarafsız bir i�leyi�in temsilidir.  

Sürdürümcü liderlik ve kurumsal de�erler ili�kisi. 1. Yönetimde do�ru olma ilkesi, 2. 

Yönetimde verilen i�i en iyisini yapma ve sorumluluk ilkesi, 3. Birey ve grup arasında uyum 

sa�lama ilkesi.  

Sürdürümcü liderler, daha çok resmi yapılardaki kurumlarda daha etkili oldu�u 

öngörülmektedir. Bu liderler, mevcut sistemdeki devamlılı�ı yönetmeye çalı�ır (De Hoogh ve 

ark., 2005). Buna göre kurumsal yapılara göre sürdürümcü liderlerin etkilili�i 

de�i�ebilmektedir.  Dinamik çevrelerde meydana çıkma olasılı�ı daha dü�üktür. 

Sürdürümcü liderlikteki alt boyutlar. 1. Ko�ullu ödüllendirme: lider, kurumsal 

kararların ve amaçların nasıl uygulayaca�ını açıklar. Bunun kar�ılı�ında astların alaca�ı ödül 

belirtilir. Lider, bu anlamda görev payla�ımını ve tanımını açık bir �ekilde yapmalıdır (Bass 

ve Avolio, 1993). Böylece kurum içinde ast-üst ili�kisi arasında prototip bir davranı� ortaya 

çıkmı� ve amaç-ödül ili�kisi kurulmu� olur (Bass, 1985). Sürdürümcü liderin etkin olması, 

ödül da�ılımının do�ru ve geri bildiriminin etkili bir �ekilde yapılmasına ba�lıdır (Aydo�mu�, 

2011).  2. �stisnalarla aktif yönetim: sürdürümcü lider, yapılan i�in do�ru gerçekle�mesi için, 

astları izler ve bir problem durumunda devreye girerek i�lerin düzeltilmesini sa�lar. Burada 
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liderler, i�ten ortaya çıkacak sonuçlardan sorumluluk duyarlar ve müdahaleci bir tavır 

sergileyebilirler. Bu liderler, görev tanımını açık bir �ekilde yapar. Personele bu görevi verir. 

Görevin gerçekle�tirilmesi a�amasında personeli izler, i�in yanlı� yapıldı�ını dü�ündü�ü an 

devreye girer ve düzeltir. Bu anlamda bu liderler, çalı�anları tarafından sürekli ele�tiren, stres 

faktörü bir ki�i olarak algılanabilir. Olumlu durumu ise yapılan i�in sonuçlarına yönelik 

sorumluluk almasıdır. 3. �stisnalarla pasif yönetim: bu tarzı benimseyen sürdürümcü lider, 

umursamaz bir tavır sergilerler. Kurum içinde ya�anan problemlere ili�kin etkili olmaz ve 

probleme ili�kin çözümü de astlardan bekler.  Bu biçimin olumlu yanı, liderin astlarına çözüm 

için özgür bir platformun olu�masını ve yeni fikirlerin ortaya konmasını sa�lamasıdır. 

Olumsuz yanı ise; kurum içinde karma�anın ortaya çıkmasına sebep olur. ��leyi� gecikebilir 

(Celep, 2004). 4. Serbest bırakıcı (laissez-faire) liderlik serbest bırakıcı liderlik, yöneticinin 

kurumsal i�leyi�te yer almaması ve sorumluluk almamasıdır. Bu liderlik biçimi aslında 

istisnalara pasif yönetimin en uç noktasında yer almaktadır. Genellikle liderlik vasfı olmayan 

yöneticilerce gerçekle�en bir liderlik biçimidir. Yönetici, astları kendi haline bırakır. Yönetici 

çalı�ma sahasında yer almaz (Aydın ve ark., 2013; Bass, 1997).   

 

Sürdürümcü bir liderin özellikleri. 1.Performansa önem verir. 2. Ödül-ceza sistemine 

ba�vurur. 3. Lider, astlarının yardıma ihtiyaçları oldu�unda müdahale eder. 4. Güven ilkesine 

göre hareket eder. Ancak, güvene dayalı ili�kiyi normatif düzenlemelerle belirginle�tirir. 5. 

Yenilikçi olmak, de�i�im yapmak gibi bir beklentisi yoktur. Asıl amaç, mevcut i�leyi�i en iyi 

�ekilde sürdürmektir. 6. Do�ruluk, dürüstlük ve açık olma gibi de�erlere sahiptir.  

 

Dönü�ümsel ve sürdürümcü liderlik kuramlarının kar�ıla�tırmalı olarak 

incelenmesi. Dönü�ümsel liderlik ve sürdürümcü liderlik ile ilgili sınırlı meta-analitik 

çalı�malara bakıldı�ında iki liderlik stilinin ayrı bir de�i�ken olarak ba�ımsız etkisine 

odaklanıldı�ı görülmektedir (Judge ve Piccolo 2004; Jackson ve ark. 2013). Ancak, liderlerin 

zaman zaman kurumsal yapıya, astlara ve kültürel ö�elere göre sürdürümcü liderli�in ya da 

dönü�ümsel liderli�in aynı anda kullanıldı�ı görülmektedir  (Cohen ve Cohen 1983; Jia ve 

ark., 2018). Yani etkili liderler, sürdürümcü liderli�i dönü�ümsel liderlik ile desteklemektedir 

(Howell ve Avolio 1993). Bu noktada yöneticilerin çalı�malarını gerçekle�tirebilmek için her 

iki liderlik stilini kullanması olası olmaktadır (Hildisch ve ark. 2015; Hofstede, 2001). Bu 

noktada asıl önemli olan bu iki liderlik stilinin bir arada nasıl çalı�tı�ıdır. Bu ba�lamda da bu 

iki liderlik biçiminin hangi kültürel ö�elerde ve kurumsal yapıda uygulandı�ıdır. Hong ve ark. 
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(2016), bu iki liderlik tarzının etkilili�ini Güney Kore ve Amerika ülkeleri açısından 

incelemi�tir. Ara�tırmada, Amerikalı çalı�anların, daha entelektüel, giri�imci ve yenilikçi, 

dönü�ümcü liderler tercih ettikleri, Güney Kore’deki çalı�anların ise; rolleri açıkça 

tanımlanan, hedefleri belirli ve ödül sisteminin etkili oldu�u sürdürümü liderler tercih ettikleri 

görülmü�tür. Bu tercih e�ilimini de hiyerar�ik e�itsizlikleri vurgulayan kültürün bir yansıması 

olarak görebilmekteyiz. Ancak bir yandan da bakıldı�ında Güney Koreli çalı�anların uyumlu 

ili�kilere grubun sosyal ba�lılıklarına da önem verildi�i gözlenmi�tir. Koreli çalı�anlar, zaman 

zaman yenilikçi ve de�i�imi sa�layan liderler de istemektedirler (Hong ve Kim 2017; Kim ve 

ark., 2019). Bu ba�lamda bu iki liderlik stilinin etkilili�i durumsallı�a göre de�i�mektedir 

(Jackson ve ark., 2013; Judge ve Piccolo 2004). 

 

Yurt �çinde Yapılan Çalı�malar 

Garipa�ao�lu ve Gülo�lu (2015), ö�retmen adayları ile yapmı� oldukları çalı�mada öz 

liderlikte ö�renilmi� güçlülük ve denetim oda�ının yordayıcı olup olmadı�ına bakmı�tır. 

Ara�tırma sonuçlarına göre; ö�retmenli�i isteyerek seçenlerin ö�renilmi� güçlülük ve iç 

kontrol düzeyi yüksek çıkmı�tır. Ö�renilmi� güçlülük ve denetim oda�ının öz liderlik 

becerilerini yordadı�ı tespit edilmi�tir. 

E�riboyun (2015), ortaö�retim okullarında görev yapan yönetici ve ö�retmenlerin 

liderlik uygulamaları ve i� doyumu algıları arasındaki ili�kiyi incelemi�tir. Ara�tırma 

sonucunda; yöneticilerin dönü�ümcü liderlik ile i� doyumu arasında anlamlı ili�kinin oldu�u 

görülmü�tür. Yöneticilerin liderlik uygulamaları ve doyumu algılarına bakıldı�ında içsel 

doyumun öncelik kazandı�ı anla�ılmaktadır. Ö�retmenlerde ise;  dı�sal doyumun ön plana 

çıktı�ı ve dı�sal doyumları üzerinde sırasıyla genel liderlik uygulamaları ile dönü�ümcü ve 

sürdürümcü liderlik uygulamalarının daha etkili oldu�u söylenebilir.  

Sa�nak ve ark. (2015), çalı�malarında okulu müdürlerinin dönü�ümcü liderlik 

davranı�ları ile okulun yenilikçi iklimi ve psikolojik güçlendirmenin aracılık etkisini 

incelemi�tir. Ara�tırmanın sonuçlarına göre, dönü�ümcü liderlik,  psikolojik güçlendirmenin 

ve okulun yenilikçi ikliminin anlamlı yordayıcısı oldu�u bulgulanmı�tır. 

Ayan ve ark. (2016), liderlik tarzlarının örgütsel sessizlik ve tükenmi�lik düzeylerine 

etkisini incelemi�tir. Ara�tırmada dönü�türücü liderli�in örgütsel sessizli�i alt boyutta 

etkiledi�i bulgulanmı�tır. Sürdürücü liderli�in serbest bırakıcı ve otoriter yönetim tarzı için 

pozitif, dönü�türücü liderlikte de duygusal tükenmeyi ve duyarsızla�mayı negatif yönde 

etkilemektedir.  
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Özözgü ve Altunay (2016), yöneticilerin liderlik davranı�larının ö�retmenlere 

yansıyan sunumlarına ili�kin yapmı� oldukları meta-analizde liderlik davranı�ları olarak 

dönü�ümcü, etkile�imci, etik ve ö�retimsel liderlik; ö�retmenlerin davranı�larını etkileme 

açısından örgütsel ba�lılık, örgütsel adalet, i� doyumu ve örgütsel vatanda�lık algısı 

de�i�kenlerini incelemi�lerdir. Ara�tırma sonuçlarına göre; dönü�ümcü liderlikte en yüksek 

etki alanının örgütsel adalet, i� doyumu, örgütsel ba�lılık ve örgütsel vatanda�lık de�i�kenleri 

oldu�u anla�ılmaktadır.  Meta analizlerde, etkile�imci liderli�in; örgütsel ba�lılık, örgütsel 

vatanda�lık ve örgütsel adalete geni� düzeyde, i� doyumuna orta düzeyde, etki etti�i 

bulgulanmı�tır.  

Ço�altay ve ark. (2014),  yaptı�ı çalı�masında dönü�ümcü liderli�in, ö�retmenlerin 

örgütsel ba�lılı�ını pozitif yönde etkiledi�ini bulmu�tur.  

Karada� ve ark. (2015),  yaptıkları meta-analizde,  dönü�ümcü liderli�in, ö�renci 

ba�arısı üzerinde pozitif bir etkisi oldu�unu göstermektedir.  

Aydın ve ark. (2013) çalı�masında, dönü�ümsel ve etkile�imsel liderli�in örgütsel 

ba�lılı�a etkisini incelemi�tir. Çalı�manın sonucunda,  örgütsel ba�lılı�a etkile�imci liderli�e 

orta düzeyde etkisi oldu�u görülmektedir.  

Güllü’nün (2009) ara�tırmasında, etkile�imci lider davranı�larının ko�ullu ödül 

boyutunun ö�retmenlerin i� doyumunu anlamlı �ekilde yordadı�ı bulunmu�tur.  

Aydın ve ark. (2013) çalı�masında, etkile�imci liderli�in i� doyumuna etkisi geni� 

düzeyde çıkmı�tır. 

Yılmaz (2016), insan kaynakları yönetimindeki yöneticilerin liderlik tarzlarını ve 

yaratıcı problem çözme becerilerini incelemi�tir. Ara�tırma bulgularına göre; demokratik 

liderli�in yaratıcı problem çözme kapasitesi ile anlamlı ve güçlü bir ili�ki oldu�unu 

göstermektedir.  

Sı�rı ve Ercan (2015), Türk ve Amerikalı yöneticilerde,  kültürel de�erlerin liderlik 

özelliklerine etkisini ara�tırmı�lardır.  

Avcı ve Ya�ar (2016), demokratik, otokratik ve serbest liderlik tarzlarının kamu 

kurulu�unda enerji sektöründe çalı�an üyelerin liderlik algılarını ve liderden beklentilerini 

belirlemeye çalı�mı�lardır.  Çalı�ma sonucunda, grup üyelerinin yöneticileri otokratik lider 

olarak algıladıkları ve demokratik ve katılımcı bir liderlik anlayı�ı ile daha verimli 

olabileceklerini belirtmi�lerdir.  

Bakan ve ark. (2015), dönü�ümcü ve etkile�imci (sürdürümcü) liderlik ile 

ö�retmenlerdeki tükenmi�lik düzeyleri arasındaki ili�kiyi incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına 
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göre;  okul yöneticileri sırasıyla, serbest bırakıcı, etkile�imci ve dönü�ümcü liderlik 

davranı�ları sergiledikleri anla�ılmı�tır.   

A�ırma ve Erco�kun (2017), sınıf ö�retmenlerinin, ö�retmen yeterlik ve ö�retmen 

liderlik düzeylerinin de�erlendirilmesi, ö�retmen yeterli�ine ili�kin görü�leri ile ö�retmen 

liderlik rollerine ili�kin beklenti ve algıları arasındaki ili�kinin belirlenmesi, ö�retmen 

yeterli�ine ili�kin görü�lerinin ö�retmen liderlik rollerine ili�kin beklenti ve algılarını 

yordama durumunun belirlenmesine yönelik yapmı� oldukları çalı�mada,  sınıf 

ö�retmenlerinin ö�retmen yeterliklerine ili�kin görü�leri ve ö�retmen liderlik rollerine ili�kin 

beklenti ve algıları arasında dü�ük düzeyde pozitif bir ili�ki oldu�u bulgulanmı�tır. Ara�tırma 

sonuçlarına göre sınıf ö�retmenlerinin ö�retmen yeterliklerine ili�kin görü�leri, ö�retmen 

liderlik rollerine yönelik beklenti ve algılarının anlamlı ancak dü�ük düzeyde bir 

yordayıcısıdır. 

Dönmez ve Toker (2017), dönü�türücü liderlik özelliklerini ölçen likert tipi bir ölçek 

geli�tirmi�lerdir. Geli�tirmi� oldukları ölçe�in, yönetici davranı�larının anla�ılması 

boyutunda,  güvenilir sonuç verdi�i belirtilmi�tir. 

Babao�lan, Nalbant ve Çelik (2017), okul ba�arısında okul yöneticisinin etkilili�ini, 

ö�retmen görü�leri alarak incelemi�lerdir. Ara�tırma bulgularına göre ö�retmenlere göre; okul 

yöneticisinin liderlik yapması, organize etmesi ve okulun i�leyi�ini düzenlemesi okuldaki 

ba�arıyı etkileyen en önemli etkenlerdir. Okul müdürünün liderlik özelli�i, okuldaki i�leyi� ve 

ba�arı ile ili�kilidir. Ö�retmenlerin ideal okul müdüründe olmasını istedikleri; a) çalı�anları 

desteklemesi, b) uzmanlık, c)ilkeli olması, d) demokratik yönetici olması, e) çözüm 

üretebilmesi, f) çalı�kan olması, g) vizyon belirleyebilmesi, �)pozitif olması, h)inisiyatif alma, 

ı)giri�imci olması, i) uygun çalı�ma ortamı hazırlama, j) çalı�anların güven duyması ve dürüst 

olmasıdır.  

Kim ve ark. (2017), çalı�masında okul yöneticilerinin yönetsel etkili�inde kendini 

geli�tirme düzeyinin yordayıcı etkisini incelemi�tir. Ara�tırma sonucunda, okul yöneticilerinin 

kendini geli�tirme düzeyi ile yönetsel etkililik arasında pozitif ili�ki görülmü�tür. Okul 

yöneticilerinin kendini geli�tirme i�levleri, onların yönetsel etkililiklerinin anlamlı bir 

yordayıcısı olarak bulunmu�tur. Yordayıcı de�i�kenlerin yönetsel etkililik üzerindeki göreli 

önem sırasında ilk sırada zihinsel ikinci sırada ruhsal boyut oldu�u görülmü�tür. 

�en ve ark. (2017),  yaptıkları ara�tırmada; ya�, cinsiyet, e�itim durumu, hizmet süresi 

gibi çe�itli de�i�kenler açısından ö�retmen görü�lerinin liderlik, performans uygulamaları ve 

kurumsalla�ma algısı üzerinde farklılık gösterdi�i anla�ılmaktadır.  
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Üstün (2014) çalı�masında, yüksekö�retim kurumlarındaki yöneticilerin liderlik stili 

algıları ve örgütsel sessizlik ya�ama düzeylerini incelemi�tir. Ara�tırmanın bulgularına göre; 

örgütsel sessizli�in dönü�ümcü liderlik düzeyini yüksek düzeyde yordadı�ı görülmü�tür. 

Örgütsel sessizlik ile dönü�ümcü liderlik algı düzeyi arasında pozitif ili�ki bulgulanmı�tır  

Akbulut (2017)’un çalı�masında, otokratik baskıcı liderlik stiline sahip beden e�itimi 

ö�retmenlerince ders i�leyen ö�rencilerin beden e�itime dersine yatkınlıkları ve tutumları, 

yarı demokratik, demokratik ö�retmenlerce i�lenen derslerden daha yüksek çıkmı�tır.   

Uluda� ve Tepe (2018), yapmı� oldukları çalı�mada, okul yöneticilerinin liderlik 

stilleri ve i� doyumu düzeylerinin cinsiyet, ya�, kıdem ve e�itim durumu de�i�kenlerine göre 

anlamlı farklılık göstermedi�i belirlenmi�tir. 

Güngör (2018), etkili okul özelliklerinin dönü�ümsel liderlik ve ö�retmen ba�lılı�ıyla 

ili�kisini incelemi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre; yöneticilerin dönü�ümsel liderlik 

özellikleri etkili okul özelliklerini pozitif yönde etkiledi�i bulgulanmı�tır.  

Demir ve Gül�en (2017), ilk ve ortaokul yöneticilerinin çoklu zeka alanları ile liderlik 

stilleri arasındaki ili�kiyi incelemi�tir. Ara�tırmanın bulgularına göre; yöneticilerin sahip 

oldukları çalı�mayı kolayla�tırıcı, amacı vurgulayıcı, etkile�imi kolayla�tırıcı ve destekleyici 

liderlik stillerinin sözel, mantıksal, bedensel, sosyal, içsel ve do�a zekâ türleri ile orta 

seviyeli, görsel ve müziksel zekâ türleri ile dü�ük seviyeli pozitif ili�ki oldu�u gözlenmi�tir. 

Uslu ve Arslan (2014), ö�retmen adaylarının ö�renme stilleri ile liderlik yönelimleri 

arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir. Ara�tırma sonuçlarına göre; ö�renme Stilleri ile Liderlik 

Yönelimleri arasında anlamlı pozitif ili�ki görülmü�tür.  Edilgen ö�renme stili dı�ında tüm 

ö�eler bulundu�u görülmektedir. Bir ba�ka ifadeyle, Edilgen Ö�renme Stili dı�ında, tüm 

ö�renme stilleri için ö�retmenlerin benimseme düzeyi arttıkça liderlik yönelimi kapsamında 

davranı�ları da artmaktadır.   

Gülbahçe ve Çetinkaya (2016) üstün yetenekli çocuklarla ba�lanma ve liderlik 

becerileri üzerine yapmı� oldukları çalı�mada, liderlik becerileri ile güvenli ba�lanma biçimi 

arasında pozitif yönde; liderlik becerileri ile kaçınmalı ve kaygılı ba�lanma biçimleri arasında 

negatif yönde anlamlı bir ili�ki bulunmu�tur. 

Antalyalı ve ark. (2019), yeti�kin ba�lanma stillerinin örgütsel güven ve örgütsel 

ba�lılı�ın etkisini incelemi�lerdir. Ara�tırma sonuçlarına göre; korkulu ba�lanmanın örgütsel 

ba�lılı�ın boyutlarıyla düzenleyici olarak ili�kili oldu�u tespit edilmi�tir. Ara�tırmanın genel 

olarak sonucuna bakıldı�ında yeti�kin ba�lanma stilleri ile örgütsel güven ve örgütsel ba�lılık 

arasında ili�ki oldu�u görülmektedir.  
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Sonuç olarak yurt içinde yapılan çalı�malara bakıldı�ında liderlik stilleri ve 

becerilerinin daha örgütsel davranı� çerçevesinde tek yönlü, nicel çalı�malar biçiminde 

yo�unluk kazandı�ı görülmektedir. Ancak son yıllarda liderlik stillerine geni� bir 

perspektiften bakıldı�ı ve bunun bilimsel çalı�malara sayıca yeterli olmasa da yansıdı�ı 

görülmektedir. Ülkemizde liderlik stilleri, becerileri, liderlik kavramının daha çok bili�sel ve 

davranı�sal boyutta ele alındı�ı görülmektedir. Oysaki dünyada liderlik tanımına birçok boyut 

eklenmi�tir. Bu boyutlardan birisi de içsel, ki�isel özellikler ve yapılardır. Bu ba�lamda 

ülkemizde bu anlamda çoklu ili�kisel modelde fazla çalı�maların yapılmadı�ı ve bu anlamda 

desteklenmesi gerekti�i öngörülmektedir.  

 

Yurt Dı�ında Yapılan Çalı�malar 

Robinson ve ark. (2008), meta-analiz çalı�malarında, dönü�ümcü liderli�in 

ö�rencilerin akademik ve akademik olmayan çıktıları üzerinde orta düzeyde bir etkiye sahip 

oldu�unu bulmu�tur. 

Valentine ve Prater’in (2011) ara�tırmalarında, bir okul müdürünün dönü�ümcü 

liderlik kapsamındaki bir vizyon belirleme ve bir model ortaya koyabilme becerisi ile ö�renci 

ba�arısı arasında yüksek düzeyde bir ili�ki oldu�unu bulgulamı�lardır.  

Hardman’a (2011) göre, dönü�ümcü liderlik ö�renci ba�arısını anlamlı �ekilde 

yordamaktadır.  

Underwood ve ark. (2016), akademik ba�arıda liderin etkilili�ini, liderlik stilleri ve 

ba�lanma tarzları açısından incelemi�lerdir. Yapmı� oldukları çalı�mada dönü�ümsel liderlik 

ile güvenli ba�lanma arasında pozitif yönde anlamlı ili�ki bulunmu�tur. Güvenli ba�lanma 

stiline sahip liderlerin daha etkili oldu�u görülmektedir. Ba�lanma stilleri ve liderlik stilleri 

olarak korelasyon de�erlerine bakıldı�ında dönü�ümsel liderli�in alt boyutu olan karizma ile  

(ideal etki) pozitif ili�ki, korkulu ba�lanma ile dönü�ümsel liderlik arasında negatif ili�ki 

bulunmu�tur. Serbest bırakan liderlik stili ile kaçınan ba�lanma stili arasında pozitif ili�ki 

görülmü�tür. Benzer sonuçlar ö�retmen boyutu için de geçerli çıkmı�tır. Genel olarak 

çalı�mada, güvenli ba�lanma stili, dönü�ümsel ve karizmatik liderlik tarzları ile önemli 

ölçüde ili�kili çıkmı�tır. Korkulu ba�lanma, karizmatik liderlikle negatif yönde ili�kilidir. 

Lider etkilili�in de ba�lanma stilleri arasındaki ili�ki anlamlı çıkmamı�tır. Ancak, ba�lanma 

stilleri ile liderlik stilleri arasındaki ili�ki yüksek düzeyde ve anlamlı oldu�u görülmektedir.  

Wöhrle ve ark. (2015), Hollanda’da göç eden azınlık gruplar ile di�er çalı�anlar 

arasındaki ki�ilik özellikleri açısından ele alınarak kuruma yönelik güven duygusu ve 
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ba�lılı�ını incelemi�lerdir. Buna göre güvenli ba�lanma düzeyi yüksek olan çalı�anların 

kuruma yönelik de güven duygularının yüksek oldu�u ortaya çıkmı�tır. Güvenli ba�lanma 

stiline sahip olan ço�unluk, 2. Derece ku�aktan olan azınlık, ilk jenerasyondan olan azınlık 

grupları için ortak ve belirleyici olan güvenli ba�lanma olmu�tur. �lk ku�ak (1. Derece) 

azınlık grupları ile kültürel empati ve duyarlık arasında anlamlı ili�ki görülmü�tür.   

Millicent ve Julius (2019), müdürlerin liderlik tarzlarının ortaokuldaki ö�rencilerin 

akademik ba�arılarına etkisini incelemi�lerdir. Çalı�ma alanları, ABD, Dubai, Güney Afrika, 

Nijerya, Uganda, Kenya'nın merkez bölgesi ve Nyanza bölgeleri olmu�tur. Çalı�manın 

bulgularında,  müdürlerin liderlik stillerinin okullardaki performansı etkiledi�ini ortaya 

koymu�tur.  Kinangop'taki ö�rencilerin performanslarına% 32,8 oranında katkıda 

bulunmu�tur. Ancak, çalı�mada hangi liderlik stilinin ö�rencilerin akademik performansları 

üzerindeki etkisi hakkında bilgi alınamamı�tır.  Bundan dolayı çalı�ma grubu daraltılmı�tır. 

Çalı�ma, Awendo Eyaletindeki ortaokul ö�rencileri ile yapılmı�tır. Çalı�ma hem nicel hem de 

nitel bir çalı�madır. Sonuç olarak; demokratik liderli�in, ö�rencilerin akademik 

performanslarındaki de�i�imin% 37.4'ünü, Otokratik liderlik, ö�rencilerin akademik 

performanslarındaki de�i�imin% 43.8'ini, serbest bırakıcı liderlikte ö�rencilerin akademik 

performanslarındaki de�i�imin% 15.7'sini olu�turdu�u görülmü�tür. Buna göre; okul 

müdürleri ö�rencilerin akademik performanslarındaki de�i�imin yüksek olabilmesi için 

kesinlikle serbest bırakıcı liderlik tarzından kaçınması gerekti�i görülmektedir.  

Raza ve Sikandar (2018), çalı�malarında, liderlik stilinin ö�retmenin Hersey ve 

Blanchard durumsal modeli ı�ı�ında ö�rencilerin performansı üzerindeki etkisi ara�tırılmı�tır.  

Çalı�manın bulgularına göre; ö�retmenlerin liderlik stili ile ö�rencilerin performansı üzerinde 

do�rudan etkisi oldu�unu göstermektedir.  

Munir ve ark. (2018), Pencap eyaletinde kolejde çalı�an kadın ö�retmenlerin 

yöneticilerinin liderlik stili ile i� tatmini arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir.   Çalı�manın 

bulgularına göre; demokratik liderlik tarzının i� tatmini üzerinde olumlu bir etkiye sahip 

oldu�unu göstermektedir.  

Basran ve ark.  (2018),  anti-sosyal liderlik tarzı ile  (liderin yıkıcı, saldırgan, tehdit 

odaklı ve narsist olması) prososyal liderli�in (liderin empatik, destekleyici, katılımcı olması) 

ba�lanma biçimleri ile ili�kilendirerek incelemi�lerdir. Ara�tırmanın sonucunda;  narsist 

tutumun, a�ırı rekabetçili�in, kaçınma ba�lanma stilinin, reddedilme korkusu de�i�kenlerinin,  

anti sosyal liderlik stili de�i�keni ile pozitif yönde ili�kili oldu�u ortaya çıkmı�tır. Prososyal 

liderlik tarzında, güvenli ba�lanma stili, sosyal ve duygusal duyarlık ve takım olma 
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de�i�kenleri arasında pozitif yönde ili�ki bulunmu�tur. Güvensiz ba�lanmanın, anti sosyal 

liderlik tarzında aracı rolü oldu�u görülmü�tür.  Anti sosyal liderlik tarzında, dürtüsellik ve 

egemen olma iste�i yüksek çıkmaktadır. Buna kar�ın anti sosyal liderlik tarzı, özgüven algısı 

ile negatif yönde ili�ki göstermektedir. Anti sosyal liderlik tarzında narsisizm temel bile�en 

olarak ortaya çıkmı�tır. Modele göre; anti sosyal liderlik tarzında kaçınan ba�lanma ile 

güvensizlik arasında pozitif korelasyon bulunmu�tur. 1. Modele göre, benlik imajını kaçınma 

ba�lanma stili yordamaktadır. Bununla beraber bunun sonucunda anti sosyal liderlik 

özellikleri görülmektedir. 2. Modele göre; kaçınan ba�lanma ile negatif yönde ili�ki vardır. 

Kaçınan ba�lanma ile arasında negatif ili�ki vardır.  

Sun ve Xu (2019) yaptıkları çalı�mada, sürdürümcü liderlik ile örgütsel güven, ki�isel 

geli�im arasında negatif ili�ki bulunmu�tur. 

Huang ve ark. (2014),  çalı�malarında, ilkokul müdürlerindeki hizmetkâr liderli�i ile 

ö�retmenlerdeki i� stresi, ya�am doyumu ve mutluluk arasındaki ili�kiyi incelemi�lerdir. 

Ara�tırma sonuçlarına göre; hizmetkar liderlik ile i� stresi ve ya�am doyumu, mutluluk 

arasında pozitif korelasyon görülmü�tür.   
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Bölüm III: Yöntem 

Bu bölümde ara�tırmanın modeli, evreni, örneklemi,  verilerin analizi ve i�lem 

edilmesi, veri toplama araçları hakkında açıklamalar yer almaktadır.  

 

Ara�tırmanın Modeli 

Ara�tırma, nicel bir ara�tırmadır. �li�kisel tarama modeline dayanmaktadır. �li�kisel 

tarama modelinde temel olan, iki veya ikiden fazla de�i�ken arasındaki de�i�imi ve derecesini 

ortaya koymaktır (Karasar, 2009). Bu ba�lamda bu ara�tırmanın amacı; sınıf ö�retmenlerinin 

ba�lanma stillerinin müdürlerinin liderlik stillerine etkisinin kontrol oda�ının aracılık etkisini 

incelemektir. Ara�tırmada, sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve 

algıladıkları liderlik stillerinin cinsiyet, ya� ve çalı�ma yılı de�i�kenlerine göre ili�kisi 

incelenmi�tir.   

Yapısal e�itlik modeli, modelde yer alan gözlenen ve gözlenmeyen tüm parametreleri 

nedensellik ili�kisiyle öngörü olu�turarak faktör analizi ve regresyon analizlerini içine alan 

ileri bir istatistik yöntemdir (Çokluk ve ark., 2010). Yapısal e�itlik modeli, de�i�kenler 

arasında bir nedensellik ili�kisi oldu�unu kabul eder ve gözlenen, gözlenemeyen de�i�kenler 

arasındaki ili�kinin de�i�kenler aracılı�ıyla ölçülebildi�ini vurgular. Böylece gözlenebilen 

de�i�kenlerle ve gizil de�i�kenler arasındaki ili�kiyi birlikte de�erlendirme avantajını sa�lar. 

Yapısal e�itlik modellemesi yapılabilmesi için gözlenen ve do�rudan gözlenemeyen 

de�i�kenlerin normal da�ılım göstermesi ve de�i�kenler arasında çoklu do�rusal ba�lantı ve 

aykırı de�erlerin olmaması gerekir.  

Yapısal e�itlik modellemesinde 4 temel varsayım vardır: 

1’si çok de�i�kenli normallik,  

2’si do�rusallık,  

3.’sü örneklem büyüklü�ü,  

4.’sü ölçek türüdür (Raykow ve Marcoulides, 2006).  

Yapısal e�itlik modellemesinin adımlarının 1. a�aması; çalı�ılacak de�i�kenler ile ilgili 

ara�tırma yapmak, literatürü incelemektir. Böylece teorik model belirlenir. 2. a�aması;  

yapısal e�itlik tanımlanır. 3. a�aması; örneklem seçilip veri toplanır. 4. ve son a�aması;  

tanımlanan parametrelerin uyum iyili�i indekslerine bakılır. Buna göre model kabul edilir, 

model çürütülür veya gerekirse modelde düzeltmeler yapılır.  Bu bilgiler ı�ı�ında ara�tırmada 

birinci a�ama olan literatür incelenmi� ve teorik model olu�turulmu�tur.  
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 �ekil 19’de, modelin genel tasla�ı verilmi�tir. �ekil 20, 21, 22 ve 23’de de�i�kenlerin 

alt ölçekleri do�rultusunda modelin alt boyutları bulunmaktadır.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ba�lanma Stili  Kontrol Oda�ı  Liderlik Stili  

Güvenli Ba�lanma   Kontrol Oda�ı  Dönü�ümcü Liderlik 

Stili   

Güvenli Ba�lanma   Kontrol Oda�ı  Sürdürümcü Liderlik 

Stili   

Güvensiz Ba�lanma Kontrol Oda�ı  Dönü�ümcü Liderlik 

Stili   

Güvensiz Ba�lanma   Kontrol Oda�ı  Sürdürümcü Liderlik 

Stili

�ekil 19. Genel model önerisi. 

�ekil 20. Modelin 1. alt boyutu. 

�ekil 21. Modelin 2. alt boyutu. 
. 

�ekil 22. Modelin 3. alt boyutu. 

�ekil 23. Modelin 4. alt boyutu. 
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Evren ve Örneklem  

Ara�tırmanın örneklemi olu�turulurken, çalı�manın amaçlarına bakılarak, çalı�ılacak 

evrene göre örneklem büyüklü�ü ve örneklem seçme yöntemi belirlenmelidir (Karasar, 2005). 

Bu bilgi ı�ı�ında öncelikle “ilk a�amada”, çalı�manın amaçlarına ve çalı�ılacak evrenin 

özelliklerine bakılmı�tır. Buna göre ara�tırmanın hedef evreni, �zmir ilinde yer alan merkez 

ilçelerdir. Bu ilçelerin tamamına ula�mak ekonomik ve zaman açısından zor olaca�ı için 

ara�tırmanın ula�ılabilir evreni olarak �zmir ili merkezlerinden Bornova, Buca, Gaziemir, 

Konak, Karaba�lar ilçeleri belirlenmi� ve bu ilçeler üzerinde çalı�ma yürütülmü�tür. 

Örneklem hacmi büyüdükçe evreni temsil etme oranı da artacaktır. Buna göre; çalı�mada 

yapısal e�itlik modellemesi uygulandı�ı için de�i�kenlerin normal da�ılıma sahip olması 

gerekir. Bu yüzden örneklem hacmi büyük olmalıdır. Çünkü örnek geni�li�i arttıkça da�ılımın 

normale yakla�tı�ı, normal da�ılımın sa�lanmadı�ı durumlarda bile iyi sonuçlar verilebilece�i 

belirtilmektedir. Buna göre;  �zmir il milli e�itim müdürlü�ü istatistik birimden alınan 

bilgilere göre �zmir ili Bornova, Buca, Gaziemir, Konak, Karaba�lar ve Torbalı ilçelerinde 

görev yapan sınıf ö�retmeni ve okul sayısı tablo 14’de belirtildi�i gibidir.  

 

Tablo 14  

�zmir �li Merkez �lçelerinde Yer Alan �lkokullar, Okullarda Görev Yapan Sınıf 

Ö�retmenleri, Okul Sayıları 

 

�lçe Sınıf Ö�retmeni Sayısı Okul Sayısı 

   
Bornova 847 35 
Buca 854 26 
Gaziemir 307 14 
Karaba�lar 956 36 
Konak 771 40 
Torbalı 424 26 
Toplam 4159 207 

 
 

Tablo 14’e göre n=207 okul sayısı, n=4159 ö�retmen sayısı bulunmaktadır. Tablo 14’e 

bakıldı�ında ula�ılabilir evrenin tamamına uygulama yapmanın mümkün olmadı�ı 

anla�ılmaktadır. Bu yüzden ula�ılabilir evrenden çalı�ma grubu olu�turulmu�tur.  Homojen 

olmayan evrenlerde genellikle uygun olarak görülen tabakalı örneklemdir. Tabakalı 

örneklemde, evrenin alt grubundaki eleman sayıları evrenin bütünündeki eleman sayısına 
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oranlanarak bölünüp hesaplanır (Büyüköztürk ve ark., 2008). Bu ara�tırmada saptanan alt 

tabakalardaki örneklemler, basit tesadüfi örneklem ile seçilmi�tir (Yıldırım ve �im�ek, 2005).  

Örneklem seçiminde örneklem büyüklükleri tablosundan yararlanılmı� ve ara�tırmanın 

p=0,05 anlamlılık derecesinde, %95 standart normal da�ılım kriterleri ı�ı�ında;  

Sınıf ö�retmenlerinde; n=4159 sınıf ö�retmeni ula�ılabilir evren sayısı olarak,  

minimum 352 ki�inin evreni temsil edece�i varsayılmı�tır. Ayrıca ölçek uygulamalarında 

ya�anabilecek sorunlar ve geçersiz doldurulmu� ölçeklerin de olabilece�i dü�ünülerek çalı�ma 

grubunun %15 fazlası alınmı�tır. Böylece örneklem sayısı okul sayıları için n=140, sınıf 

ö�retmenleri için n=405 belirlenmi�tir.  

Örneklemin yansızlı�ının sa�lanması için örneklem payla�ımı yapılırken okul, okul 

müdürü, ö�retmen ve ö�renci sayısı ula�ılabilir evren içerisindeki oranı belirlenmi� aynı 

biçimde örneklem içinde de aynı oran sa�lanarak çalı�ma grubu olu�turulmu�tur.  

Örneklemde,  ilçelere göre sayıları belirlenirken, her ilçedeki toplam okul sayısının 

sırasıyla okul müdürü, ö�retmen sayısı ve ö�renci sayısı arasında hedef evren içerisindeki 

oranı belirlenmi�tir. Her ilçe ula�ılabilir evren içerisindeki hangi oranda temsil ediyorsa 

çalı�ma grubu içerisinde de aynı oranı temsil edilmesi sa�lanmı�tır. Böylece çalı�ma grubu 

içindeki yansızlık ve evreni temsil etme gerçekle�mi�tir.  

Örneklem seçiminin olu�turulmasının di�er a�amasında 6 merkez ilçenin her biri bir 

tabaka olarak kabul edilmi�tir. Buna göre ilçe bazında Bornova ilçesindeki sınıf ö�retmeni 

sayısı n=847, okul sayısı n=38’dir. Buca ilçesi için sınıf ö�retmeni sayısı n= 854,  okul sayısı 

n= 34’dür. Gaziemir ilçesi için sınıf ö�retmeni sayısı n= 307, okul sayısı n=14’dür. 

Karaba�lar ilçesi için sınıf ö�retmeni sayısı n= 956, okul sayısı n= 38’dir. Konak ilçesi için 

sınıf ö�retmeni sayısı n= 771, okul sayısı n= 46’dır. Torbalı ilçesi için sınıf ö�retmeni sayı�, 

okul sayısı n= 37’dir.  

Buna göre;  

Bornova ilçesindeki sınıf ö�retmenlerinin evrendeki toplam sınıf ö�retmenleri içindeki 

oranı % 20, okul sayısının evrendeki toplam okul sayısı içindeki oranı % 18’dir.  

Buca ilçesindeki sınıf ö�retmenlerinin evrendeki toplam sınıf ö�retmenleri içindeki 

oranı % 20, okul sayısı içindeki oranı %16’dir. 

Gaziemir ilçesindeki sınıf ö�retmenlerinin evrendeki toplam sınıf ö�retmenleri 

içindeki oranı %8, okul sayısı içindeki oranı %8’dir. 

Karaba�lar ilçesindeki sınıf ö�retmenlerinin evrendeki toplam sınıf ö�retmenleri 

içindeki oranı %23, okul sayısı içindeki oranı %18’dir. 
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Konak ilçesindeki sınıf ö�retmenlerinin evrendeki toplam sınıf ö�retmenleri içindeki 

oranı %19,  okul sayısının evrendeki toplam okul sayısı içindeki oranı %22’dir. 

Torbalı ilçesindeki sınıf ö�retmenlerinin evrendeki toplam sınıf ö�retmenleri içindeki 

oranı %10, okul sayısının evrendeki toplam okul sayısı içindeki oranı %18’dir. Böylece ölçek 

uygulanacak olan grupların yüzdelerin bu �ekilde alınması uygun görülmü�tür. 

Örnekleme alınan okullar seçiminde random yolu kullanılmı�tır  (Karasar, 1982, s. 

279). 

Ö�retmenler ve okul sayıları her bir tabaka için ayrı ayrı hesaplanmı� ve bu de�erler 

tablo 15’de verilmi�tir.  

 

Tablo 15  

Örneklem �çin Öngörülen Okul ve Sınıf Sayısı 

 

 
�lçe 

 
Sınıf  Ö�retmeni Sayısı 

 
Okul Sayısı 

 % N % N 
Bornova 20 81 20 28 
Buca 20 81 15 21 
Gaziemir 8 32 8 11 
Karaba�lar 23 93 20 28 
Konak 19 76 23 32 
Torbalı 10 42 14 20 

Toplam 405 Toplam 140 

 

Tablo 15’de örneklem, öngörülen okul ve sınıf sayısı, p=0,05 anlamlılık derecesinde, 

%95 standart ve örneklemin %15 fazlası alınarak olu�turulmu�tur.  
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Tablo 16  

Örnekleme Alınan Okul, Sınıf Ö�retmeni Sayısı 
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Okul Sayısı 

 % n % n 

Bornova 20 158 

6  

20 28 

Buca 20 156 15 21 

Gaziemir 8 105 8 22 

Karaba�lar 23 105 20 29 

Konak 19 104 23 44 

Torbalı 10 87 14 20 

Toplam 715 Toplam 164 

 

Tablo 16’ya göre; örnekleme n=171 okula ve n=730 sınıf ö�retmenine anket 

uygulanmı�tır. Uygulama sonucunda anket verilerinin sınıf ö�retmenleri için; 16 anketin 

sa�lıklı doldurulmadı�ı dü�ünüldü�ü için çıkarılmı�tır. Buna göre;  n=164 okul,  n=715 sınıf 

ö�retmeninin anketleri de�erlendirmeye alınmı�tır. Anket verileri olarak; okul ve ö�retmen 

anket sayısı hedeflenen sayının üstüne çıkılmı�tır.  
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Tablo 17  

Sınıf Ö�retmenlerinin Çalı�ma Grubuna �li�kin Demografik Bilgiler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verilerin Analizi 

Bu ara�tırmadaki veriler SPSS ve AMOS programları kullanılarak ölçülmü�tür.  

Verilerin istatistiksel analizinde IBM SPSS Statics Version 22 paket program kullanılmı�tır.  

Verilerin çözümlenmesinde ve hipotezlerin tanımlanmasında içeri�ine göre; frekans, yüzde, 

ortalama iki grup arasındaki fark için t, ikiden fazla gruplar arasındaki fark için f -tek yönlü 

varyans analizi (ANOVA)-, Pearson korelasyon katsayıları testleri yapılmı�tır. Ara�tırmada 

ölçeklerin yapı geçerli�ini test etmek için do�rulayıcı faktör analizi ve güvenirliklerini 

ölçmek için Cronbach Alpha katsayılarına bakılmı�tır.  

Ara�tırmada; de�i�kenler arasındaki ili�ki kar�ıla�tırmalı olarak incelenmi� ve aracılık 

etkisi test edilmi�tir. Böylece çalı�ma grubuna ili�kin tamamlayıcı nitelikte bir ölçümleme 

yapıldı�ı dü�ünülmektedir.  Ba�lanma stili, kontrol oda�ı ve liderlik stili yordayıcı ve aracılık 

ili�kileri yapısal e�itlik modeli (YEM) ile incelenmi�tir. Manidarlık düzeyi p<0,05 olarak 

anlamlı kabul edilmi�tir. Ara�tırmada di�er manidarlık düzeyleri ayrıca belirtilerek ve 

bulgular ara�tırmanın alt problemleri do�rultusunda tablolar halinde sunulmu�tur. 

 

 

 

Sınıf Ö�retmenleri N � 
 
Ya�  
20-29 

 
 
89 

 
 
12,4 

30-39 249 34,8 
40-49 232 32,4 
50 ve Üzeri 145 20,3 
Toplam 715 100 
 
Cinsiyet 

  

Erkek 246 34,4 
Kadın 469 65,6 
Toplam 715 100,0 
 
Çalı�ma Yılı  

  

0-5 39 5,5 
6-10 143 20,0 
11-15 165 23,1 
16-20 104 14,5 
20 ve Üstü 264 36,9 
Toplam 715 100,0 
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Verilerin ��lem Yolu 

Uygulamaya ba�lamadan önce �zmir �l Milli E�itim Müdürlü�ü’nden resmi izin 

alınmı�tır. Ara�tırmada ki�isel bilgi formu, 3 ölçek olmak üzere toplam 4 ölçüm aracıdır. 

Uygulamalar sonucunda bo� bırakılan ya da ciddi biçimde doldurulmadı�ı dü�ünülen veriler 

analize sokulmamı�tır. Ara�tırmanın örnekleme uygulama sürecinde,  �zmir �l Milli E�itim 

Müdürlü�ü Strateji Geli�tirme biriminin deste�i alınmı�tır. Ara�tırmanın çalı�ma grubu olarak 

n=164 okula ve n=730 sınıf ö�retmenine anket uygulanmı�tır. Uygulama sonucunda anket 

sınıf ö�retmenleri için; 16 anketin sa�lıklı doldurulmadı�ı dü�ünüldü�ü için çıkarılmı�tır. 

Buna göre;  n=164 okul, n=715 sınıf ö�retmenin anketleri de�erlendirmeye alınmı�tır. Anket 

verileri olarak; okul ve ö�retmen anket sayısı hedeflenen sayının üstüne çıkılmı�tır.  

Ara�tırmaya katılan bireylere ilk a�amada çalı�manın amacı, gizlilik ve gönüllülük 

ilkesini içeren bilgilendirici bir form verilerek ve çalı�maya katılan bireylere yönergeleri 

açıklamak dı�ında hiçbir müdahale yapılmamı�tır. Sınıf ö�retmenlerine;  ki�isel bilgi formu, 

Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i (Alp, 1998), Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�i (Kıral, 

2012) ve Okul Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�i (�ahin, 2009 ) ölçüm araçları verilmi�tir. 

Ara�tırmacı tarafından hazırlanan sınıf ö�retmeni ki�isel bilgi formunda toplam 4 madde 

bulunmaktadır. Bu ki�isel bilgi formu kapalı uçlu sorulardan olu�maktadır.  

 

Veri Toplama Araçları  

Ara�tırmada; verileri toplamak için ara�tırmacı tarafından hazırlanan ki�isel bilgi 

formları ile Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i (Alp, 1998), Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�i 

(Kıral, 2012) ve Okul Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�i (�ahin, 2009 ) ölçüm araçları 

kullanılmı�tır.  

Ö�retmen ki�isel bilgi formu. Ara�tırmacı tarafından hazırlanan formda sınıf 

ö�retmenlerinin sosyo-demografik özelliklerini içeren sorular bulunmaktadır. Bu sorularda 

sınıf ö�retmenlerinin ya�ı, cinsiyet, medeni durum, okuldaki çalı�ma yılı, olmak üzere 4 

de�i�ken bulunmaktadır.  
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Eri�kin ba�lanma stilleri ölçe�i. Eri�kinlerin, ba�lanma özelliklerini ölçen,  18 

maddelik 4’lü likert tipi bir ölçektir. Belirli maddelerin toplamı ile üç alt ölçek (güvenli, 

kaçıngan ve ikircikli ba�lanma) puanları elde edilir. Hangi alt ölçek puanı en yüksekse, o tip 

ba�lanma özelli�i önem kazanmaktadır. Bunlardan kaçıngan veya ikircikli ba�lanma puanları 

yüksek olanlar güvensiz ba�lanma olarak kabul edilir. Ölçe�in özgün sürümü Collins ve Read 

tarafından geli�tirilmi�tir. Ölçek, Alp tarafından Türkçe ’ye çevrilmi� ve geçerlilik çalı�ması 

yapılmı�tır. 

Ölçek, güvenli, kaygılı/ikircikli ve kaçıngan ba�lanma �eklinde üç tip ba�lanma 

biçimini de�erlendirir. 3, 4, 7, 12, 13, 16. maddelerin toplamı güvenli ba�lanma puanını, 1, 2, 

5, 14, 15, 17. maddelerin toplamı kaçıngan ba�lanma puanını, 6, 8, 9, 10, 11. maddelerin 

toplamının 1,2 ile çarpımı ise ikircikli/kaygılı ba�lanma puanını vermektedir. Kaçıngan ve 

kaygılı/ikircikli ba�lanma tarzları güvensiz ba�lanmalardır. Ölçek toplam 17 maddeden 

olu�makla birlikte Türkçeye çevirisi ve geçerlili�i Alp ve arkada�ları tarafından 1998 yılında 

yapılmı�tır. Ö�retmen grubu için Cronbach Alpha Katsayısı=,68’dir. Özdamar ve Tav�anel 

(2002); Cronbach Alpha katsayısı için ölçeklerde yer alan güvenilirlik aralıklarını a�a�ıdaki 

�ekilde açıklamı�lardır.  

Cronbach Alpha katsayısı. 40’dan dü�ük olması güvenilir olmadı�ını,  

Cronbach Alpha katsayısı 40-.59 arası dü�ük güvenirlik, . 

Cronbach Alpha katsayısı 60-.79 arası oldukça güvenilir,  

Cronbach Alpha katsayısı.80-1.00 arası ise yüksek derecede güvenilir  

Sipahi ve ark. (2008), Cronbach Alpha de�erinin 0,70 ve üstü oldu�u ölçekleri 

güvenilir olarak tanımlamaktadır.  

 

Tablo 18  

Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i Güvenirlik Katsayıları 

Cronbach's Alpha �� 
 

ss 

,68 37,02657 5,543878 

 

Tablo 18’e  göre Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�inin Cronbach's Alpha katsayısı =,68 

oldukça güvenilir aralı�ında yer almaktadır. 
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Eri�kin ba�lanma stilleri ölçe�inin do�rulayıcı faktör analizi. Eri�kin ba�lanma 

stilleri ölçe�inin kurama ve örnekleme uygun olup olmadı�ını test etmek amacıyla 

do�rulayıcı faktör analizi ile ölçe�in kuramsal yapısı do�rulanmaya çalı�ılmı�tır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ekil 24. Eri�kin ba�lanma stilleri ölçe�inin do�rulayıcı faktör analizi diyagramı. 
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Tablo 19 

 Eri�kin Ba�lanma Stilleri Do�rulayıcı Faktör Analizi Model Uyum �ndeksleri 

 

Ölçek X2/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI 
Kriter � 5 �,08 �0,90 �0,85 �0,85 �0,85 �0,90 �0,85 

 
Eri�kin 

Ba�lanma 
Stili 

 
17,65 

 
11,89 

 
6,21 

 
7,58 

 
7,25 

 
6,95 

 
,81 

 
,75 

 

Tablo 19’ a göre yapısal e�itlik modellemesi için uyum indeksleri de�erlerinin 

iyile�tirilmesi için modifikasyona ba�vurulmu�tur. Buna göre faktör yüklerine bakılarak 

gözlenen de�i�kenler ile gizli de�i�kenler arasında kovaryansa gidilmi�tir. Buna göre bazı 

hata terimleri, kovaryans yapılarak birbirine ba�lanmı�tır. Kurama uygunluk düzeyi 

dü�ünülerek 0,50’nin üzerinde olan faktör yükleri kovaryans ile birbirine ba�lanmı� ve 

ili�kilendirilmi�tir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 25. Eri�kin ba�lanma stilleri ölçe�inin modifikasyon edilen do�rulayıcı faktör 
analizi diyagramı. 
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�ekil 25’e göre; e1-e6 hata de�erleri, e5-e6 ile e9-e7 hata de�erlerinin kovaryansları 

alınarak; düzeltilmi� model uyum indeksi de�erlerine tekrar bakılmı�tır.  

Düzeltilmi� model uyum indekslerine göre;  Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i’nin 

ölçüm modeline ait uyum indeksleri kabul edilebilir oldu�u görülmü�tür.  

 

Tablo 20  

Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçüm Modeline Ait Uyum �ndeksleri 

 

Ölçek X2/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI 
Kriter � 5 �,08 �0,90 �0,85 �0,85 �0,85 �0,90 �0,85 

Eri�kin 
Ba�lanma 

Stili 

4,89 0,08 9,1 ,88 ,86 ,96 ,99 ,95 

 

Tablo 20’ye göre; modelin uyum de�eri gösterdi�i görülmektedir. Meydan ve �e�en’e 

(2015) göre;  CFI, AGFI, TLI, NFI VE GFI uyum indekslerinin 1’e yakın olması modelin 

kabul edilebilir uyum oldu�unu ifade etmektedir.  

Çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�i. Bu ara�tırmada Kıral (2012) tarafından  

“ilkö�retim okulu yöneticilerinin mükemmeliyetçilik algısı ve kontrol oda�ı ile ili�kisi” adlı 

doktora tezinde Türkçe ‘ye uyarladı�ı “Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı” ölçe�i kullanılmı�tır. 

Ölçe�in orijinaline ili�kin bilgilere bakıldı�ında, ölçe�in 1974 yılında Levenson tarafından 

geli�tirildi�i, Levenson’un, kontrol oda�ına çok boyutlu bir yakla�ım getirdi�i ve bunu 

geli�tirdi�i ölçüm aracına yansıttı�ı görülmü�tür. Levenson kontrol oda�ını ayrıntılı ve 

spesifik bir �ekilde tanımlamı�tır. Dı� kontrol oda�ına 2 boyut eklemi�tir. Ölçe�inde, 

ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ölçe�i, �ansa dayalı kontrol oda�ı ölçe�i, iç kontrol oda�ı 

ölçe�i olmak üzere 3 boyut geli�tirmi�tir.  
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Levenson, üç boyutlu ölçe�i 24 maddeden olu�turmu�tur. Ölçek, 6 Aralıklı bir likert 

tipi ölçektir. Levenson’un geli�tirdi�i ölçe�in yapı geçerli�inde maddeler 3 faktörde 

toplanmı�tır. Test güvenirlik katsayısı. 62, .66, .64 olarak bulunmu�tur. Cronbach alfa iç 

tutarlık katsayısı. 75, .76, .61 olarak görülmü�tür. 

Ölçe�in Türkçe ‘ye uyarlanması Kıral tarafından 2012 yılında yapılmı�tır. Ölçe�in 

Türkçe ‘ye uyarlaması çalı�maların bakıldı�ında öncelikli olarak ölçe�in uzman ki�ilerce 

Türkçe’ ye çevrildi�i ve orijinaline en yakın metnin asıl soru formu olarak kabul edildi�i 

görülmektedir.  

Ölçe�in geçerlik ve güvenirlik düzeylerinin incelenmesinde madde toplam 

korelasyonlarına bakılmı�tır. Buna göre ölçe�in orijinal formunda yer alan ancak madde ayırt 

edicili�i dü�ük olan 5 madde çıkarılmı�tır. Çok boyutlu kontrol oda�ı alt ölçekleri madde 

toplam korelasyonlarında iç kontrol oda�ı alt ölçe�inde. 30ile. 46, faktör yük de�erlerinde. 42 

ile. 78 arasında; Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ında madde toplam korelasyonlarında, 30 ile 

42 arasında, faktör yük de�erlerinde, 46 ile 71 arasında; �ansa ve kadere dayalı kontrol oda�ı 

madde toplam korelasyonunda, 32 ile 43 arasında, faktör yük de�erlerinde, 48 ile 77 arasında 

sonuçların bulundu�u gözlenmi�tir.  

Ölçek ile ilgili olarak yapılan do�rulayıcı faktör analizi sonucunda ki kare de�eri 

241.04, serbestlik derecesi X2/sd =241.04/149=1,62 bulunmu�tur. Kar�ıla�tırmalı uyum 

indeksi de�eri, 92 ve standardize edilmi� kareler ortalaması karekökü, 078 bulunmu�tur. 

Bütün bu bulgular elde edilen yapının ve uyarlamanın Türk örneklemi için geçerlili�i 

oldu�unu göstermektedir ( Kıral, 2012).  

Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı ölçe�i için yapılan test tekrar güvenirli�i sonucunda iç 

kontrol odaklılık alt ölçe�i için alfa, 61; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı alt ölçe�i için alfa, 

62; �ansa dayalı kontrol odaklılık alt ölçe�i için alfa, 66 çıkmı�tır. Ölçe�e ili�kin analizler 

yapıldıktan sonra alt ölçeklerin Cronbach alfa katsayıları iç kontrol için, 77, Ba�kalarına 

dayalı kontrol oda�ı ölçe�i için, 60, �ansa ve kadere dayalı kontrol oda�ı ölçe�i için, 62 

bulunmu�tur. Ölçekte yer alan 19 madde için Cronbach Alfa iç tutarlık katsayısı, 78 oldu�u 

görülmektedir. Bu veriler, Kontrol oda�ı ölçe�inin bir tutum ölçe�i olarak güvenilir oldu�unu, 

Türk örnekleminde geçerli ve güvenilir bir ölçüm aracı olabilece�ini göstermektedir.  

Örneklem grubuna ili�kin olarak ölçe�in Cronbach's Alpha= ,70’dir. Ölçe�in oldukça 

güvenilir aralık de�erinde yer aldı�ı görülmektedir. 
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Tablo 21  

Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�i Güvenirlik Katsayıları 

 

 
Cronbach's Alpha 

 
�� 

 
Ss 

,70 74,8755 9,22546 
 

Tablo 21’e göre Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�inin Cronbach's Alpha katsayısı 

=,70 oldukça güvenilir aralı�ında yer almaktadır (Özdamar ve Tav�anel, 2002; Sipahi ve ark., 

2008).  

Çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�inin do�rulayıcı faktör analizi. Çok boyutlu kontrol 

oda�ı ölçe�inin kurama ve örnekleme uygun olup olmadı�ını test etmek amacıyla do�rulayıcı 

faktör analizi ile ölçe�in kuramsal yapısı do�rulanmaya çalı�ılmı�tır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 26. Çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�inin do�rulayıcı faktör analizi. 
.  
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Çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�inin uyum de�erlerine bakıldı�ında X2/sd de�erinin 

15,26 oldu�u GFI de�erinin, 743, CFI de�erinin, 58 ve RMSEA de�erinin, 159 oldu�u 

görülmü�tür. Bu de�erlere bakıldı�ında verilerin modele ili�kin iyi bir uyum sa�lamadı�ı 

görülmektedir. Buna göre modelin daha iyi uyum sa�laması için bazı düzeltmelere gidilmi�tir. 

Yapılan düzeltmelerde kuramsal yapıya uygunluk dikkat edilmi� olup aynı faktöre ait hata 

terimleri birbiri ile ili�kilendirilmi�tir. Buna göre model uyumunu düzeltmek için de�erleri 

büyük olan ikililer arasında kovaryanslar olu�turulmu�tur. Buna göre faktör yükleri- standart 

regresyon katsayıları açısından bakıldı�ında e2-e4, e6-e7, e16-e19 hata terimleri arasında 

kovaryans yapılmı�tır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 27. Çok boyutlu kontrol oda�ı ölçe�inin modifikasyon edilen do�rulayıcı faktör 
analizi diyagramı. 
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Buna göre düzeltilmi� uyum modeli de�erleri tablo 22’de verilmi�tir. 

 

Tablo 22  

Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Düzeltilmi� Ölçüm Modeline Ait Uyum �ndeksleri 

 

Ölçek X2/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI 
Kriter � 5 �,08 �0,90 �0,85 �0,85 �0,85 �0,90 �0,85 

Çok 
Boyutlu 
Kontrol 
Oda�ı 
Ölçe�i 

 
3,96 

 
0,089 

 
,976 

 
,99 

 
,940 

 
,896 

 
,956 

 
,984 

 

Tablo 22’ ye göre, modelin, uyum de�eri gösterdi�i görülmektedir. Örneklem grubu 

için modelin,  kuramsal yapıda uygun ve geçerli oldu�u söylenebilir.  

Okul müdürlerinin liderlik stilleri ölçe�i. Bu ara�tırmada okul müdürlerinin liderlik 

stillerini ölçmek için �ahin tarafından 2003 yılında geli�tirilmi� 2009 yılında �ahin tarafından 

revize edilmi� olan “ okul müdürlerinin liderlik stilleri” ölçe�i kullanılmı�tır. Okul 

müdürlerinin liderlik stilleri ölçe�i, toplam 32 maddeden olu�maktadır. Ölçek, “her zaman”, 

“ço�u zaman”, “ara sıra”, “çok seyrek” ve “hiçbir zaman” olmak üzere 5 dereceli likert tipi 

bir ölçektir. Ölçek 2 alt ölçekten olu�maktadır. 1. Alt ölçek: sürdürümcü liderliktir. 1. Alt 

ölçe�e ili�kin ifade eden maddeler, “beklentilere göre yönetim (aktif)”: 1, 6, 12, 25, 

“beklentilere göre yönetim (pasif)”: 8, 22,  19, 30’dur. 2. Alt ölçek: dönü�ümcü liderliktir.  

Sürdürümcü alt ölçe�in Alpha güvenirlik katsayısı: ,73 ve faktör analizine göre güvenirlik 

katsayısı: sürdürümcü, 89-,92’dir. 2. Alt ölçe�e ili�kin ifadeler eden maddeler, “geli�me”:  2, 

4, 5, 9, 14, 15, 17, 20, 23, 26, 27, 28, 29, 31’, “güdülenme”: 3, 7, 10, 11, 13, 16, 18, 21, 24, 

32’dir. Sürdürümcü liderlik Alpha güvenirlik katsayısı. 73. 2. Alt ölçe�e ili�kin dönü�ümcü 

liderlik alpha güvenirlik katsayısı: 95. Faktör çözümlemesi, alt ölçekler güvenirlik katsayıları 

dönü�ümcü: 65-59’dur.  

Örneklem grubu için güvenirlik katsayılarına bakıldı�ında Cronbach's Alpha= ,966 

oldu�u görülmektedir. Buna göre ölçüm aracının güvenirlik katsayısının yüksek düzeyde 

güvenilir aralı�ındadır.  
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Tablo 23  

Okul Müdürlerinin Liderlik Stilleri Ölçe�inin Güvenirlik Katsayıları 

 

Cronbach's Alpha �� ss 
,966 108,4420 28,57386 

 

Tablo 23’e göre Okul Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�inin Cronbach's Alpha 

katsayısı=,966 yüksek derecede güvenilir aralı�ında yer almaktadır (Özdamar ve Tav�anel, 

2002; Sipahi, Yutkoru ve Çinko, 2008).  

 

Okul Müdürlerinin stilleri ölçe�inin do�rulayıcı faktör analizi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 28. Okul müdürlerinin liderlik stili ölçe�inin do�rulayıcı faktör analizi. 
. 
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Okul müdürlerinin liderlik stili ölçe�inin uyum de�erlerine bakıldı�ında X2/sd 

de�erinin 20,36 oldu�u GFI de�erinin, 654 CFI de�erinin, 78 ve RMSEA de�erinin, 236 

oldu�u görülmü�tür. Bu de�erlere bakıldı�ında verilerin modele ili�kin iyi bir uyum sa�laması 

için kuramsal yapıya uygun de�erleri büyük olan ikililer arasında kovaryanslar 

olu�turulmu�tur. Buna göre faktör yükleri- standart regresyon katsayıları açısından 

bakıldı�ında e11-e12, e11-e9, e25-e23, e22-e27, e24-e28, e21-e20 hata terimleri arasında 

kovaryans yapılmı�tır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 29. Okul müdürleri liderlik stili ölçe�inin modifikasyon edilen do�rulayıcı 
faktör analizi diyagramı. 
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Düzeltilmi� uyum modeli de�erleri tablo 24’de verilmi�tir.  

 

Tablo 24  

Okul Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�i Ölçüm Modeline Ait Uyum �ndeksleri 

 

Ölçek X2/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI 
Kriter � 5 �,08 �0,90 �0,85 �0,85 �0,85 �0,90 �0,85 
Okul 
Müdürlerinin 
Liderlik Stili 
Ölçe�i 

 
4,96 

 
0,082 

 
,94 

 
,86 

 
,856 

 
,866 

 
,92 

 
,87 

 

Tablo 24’e göre, modelin,  uyum de�eri gösterdi�i görülmektedir. Örneklem grubu 

için modelin kuramsal yapıda uygun ve geçerli oldu�unu göstermektedir.  
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Bölüm IV: Bulgular  

 

Bu bölümde ara�tırmanın veri analizlerinden elde edilen veriler ve  bu verilere ba�lı 

yorumlara yer verilmi�tir. Ara�tırma sonucu elde edilen bulgular hipotezlerin sırası dikkate 

alınarak açıklanmı�tır. 

1.Hipotez: Sınıf ö�retmenlerinin kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik 

stillerinin;  1) cinsiyet,  2) ya�,  3) çalı�ma yılına göre anlamlı farklılık bulunmaktadır.  

2.Hipotez: Liderlik Stilleri ile kontrol oda�ı ve ba�lanma stilleri arasında anlamlı bir 

ili�ki vardır.  

3.Hipotez: Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve okul müdürlerinin 

liderlik stillerindeki model,  uyum göstermektedir.  

4.Hipotez: Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stillerinin müdürlerinin liderlik stillerine 

etkisinin kontrol oda�ının aracı bir rolü vardır.” hipotezleri ara�tırılmı�tır.  

Elde edilen veriler, tablolarda gösterilmi�tir.  



137 

 

 

 

Tablo 25  

Sınıf Ö�retmen Grubuna �li�kin Demografik Bilgiler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 25’e göre örneklemin,  %12,4’ü 20-29 ya�ındadır.  Örneklemin, a�ırlıklı olarak 

ya�ı 30-39 ya� arasıdır. Cinsiyet da�ılımına baktı�ımızda; örneklemin,  %65,6’sı kadınlardan 

olu�maktadır. Sınıf ö�retmenleri ile ara�tırma yapıldı�ı dü�ünülürse bu yüzdenin kadınlarda 

yüksek çıkması olası bir durumdur. Çalı�ma yılı da�ılımında;  göreve yeni ba�layan 

ö�retmenler dı�ında di�er çalı�ma yılları arasında birbirine yakın yüzdelikler görülmektedir. 

Buna göre; 0-5 yıl arasında çalı�an ö�retmenlerin yüzdesi %5,5’dir. 6-10 yıl çalı�ma 

aralı�ında olan sınıf ö�retmeni sayısı n=143’tür. Örneklemde,  yüzdelik da�ılımın en yüksek 

oldu�u grup, sırasıyla %36,9 ile 20 yıl ve üstü, %23,1 ile olan 11-15’dir. Ara�tırma �zmir 

merkez ilçelerde ve merkez ilkokullarında yapılmı�tır. Sınıf ö�retmeni ataması ve yer 

de�i�tirmenin i�leyi� ve hizmet puanlaması ile yapıldı�ı dü�ünüldü�ünde; merkez ilçelerde 

çalı�an sınıf ö�retmenlerinin hizmet puanlarının yüksek olması anlamına gelmektedir. Bu 

yüzden örneklemde bu yüzdelik da�ılımının çıkması beklenen bir durumdur. 

 

 

 

 

 

De�i�kenler     N � 

Ya�  
20-29 

 
89 

 
12,4 

30-39 249 34,8 
40-49 232 32,4 
50 ve Üzeri 145 20,3 
Toplam 715 100 
Cinsiyet 
Erkek 246 34,4 
Kadın 469 65,6 
Toplam 715 100,0 
Çalı�ma Yılı    
0-5 39 5,5 
6-10 143 20,0 
11-15 165 23,1 
16-20 104 14,5 
20 ve Üstü 264 36,9 
Toplam 715 100,0 
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1.Hipotez 

Sınıf ö�retmenlerinin kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik stillerinin; 1) 

cinsiyet 2) ya� 3) çalı�ma yılına göre anlamlı farklılık bulunmaktadır. 

 

Kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik stillerinin cinsiyete göre 

incelenmesi.  

 

Tablo 26  

Sınıf Ö�retmenlerin Cinsiyetine Göre Kontrol Oda�ı Alt Ölçekleri, Ba�lanma Stilleri 

ve Alt Ölçekleri, Liderlik Stili ve Alt Ölçekleri Puan Ortalamaları ve Standart 

Sapmaları 

De�i�kenler Cinsiyet N �� ss sd t p 
        
�ç Kontrol Oda�ı Kadın 69 610 4,04174 489,91 1,219 ,220 

 Erkek 246 683 4,11582 
Ba�kalarına Dayalı Kontrol 
Oda�ı 

Kadın 469 448 4,33532 713 2,112 
 

*,035 
 Erkek 246 21,3211 4,38719 

�ansa Dayalı Kontrol Oda�ı Kadın 469 16,9531 4,12025 713 5,434 
 

,*000 
 Erkek 246 18,6992 4,00700 

Güvenli Ba�lanma Kadın 469 15,2537 2,45681 433,232 -7,073 ,*000 
 Erkek 246 16,7846 2,89093 

Kaçınan Ba�lanma Kadın 469 12,8252 2,81998 457,313 4,129 ,*000 
 Erkek 246 11,8455 3,11031 

�kircikli Ba�lanma Kadın 469 10,5748 3,86761 713 
 
 

,610 ,542 
Erkek 246 10,3854 4,09541 

Güvensiz Ba�lanma 
 
 

Kadın 469 23,4000 5,99153 447,033 2,276 ,24 
 
 

Erkek 246 22,2309 6,78866 

Sürdürümcü Liderlik (Aktif) Kadın 469 11,3284 3,40670 713 -3,227 ,*001 
Erkek 246 12,1829 3,28184 

Sürdürümcü Liderlik (Pasif) Kadın 469 10,8081 3,18877 462,137 -,798 ,413 
 Erkek 246 11,0203 3,47404 

Dönü�ümcü Liderli (Geli�me) Kadın 469 48,5906 14,16323 404,980 -1,914 ,*039 
Erkek 246 51,1341 18,14393 

Dönü�ümcü Liderlik                   
( Güdülenme) 

Kadın 469 35,9126 10,85210 425,316 -1,675 ,077 
 Erkek 246 37,5407 13,06266 

Sürdürümcü Liderlik Kadın 469 22,1365 5,61197 713 -2,390 *.017 
Erkek 246 23,2033 5,77886 

Dönü�ümcü Liderlik Kadın 469 84,5032 24,83765 713 1,95 *0,05 
Erkek 246 88,6748 31,08106 

*p<0,05 

Tablo 26’ya göre; sınıf ö�retmenlerinin de�i�kenlerine ili�kin olarak;  

Kontrol oda�ı düzeylerine bakıldı�ında; ba�kalarına dayalı �������	 
 ����  ����	ve 

�ansa dayalı kontrol oda�ı ( ������	 
 ����  ����	 ile cinsiyet arasında anlamlı farklılık 
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bulunmaktadır. Kadınların ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ortalaması (��=22,0,4) ; erkeklerin 

ortalaması (��=21,32)’dir.  

Ba�lanma Stilleri düzeyine bakıldı�ında; güvenli ba�lanma �������	 
 ����  ����	ile 

kaçıngan ba�lanma �������	 
 ����  ����	 , arasında anlamlı farklılık vardır. Kadınların 

güvenli ba�lanma düzeyi ortalamaları (��=15,25) erkeklere (��=16,78) göre daha azdır buna 

kar�ın kadınların kaçıngan ba�lanma stili (��=12,82)  erkeklere göre fazladır (��=11,84).  

Liderlik stilleri düzeyine bakıldı�ında; sürdürümcü (aktif) liderlik �������	 
 ���� 

����	��dönü�ümcü liderlik (geli�me) �������	 
 ����  ����	 ile sürdürümcü liderlik stilleri 

�������	 
 ����  ����	 ve dönü�ümcü liderlik �������	 
 ����  ����	 arasında anlamlı 

farklılık vardır. Kadınların ortalaması (��=11,32; ��=48,59), erkeklere (��=12,18; ��=51,13) 

göre daha azdır. Buna göre; sürdürümcü liderlik stiline (aktif) ve dönü�ümcü liderli�e 

(geli�me) ili�kin daha az gözlemlediklerini ifade ettikleri söylenebilir.  

 

Kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik stillerinin ya�a göre 

incelenmesi.  

 

Tablo 27  

Sınıf Ö�retmenlerinin Ya�ına Göre Kontrol Oda�ı Alt Ölçekleri Puan Ortalamaları 

ve Standart Sapmaları 

 

De�i�kenler Ya� n �� ss 

 
�ç Kontrol Oda�ı 

 
20-29 

 
89 

 
34,371 

 
4,11191 

30-39 249 35,1365 3,59175 
40-49 232 35,3879 4,01355 
50 ve üzeri  145 37,1448 4,45966 
Toplam  89 16,3933 2,62686 

Ba�kalarına Dayalı 
Kontrol Oda�ı 

20-29 89 22,7528 4,03755 
30-39 249 22,0803 2,96783 
40-49 232 21,7198 5,04216 
50 ve üzeri 145 20,8414 5,18368 
Toplam 715 21,7958 4,36375 

�ansa Dayalı Kontrol 
Oda�ı 

20-29 89 16,3933 2,62686 
30-39 249 17,7631 3,45187 
40-49 232 18,1767 4,50577 
50 ve üzeri 145 16,9103 5,16252 
Toplam  715 17,5538 4,16244 
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Tablo 28  

Sınıf Ö�retmenlerinin Kontrol Oda�ı Puanlarının Ya�a Göre Anova Sonuçları 

 

 Kareler 
Toplamı 

sd Kareler 
Ortalaması 

F p Anlamlı 
Farklılık 

 
�ç Kontrol  
Oda�ı 
 

 
Gruplar Arası  

 
547,981 

 
3 

 
182,660 

 
11,521 
 

 
,*000 
 

 
50 ve üzeri 
ile 20-29  Gruplar �çi  11272,290 11 15,854 

Toplam  11820,271 14  

Ba�kalarına 
Dayalı 
Kontrol 
Oda�ı 
 

Gruplar Arası  235,092 3 78,364 4,170 
 

,*006 
 

20-29 ile 
50 ve üzeri  Gruplar �çi  13361,096 11 18,792 

Toplam  13596,187 14  

�ansa Dayalı 
Kontrol 
Oda�ı 

Gruplar Arası 280,832 3 93,611 5,505 ,*001 40 ve 49 
ile 
20 ve 29   

Gruplar �çi  12089,845 11 17,004 
Toplam  12370,677 14  

*p<0,05 

Tablo 28 ‘e göre sınıf ö�retmenlerinin iç kontrol oda�ı F(11,52)=0,00; p<0,05, 

ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı F(4,17)=0,06; p<0,05 ve �ansa dayalı kontrol oda�ı 

F(5,50)=0,01; p<0,05 ile ya� arasında anlamlı farklılık bulunmu�tur. Tukey testi sonuçlarına 

göre iç kontrol oda�ında anlamlılık yönü 50 ve üzeri ya�takiler ile 20-29 ya� arasındakilerde 

çıkmı�tır. Buna göre 50 ya� ve üzeri olan sınıf ö�retmenlerin, iç kontrol düzeyinin 20-29 ya� 

aralı�ındakilere göre daha yüksek oldu�u söylenebilir. Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ında, 

anlamlı farklılı�ın yönü 20-29 ya� ile 50 ve üzeri ya�takilerde çıkmı�tır. 20-29 ya�ındaki 

ö�retmenlerin,  ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı daha yüksektir. �ansa dayalı kontrol 

oda�ında ise anlamlı farklılı�ın yönü; 40 ve 49 ile 20 ve 29 ya� aralı�ında çıkmı�tır. Buna 

göre; 40 ve 49 ya� üzerinde olan ö�retmenlerin �ansa dayalı kontrol oda�ı daha yüksektir.   

Çalı�manın bulgularına göre ya�ın etkisi 3 alt ölçekte de kendisini göstermektedir. Ancak ya� 

aralı�ı açısından kontrol oda�ına sahip olma e�ilimi de�i�mektedir. Buna göre; en yüksek iç 

kontrol oda�ına sahip olan ya� aralı�ı,  50 ya� ve üzeri çıkmı�tır. Ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı için en yüksek ortalamaya sahip olan ya� aralı�ı, 20-29’dur. �ansa dayalı kontrol oda�ı 

için en yüksek ortalama; 40-49 ya� aralı�ıdır.  
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Tablo 29  

Sınıf Ö�retmenlerinin Ya�ına Göre Ba�lanma Stilleri Alt Ölçekleri Puan 

Ortalamaları ve Standart Sapmaları 

  
Ya� 

              
n 

 
�� 

 

 
ss 

Güvenli  
Ba�lanma 

20-29 89 15,0674  1,65005 
30-39 249 15,1004 2,66132 
40-49 232 16,5302 2,62504 
50 ve üzeri  145 16,1862 3,05956 
Toplam  715 15,7804 2,71177 

Kaçınan  
Ba�lanma 

20-29 89 12,9551 2,07753 
30-39 249 13,2249 2,99018 
40-49 232 11,7069 3,16916 
50 ve üzeri  145 12,1862 2,66142 
Toplam  715 12,4881 2,95784 

�kircikli 
 Ba�lanma 

20-29 89 9,6404 3,36725 
30-39 249 11,8217 3,58181 
40-49 232 10,1845 4,01190 
50 ve üzeri  145 9,3103 4,15759 
Toplam  715 10,5097 3,94563 

Güvensiz 
Ba�lanma 

20-29 89 22,5955 4,17176 
30-39 249 25,0466 5,95381 
40-49 232 21,8914 6,70955 
50 ve üzeri  145 21,4966 6,41176 
Toplam  715 22,9978 6,29704 

 

Tablo 30  

Sınıf Ö�retmenlerinin Ya�ına Göre Ba�lanma Stilleri Alt Ölçeklerine Göre Anova 

Sonuçları 

    Ya�  Kareler  
Toplamı 

Sd Kareler 
Ortalaması 

F p Anlamlı 
Farklılık  

 
Güvenli 
Ba�lanma 

 
Gruplar Arası  

 
314,679 

 
3 

 
104,893 

 
15,110 
 

 
*000 
 

 
50 ve üzeri ve 
40-49 ile  
20 ve 29 

Gruplar �çi  4935,847 11 6,942 
Toplam  5250,526    714 

Kaçınan 
Ba�lanma 

Gruplar Arası  309,382 3 103,127 12,350 
 

,*000 
 

 
40 ve49 Gruplar �çi  5937,267 11 8,351 

Toplam  6246,649    714 
�kircikli 
Ba�lanma 

Gruplar Arası  728,968 3 242,989 16,633 
 

,*000 
 

30 ve 39 
Gruplar �çi  10386,596 11 14,608 
Toplam  11115,563    714 

Güvensiz 
Ba�lanma 

Gruplar Arası  1670,388 3 556,796 14,859 
 

,*000 
 

30 ve 39 
Gruplar �çi  26641,689 11 37,471 
Toplam  28312,076 714 

*p<0,05 

Tablo 30‘a göre sınıf ö�retmenlerinin güvenli ba�lanma alt ölçe�i F(15,11)=0,00; 

p<0,05, kaçınan ba�lanma alt ölçe�i F(12,35)=0,00; p<0,05, �kircikli ba�lanma alt ölçe�i 
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F(16,63)=0,00; p<0,05, güvensiz ba�lanma alt ölçe�i F(14,85)=0,00; p<0,05 ile ya� arasında 

anlamlı farklılık bulunmu�tur.  Güvenli ba�lanma alt ölçe�inde anlamlı farklılık olu�turan 

grupların 40 ve 49 (p=,00<0,05) ya� ile 50 (p=0,06<0,05) ya� ve üzeri olan ö�retmenler grubu 

olu�turdu�u görülmektedir.  40 ve 49 ya� grubu (��=16,53) ile 50 (��=16,18) ya� ve üzeri ya� 

gruplarının toplamları birbirine yakın iken; 20-29 ya� (��=15,06) grubundaki ö�retmenlerin 

toplamlarının di�er gruplara göre dü�ük çıktı�ı görülmü�tür. Buna göre 20-29 ya� aralı�ındaki 

ö�retmen grubunun, güvenli ba�lanma düzeyinin daha az oldu�u söylenebilir. Kaçınan 

ba�lanma ile anlamlı farklılık olu�turan grubun 40 ve 49 ya� (p=0,03<0,05) Aralı�ındaki 

ö�retmen grubu oldu�u görülmektedir. Buna göre 40 ve 49 ya� grubun ortalaması (��=11,70) 

di�er gruplara göre en dü�üktür. En yüksek çıkan grup 20-29 ya� aralı�ındaki ö�retmenlerdir. 

Buna göre 20-29 ya� aralı�ındaki ö�retmen grubunun kaçıngan ba�lanma stilini daha fazla 

gösterdikleri anla�ılmaktadır. �kircikli ba�lanma için anlamlı farklılı�ı olu�turan grup 30-39 

ya� aralı�ındaki ö�retmenlerdir (p=0,00<0,05). 30-39 ya� aralı�ındaki ö�retmenlerin ikircikli 

ba�lanma stili di�er ya� aralıklarına göre en yüksek çıkmı�tır (��=11,76). Güvensiz ba�lanma 

stili için anlamlı farklılık olu�turan grup, 30 ve 39 ya� aralı�ındaki ö�retmenlerdir 

(p=0,07<0,05). Bu ya� aralı�ındaki ö�retmenlerin güvensiz ba�lanma stili di�er ya� 

aralı�ındaki ö�retmenlere göre daha yüksek çıkmı�tır (��=25,4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



143 

 

 

 

Tablo 31  

Sınıf Ö�retmenlerinin Ya�ına Göre Liderlik Stilleri Alt Ölçekleri Puan Ortalamaları 

ve Standart Sapmaları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Liderlik Stilleri                        Ya�  N �� ss 

 
Sürdürümcü Liderlik 
(Aktif) 
 

 
20-29 

 
89 

 
12,6629 

 
2,93081 

30-39 249 11,6586 4,16687 
40-49 232 12,1078 2,40698 
50 ve üzeri 145 10,1448 3,02760 
Toplam 715 11,6224 3,38642 

Sürdürümcü Liderlik 
(Pasif) 
 
 

20-29 89 12,6067 2,79455 
30-39 249 11,2209 3,85046 
40-49 32 10,7414 2,58072 
50 ve üzeri 45 9,4621 2,92266 
Toplam 715 10,8811 3,28883 

Dönü�ümcü Liderlik 
(Geli�me) 
 

20-29 89 51,5393 15,5858 
30-39 249 42,8032 17,6012 
40-49 232 52,1034 13,2489 
50 ve üzeri 145 55,4138 11,3784 
Toplam 715 49,4657 15,6814 

Dönü�ümcü Liderlik 
(Güdülenme) 

20-29 89 37,5393 11,2388 
30-39 249 30,9880 13,0355 
40-49 232 38,7069 9,65869 
50 ve üzeri 145 41,6621 8,28756 
Toplam 715 36,4727 11,6765 

Sürdürümcü Liderlik 
 
 
 
 

20-29 89 25,2697 5,51602 
30-39 249 22,8795 7,08257 
40-49 232 22,8491 3,13459 
50 ve üzeri 145 19,6069 5,10759 
Toplam 715 22,5035 5,68855 

Dönü�ümcü Liderlik 20-29 89 89,0787 26,7099 
30-39 249 73,7912 30,4634 
40-49 232 90,8103 22,7099 
50 ve üzeri 145 97,0759 19,5485 
Toplam 
 

715 85,9385 27,1980 
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Tablo 32  

Sınıf Ö�retmenlerinin Liderlik Stilleri Puanlarının Ya�ına Göre Anova Sonuçları 

 Kareler 
Toplamı 

         sd Kareler 
Ortalaması 

F p Anlamlı 
Farklılık 

 
Sürdürümcü 
Liderlik 
(Aktif) 

 
Gruplar Arası  

 
467,906 

 
3 

 
155,969 

 
14,34 

 
*000 

 
50 ve üzeri 

Gruplar �çi  7720,136 711 10,858 
Toplam  8188,042 714 

Sürdürümcü 
Liderlik 
(Pasif) 

Gruplar Arası  590,284 3 196,761 19,64 *000 30 ve 39 ile 
50 ve üzeri Gruplar �çi  7132,611 711 10,032 

Toplam  7722,895 714 
Dönü�ümcü 
Liderlik 
(Geli�im) 

Gruplar Arası  18179,751 3 6059,917 27,34 *000 30 ve 39 
Gruplar �çi  157398,19 711 221,376 
Toplam  175577,90 714 

Dönü�ümcü 
Liderlik 
(Güdülenme) 

Gruplar Arası 12654,632 3 4218,211 35,42 *000 30 ve 39 ile 
50 ve üzeri Gruplar �çi  84693,587 711 119,119 

Toplam  97348,218 714 
Sürdürümcü 
Liderlik 

Gruplar Arası  53769,637 3 1960,515 21,975 *000 30 ve 39, 40 
ve 49 ile 50 
ve üzeri 

Gruplar �çi  529186,74 711 21144,227 
Toplam  582956,31 714 23104,741 

Dönü�ümcü 
Liderlik 

Gruplar Arası  53769,637 3 61111,882 31,008 
 

*000 30 ve 39 
Gruplar �çi  529186,74 711 467087,41 
Toplam  582956,31 714 528199,22 

*p<0,05 

Tablo 32’ye göre sınıf ö�retmenlerinin sürdürümcü liderlik (aktif) alt ölçe�i 

F(14,36)=,001; p<0,05, sürdürümcü liderlik (pasif) alt ölçe�i F(19,61)=,000; p<0,05, 

Dönü�ümcü liderlik (Geli�me) alt ölçe�i F(27,37)=0,00; p<0,05, Dönü�ümcü Liderlik 

(Güdülenme) alt ölçe�i F(35,41)=,00; p>0,05, Sürdürümcü Liderlik F(21,97)=,00; p<0,05, 

Dönü�ümcü liderlik stili F(31,008)=,00; p>0,05 ile ya�ı arasında anlamlı farklılık 

bulunmu�tur.  Gruplar arasında farklılı�ı olu�turan gruplara baktı�ımızda; sürdürümcü liderlik 

(aktif) anlamlı farklılı�ı olu�turan grup 50 ve ya� üzeri ö�retmenler grubudur (p=,000<0,05). 

50 ve üstü ya� üzeri olan ö�retmen grubu, okul yöneticilerine ili�kin okul yöneticilerinin 

sürdürümcü liderlikte etkin katılımlarını dü�ük olarak belirtmi�lerdir (��=10,14). Sürdürümcü 

liderlikte (pasif) grubunda anlamlı farklılı�ı olu�turan grup 30 ve 39 (p=0,002<0,05; ��=11,2), 

40-49 ya� (p=0,00<0,05;��= 10,74) ile 50 ve ya� üzeri olan ö�retmenlerdir (p=0,00<0,05; 

�� =9,4). Dönü�ümcü liderlikte (geli�im) anlamlı farklılı�ı olu�turan 30-39 ya� grubu 

ö�retmenlerdir (p=0,00<0,05; ��=42,90). Ortalaması en yüksek olan grup 50 ya� ve üzeridir 

(��=55,41). 50 ya� ve üzerinde olan ö�retmenler okul müdürlerinin dönü�ümcü liderlikte 

geli�tirici etkini daha çok vurgulamı�lardır. Dönü�ümcü liderlikte (güdülenme) anlamlı 

farklılı�ı olu�turan 30-39 ya� ö�retmenlerdir (p=0,00<0,05; ��=30,98). 50 ya� ve üzeri olan 

ö�retmenler di�er ya� aralıklarına göre yöneticilerinin güdüleyici etkisini daha çok 
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vurgulamı�lardır. Sonuç olarak yöneticilerinin daha çok sürdürümcü liderlik özelli�i ta�ıdı�ını 

söyleyen ya� grubu aralı�ı, 20 ve 29 ya�tır (��=25,26). Sürdürümcü liderlikte anlamlı farklılı�ı 

olu�turan ya� aralı�ı  30-39 (p=,002<0,05) ya�tır. Dönü�ümcü liderlikte anlamlı farklılı�ı 

olu�turan (p=0,02<0,05) 30-39 ya�tır.  

Kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik stillerinin çalı�ma yılına göre 

incelenmesi.  

Tablo 33  

Sınıf Ö�retmenlerinin Çalı�ma Yılına Göre Kontrol Oda�ı Puan Ortalamaları ve 

Standart Sapmaları 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Çalı�ma Yılı  n ��     ss 
 
�ç kontrol oda�ı  

 
0-5 

 
39 

 
31,3333 

 
,95513 

6-10 143 35,0769 4,02821 
11-15 165 36,1697 3,43160 
16-20 104 33,9808 3,09080 
20 ve Üstü 264 36,5947 4,46091 
Toplam 715 35,5259 4,06878 

�ansa dayalı 
kontrol oda�ı  

0-5 39 15,6667 ,47757 
6-10 143 17,4266 3,35565 

11-15 165 19,2667 4,39946 
16-20 104 16,2019 2,38678 
20 ve Üstü 264 17,3636 4,84634 
Toplam 715 17,5538 4,16244 

Ba�kalarına 
Dayalı Kontrol 
Oda�ı 

0-5 39 21,0000 1,43270 
6-10 143 22,3706 3,58926 
11-15 165 22,1030 4,87480 
16-20 104 20,1442 2,28723 
20 ve Üstü 264 22,0606 5,10834 
Toplam 715 21,7958 4,36375 
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Tablo 34  

Sınıf Ö�retmenlerinin Kontrol Oda�ı Puanlarının Çalı�ma Yılına Göre Anova 

Sonuçları 

 Çalı�ma yılı  Kareler 
Toplamı  

sd Kareler  
Ortalaması 

F  P Anlamlı 
Farklılık 

 
�ç Kontrol 
Oda�ı 

 
Gruplar Arası  

 
1332,608 

 
5 

 
333,152 

 
22,554 

 
,*000 

 
0-5, 6-10, 11-
15, 16-20, 20 
ve Üstü 

Gruplar �çi 10487,663 710 14,771 
Toplam  11820,271 715  

�ansa Dayalı 
Kontrol 
Oda�ı 

Gruplar Arası  824,914 5 206,229 12,682 ,*000 11-15 ya�  

Gruplar �çi 11545,763 710 16,262 
Toplam  12370,677 715  

Ba�kalarına 
Dayalı 
Kontrol 
Oda�ı 

Gruplar Arası  389,715 5 97,429 5,238 ,*000 6-10,11-15 
16-20, 20 ve 
üstü Gruplar �çi 13206,472 710 18,601 

Toplam  13596,187 715  

*p<0,05 

Tablo 34‘e göre sınıf ö�retmenlerinin iç kontrol oda�ı F(22,55)=0,00; p<0,05, 

ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı F(12,68)=0,00; p<0,05 ve �ansa dayalı kontrol oda�ı 

F(5,23)=0,00; p<0,05 ile çalı�ma yılı arasında anlamlı farklılık bulunmu�tur.  Çalı�ma yılı ile 

iç kontrol oda�ı arasında tüm gruplarda anlamlı bir farklılık çıkmı�tır (0-5; p=0,00<0,05; 

�� ==31,33; 6-10; p=0,00<0,05; �� ==35,07; 11-15; p=0,02<0,05; ��� ==36,16; 16-20; 

p=0,02<0,05; ��==33,98; 20 ve üstü; p=0,00<0,05;���==36,59). Buna göre 20 ve üstü çalı�an 

ö�retmenlerin iç kontrol oda�ı di�erlerine göre daha yüksektir. En dü�ük ortalamada olan 0-5 

yıl arasında çalı�an ö�retmenlerdir. �ansa dayalı kontrol oda�ında anlamlı farklılık olu�turan 

grup 11-15 yıl arasında çalı�anlardır (p=0,00<0,05; ��=19,26). Ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı için anlamlı farklılık olu�turan grup 6-10 (p=0,01<0,05; �� == 22,37), 11-15 

(p=0,03<0,05; ;�� =22,10), 16-20 (p=0,01<0,05;�� =20,14 çalı�ma yılında olanlardır (p=. 

0,01<0,05; ��=22,06). Buna göre, en yüksek düzey 6-10 yıl arasında çalı�an ö�retmenlerde 

çıkmı�tır.  
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Tablo 35  

Sınıf Ö�retmenlerinin Çalı�ma Yılına Göre Ba�lanma Stilleri Alt Ölçekleri Puan 

Ortalamaları ve Standart Sapmaları 

 
                            Çalı�ma Yılı 

 
N 

 
�� 

 
ss 

    
Güvenli Ba�lanma 0-5 39 14,0000 1,43270 

6-10 143 15,8182 2,50812 
11-15 165 15,3091 2,82329 
16-20 104 16,0288 2,07368 
20 ve Üstü 264 16,2197 2,96446 
Toplam 715 15,7804 2,71177 

Kaçınan Ba�lanma 0-5 39 14,6667 1,91027 
6-10 143 11,6643 1,92077 
11-15 165 13,9758 3,23463 
16-20 104 11,6827 2,46239 
20 ve Üstü 264 12,0000 3,06210 
Toplam 715 12,4881 2,95784 

�kircikli Ba�lanma  0-5 39 10,4000 1,14616 
6-10 143 9,6839 3,76966 
11-15 165 11,8909 4,00155 
16-20 104 10,7538 3,45503 
20 ve Üstü 264 10,0136 4,23110 
Toplam 715 10,5097 3,94563 

Güvensiz Ba�lanma  0-5 39 25,0667 ,76411 
6-10 143 21,3483 4,83547 
11-15 165 25,8667 6,72539 
16-20 104 22,4365 5,74661 
20 ve Üstü 264 22,0136 6,74012 
Toplam 715 22,9978 6,29704 
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Tablo 36  

Sınıf Ö�retmenlerinin Çalı�ma Yılına Göre Ba�lanma Stilleri Alt Ölçeklerine Göre 

Anova Sonuçlar 

*p<0,05 

Tablo 36‘ya göre sınıf ö�retmenlerinin güvenli ba�lanma alt ölçe�i F(7,68)=0,00; 

p<0,05, kaçınan ba�lanma alt ölçe�i F(25,24)=0,00; p<0,05, �kircikli ba�lanma alt ölçe�i 

F(8,07)=0,00; p<0,05, güvensiz ba�lanma alt ölçe�i F(14,97)=0,00; p<0,05 ile çalı�ma yılı 

arasında anlamlı farklılık bulunmu�tur. Güvenli ba�lanma alt ölçe�i için gruplar arası anlamlı 

farklılıklar 6-10 (p=0,02<0,05; �� ==15,81), 11-15 (p=0,046<0,05; �� ==15,30), 16-20 

(p=0,01<0,05; ��==16,02). 20 ve üstü (p=0,00<0,05; ��==16,21)’dur. Kaçıngan ba�lanma için 

anlamlılık olu�turan gruplar; 0-5 (p=0,00<0,05; ��==14,66), 11-15 (p=0,00<0,05; ��==13,97), 

16-20 (p=0,00<0,05; ��==11,68) ve 20-üstü (p=0,00<0,05; ��==12)’dir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kareler 
Toplamı 

sd Kareler 
Ortalaması 

F p Anlamlı Farklılık 

 
Güvenli 
Ba�lanma  

 
Gruplar Arası  

 
217,84 

 
4 

 
54,461 

 
7,683 
 

 
,*000 

 
6-10, 11-15 
16-20 
20 ve üstü 

Gruplar �çi  5032,680 710 7,088 
Toplam  5250,526 714  

Kaçınan 
Ba�lanma  

Gruplar Arası  777,662 4 194,416 25,240 ,*000 0-5, 11-15 
16-20 
20 ve üstü  

Gruplar �çi  5468,987 710 7,703 
Toplam  6246,649 714  

�kircikli 
Ba�lanma  

Gruplar Arası  483,925 4 120,981 8,079 ,*000  
6-10, 11-15 Gruplar �çi  10631,639 710 14,974 

Toplam  11115,563 714  
Güvensiz 
Ba�lanma 

Gruplar Arası  2202,514 4 550,628 14,973 ,*000 0-5, 11-15 
16-20 
20 ve üstü 

Gruplar �çi  26109,562 710 36,774 
Toplam  28312,076 714  
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Tablo 37  

Sınıf Ö�retmenlerinin Çalı�ma Yılına göre Liderlik Stilleri Alt Ölçekleri Puan 

Ortalamaları ve Standart Sapmaları 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Çalı�ma Yılı  N ��     ss 
 
Sürdürümcü Liderlik 
(Aktif) 

 
0-5 

 
39 

 
12,0000 

 
1,4320 

6-10 143 11,6993 4,6221 
11-15 165 12,5030 3,7213 
16-20 104 11,1538 2,6437 

20 ve Üstü 264 11,1591 2,6675 
Toplam 715 11,6224 3,3862 

Sürdürümcü Liderlik 
(Pasif) 

0-5 39 10,6667 ,95513 
6-10 143 12,5874 3,7597 
11-15 165 10,9212 3,5787 

16-20 104 11,1731 2,3990 
20 ve Üstü 264 9,8485 2,9441 
Toplam 715 10,8811 3,2883 

Dönü�ümcü Liderlik 
(Geli�im) 

0-5 39 52,6667 4,7757 
6-10 143 42,3497 19,685 
11-15 165 47,5030 16,573 

16-20 104 47,7981 13,075 
20 ve Üstü 264 54,7311 12,506 
Toplam 715 49,4657 15,684 

Dönü�ümcü Liderlik 
(Güdülenme) 

0-5 39 37,6667 ,47757 
6-10 143 29,7902 14,332 
11-15 165 35,2848 12,577 
16-20 104 35,5288 9,0498 
20 ve Üstü 264 41,0303 9,0469 
Toplam 715 36,4727 11,676 

Sürdürümcü Liderlik 0-5 39 22,6667 2,3873 
6-10 143 24,2867 7,9123 
11-15 165 23,4242 5,9837 
16-20 104 22,3269 3,6802 
20 ve Üstü 264 21,0076 4,5892 
Toplam 715 22,5035 5,6885 

Dönü�ümcü Liderlik 0-5 39 90,3333 5,2534 
6-10 143 72,1399 33,910 
11-15 165 82,7879 28,912 
16-20 104 83,3269 22,023 

20 ve Üstü 264 95,7614 21,375 
Toplam 715 85,9385 27,180 
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Tablo 38  

Sınıf Ö�retmenlerinin Çalı�ma Yılına Göre Liderlik Stilleri Alt Ölçeklerine Göre 

Anova Sonuçları 

 

 Çalı�ma Yılı Kareler 
Toplamı 

sd Kareler 
Ortalaması 

F p Anlamlı 
Farklılık 

 
Sürdürümcü 
Liderlik 
(Aktif)  
 

 
Gruplar Arası 

 
213,867 

 
5 

 
53,467 

 
4,761 

 
,*001 

 
16-20 

20 ve üstü 
11-15 

Gruplar �çi 7974,175 710 11,231 
Toplam 8188,042 715  

Sürdürümcü 
Liderlik 
(Pasif) 
 

Gruplar Arası 708,771 5 177,193 17,936 ,*00 0-5 
6-10 

11-15 
16-20 

20 ve üstü 

Gruplar �çi 7014,124 710 9,879 
Toplam 7722,895 715  

Dönü�ümcü 
Liderlik 
(Geli�me) 
 

Gruplar Arası 15884,813 5 3971,203 17,656 ,*00 0-5 
6-10 

11-15 
16-20 

20 ve üstü 

Gruplar �çi 159693,098 710 224,920 
Toplam 175577,910 715  

Dönü�ümcü 
Liderlik 
(Güdülenme) 
 

Gruplar Arası 2250,562 5 3062,641 25,553 ,*000 0-5 
6-10 

11-15 
16-20 

20 ve üstü 

Gruplar �çi 85097,656 710 119,856 
Toplam 97348,218 715  

Sürdürümcü 
Liderlik  

Gruplar Arası 1189,657 5 297,414 9,636 
 

,000 
 

16-20 
20 ve üstü Gruplar �çi 21915,084 710 30,866 

Toplam 23104,741 715 
Dönü�ümcü 
Liderlik  

Gruplar Arası 55800,997 5 13950,249 20,967 ,000 0-5 
6-10 

11-15 
16-20 

20 ve üstü 

Gruplar �çi 541566,999 710 762,770 
Toplam 582956,341 715 

*p<0,05 

Tablo 38’e göre sınıf ö�retmenlerinin sürdürümcü liderlik (aktif) alt ölçe�i 

F(4,76)=,001; p<0,05, sürdürümcü liderlik (pasif) alt ölçe�i F(17,93)=,000; p<0,05, 

Dönü�ümcü liderlik (Geli�me) alt ölçe�i F(17,65)=0,00; p<0,05, Dönü�ümcü Liderlik 

(Güdülenme) alt ölçe�i F(25,55)=,00; p>0,05, sürdürümcü liderlik F(9,63)=0,00; p<0,05, 

Dönü�ümcü liderlik F(20,96)=0,00; p<0,05 ile çalı�ma yılı arasında anlamlı farklılık 

bulunmu�tur. Gruplar arasında anlamlı farklılı�a bakıldı�ında genellikle her grubun anlamlılık 

olu�turdu�u görülmektedir.  
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2.Hipotez 

Liderlik stilleri, kontrol oda�ı ve ba�lanma stilleri arasında anlamlı bir ili�ki vardır.   

 

Tablo 39  

Sınıf Ö�retmenlerinin De�i�kenler Arasındaki �li�kinin �ncelenmesi 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
�CK r 1 ,280* ,383* ,320* -,120* -,290* -,238* ,218* -,047 ,293* ,299* ,103* ,297* 

p  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,212 ,000 ,000 ,006 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

BDK r ,280** 1 ,255* -,232* ,452* ,263* ,377* ,059 ,107* -,147* -,139* ,097* -,144* 
p ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,118 ,004 ,000 ,000 ,010 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

SDK r ,383* ,255* 1 ,063 ,143* -,016 ,057 -,033 -,088* -,076* -,098* -,070 -,086* 
p ,000 ,000  ,094 ,000 ,666 ,129 ,382 ,019 ,043 ,009 ,061 ,022 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

GB r ,320* -,232* ,063 1 -,302* -,231* -,286* ,177* ,046 ,156* ,164* ,132* ,161* 

p ,000 ,000 ,094  ,000 ,000 ,000 ,000 ,220 ,000 ,000 ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

KB r -,120* ,452* ,143* -,302* 1 ,657* ,881* ,133* ,104* -,270* -,272* ,139* -,272* 
p ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

�B r -,290* ,263* -,016 -,231* ,657* 1 ,935* ,242* ,250* -,359* -,343* ,289* -,354* 
p ,000 ,000 ,666 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

GSB r -,238* ,377* ,057 -,286* ,881* ,935* 1 ,214* ,206* -,352* -,343* ,246* -,350* 
p ,000 ,000 ,129 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

SA r ,218* ,059 -,033 ,177* ,133* ,242* ,214* 1 ,452* ,359* ,337* ,857* ,352* 

p ,000 ,118 ,382 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

SP r 
-,047 ,107* -,088* ,046 ,104* ,250* ,206* ,452* 1 -,102* -,129* ,847* -,114* 

p ,212 ,004 ,019 ,220 ,005 ,000 ,000 ,000  ,006 ,001 ,000 ,002 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

DG r ,293* -,147* -,076* ,156* -,270* -,359* -,352* ,359* -,102* 1 ,976* ,154* ,996* 
p ,000 ,000 ,043 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006  ,000 ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

DGU r ,299* -,139* -,098* ,164* -,272* -,343* -,343* ,337* -,129* ,976* 1 ,126* ,992* 
p ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000  ,001 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

SL r ,103* ,097* -,070 ,132* ,139* ,289* ,246* ,857* ,847* ,154* ,126* 1 ,143* 
p ,006 ,010 ,061 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

DL r ,297* -,144* -,086* ,161* -,272* -,354* -,350* ,352* -,114* ,996 * ,992* ,143* 1 
p ,000 ,000 ,022 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000  
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 

*p<0,05 

Tablo 39’a göre; iç kontrol oda�ı ile ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=-,280, p<0,05) 

ve �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=383, p<0,05) arasında pozitif yönde anlamlı bir ili�ki 

görülmektedir. �ç kontrol oda�ı ile güvenli ba�lanma (r=,320, p<0,05) ile pozitif yönde 
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anlamlı bir ili�ki görülmektedir. �ç kontrol oda�ı ile kaçınan ba�lanma arasında negatif yönde 

ili�ki vardır  (r=,-120; p<0,05). �ç Kontrol oda�ı ile ikircikli ba�lanma (r=,-290; p<0,05) ve 

güvensiz ba�lanma (r=,-238;p<0,05) arasında negatif yönde bir ili�ki görülmü�tür. �ç Kontrol 

oda�ı ile sürdürümcü liderlik (Aktif)arasında (r=,218;p<0,05), anlamlı bir ili�ki görülmü�tür. 

�ç kontrol oda�ı sürdürümcü liderlik (Pasif) arasında negatif yönde anlamlı bir ili�ki 

görülmektedir (r= -,047; p<0,05). �ç kontrol Oda�ı ile dönü�ümsel liderlik (geli�im)  (r=,293; 

p<0,05) arasında pozitif yönde ili�ki görülmü�tür. Buna benzer ili�ki iç kontrol oda�ı ile 

dönü�ümsel liderlik (güdülenme) (r=,299; p<0,05), sürdürümcü liderlik (r=,103; p<0,05)  ve 

dönü�ümcü liderlik (r=,297; p<0,05) arasında görülmektedir.  

Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı de�i�keninde �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=,255; 

p<0,05), güvenli ba�lanma (r=,-232; p<0,05) negatif yönde, kaçınan ba�lanma (r=,452; 

p<0,05), ikircikli ba�lanma (r=,263; p<0,05) ve güvensiz ba�lanma (r=,377; p<0,05), arasında 

pozitif yönde anlamlı ili�ki görülmü�tür. Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile sürdürümcü 

liderlik (Pasif) (r=,107; p<0,05) ile sürdürümcü liderlik (r=,097; p<0,05) arasında pozitif 

yönde anlamlı ili�ki bulunmaktadır. Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile dönü�ümcü liderlik 

(geli�me) (r=,-147; p<0,05), dönü�ümcü liderlik (Güdülenme) (r=,-139; p<0,05)  ve 

dönü�ümsel liderlik stilleri (r=,-144; p<0,05)  arasında negatif yönde anlamlı bir ili�ki 

görülmü�tür.  

 �ansa dayalı kontrol oda�ında; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,255; p<0,05), 

kaçınan ba�lanma (r=,452; p<0,05), ikircikli ba�lanma (r=,263; p<0,05), güvensiz ba�lanma 

(r=,377; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Pasif) (r=,097; p<0,05) arasında pozitif yönde,  

güvenli ba�lanma (r=,-232; p<0,05),  dönü�ümsel liderlik (Geli�im) (r=,-147; p<0,05), 

dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) (r=,-139; p<0,05) Dönü�ümsel liderlik (r=,-144; p<0,05) 

arasında negatif yönde ili�ki görülmektedir. Güvenli ba�lanma ile iç kontrol oda�ı arasında 

(r=,320; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Aktif) (r=,177; p<0,05),  dönü�ümsel liderlik  (r=,161; 

p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) (r=,164; p<0,05) pozitif yönde anlamlı ili�ki 

vardır. Güvenli ba�lanma ile ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,-232; p<0,05), kaçınan 

ba�lanma (r=,-302; p<0,05), ikircikli ba�lanma (r=,-231; p<0,05), güvensiz ba�lanma (r=,-

286; p<0,05) arasında negatif yönde anlamlı ili�ki bulunmu�tur.  

Kaçınan ba�lanma ile iç kontrol oda�ı (r=,-120; p<0,05), güvenli ba�lanma (r=,-302; 

p<0,05),dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) (r=,-270; p<0,05), dönü�ümsel liderlik  (r=,-272; 

p<0,05) arasında negatif yönde ili�ki bulunurken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,452; 

p<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=,143; p<0,05), ikircikli ba�lanma (r=,657; p<0,05), 



153 

 

 

 

Güvensiz ba�lanma (r=,881; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Aktif) (r=,133; p<0,05), 

sürdürümcü liderlik (Pasif) (r=,104; p<0,05) ve sürdürümcü liderlik (r=,139; p<0,05) arasında 

pozitif ili�ki görülmektedir.  

�kircikli ba�lanma ile iç kontrol oda�ı (r=,-290; p<0,05), dönü�ümsel liderlik 

(Geli�me) (r=,-359; p<0,05) ve dönü�ümsel liderlik (r=,-359; p<0,05) arasında negatif yönde; 

ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile pozitif yönde (r=,263; p<0,05), güvenli ba�lanma ile 

negatif yönde (r=-231; p<0,05), kaçınan ba�lanma ile  (r=,935; p<0,05), sürdürümcü liderlik 

(Aktif) (r=,242; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Pasif) (r=,250; p<0,05),sürdürümcü liderlik 

(r=,289;  p<0,05) pozitif yönde ili�ki bulunmaktadır.  

Güvensiz ba�lanma ile iç kontrol oda�ı (r=,-238; p<0,05), güvenli ba�lanma (r=,-256; 

p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Geli�im) (r=,-352; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) 

(r=,-343; p<0,05) ve dönü�ümsel liderlik (r=,-350; p<0,05) negatif yönde ili�ki bulunurken; 

ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,377; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,881; p<0,05), 

ikircikli ba�lanma (r=,935; p<0,05), Sürdürümcü liderlik (Aktif) (r=,214; p<0,05), 

sürdürümcü liderlik (Pasif) (r=,-206; p<0,05) ve sürdürümcü liderlik (r=,-290; p<0,05) 

arasında pozitif ili�ki görülmektedir.  

Sürdürümcü liderlik (Aktif) ile iç kontrol oda�ı (r=,218; p<0,05), güvenli ba�lanma 

(r=,177; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,133; p<0,05), ikircikli ba�lanma (r=,242; p<0,05), 

güvensiz ba�lanma (r=,214; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Pasif) (r=,452; p<0,05), 

Dönü�ümsel liderlik (Geli�im) (r=,359; p<0,05), Dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) (r=,337; 

p<0,05), sürdürümcü liderlik (r=,857; p<0,05) ve dönü�ümsel liderlik (r=,352; p<0,05) 

arasında pozitif ili�ki görülmü�tür.  

Sürdürümcü liderlik (Pasif) ile ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,107; p<0,05), 

güvensiz ba�lanma (r=,206; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,104; p<0,05), ikircikli ba�lanma 

(r=,250; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Aktif) (r=,452; p<0,05) ve sürdürümcü liderlik 

(r=,847; p<0,05) arasında pozitif yönde ili�ki bulunurken; �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=,-088; 

p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Geli�im) (r=,-102; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) 

(r=,-129; p<0,05) ve dönü�ümsel liderlik (r=,-114; p<0,05) arasında negatif yönde ili�ki 

görülmektedir.  

Dönü�ümsel liderlik (Geli�im) ile iç kontrol oda�ı (r=,293; p<0,05),  güvenli 

ba�lanma (r=,156; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) (r=, 976; p<0,05), sürdürümcü 

liderlik (r=,154; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (r=,996; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Aktif) 

(r=,359; p<0,05) arasında pozitif ili�ki görülürken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,-147; 
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p<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=,-076; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,-270; p<0,05), 

ikircikli ba�lanma (r=,-359; p<0,05), güvensiz ba�lanma (r=,-352; p<0,05), sürdürümcü 

liderlik (Pasif) (r=,-102; p<0,05) ili�ki görülmektedir.  

Dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) ile iç kontrol oda�ı (r=,299; p<0,05), sürdürümcü 

liderlik (Aktif) (r=,337; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Geli�im) (r=,976; p<0,05), sürdürümcü 

liderlik (r=,126; p<0,05),  dönü�ümsel liderlik (r=,992;p<0,05), ve güvenli ba�lanma (r=,164; 

p<0,05) arasında pozitif yönde ili�ki bulunurken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,-139; 

p<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=,-098; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,-272; p<0,05), 

ikircikli ba�lanma (r=,-343; p<0,05), güvensiz ba�lanma (r=,-343; p<0,05) ve sürdürümcü 

liderlik (Pasif) (r=,-129; p<0,05) negatif ili�ki görülmü�tür.  

Sürdürümcü liderlik ile iç kontrol oda�ı (r=,103; p<0,05), ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı (r=,097; p<0,05), güvenli ba�lanma (r=,132; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,139; 

p<0,05), ikircikli ba�lanma (r=,289; p<0,05), güvensiz ba�lanma (r=,246; p<0,05), 

sürdürümcü liderlik (Aktif) (r=,857; p<0,05), sürdürümcü liderlik (Pasif ) (r=,847; p<0,05), 

dönü�ümsel liderlik (Geli�im) (r=,-154; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) (r=,126; 

p<0,05) ve Dönü�ümsel liderlik (r=,143; p<0,05) arasında pozitif ili�ki görülmektedir.  

Dönü�ümsel liderlik ile iç kontrol oda�ı (r=,297; p<0,05), güvenli ba�lanma (r=,161;  

p<0,05), sürdürümcü liderlik (Aktif) (r=,352; p<0,05), dönü�ümsel liderlik (güdülenme) 

(r=,992; p<0,05), sürdürümcü liderlik (r=,143; p<0,05) ve dönü�ümsel liderlik (Geli�im) 

(r=,996; p<0,05) arasında pozitif ili�ki görülürken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı (r=,-144; 

p<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı (r=,-086; p<0,05), kaçınan ba�lanma (r=,-272; p<0,05), 

ikircikli ba�lanma (r=,354; p<0,05) ve güvensiz ba�lanma (r=,-350; p<0,05) arasında negatif  

korelasyon bulunmu�tur.  

3.Hipotez 

Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve algıladıkları okul 

müdürlerinin liderlik stillerindeki model uyum göstermektedir.  

Ara�tırmada modelin bir bütün olarak test edilebilmesi için yapısal e�itlik 

modellemesinden (YEM) yararlanılmı�tır. Yapısal e�itlik modellemesinde temel amaç; bir 

veya birden fazla de�i�ken arasındaki ili�ki örüntüsünü incelemektir. 

Model olu�turma sırasında öncelikle ba�ımlı ve ba�ımsız de�i�ken arasındaki 

korelasyon de�erleri incelenmi�tir. Daha sonra kontrol oda�ı kavramları arasındaki ili�kilerin 

ortaya konması için bir model geli�tirilmi�tir. Elde edilen bulgular, kavramsal model olarak 
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incelenmi�tir. Böylece ba�lanma stilleri, dönü�ümcü-sürdürümcü liderlik stilleri ve kontrol 

odakları de�i�kenleri ele alınarak anlamlı bir model olu�turup olu�turulmadı�ına bakılmı�tır. 

Ara�tırma grubuna ait, güvenli ve güvensiz ba�lanma stilleri, kontrol odakları (iç, 

ba�kalarına dayalı ve �ansa dayalı kontrol odakları), dönü�ümcü-sürdürümcü liderlik stiller, 

ortalama puanları arasındaki korelasyonlar tablo 40’da verilmi�tir.   

 

Tablo 40   

De�i�kenler Arasındaki Korelasyon De�erleri 

 

 1 2 3 4 5 6 7 
 
Dönü�ümcü (1) 

 
r 

 
1 

 
143** 

 
-,350** 

 
,161** 

 
,297** 

 
-,144** 

 
-,086* 

p  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,022 
n 715 715 715 715 715 715 715 

Sürdürümcü (2) r ,143** 1 ,246** ,132** ,103** ,097** -,070 
p ,000  ,000 ,000 ,006 ,010 ,061 
n 715 715 715 715 715 715 715 

Güvensiz ba�lanma
(3) 

r -,350** ,246** 1 -,286** -,238** ,377** ,057 
p ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,129 
n 715 715 715 715 715 715 715 

Güvenli (4) r ,161** ,132** -,286** 1 ,320** -,232** ,063 
p ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,094 
n 715 715 715 715 715 715 715 

�ç kontrol (5) r ,297** ,103** -,238** ,320** 1 ,280** ,383** 
p ,000 ,006 ,000 ,000  ,000 ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 

Ba�kalarına dayalı 
kontrol (6) 

r -,144** ,097** ,377** -,232** ,280** 1 ,255** 
p ,000 ,010 ,000 ,000 ,000  ,000 
n 715 715 715 715 715 715 715 

�ansa dayalı kontrol
(7) 

r -,086* -,070 ,057 ,063 -,383** ,255** 1 
p ,022 ,061 ,129 ,094 ,000 ,000  
n 715 715 715 715 715 715 715 

 
**p<0,01; *p<0,05 
 

Tablo 40’ a göre dönü�ümcü liderlik ile sürdürümcü liderlik stili arasında pozitif 

yönde anlamlı (r=,143; p=,000<0,05), güvensiz ba�lanma ile negatif yönde (r=-,350; 

p=0,00<0,05), güvenli ba�lanma ile pozitif yönde (r=,161; p=,000<0,05), iç kontrol oda�ı ile 

pozitif yönde (r=,297; p=,000<0,05), ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile negatif yönde (r=-

,144; p=,000<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı ile negatif yönde (r=-,086; p=,022<0,05) ili�ki 

vardır. Sürdürümcü liderlik ile güvensiz ba�lanma arasında pozitif yönde(r=,246; 

p=,022<0,05), güvenli ba�lanma ile pozitif yönde (r=, 132; p=,000<0,05), iç kontrol oda�ı ile 

pozitif yönde (r=,103; p=,000<0,05), ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile pozitif yönde 

(r=,097; p=,010<0,05) ili�ki bulunmaktadır. Güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stili 
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arasında negatif yönde (r=-,350; p=,022<0,05), sürdürümcü liderlik stili ile pozitif yönde 

(r=,246; p=,000<0,05), güvenli ba�lanma ile negatif yönde (r=-,286; p=,000<0,05), iç kontrol 

oda�ı ile negatif yönde (r=-,238; p=,000<0,05) ve ba�kalarına dayalı kontrol oda�ında pozitif 

yönde (r=,377; p=,022<0,05). Güvenli ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stili arasında pozitif 

yönde (r=, 161; p=,000<0,05), sürdürümcü liderlik arasında pozitif yönde (r=, 132; 

p=,000<0,05), güvensiz ba�lanma ile negatif yönde (r=-,286; p=,000<0,05), iç kontrol oda�ı 

ile pozitif yönde (r=, 320; p=,000<0,05), ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile negatif yönde 

ili�ki vardır (r= -,232; p=,000<0,05). �ç kontrol oda�ı ile dönü�ümcü liderlik stili arasında 

pozitif yönde (r=, 297; p=,000<0,05), sürdürümcü liderlik stili ile pozitif yönde (r=, 103; 

p=,000<0,05), güvensiz ba�lanma ile negatif yönde (r= -, 238; p=,000<0,05), güvenli 

ba�lanma ile pozitif yönde (r=, 320; p=,000<0,05), ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile pozitif 

yönde (r=, 280; p=,000<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı ile negatif yönde anlamlı bir ili�ki 

vardır (r=-, 383; p=,000<0,05). Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile dönü�ümcü liderlik stili 

arasında negatif yönde (r=-,144; p=,000<0,05), sürdürümcü liderlik stili ile pozitif yönde (r=, 

097; p=,000<0,05), güvensiz ba�lanma ile pozitif yönde ( r=, 377; p=,000<0,05), güvenli 

ba�lanma ile negatif yönde (r= -, 232; p=,000<0,05), iç kontrol oda�ı ile pozitif yönde (r=, 

280; p=,000<0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı ile pozitif yönde ili�ki vardır (r=, 255; 

p=,000<0,05). �ansa dayalı kontrol oda�ı ile dönü�ümcü liderlik stili arasında negatif yönde 

(r= -, 086; p=,000<0,05), iç kontrol oda�ı ile negatif yönde (r=-, 383; p=,000<0,05) ve 

ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı arasında pozitif yönde anlamlı ili�ki vardır (r=, 255; 

p=,000<0,05).  
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Tablo 41 

De�i�kenler Arasındaki Regresyon Katsayıları 
 

   
 Standardize  Standart Hata  p 

Kontrol Oda�ı <--- Güvenli  Ba�lanma ,172 ,193 ,043 ** 
Kontrol Oda�ı <--- Güvensiz Ba�lanma ,041 ,108 ,019 ,026 
Dönü�ümcü <--- Kontrol Oda�ı (K) 1,436 ,041 ,538 ,008 
Dönü�ümcü <--- Güvenli Ba�lanma ,413 -,347 ,362 ,254 
Dönü�ümcü <--- Güvensiz Ba�lanma -1,489 ,123 ,152 *** 
Sürdürümcü <--- Kontrol Oda�ı (K) ,290 ,239 ,113 ,010 
Sürdürümcü <--- Güvensiz ba�lanma ,217 ,193 ,033 *** 

 

Tablo 41’e göre de�i�kenler arasındaki regresyon ili�kilerine bakıldı�ında güvenli 

ba�lanmanın dönü�ümcü liderlik stili üzerinde anlamlı düzeyde yordayıcı bir etkisi 

bulunmaktadır (=,172;  p<0,05). Güvensiz ba�lanma, kontrol oda�ını anlamlı bir �ekilde 

yordamaktadır (=,041; p=,026<0,05). Kontrol oda�ı dönü�ümsel liderlik stilini anlamlı bir 

�ekilde yordarken (=1,436; p=,008<0,05);  güvensiz ba�lanma dönü�ümsel liderli�i anlamlı 

bir �ekilde negatif yönde yordamaktadır (=-1, 489; p<0,05). Kontrol oda�ı sürdürümcü 

�ekil 30. Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve okul müdürleri için 
algıladıkları liderlik stilleri için model grafi�i. 
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liderli�i pozitif yönde anlamlı bir �ekilde yordamaktadır (=,290; p=,01<0,05). Güvensiz 

ba�lanma sürdürümcü liderli�i pozitif yönde anlamlı bir �ekilde yordamaktadır (=,217; 

p<0,05). Beta katsayılarının yordayıcı gücüne bakıldı�ında güvensiz ba�lanmanın dönü�ümcü 

liderlik stilinde güçlü bir etkisi oldu�u görülmektedir (= -1, 489).  

Kontrol oda�ının dönü�ümcü liderlik stili üzerinde güçlü bir �ekilde yordayıcı etkisi 

oldu�u anla�ılmaktadır. Buna göre kontrol oda�ının niteli�inin,  dönü�ümcü liderlik stilinin 

niteli�inin olu�masında belirleyici oldu�u söylenebilir. Regresyon ili�kilerinde en dü�ük 

yordayıcı etkinin güvensiz ba�lanma ile kontrol oda�ı arasında oldu�u görülmektedir 

(=,041). Buna göre güvensiz ba�lanma stilleri kontrol oda�ının olu�masında yordayıcılı�ı 

olmakla birlikte bu etki güçlü de�ildir. Güvenli ba�lanma stilinin güvensiz ba�lanma stiline 

göre daha güçlü yordayıcılık özelli�i oldu�u anla�ılmaktadır (=,172).  

 

Ölçüm modelinin uyum de�erlerinin incelenmesi. Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma 

stilleri, kontrol oda�ı ve okul müdürleri için algıladıkları liderlik stilleri için model uyum 

de�erleri Tablo 42, tablo 43, tablo 44, tablo 45’de verilmi�tir.  

 

Tablo 42  

Modelin CM�N Uyum �yili�i De�eri 

Model NPAR X2 Sd P X2/Sd     
Varsayılan  model 30 234,190 48 ,000 4,879 

Doymu� model 78 ,000 0 
  

Ba�ımsızlık modeli 12 1474,416 66 ,000 22,340 
 

Tablo 42’ye göre; CM�N istatistik de�erlerine bakıldı�ında X2 de�erinin serbestlik 

de�erine oranıyla bulunan uyum iyili�i de�erinin 4,879 olarak çıkması, kurulan modelin 

uyum de�erinin anlamlı oldu�unu göstermektedir.  
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Tablo 43  

Modelin RMR, GFI, AGFI ve PGFI Uyum �yili�i De�erleri 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Varsayılan  model 1,680 ,92 ,740 ,517 

Doymu� model ,000 1,000 
  

Ba�ımsızlık  modeli 21,570 ,390 ,279 ,330 

 

Tablo 43’e göre, GFI olarak belirlenen uyum iyili�i de�erinin tahmini kitle 

kovaryanslarının açıklanan varyans oranlarını hesaplamakta olup 0,92 de�erinden biraz 

yüksek oldu�undan açıklanamayan de�i�kenlerin oldu�undan bahsetmekle birlikte yakın 

de�er alması nedeniyle kabul edilebilir bir uyum olarak görülmektedir.  

Tablo 44  

Modelin Temel Kar�ıla�tırma Kriterleri 

 

Model  NFI RFI CFI TLI NFI       
Varsayılan  model ,841 ,782 ,92 ,922 868 

Doymu� model 1,000 
 

1,000 
 

1,000 

Ba�ımsızlık modeli ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

Tablo 44’e göre; NFI kar�ıla�tırılmalı uyum iyili�i de�eri tüm gizil de�i�kenlerin 

birbiriyle ili�kisiz oldu�unu varsaymakta ve bu modelle örnek kovaryans matrisini 

kar�ıla�tırmaktadır. NFI 1 de�erine yakın de�erler almakla birlikte ile 0-1 arasındaki aralıkta 

de�er aldı�ından iyi bir uyum göstermektedir. CFI e�ik kriteri de�erinin 0,90 de�erinden 

büyük olması modelin kabul edilebilir uyum oldu�unu göstermektedir.  

 

Tablo 45   

Model Uyum De�erleri 

Ölçek  X2/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI 
Kriter  � 5 �,08 �0,90 �0,85 �0,85 �0,85 �0,90 �0,85 
Model 
Uyum   

4,87 0,082 ,94 ,86 ,92 ,85 ,92 ,87 

 

Tablo 45’e göre;  modeldeki de�i�kenlerin orta düzeyde bir uyum oldu�u 

görülmektedir.  
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4.Hipotez 

Sınıf Ö�retmenlerinin;  ba�lanma stillerinin müdürlerin liderlik stillerine etkisinde 

kontrol oda�ının aracı bir rolü vardır.  

• Ara�tırmada aracılık etkisinin test edilmesinde Baron ve Kenny (1986) 

nedensel adım yakla�ımından yararlanılmı�tır. Aracılık testinin yapılabilmesi 

için ön ko�ullar �u �ekildedir.  

• Ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerinde bir etkisi vardır.  

• Ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�ken ile arasında bir etki vardır.  

• Aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerinde etkisi vardır.  

• Ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�kene etkisi aracı de�i�kenin de dahil 

edilmesi ile birlikte ili�kinin tamamen ortadan kalkması ve ili�kinin azalması 

gerekmektedir. E�er ili�ki tam ortadan kalkar ise tam aracılık, ili�ki azalırsa 

kısmi aracılıktan söz edilebilmektedir. 

 YEM modeli için tüm bu ko�ullar sa�landıktan sonra standardize dolaylı etkiye 

(Gruplar arası) bakılır. De�erlerin anlamlı olması beklenir. De�er p<0,05’ten büyük çıkarsa 

aracılık etkisinden söz edilemez.  
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Sınıf Ö�retmenlerinin; güvenli ba�lanma stillerinin müdürlerin dönü�ümcü 

liderlik stillerine etkisinde kontrol oda�ının aracı (�ç kontrol, ba�kalarına dayalı kontrol 

ve �ansa Dayalı Kontrol) bir rolü vardır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Yol 1. Ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisinin 

incelenmesi. (Yapısal e�itlik modellemesinde Eksojen de�i�ken di�er ölçümleme için 

ba�ımsız de�i�keni; endojen grup ba�ımlı de�i�keni açıklamaktadır).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 31.Sınıf Ö�retmenlerinin; güvenli ba�lanma stillerinin müdürlerin 
dönü�ümcü liderlik stillerine etkisinde kontrol oda�ının aracı etkisi. 

�ekil 32.Model-1 yol ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisi. 
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Tablo 46  

Model-1’in Yol Katsayıları 

Model-1  Yol  
 

Standardize 
� 

Standart 
Hata 

p 

Dönü�ümcü Liderlik  <--- Güvenli Ba�lanma 1,612 ,370 *** 
 

Tablo 46’ya göre güvenli ba�lanmanın dönü�ümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi 

vardır (=1,612; p�0,05). 

  

Model yol 2. Ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�ken üzerindeki etkisinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 47  

Model-2’nin Yol Katsayıları 

Model-2 Yol 
 

Standardize  Standart Hata p 
Kontrol oda�ı <--- Güvenli Ba�lanma 1,000 ,053 *** 
�ç kontrol <--- Güvenli Ba�lanma ,320 ,121 *** 
Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Güvenli Ba�lanma -,232 ,149 *** 
�ansa dayalı kontrol <--- Güvenli Ba�lanma ,063 ,122 ,099 

 

Tablo 47’ye göre güvenli ba�lanmanın kontrol oda�ı üzerinde anlamlı bir etkisi vardır  

(=,1,00; p�0,05).  Buna benzer etkiyi iç kontrol oda�ı ve ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı alt 

boyutlarında görülmektedir. Güvenli ba�lanmanın �ansa dayalı kontrol oda�ında etkisinin 

anlamlı olmadı�ı görülmektedir.  

 

  �ekil 33. Model-2 ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�ken üzerindeki etkisi. 
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Model yol 3. Aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 48  

Model-3'ün Yol Katsayıları 
 

Model -3 Yol                      Standardize 
                           

Standart 
Hata 

p 
 

�ç kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,297 
  

Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı  -,144 ,148 *** 
�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı -,086 ,133 ,027 
Dönü�ümcü Liderlik  <--- Kontrol Oda�ı  1,000 2,708 *** 

 

Tablo 48’e göre kontrol oda�ının dönü�ümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi vardır 

(=,1,00; p�0,05).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 34. Model-3 yol aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisi. 
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Model yol 4. Aracı de�i�kenin ba�ımsız de�i�ken ile ba�ımlı de�i�kenin birlikte 

incelenmesi ve aracılık etkisine bakılması.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Tablo 49  

Model-4’ün Yol Katsayıları 

 

Model – 4 
 

Yol Standardize 
 

Standart 
Hata 

p 

Kontrol oda�ı <--- Güvenli Ba�lanma ,142 ,042    ,004 
Dönü�ümcü liderlik  <--- Güvenli Ba�lanma ,153 ,377 *** 
 

Tablo 49’a göre aracı de�i�ken ile birlikte incelendi�inde güvenli ba�lanmanın kontrol 

oda�ı ve dönü�ümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi vardır (=,142; p�0,05; = ,1531; 

p�0,05).   

Model yol 1, 2, 3 ve 4’e bakıldı�ında aracılık etkisi için gerekli ko�ulları sa�ladı�ı 

görülmektedir. Ancak aracılık etkisinin olup olmadı�ının incelenmesi için standardize edilmi� 

dolaylı etkiye (Gruplar Arası) bakılmalıdır. De�i�kenler arasında anlamlı farklılık var ise; 

aracılık etkisinin varlı�ından söz edilebilmektedir. 

 
 

�ekil 35.Model-4 yol aracı de�i�kenin ba�ımsız ve ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisi. 
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Tablo 50  

Standardize Dolaylı Etki ( Standardize �ndirect Effect-Two Tailed-) 

 
 

Güvenli Kontrol Oda�ı  
Kontrol Oda�ı  ... ... 

Dönü�ümcü ,339 ... 

�ansa dayalı kontrol ,028 ... 

Ba�kalarına dayalı kontrol ,023 ... 

�ç kontrol ,023 ... 

 

Tablo 50’ye göre; güvenli ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stili arasında kontrol oda�ı 

ili�kisi arasında anlamlı ili�ki bulunmamaktadır ( p=,339>0,05). Buna göre güvenli ba�lanma 

ile dönü�ümcü liderlik arasında kontrol oda�ı için aracılık etkisinin olmadı�ı görülmektedir.  

 

Sınıf ö�retmenlerinin;  güvenli ba�lanma stillerinin müdürlerinin sürdürümcü 

liderlik stillerine etkisinde kontrol oda�ının aracı bir rolü vardır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 36. Sınıf ö�retmenlerinin;  güvenli ba�lanma stillerinin müdürlerinin 
sürdürümcü liderlik stillerine etkisinde kontrol oda�ının aracı etkisi. 



166 

 

 

 

Model yol 1. Ba�ımsız de�i�ken ile ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkinin incelenmesi.  

 

�ekil 37.Model-1 yol ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisi. 
 
Tablo 51 Model-1’in Yol Katsayıları 

Model- 1 
 

Yol  Standardize  Standart Hata p 
Sürdürümcü 
Liderlik  

<--- Güvenli Ba�lanma ,132 ,078 *** 

 

Tablo 51’e göre güvenli ba�lanmanın sürdürümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi 

vardır (=,132; p�0,05). 

 

Model yol 2. Ba�ımsız de�i�ken ile aracı de�i�ken arasındaki ili�kinin incelenmesi.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 52  

Model-2'nin Yol Katsayıları 

 

Model-2 Yol  
 

Standardize 
 

Standart  
Hata 

p 

�ç kontrol <--- Güvenli Ba�lanma ,320 ,053 *** 
Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Güvenli Ba�lanma -,232 ,059 *** 
�ansa dayalı kontrol <--- Güvenli Ba�lanma ,063 ,057 ,093 

 

�ekil 38. Model-2 yol ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�kene etkisi. 
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Tablo 52’ye göre kontrol oda�ının dönü�ümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi 

vardır (=,320; p�0,05; = -,232; p�0,05; = -,206; p�0,05).  Güvenli ba�lanmanın �ansa 

dayalı kontrol oda�ında etkisinin anlamlı olmadı�ı görülmektedir.  

 

Model yol 3. Aracı de�i�ken ile ba�ımlı de�i�ken üzerindeki ili�kinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 53  

Model-3’ün Yol Katsayıları 

 

Model-3  Yol 
 

Standardize 
 

Standart 
Hata 

p 

�ç kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,675 
  

Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,432 ,107 *** 

�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,564 ,134 *** 
Sürdürümcü Liderlik  <--- Kontrol Oda�ı ,079 ,101 ,107 

 

Tablo 53’e göre kontrol oda�ının sürdürümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi 

görülmemektedir (=,079; p�0,05). Bir de�i�kenin aracılık etkisinden söz edebilmek için 

öncelikle tüm de�i�kenler arasında anlamlı bir farklılık olması beklenmektedir. Ancak tablo 

53’e göre; sürdürümcü liderlik ile güvenli ba�lanma arasında anlamlı bir ili�ki 

bulunmamaktadır. Buna göre aracılık etkisi görülmemektedir.  

 

 

 

 

 
�ekil 39. Model-3 yol aracı de�i�ken ile ba�ımlı de�i�ken arasındaki ili�kinin 
incelenmesi. 
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Sınıf Ö�retmenlerinin;  güvensiz ba�lanma stillerinin müdürlerinin dönü�ümcü 

liderlik stillerine etkisinin kontrol oda�ının aracı bir rolü vardır.  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Model yol 1: Ba�ımsız de�i�ken ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

Tablo 54  

Model-1'in Yol Katsayıları 

 

Model- 1  
 

Yol  Standardize  Standart Hata P 
Sürdürümcü <--- Güvensiz Ba�lanma ,679 ,009 *** 

 

Tablo 54’e göre; güvensiz ba�lanmanın sürdürümcü liderlik stili üzerinde anlamlı bir 

etkisi vardır (=,679; p�0,05).  

 

 

�ekil 41. Model-1 yol ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�kene etkisi. 

�ekil 40.Sınıf ö�retmenlerinin güvensiz ba�lanma stillerinin müdürlerinin 
dönü�ümcü liderlik stillerine etkisinin kontrol oda�ının aracılık etkisi. 
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Model yol 2. Ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�ken üzerindeki etkisinin incelenmesi.  

 
 

 

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 55  

Model-2’nin Yol Katsayıları 

Model-2              
 

Yol  Standardize  Standart Hata p 

      
Kontrol Oda�ı <--- Güvensiz Ba�lanma -,100 ,023 *** 
�ç kontrol <--- Kontrol Oda�ı  ,238 

  

Ba�kalarına dayalı 
kontrol 

<--- Kontrol Oda�ı -,377 ,304 *** 

�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı -,057 ,165 ,139 
 

Tablo 55’e göre güvensiz ba�lanmanın kontrol oda�ı ve ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı üzerinde anlamlı bir etkisi vardır (=-,1000; p�0,05;=-,377; p�0,05 ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 42.Model-2 yol ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�kene etkisi. 



170 

 

 

 

Model  yol 3: aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 43.Model-3 yol aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisi.  
 
Tablo 56  

Model -3'ün Yol Katsayıları 

 

Model 3   
 

Yol Standardize  Standart Hata p 
�ç kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,675 

  

Ba�kalarına dayalı 
kontrol 

<--- Kontrol Oda�ı ,432 ,107 *** 

�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,564 ,134 *** 
Sürdürümcü Liderlik  <--- Kontrol Oda�ı ,079 ,101 ,107 
 

Tablo 56’ya göre;  kontrol oda�ının sürdürümcü liderlik üzerinde anlamlı bir etkisi 

görülmemektedir (=,079; p�0,05). Bir de�i�kenin aracılık etkisinden söz edebilmek için 

öncelikle tüm de�i�kenler arasında anlamlı bir farklılık olması beklenmektedir. Ancak tablo 

56’ya göre; sürdürümcü liderlik ile güvenli ba�lanma arasında anlamlı bir ili�ki 

bulunmamaktadır. Buna göre aracılık etkisi görülmemektedir.   
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Sınıf ö�retmenlerinin;  güvensiz ba�lanma stillerinin müdürlerinin dönü�ümcü 

liderlik stillerine etkisinin kontrol oda�ının aracı bir rolü vardır. 

 

 

Model Yol 1. Ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�kene etkisinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 57 

 Model-1’in Yol Katsayıları 

Model 1 
 

Yol Standardize 
 

Standart 
Hata 

p 

Dönü�ümcü Liderlik  <--- Güvensiz Ba�lanma -,350 ,151 *** 
 

Tablo 57’ye göre güvensiz ba�lanmanın dönü�ümcü liderlik üzerinde anlamlı bir 

etkisi vardır (=-,350; p�0,05).  

 

�ekil 44.Sınıf ö�retmenlerinin güvensiz ba�lanma stillerinin müdürlerinin 
dönü�ümcü liderlik stillerine etkisinin kontrol oda�ının aracılık etkisi modeli. 

�ekil 45. Model-1 yol ba�ımsız de�i�kenin ba�ımlı de�i�kene etkisi. 



172 

 

 

 

Model yol 2. Ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�ken ile etkisinin incelenmesi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 58  

Model-2’nin Yol Katsayıları 

Model-2 
 

Yol Standardize 
 

Standart 
Hata 

p 

Kontrol <--- Güvensiz Ba�lanma -1,000 ,023 *** 
�ç kontrol <--- Kontrol Oda�ı  ,238 

  

Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı  ,377 ,304 *** 
�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı  -,057 ,165 ,139 

 

Tablo 58’e göre güvensiz ba�lanmanın kontrol oda�ı ve ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı üzerinde anlamlı bir etkisi vardır (=-1,000; p�0,05; =,377; p�0,05).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 46. Model-2 yol ba�ımsız de�i�kenin aracı de�i�keni üzerindeki etkisi. 
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Model yol 3. Aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 47. Model-3 yol aracı de�i�kenin ba�ımlı de�i�ken üzerindeki etkisi. 
 
Tablo 59  

Model-3’ün Yol Katsayıları 

 

Model-3 
 

Yol Standardize 
 

Standart 
Hata 

p 

 
�ç kontrol 

 
<--- 

 
Kontrol Oda�ı 

 
,297 

  

Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı -,144 ,148 *** 
�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı -,086 ,133 ,027 
Dönü�ümcü Liderlik  <--- Kontrol Oda�ı 1,000 2,708 *** 
 

Tablo 59’a göre kontrol oda�ının, ba�kalarına dayalı kontrol oda�ının ve �ansa dayalı 

kontrol oda�ının dönü�ümcü liderlik stili üzerinde anlamlı bir etkisi vardır (=1,000; p�0,05; 

=-,144; p�0,05;=-1,000; p�0,05).  
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Model yol 4. Güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stilinde kontrol oda�ının 

aracılık etkisinin incelenmesi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Tablo 60  

Model-4’ün Yol Katsayıları 

 
Model 4 

 
 
Yol 

Standardize 
 

Standart 
Hata 

p 

 
Kontrol 

 
<--- 

 
Güvensiz  Ba�lanma 

 
-,940 

 
,022 

 
*** 

�ç kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,301 ,021 *** 
Ba�kalarına dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,359 ,196 *** 

�ansa dayalı kontrol <--- Kontrol Oda�ı ,077 ,130 ,044 

Dönü�ümcü <--- Kontrol Oda�ı 2,749 14,447 *** 

Dönü�ümcü <--- Güvensiz  Ba�lanma 2,235 2,589 *** 

 

Tablo 60’a göre kontrol oda�ı ve güvensiz ba�lanma arasında (= -,940; p�0,05), iç 

kontrol oda�ı ile kontrol oda�ı (= ,301; p�0,05), ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile kontrol 

oda�ı (=,359; p�0,05), �ansa dayalı kontrol oda�ı ile kontrol oda�ı (= ,077; p�0,05), 

dönü�ümcü liderlik ile kontrol oda�ı (= 2,749; p�0,05) ve dönü�ümcü liderlik ile güvensiz 

ba�lanma (=2,235; p�0,05) arasında anlamlı bir ili�ki vardır.  

�ekil 48. Model-4 yol güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stilinde kontrol 
oda�ının aracılık etkisi. 
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Tablo 61  

Standardize Edilmi� Gruplar arası Dolaylı Etki De�erleri (Standardize �ndirect 

Effect-Two Tailed-) 
 

Güvensiz 
Ba�lanma 

Kontrol 
Oda�ı 

Kontrol oda�ı   .... ... 
Dönü�ümcü Liderlik  ,005 ... 
�ansa dayalı kontrol ,043 ... 
Ba�kalarına dayalı kontrol ,014 ... 
�ç kontrol ,008 ... 

Tablo 61’e göre; güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stilleri ve kontrol oda�ı alt 

ölçekleri arasında anlamlı bir ili�ki vardır (p=,005<0,05).  Tablo 61’e göre; güvensiz 

ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stilleri arasında kontrol oda�ının aracılık etkisi oldu�u 

görülmektedir. Aracılık etkisine bakıldı�ında model yol 1’de ba�ımsız de�i�ken ile ba�ımlı 

de�i�ken arasındaki standardize edilmi�  katsayısı=-,350 ve anlamlılık de�erinin p=0,00 

oldu�u görülmektedir. Aracılık etkisinin dahil edilmesi ile yapılan ölçümlemede anlamlılık 

de�erinin p=0,05 oldu�u ve standardize edilmi�  katsayısı=-,940 oldu�u negatif de�er 

anlamda dü�ü� oldu�u görülmektedir. Güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stili 

arasında kontrol oda�ının aracılık etkisinin dolaylı (Kısmi) oldu�u görülmektedir. Güvensiz 

ba�lanma stilinin düzeyi arttıkça sınıf ö�retmenlerinin okul müdürlerinin dönü�ümcü liderlik 

stiline ili�kin algılamaları da dü�mektedir.  

Tablo 62  

Güvensiz Ba�lanma ve Dönü�ümcü Liderlik Stili Arasında Kontrol Oda�ının Aracılık 

Etkisine �li�kin Model Uyum �ndeksleri 

Ölçek  X2/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI 
Kriter  � 5 �,08 �0,90 �0,85 �0,85 �0,85 �0,90 �0,85 
Model 
Uyum   

4,52 0,082 ,94 ,86 ,92 ,85 ,92 ,87 

 

Tablo 62’ye göre; modeldeki de�i�kenler orta düzeyde bir uyum göstermektedir.  



176 

 

 

 

Bölüm V: Tartı�ma, Sonuç ve Öneriler 

Tartı�ma ve Sonuçlar  

Bu bölümde ara�tırmadan elde edilen bulgular, ilgili literatür ı�ı�ında de�erlendirilmi� 

ve ara�tırma sonuçları genel olarak ortaya konmu�tur.  

Sınıf ö�retmenlerinin kontrol oda�ının, ba�lanma stillerinin ve liderlik 

stillerinin; 1) cinsiyet, 2) ya�, 3) çalı�ma yılına göre anlamlı farklılıkların incelenmesi.  

Cinsiyet. Ara�tırma bulgularına göre; sınıf ö�retmenlerinin kontrol oda�ı alt 

ölçeklerden ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile �ansa dayalı kontrol oda�ı arasında anlamlı 

farklılık görülmektedir. Kadınların ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ortalaması erkeklerin 

ortalaması göre daha fazladır. Buna göre; kadın sınıf ö�retmenlerinin problemlere ve olaylara 

ili�kin kayna�ı genellikle bir güce ve otoriteye dayalı olarak açıkladıkları söylenebilir. 

Küçükkaragöz (1998), ö�retmenlerin kontrol odakları düzeylerinin ö�renciler üzerinde etkisi 

oldu�unu ve disiplin anlayı�ını belirledi�ini açıklamaktadır. Buna göre; ba�kalarına dayalı 

kontrol oda�ı yüksek olan ö�retmenlerin daha çok dı�sal motivasyon araçlarını kullanacakları 

öngörülmektedir.  Ara�tırmada elde edilen bulgu, ara�tırmaların bir bölümü ile paralellik 

gösterirken (Akbulut, 2006; Beytekin ve ark., 2015; Çırakolu ve Tezer, 2010; Dilmaç, 2008; 

Erol ve ark., 2018; Yazıcı, 2014) bir bölümü ile göstermemektedir (Altın ve ark., 2013; 

Bozkurt ve ark., 2004; Canbay, 2007; Dil ve Bulaktekin, 2011; Durna ve �entürk, 2012; 

Saracalo�lu, Serin ve Bozkurt, 2005; Serin, Serin ve �ahin, 2009; �ara, 2012; Topalo�lu, 

2006;  Gökler ve ark., 2012; Saracalo�lu ve Yılmaz, 2011; Seçgin, 2016; Saraco�lu ve Özden, 

2013;). Buna göre; cinsiyete ili�kin kontrol oda�ının etki alanına ili�kin farklı bulguların 

oldu�u görülmektedir. Literatüre göre; sınıf ö�retmenleri için cinsiyete dayalı bir kontrol 

oda�ı genellemesi yapılamamaktadır  (Küçükkaragöz, 1998; Tümkaya, 2000; Ya�ı�han ve 

ark., 2007). 

Ba�lanma stilleri ve cinsiyet arasındaki farklılı�a bakıldı�ında; güvenli ba�lanma ile 

kaçıngan ba�lanma arasında anlamlı farklılık görülmektedir. Kadınların güvenli ba�lanma 

düzeyi ortalaması (��=15,25) erkeklere (��=16,78) göre daha azdır buna kar�ın kadınların 

kaçıngan ba�lanma stili ortalaması (��=12,82)  erkeklere göre fazladır (��=11,84). Keklik 

(2011) çalı�masında, erkeklerin kaçınma ba�lanma stili yüksek iken; kadınların saplantılı, 

ikircikli ba�lanma stili yüksektir. Çalı�mada, kadın sınıf ö�retmenlerinin kaçınan ba�lanma 
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stili daha yüksek çıkmı�tır. Bu bulgu, e�itim düzeyi, toplumsal cinsiyet rollerinin 

farklıla�ması ile açıklanabilir. Buna göre kadın ö�retmenlerin,  ö�rencileri ile ili�kilerinde 

uzak durdukları, ö�rencilerin ihtiyaçları do�rultusunda duyarlılıklarının yetersiz oldu�u 

örneklem grubu için söylenebilir. Pianta ve ark. (1995),  ö�retmen-ö�renci ili�kisini yakınlı�a 

ve yo�un duyu�sal ileti�ime dayandırmaktadır. Bu yüzden ö�retmen-ö�renci ili�kisinde yakın 

ve güvene dayalı ili�ki çok önemlidir.  Ara�tırmacılara göre, ö�retmen-ö�renci ili�kilerini 

etkili kılan nitelikler sevgi (Poenaru ve Sava, 1998), olumlu tutumdur  (Elmore ve LaPointe, 

1975). Çalı�mada, sınıf içinde etkili ileti�im kurma sürecinde örnekleme göre; erkek sınıf 

ö�retmenlerinin daha olumlu ve yapıcı oldukları anla�ılmaktadır. Kozalı (2017), erkeklerin 

güvenli ba�lanma düzeyinin kadınlara göre daha yüksek çıktı�ını çalı�masında belirtmi�tir. 

Bunun yanı sıra depresif belirtiler gösteren bireylerin korkulu ve kaygılı ba�lanma stiline 

sahip oldu�u anla�ılmaktadır. 

Dönü�ümcü liderlik (geli�me), sürdürümcü liderlik (aktif), sürdürümcü liderlik ve 

dönü�ümcü liderlik stilleri ile cinsiyet arasında anlamlı farklılık görülmektedir. Kadınların 

sürdürümcü liderlik stili (aktif) ve dönü�ümcü liderlik (geli�me) ortalaması erkeklere oranla 

daha dü�ük çıkmı�tır. Cemalo�lu (2007), çalı�masında liderlik stilleri ile cinsiyet arasında 

anlamlı farklılık bulmu�tur. Ara�tırma bulgusu, Cemalo�lu (2007)’nun çalı�ması ile paralellik 

göstermektedir. 

Ya�. Sınıf ö�retmenlerinin ya� de�i�keni ile iç kontrol oda�ı, ba�kalarına dayalı 

kontrol oda�ı ve �ansa dayalı kontrol oda�ı arasında anlamlı farklılık görülmü�tür. �ç kontrol 

oda�ında anlamlı farklılık, 50 ve üzeri ya�takiler ile 20-29 ya� arasındakilerde çıkmı�tır. 50 

ya� ve üzeri olan sınıf ö�retmenlerin iç kontrol düzeyinin 20-29 ya� aralı�ındakilere göre 

daha yüksek oldu�u, Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ında anlamlı farklılık, 20-29 ya� ile 50 

ve üzeri ya�takilerde çıkmı�tır. 20-29 ya�ındaki ö�retmenlerin ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı daha yüksektir. �ansa dayalı kontrol oda�ında, anlamlı farklılık; 40 ve 49 ile 20 ve 29 

ya� aralı�ında çıkmı�tır. Buna göre; 40 ve 49 ya� üzerinde olan ö�retmenlerin �ansa dayalı 

kontrol oda�ı daha yüksektir.   Ya� de�i�keni kontrol oda�ının 3 alt ölçe�inde de etkili 

çıkmı�tır. Örnekleme göre; en yüksek iç kontrol oda�ına sahip olan ya� aralı�ı 50 ya� ve üzeri 

çıkmı�tır. Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı için en yüksek ortalamaya sahip olan ya� aralı�ı; 

20-29 ya� aralı�ıdır. �ansa dayalı kontrol oda�ı için en yüksek ortalama; 40-49 ya� aralı�ıdır. 

Dibeko�lu (2016) çalı�masında okul yöneticilerinde 50’li ya�lara kadar içten denetimli,  50 

ya�ından sonra dı�tan denetimli olma yönünde olduklarını belirtmi�tir. Akkaya (2015)’nın 
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çalı�masında, ya�ı büyük olan ö�retmenlerin ba�kalarına dayalı ve �ans ve kadere dayalı 

kontrol odaklılık algılarının, ya�ı küçük olanlardan yüksek oldu�u görülürken; Türko�lu 

(2012), kontrol oda�ı ile ya� arasında anlamlı farklılık bulmamı�tır. Özdemir (2016), kontrol 

oda�ı ile ya� arasında anlamlı bir etki bulmu�tur. Çalı�mada sınıf ö�retmenlerinin ya�ı ile iç 

kontrol oda�ı arasında pozitif yönde ili�ki vardır. Bu bulgu, Özdemir (2016)’in, Akkaya 

(2015)’nın çalı�masını destekler niteliktedir.  

Güvenli ba�lanma, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma ve güvensiz ba�lanma 

stilleri ile ya� de�i�keni arasında anlamlı farklılık bulunmu�tur. Çalı�mada, 20-29 ya� 

aralı�ındaki ö�retmen grubunun güvenli ba�lanma düzeyinin daha az oldu�u, kaçınan 

ba�lanma stilinde en yüksek çıkan grup 20-29 ya� aralı�ındaki ö�retmenler oldu�u 

anla�ılmaktadır. Yavuzer ve Kırıkkanat (2012), "ba�kaları ile yakınlık kurabilme" puanları, 

ya� de�i�kenine göre anlamlı bir �ekilde de�i�ti�ini belirtmektedir. Kozalı (2017), güvenli 

ba�lanma; çevresel ya�am kalitesinin anlamlı yordayıcılarından birisinin ya�, oldu�unu 

belirtmi�tir. Çalı�mada elde edilen bulgu ile paralellik göstermektedir.  

Sınıf ö�retmenlerinin, sürdürümcü liderlik ile dönü�ümcü liderlik arasında anlamlı 

farklılık bulunmu�tur. Ara�tırmada, dönü�ümcü liderlikte anlamlı farklılı�ı olu�turan 30-39 

ya�tır. Tosun (2015) ve Uluta� (2010)’ın çalı�malarında,  ya� ile dönü�ümsel liderlik arasında 

anlamlı farklılık görülmezken; Çetiner (2008)’in çalı�masında dönü�ümcü liderlik ile ya� 

arasında anlamlı farklılıklar görülmektedir. Buna göre; sınıf ö�retmenlerinin ya�a ba�lı olarak 

dönü�ümcü liderlik stiline yönelik algılamalarında farklılık olu�tu�u anla�ılmaktadır.  

Çalı�ma yılı. Sınıf ö�retmenlerinin kontrol oda�ı alt ölçekler ile çalı�ma yılı arasında 

anlamlı farklılık bulunmu�tur. Çalı�mada 20 yıl ve üstü çalı�an sınıf ö�retmenlerinin iç 

kontrol oda�ı daha yüksek çıkmı�tır. 0-5 yıl arasında çalı�an sınıf ö�retmenlerinin iç kontrol 

oda�ı daha dü�ük seviyededir. Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı düzeyi en yüksek 6-10 yıl 

arasında görülmektedir. Çalı�manın bulgusuna baktı�ımızda çalı�ma yılının arttıkça iç kontrol 

oda�ı düzeyinin de arttı�ını göstermektedir. Bu bulgu, Özdemir (2016)’in çalı�ması ile 

paralellik göstermektedir. Dibeko�lu’nun (2006), çalı�masında, denetim oda�ı ile çalı�ma 

süresi anlamlı bir ili�ki bulunmamaktadır.  

Ba�lanma stilleri de�i�keni açısından baktı�ımızda; sınıf ö�retmenlerinin güvenli 

ba�lanma, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma ve güvensiz ba�lanma stilleri açısından 
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anlamlı farklılık bulunmu�tur. Güvenli ba�lanma stili için anlamlı farklılık olu�turan 6-10 

çalı�ma yılı, kaçınan ba�lanma için anlamlı farklılık olu�turan 0-5 çalı�ma yılıdır. Ata (2014) 

çalı�masında, okul öncesi ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri ile sınıf yönetimi profilleri 

arasındaki ili�kiyi incelemi�tir. Çalı�mada,  hizmet süresi ile sınıf yönetimi profilleri 

arasındaki anlamlı farklılı�a bakarken; sınıf yönetimi ve ba�lanma stilleri arasındaki ili�kiyi 

de incelemi�tir. Çalı�mada, hizmet süresi gruplarına göre sınıf yönetimi profillerinin 

de�i�ti�ini, kaygılı ba�lanma e�ilimi gösteren ö�retmenlerin, tükenmi� sınıf yönetimi profili 

benimsedikleri,  kaçınma ba�lanmasına sahip olan ö�retmenlerin, zayıf derecede ilgili, 

demokratik olmayan, tahammül sınırının dü�ük oldu�u ortaya çıkmı�tır. Kennedy ve 

Kennedy'ye (2004) göre, kaçınma ba�lanma stiline sahip ö�retmenler, ö�rencileri ile 

ili�kilerinde uzak durdukları, ö�rencilerin ihtiyaçları do�rultusunda duyarlılıklarının 

yetersizdir. Ara�tırma bulgularına göre, 0-5 çalı�ma yılındaki ö�retmenlerin kaçınan 

ba�lanma stilinin ortalama de�erinin yüksek çıktı�ı dü�ünülürse; demokratik olmayan bir 

sınıf yönetimi profili sergileyece�i ön görülmektedir. 

Sınıf ö�retmenlerinin liderlik stilleri ile çalı�ma yılı arasında sürdürümcü,  dönü�ümcü 

liderlik ve  alt ölçeklerinde anlamlı farklılık görülmektedir. Çalı�mada her grup anlamlı 

farklılık olu�turmaktadır. Çalı�manın bu bulgusu, Çelik (2013), Çetiner (2008), Eryılmaz 

(2006), Eraslan (2003) çalı�maları ile paralellik göstermektedir. Çalı�ma yılının liderlik 

stilinde anlamlı bir etkisi olu�turdu�u söylenebilir.  

Sınıf ö�retmenlerinin liderlik stilleri, kontrol oda�ı ve ba�lanma stilleri 

arasındaki ili�kinin incelenmesi.  

Dönü�ümcü liderlik ile iç kontrol, güvenli ba�lanma ve sürdürümcü liderlik arasında 

pozitif yönde; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, �ansa dayalı, ikircikli ve güvensiz ba�lanma 

stilleri arasında negatif yönde ili�ki görülmü�tür. Bu bulguya göre; dönü�ümcü liderlik stilinin 

olumlu benlik yapısı ile pozitif yönde ili�kisi oldu�u söylenebilir.  Ara�tırma grubu için; iç 

kontrol oda�ı yüksek olan ö�retmenlerin, güvenli ba�lanma düzeylerinin ve dönü�ümcü 

liderlik stilinin daha yüksek oldu�u anla�ılmaktadır. Baykal ve ark. (2006), yönetici 

hem�irelerin liderlik tarzları ile kontrol odaklarını inceledikleri çalı�malarında, iç denetimi 

yüksek olan hem�ire yöneticilerin çalı�ana yönelik liderlik stili benimsediklerini 

göstermektedir. Dönü�ümcü liderlik stili, çalı�anı merkez alan, geli�im ve güdülemeye 

yönelik bir liderlik biçimidir. Buna göre; dönü�ümcü liderlik stili ile iç kontrol oda�ı arasında 



180 

 

 

 

pozitif yönde ili�kinin olması bu bulguyu destekler niteliktedir. Demir ve �htiyaro�lu (2015),  

iç denetim oda�ının, ö�retmen etkilili�inin anlamlı bir yordayıcı oldu�unu tespit etmi�lerdir. 

Buna göre, iç kontrol oda�ı yüksek olan sınıf ö�retmenlerinin ö�retmen etkilili�inin daha 

yüksek olaca�ı öngörülmektedir. Peter (2012)’in çalı�masında, yeti�kin ba�lanma stillerinde 

korkulu ba�lanma ile iç kontrol oda�ı arasında negatif yönde bir ili�ki vardır. Yapılan çalı�ma 

kontrol oda�ı, ba�lanma stilleri ve yakın ili�ki kurma arasında anlamlı ili�kinin oldu�unu 

göstermektedir (Barrick ve ark. 2013; Bono, 2001; Hu ve ark.,  2016; Tillman ve ark.,  2010). 

Ara�tırmada, güvensiz ba�lanma stili ile iç kontrol oda�ı, güvenli ba�lanma stili ve 

dönü�ümcü liderlik stili ile negatif yönde ili�ki görülürken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı 

ile ikircikli, kaçınan ba�lanma stilleri ile sürdürümcü liderlik stilleri arasında negatif yönde 

ili�ki görülmektedir. Ara�tırmada ili�ki yönünü belirleyen de�i�kenlerin dönü�ümcü liderlik, 

güvenli ve güvensiz ba�lanma oldu�u görülmektedir. Buna göre; sınıf ö�retmenlerin bili�sel 

yapısı, algılanan liderlik ve ba�lanma stili üzerinde önemli bir etkisi vardır. Bu anlamda 

ara�tırma, ö�retmenlerin bili�sel yapısını açıklamaya yönelik ara�tırmalarla desteklenebilir.   

Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stilleri, kontrol oda�ı ve okul müdürlerinin 

liderlik stillerindeki model uyumunun incelenmesi.  

Ara�tırmada, kontrol oda�ının dönü�ümcü liderlik stili üzerinde güçlü bir �ekilde 

yordayıcı etkisi oldu�u anla�ılmaktadır. Buna göre kontrol oda�ının niteli�inin,  dönü�ümcü 

liderlik stilinin niteli�inin olu�masında belirleyici oldu�u söylenebilir. De�i�kenler arasındaki 

yordayıcı etkiye bakıldı�ında, en dü�ük etkinin güvensiz ba�lanma ile kontrol oda�ı arasında 

oldu�u görülmektedir. Demeško (2017), �ç kontrol oda�ının dönü�ümsel liderlik üzerinde 

etkili; genel olarak kontrol oda�ının liderlik stilleri ile ili�kili oldu�unu belirtmektedir. 

Underwood ve ark. (2016), akademik ba�arıda liderin etkilili�ini, liderlik stilleri ve ba�lanma 

tarzları açısından incelemi�lerdir. Genel olarak çalı�mada, güvenli ba�lanma stili, dönü�ümsel 

liderlik tarzları ile ili�kili çıkmı�tır. Çalı�mada, lider etkilili�i ile ba�lanma stilleri arasındaki 

ili�ki anlamlı çıkmamı�tır. Ancak, ba�lanma stilleri ile liderlik stilleri arasındaki ili�ki yüksek 

düzeyde ve anlamlı oldu�u görülmektedir. Buna göre kontrol oda�ının niteli�inin,  

dönü�ümcü liderlik stilinin niteli�inin olu�masında belirleyici olma bulgusunu destekler 

niteliktedir.  
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Sınıf ö�retmenlerinin ba�lanma stillerinin müdürlerinin liderlik stillerine 

etkisinde kontrol oda�ının aracılık etkisinin incelenmesi.  

Ara�tırmada aracılık etkisi, güvenli ba�lanma, güvensiz ba�lanma, dönü�ümcü 

liderlik ve sürdürümcü liderlik stilleri arasında incelenmi�tir. Ara�tırmada, güvensiz 

ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stilleri arasında kontrol oda�ının aracılık etkisi oldu�u 

görülmektedir. Güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stili arasında kontrol 

oda�ının aracılık etkisinin dolaylı (Kısmi) oldu�u görülmektedir. Güvensiz ba�lanma 

stilinin düzeyi arttıkça sınıf ö�retmenlerinin okul müdürlerinin dönü�ümcü liderlik 

stiline ili�kin algılamaları da dü�mektedir. Yani kaygılı veya kaçınan ba�lanma stili 

yüksek olan sınıf ö�retmenlerinin, yöneticilerinin güdüleme ve geli�ime açık olma 

düzeylerinin dü�ük oldu�unu algıladıkları öngörülmektedir. Bu etkile�im sürecinde sınıf 

ö�retmenlerinin kontrol oda�ı düzeylerinin de kısmi (dolaylı) olarak etkiledi�i 

görülmektedir. Güvensiz ba�lanma stili yüksek olan sınıf ö�retmenlerinin, ya�adıkları 

olayları yorumlama biçimini etkiledi�i ve bununla birlikte müdürlerindeki liderlik stilini 

geli�imci ve güdülenmeye yönelik olumsuz olarak de�erlendirdikleri ortaya 

çıkmaktadır.  Güvenli ba�lanma stiline sahip olan bireyin dönü�ümcü liderlik stili ile 

pozitif yönde bir ili�ki olması beklenir (Lio ve Chuang, 2007, s.1008; Herold ve ark.,  

2008, s.347). Ara�tırmada güvensiz ba�lanma stili ile dönü�ümcü liderlik stili arasında 

negatif yönde ili�ki bulunmu�tur. Bu ba�lamda, ara�tırmada bulguyu destekleyen bir 

sonuç çıkmı�tır. Richards ve Schat (2011), kaygılı ve kaçınmacı ba�lanma stiline sahip 

olan çalı�anların,  i� yerinde stresi daha fazla ya�adıkları ve daha fazla sosyal destek 

alma ihtiyacı duyduklarını belirtmektedir. Buna göre; güvensiz ba�lanma stili yüksek 

olan sınıf ö�retmenlerinin, yöneticilerinin liderlik stillerine ili�kin algılarının geli�tirici 

ve güdüleyici olmayaca�ı öngörülmektedir. Jiang ve ark. (2019), ba�lanma biçimleri, 

tükenmi�lik, i� performansına sürdürümcü liderlik stilinin aracılık etkisini inceledikleri 

çalı�mada, güvensiz ba�lanmanın aracılık etti�i görülmektedir. Karami ve ark. 

(2017)’nın çalı�masında, güvensiz ba�lanma stilinin,  somatizasyon bozuklu�u 

olu�masında aracılık rolü oldu�u görülmektedir. Gülüm ve Da� (2014), yeti�kin 

ba�lanma örüntüleri ile psikopatoloji belirtileri arasındaki ili�kide kontrol oda�ının 

aracılık etkisini inceledikleri çalı�mada, kontrol oda�ının kısmi aracılık rolünün oldu�u 

sonucuna varmı�lardır. Özdevecio�lu ve ark. (2013), ki�ilik özelliklerinin izleyici 
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etkisinde kontrol oda�ının aracılık etkisini incelemi�lerdir. Çalı�mada, kontrol oda�ının 

kısmi aracılık etkisine sahip oldu�u görülmü�tür.  

Ara�tırmanın Genel Sonuçları  

Ara�tırmanın genel olarak sonuçlarına bakıldı�ında;  

Sınıf ö�retmenlerinin, cinsiyete göre; ba�kalarına dayalı ve �ansa dayalı kontrol oda�ı, 

güvenli ba�lanma ile kaçıngan ba�lanma, sürdürümcü (aktif) liderlik, dönü�ümcü liderlik 

(geli�me), sürdürümcü liderlik stilleri ve dönü�ümcü liderlik arasında anlamlı farklılık vardır.  

Sınıf ö�retmenlerinin ya� de�i�kenine göre; iç kontrol oda�ı ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı ve �ansa dayalı kontrol oda�ı, güvenli ba�lanma alt ölçe�i,  kaçınan ba�lanma alt 

ölçe�i, ikircikli ba�lanma alt ölçe�i, güvensiz ba�lanma alt ölçe�i; sürdürümcü liderlik (aktif) 

alt ölçe�i, sürdürümcü liderlik (pasif) alt ölçe�i, dönü�ümcü liderlik (geli�me) alt ölçe�i, 

dönü�ümcü liderlik (güdülenme) alt ölçe�i, sürdürümcü liderlik, dönü�ümcü liderlik stili ile 

ya� arasında anlamlı farklılık bulunmu�tur.  

Sınıf ö�retmenlerinin çalı�ma yılına göre;  iç kontrol oda�ı, ba�kalarına dayalı kontrol 

oda�ı ve �ansa dayalı kontrol oda�ı; güvenli ba�lanma alt ölçe�i, kaçınan ba�lanma alt ölçe�i, 

ikircikli ba�lanma alt ölçe�i, güvensiz ba�lanma alt ölçe�i; sürdürümcü liderlik (aktif) alt 

ölçe�i, sürdürümcü liderlik (pasif) alt ölçe�i, dönü�ümcü liderlik (geli�me) alt ölçe�i, 

dönü�ümcü liderlik (güdülenme) alt ölçe�i, sürdürümcü liderlik, dönü�ümcü liderlik ile 

çalı�ma yılı arasında anlamlı farklılık bulunmu�tur.    

De�i�kenler arasındaki ili�kiye bakıldı�ında; �ç kontrol oda�ı ile ba�kalarına dayalı 

kontrol oda�ı ve �ansa dayalı kontrol oda�ı, güvenli ba�lanma, dönü�ümsel liderlik (geli�im) 

ile pozitif yönde anlamlı bir ili�ki görülmektedir. �ç kontrol oda�ı ile kaçınan ba�lanma ile 

ikircikli ba�lanma ve güvensiz ba�lanma, sürdürümcü liderlik (Pasif) arasında negatif yönde 

anlamlı bir ili�ki görülmektedir.  

Ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı de�i�keninde �ansa dayalı kontrol oda�ı, güvenli 

ba�lanma, dönü�ümcü liderlik (geli�me), dönü�ümcü liderlik (Güdülenme) ve dönü�ümsel 

liderlik stilleri negatif yönde, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma ve güvensiz ba�lanma, 

sürdürümcü liderlik (Pasif)  ile sürdürümcü liderlik arasında pozitif yönde anlamlı ili�ki 

bulunmaktadır.  

�ansa dayalı kontrol oda�ında; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı kaçınan ba�lanma, 

ikircikli ba�lanma, güvensiz ba�lanma, (Pasif) arasında pozitif yönde,  güvenli ba�lanma, 
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dönü�ümsel liderlik (Geli�im), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme), Dönü�ümsel liderlik 

arasında negatif yönde ili�ki görülmektedir.  

Güvenli ba�lanma ile iç kontrol oda�ı arasında, sürdürümcü liderlik (Aktif),   

dönü�ümsel liderlik, dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) pozitif yönde anlamlı ili�ki vardır. 

Güvenli ba�lanma ile ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma, 

güvensiz ba�lanma arasında negatif yönde anlamlı ili�ki bulunmu�tur.  

Kaçınan ba�lanma ile iç kontrol oda�ı, güvenli ba�lanma),dönü�ümsel liderlik 

(Güdülenme), dönü�ümsel liderlik arasında negatif yönde ili�ki bulunurken; ba�kalarına 

dayalı kontrol oda�ı ), �ansa dayalı kontrol oda�ı ikircikli ba�lanma, Güvensiz ba�lanma, 

sürdürümcü liderlik (Aktif), sürdürümcü liderlik (Pasif) ve sürdürümcü liderlik arasında 

pozitif ili�ki görülmektedir.  

�kircikli ba�lanma ile iç kontrol oda�ı, dönü�ümsel liderlik (Geli�me)  ve dönü�ümsel 

liderlik arasında negatif yönde; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı ile pozitif yönde, güvenli 

ba�lanma ile negatif yönde kaçınan ba�lanma ile sürdürümcü liderlik (Aktif), sürdürümcü 

liderlik (Pasif),sürdürümcü liderlik pozitif yönde ili�ki bulunmaktadır.  

Güvensiz ba�lanma ile iç kontrol oda�ı güvenli ba�lanma, dönü�ümsel liderlik 

(Geli�im) dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) ve dönü�ümsel liderlik negatif yönde ili�ki 

bulunurken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma, 

Sürdürümcü liderlik (Aktif), sürdürümcü liderlik (Pasif) ve sürdürümcü liderlik arasında 

pozitif ili�ki görülmektedir.  

Sürdürümcü liderlik (Aktif) ile iç kontrol oda�ı, güvenli ba�lanma, kaçınan ba�lanma, 

ikircikli ba�lanma, güvensiz ba�lanma, sürdürümcü liderlik (Pasif), Dönü�ümsel liderlik 

(Geli�im), Dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) sürdürümcü liderlik ve dönü�ümsel liderlik 

arasında pozitif ili�ki görülmü�tür.  

Sürdürümcü liderlik (Pasif) ile ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, güvensiz ba�lanma, 

kaçınan ba�lanma ikircikli ba�lanma, sürdürümcü liderlik (Aktif) ) ve sürdürümcü liderlik 

arasında pozitif yönde ili�ki bulunurken; �ansa dayalı kontrol oda�ı, dönü�ümsel liderlik 

(Geli�im), dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) ve dönü�ümsel liderlik arasında negatif yönde 

ili�ki görülmektedir.  

Dönü�ümsel liderlik (Geli�im) ile iç kontrol oda�ı,  güvenli ba�lanma, dönü�ümsel 

liderlik (Güdülenme), sürdürümcü liderlik, dönü�ümsel liderlik, sürdürümcü liderlik (Aktif) 

arasında pozitif ili�ki görülürken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, �ansa dayalı kontrol oda�ı, 
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kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma, güvensiz ba�lanma, sürdürümcü liderlik (Pasif) ili�ki 

görülmektedir.  

Dönü�ümsel liderlik (Güdülenme) ile iç kontrol oda�ı, sürdürümcü liderlik (Aktif) ), 

dönü�ümsel liderlik (Geli�im), sürdürümcü liderlik,  dönü�ümsel liderlik ve güvenli ba�lanma 

arasında pozitif yönde ili�ki bulunurken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, �ansa dayalı 

kontrol oda�ı, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma, güvensiz ba�lanma ve sürdürümcü 

liderlik (Pasif) negatif ili�ki görülmü�tür.  

Sürdürümcü liderlik ile iç kontrol oda�ı, ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, güvenli 

ba�lanma, kaçınan ba�lanma), ikircikli ba�lanma, güvensiz ba�lanma, sürdürümcü liderlik 

(Aktif), sürdürümcü liderlik (Pasif), dönü�ümsel liderlik (Geli�im), dönü�ümsel liderlik 

(Güdülenme) ve Dönü�ümsel liderlik arasında pozitif ili�ki görülmektedir.  

Dönü�ümsel liderlik ile iç kontrol oda�ı, güvenli ba�lanma, sürdürümcü liderlik                   

(Aktif), dönü�ümsel liderlik (güdülenme), sürdürümcü liderlik ve dönü�ümsel liderlik 

(Geli�im) arasında pozitif ili�ki görülürken; ba�kalarına dayalı kontrol oda�ı, �ansa dayalı 

kontrol oda�ı, kaçınan ba�lanma, ikircikli ba�lanma ve güvensiz ba�lanma) arasında negatif 

korelasyon bulunmu�tur.  

Sınıf ö�retmenlerinin,  ba�lanma stilleri, liderlik stili ve kontrol oda�ını kapsayan 

de�i�kenler arasındaki regresyon ili�kilerine bakıldı�ında güvenli ba�lanmanın dönü�ümcü 

liderlik stili üzerinde anlamlı düzeyde yordayıcı bir etkisi bulunmaktadır. Güvensiz ba�lanma, 

kontrol oda�ını anlamlı bir �ekilde yordamaktadır. Kontrol oda�ı dönü�ümsel liderlik stilini 

anlamlı bir �ekilde yordarken;  güvensiz ba�lanma dönü�ümsel liderli�i anlamlı bir �ekilde 

negatif yönde yordamaktadır. Kontrol oda�ı sürdürümcü liderli�i pozitif yönde anlamlı bir 

�ekilde yordamaktadır. Güvensiz ba�lanma sürdürümcü liderli�i pozitif yönde anlamlı bir 

�ekilde yordamaktadır. Güvensiz ba�lanmanın dönü�ümcü liderlik stilinde güçlü bir etkisi 

oldu�u görülmektedir. Regresyon ili�kilerinde en dü�ük yordayıcı etkinin güvensiz ba�lanma 

ile kontrol oda�ı arasında oldu�u görülmektedir. Güvenli ba�lanma stilinin güvensiz 

ba�lanma stiline göre daha güçlü yordayıcılık özelli�i oldu�u anla�ılmaktadır. Modelin uyum 

de�erinin orta düzeyde oldu�u görülmü�tür.  

Liderlik stilleri ile ba�lanma stilleri arasında kontrol oda�ının aracılık etkisine 

bakıldı�ında; güvensiz ba�lanma ile dönü�ümcü liderlik stilleri arasında kontrol oda�ının 

dolaylı aracılık etkisi oldu�u görülmektedir.  
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Öneriler 

Okullar, vizyonu ve misyonuyla önemli, etkile�imi yo�un olan, bireylerin hayatlarına 

dokunan, yön veren, di�er kurumlardan daha farklı bir dinami�e sahip olan, canlı, karma�ık 

yapılardır.  Makro ve mikro sistemin bir birle�imidir. Bu kurumlar, ailelerin, ö�retmenlerin, 

e�itim politikalarının birer yansımasıdır. Bu yüzden bu özel çevrelerin en önemli unsurları 

olan ve aslında yürütücüsü olan ö�retmen ve yöneticileri iyi tanımak gerekir. Çünkü yapılan 

çalı�malar gösteriyor ki; ö�retmen ve yöneticinin davranı�ları, tutumları, duyguları, 

dü�ünceleri yani psi�ik fakülteleri (benlik, psikolojik sa�lamlık vb.) di�er bireyleri de etki 

alanına sokmaktadır.  

Her e�itim-ö�retim kademesi kendi içinde birçok kritik davranı�ı barındırmaktadır. Bu 

ba�lamda ilkokullar, çocu�un akademik bir çevreye ilk kez girdi�i, sosyal ve akademik 

benli�inin temellerinin atıldı�ı yerdir. Bundan dolayı, ailesinden ilk kez uzakla�an çocuk, 

geli�im dönem özelikleri ile birlikte ö�retmenine daha duyarlı ve yakın olmaktadır. Bu 

yüzden bu kurumlarda görev alacak olan yönetici ve ö�retmenler, daha özenli bir �ekilde 

seçilmeli, yönetici ve ö�retmenlere belli zaman aralıkları içerisinde koruyucu ruh sa�lı�ı 

kapsamında piko-e�itimler yapılmalı ve izlenmeli ve onların iç görülerinin geli�tirilmesi için 

öz liderlik becerileri kazandırılmalıdır.  

Ö�retmen adaylarına ve yönetici seçimlerinde interaktif uygulamalar yapılmalıdır. 

�nteraktif uygulamalar profesyonel bir �ekilde yapılandırılarak ölçülebilir nitelikte olmalıdır. 

E�itim sistemimize baktı�ımızda merkezi sınav uygulamasından uzakla�maya çalı�ıldı�ı 

görülmektedir. Ancak; ölçme ve de�erlendirme noktasında profesyonelce hazırlanılmı� ve 

yapılandırılmı� bir standart de�erlendirmenin olmadı�ı gözlenmektedir. 

21. yüzyıl bilgi toplumunun bireyleri olarak; daha etkin, yeniliklere açık olmalı, 

ele�tirebilen, bilgi üreten ki�iler olmalıyız. Bunlar belli ki�ilik özelliklerinin sa�lanmasıyla 

olu�ur. Bu yüzden; e�itim-ö�retim sürecinde duyu�sal ö�elere daha çok yer verilmelidir. 

Okullar sadece ö�rencinin de�il, ö�retmen ve okul müdürünün de kendisinin ke�fetti�i yerler 

olmalıdır.  

Ara�tırmada içerik olarak, geli�im ve büyüme ilkelerinden olan içten dı�a do�ru ilkesi 

göz önünde bulundurularak bireyin ki�ilik ö�elerinin kurum içine etkisine bakılmaya 

çalı�ılmı�tır. Bu ba�lamda bu çalı�manın literatüre katkısı olaca�ı ön görülmektedir. 

Bilgi toplumunun bir uzantısı olarak ve 2023 e�itim vizyonu kapsamında, okul 

yöneticisi, ö�retmenlik kavramlarının sadece bili�sel yönü ile de�il, duyu�sal yönleriyle de 

bütünsel bir �ekilde ara�tırılmalı ve bütüncül bir yakla�ım benimsenmelidir. Ö�retmen ve 
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yöneticilerin kurum içinde gösterdikleri davranı�ların temeli sorgulanmalı ve bu do�rultuda 

ortak ve sa�lıklı bir yapılanmaya gidilmelidir. Çalı�malar,  örgütsel davranı�ların temelinin 

bili�sel ve duyu�sal süreçlerinin kar�ılıklı etkisinin oldu�unu destekler niteliktedir. Bu 

ba�lamda okullar, sadece akademik e�itimin verildi�i yerler de�il, e�itim uygulamaları ile 

sa�lıklı ili�kiler kurdukları, güven duydukları çevreler olmalıdır. Bu çevreler, ancak sistemin 

de destekledi�i sa�lıklı ki�ilerce gerçekle�ebilir.  
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Ek A: Milli E�itim �zin Yazısı (�zmir Valili�i) 
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Ek B: Okul Listesi 

�lçe                             Okul Adı 

 Halil Atila �lkokulu 

 Batı Anadolu Çimento �lkokulu 

 Kars-Halil Atila �lkokulu 

 Mehmet Akif Ersoy �lkokulu 

 Melih Tuncay �lkokulu 

 Orkide �lkokulu 

Bornova  Ömer Seyfettin �lkokulu 

 Vedide Baha Pars �lkokulu 

 Yunus Emre �lkokulu 

 Altında� �lkokulu 

 Çimenta� �lkokulu 

 Çamdibi Kordon Birlik �lkokulu 

 Doktor Cavit Özye�in �lkokulu 

 I�ıkkent �lkokulu 

 Malazgirt �lkokulu 

 Necmiye Bilgin �lkokulu 

 Re�at Turhan �lkokulu 

 �ehit Onba�ı Ali Güner Ye�ilba� �lkokulu 

 �ehit Musa Can �lkokulu 

 Yıldırım Beyazıt �lkokulu 

 Yüzüncü Yıl �lkokulu 

 �hsane Tuna Dıravacıo�lu �lkokulu 

 Yaka �engül Mustafa Karaca �lkokulu 

 �ehit Te�men Murat Aslantürk �lkokulu 

 Ali Suavi �lkokulu 

 �zmir Ticaret Odası �lkokulu 

 Re�at Turhan �lkokulu 

 Altında� �lkokulu 

 Ahmet Kutsi Tecer �lkokulu 

Buca Ali Rıza Efendi �lkokulu 

 23 Nisan �lkokulu 

 Çamlık �ehit Hüseyin Tolga Hepgül �lkokulu 

 �rfan Nadir �lkokulu 

 Necip Fazıl Kısakürek �lkokulu 

 Recep Ersayın �lkokulu 
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 Sabri Kolçak �lkokulu 

 Süleyman Bilgen �lkokulu 

 �erif Tikve�li �lkokulu 

Buca  �ehit Astsubay Ümit Ba�aran �lkokulu 

 Tu�savul �lkokulu 

 Vali Rahmi Bey �lkokulu 

 Kaynaklar Zeki Püskülcü �lkokulu 

 Ak�emsettin �lkokulu 

 Ali Ku�çu �lkokulu 

 30 A�ustos �lkokulu 

 Akıncılar �lkokulu 

 Hüseyin Avni Ate�o�lu �lkokulu 

 Buca-Mü�erref Mahmut Tınas �lkokulu 

 Buca Toki Turgut Özal �lkokulu 

 Do�ancılar �lkokulu 

 Mimar Kemalettin �lkokulu 

 Çamlıkule �lkokulu 

 Buca Tütün �hracatçıları Birli�i �lkokulu 

 Adil �çel �lkokulu 

 Adnan Mazıcı �lkokulu 

Karaba�lar Agahefendi �lkokulu 

 Ali Erentürk �lkokulu 

 Aydıno�lu Mehmetbey �lkokulu 

 Du�rallar �lkokulu 

 Emrullah Efendi �lkokulu 

 Fevzi Özakat �lkokulu 

 �lkkur�un �lkokulu 

 Rakım Erkutlu �lkokulu 

 Remzi O�uz Arık �lkokulu 

 Saadet Onart �lkokulu 

 �ehit Muzaffer Erdönmez �lkokulu 

 Cumhuriyet �lkokulu 

 Cevdet Güçlüer �lkokulu 

 Necip Fazıl Kısakürek �lkokulu 

 Mustafa Urcan �lkokulu 

 Ali Akatlar �lkokulu 

 Ahmet Ragıp Üzümcü �lkokulu 
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 �ehit Üste�men Sadullah Sever �lkokulu 

 �ehit Komando Er Fatih Özcan �lkokulu 

 �yiburnaz �lkokulu 

 �ehit Uzman Çavu� Mehmet Çiftçi �lkokulu 

 Bahar Yıldırım �lkokulu 

 Hatice Hanım �lkokulu 

 Hüseyin Akda� �lkokulu 

 Rıza Özmeno�lu �lkokulu 

 Nazire Merzeci �lkokulu 

 Fatih �lkokulu 

 Anafartalar �lkokulu 

 Sabiha Gökçen �lkokulu 

 �ehit Polis Ahmet Atilla Güne� �lkokulu 

Gaziemir Aslanlar �lkokulu 

 Mevlüt Aysun Özer �lkokulu 

 9 Eylül �lkokulu 

 Cengiz Han �lkokulu 

 Yahya Kemal Beyatlı �lkokulu 

 Gaziemir Adnan Menderes �lkokulu 

 Remzi Do�an �lkokulu 

 �zmir Ticaret Odası �lkokulu 

  

 Alsancak Melih Özakat �lkokulu 

 Ba�ö�retmen �lkokulu 

Konak Gazi Osman Pa�a �lkokulu 

 Halitbey �lkokulu 

 Kemal Reis �lkokulu 

 Kocatepe Mehmet Lütfiye Dönmez �lkokulu 

 Mehmet Akif Ersoy �lkokulu 

 Mehmetcik �lkokulu 

 Meliha ve Do�an Akad �lkokulu 

 Mustafa Kemal �lkokulu 

 Müdafaa-i Hukuk �lkokulu 

 Namık Kemal �lkokulu 

 Salih ��gören �lkokulu 

 Turgut Reis �lkokulu 

 Vali Kazımpa�a �lkokulu 
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 Vasıf Çınar �lkokulu 

 Yapıcıo�lu �lkokulu 

 Yıldırım Kemalbey �lkokulu 

 Murat Reis �lkokulu 

Konak Sarıkamı� �lkokulu 

 Mustafa Rahmi Balaban �lkokulu 

 Cumhuriyet �lkokulu  

 Cevdet Güçlüer �lkokulu  

 Ali Akatlar �lkokulu  

 Ahmet Ragıp Üzümcüo�lu �lkokulu  

 �ehit Üstte�men Sadullah Sever �lkokulu  

 �ehit Komando Er Fatih Özcan �lkokulu  

 �yiburnaz �lkokulu  

 Saliha Hüseyin Özyavuz �lkokulu 

 19 Mayıs �lkokulu 

 Ali Fuat Cebesoy �lkokulu 

 Dumlupınar �lkokulu 

 �nkılap �lkokulu 

 Mimar Sinan �lkokulu 

 Fatih �lkokulu 

 TOK� Mehmet Akif Ersoy �lkokulu 

 Yeniköy �lkokulu 

 Göllüce �lkokulu 

Torbalı �ehit Jandarma Er Atilla Sunar �lkokulu 

 Yo�urtçular �lkokulu 

 Cumhuriyet �lkokulu 

 Kazımpa�a �lkokulu 

 �ehit Te�men Serdar Genç �lkokulu 

 Ayrancılar Atatürk �lkokulu 

 Torbalı Ticaret Odası 80.Yıl �lkokulu 

 Mustafa Çoban �lkokulu 

 Ayrancılar �lkokulu 

 Gazi �lkokulu 

 �ehit Çavu� Haydar Arda Erertingi �lkokulu 

 7 Eylül �lkokulu 

 Ayrancılar Ege-Koop �lkokulu 

 Hacı Tahsin Irmak �lkokulu 
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 Dirmil �lkokulu 

Torbalı Özbey ilkokulu 

 E�erci �lkokulu 

 Ahmetli �lkokulu 

 Cengiz Topel �lkokulu 

 Sultan Abdülhamit �lkokulu 
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Ek C. Sınıf Ö�retmenleri Ölçek Formları 

 

De�erli Ö�retmenler; 

Cevaplayaca�ınız anketler, Milli e�itim bakanlı�ınca desteklenen resmi bir çalı�madır. 

Cevapladı�ınız her madde e�itim bilimlerine önemli bir katkı sunacak ve ı�ık tutacaktır. 

Cevaplamalarınız da kesinlikle ad-soyad ve okul adı istenmemektedir. Verilen cevaplar 

gizlilik ilkesi çerçevesinde de�erlendirilecektir. 

�imdiden ilginize ve içtenli�inize te�ekkür ederim. 

Berrin EMRAN ÖZBULAK 

 

K���SEL B�LG� FORMU 

Ya�ınız: ( ) 20-25 ( ) 26-30 ( )31-36 ( ) 37-45 ( ) 46-50      ( ) 50 Üstü 

Cinsiyetiniz: ( ) Kadın ( ) Erkek 

Medeni durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar 

Çalı�ma yılınızı lütfen doldurunuz. ( ) 0-5 ( ) 6-10( ) 11-15( ) 16-20 ( ) 20 ve üstü 

Not: Örnek Maddeler 

 
ÇOK BOYUTLU KONTROL ODA�I ÖLÇE�� 
 
A�a�ıdaki ölçekte bir takım tutum ifadeleri 
bulunmaktadır. Bu ifadeler için do�ru yada yanlı� cevap 
yoktur. Sizin için size en yakın gelen ifadeyi 
i�aretleyiniz. Katılımınız için te�ekkür ederim. 
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1 Lider olup olamayaca�ım ço�unlukla yetene�ime 
ba�lıdır. 

      

2 Bir araç kazasına karı�ıp karı�mamam ço�unlukla ne 
kadar iyi bir sürücü oldu�uma ba�lıdır. 

      

3 Bir takım planlar yaparsam e�er, bu planların 
yürüyece�inden eminimdir. 
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Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i 
Yönerge 

A�a�ıdaki ölçekte bir takım ifadeler bulunmaktadır. Bu ifadeler için do�ru ya da 
yanlı� cevap yoktur. Verilen cevaplar gizlilik ilkesi do�rultusunda olup, ankette kesinlikle 
ad-soyad istenmemektedir. Bu ölçekteki maddelerde yer alan “ili�ki” kavramı, günlük 
ya�amdaki ili�kilerinizi (arkada�, dost, sevgi ba�ı kurdu�unuz insanlar) ve “yakınlık” 
kavramı psikososyal ili�kilerinizi içermektedir. A�a�ıdaki ifadelerin her birini dikkatlice 
okuduktan sonra, her birinin kendinizi ne kadar iyi tanıttı�ını dört seçenekten birini 
i�aretleyerek belirtiniz; e�er sizi çok iyi tanıttı�ını dü�ünüyorsanız, “Çok do�ru (4)” 
seçene�ini i�aretleyiniz. Fakat hiç iyi tanıtmıyorsa “Hiç do�ru de�il (1)” seçene�ini 
i�aretleyiniz. �imdiden cevaplayaca�ınız için ilginize ve çabanıza te�ekkür ederim. 
Kolaylıklar 
 
 
 
 
 
No 

 
 
 
 
 
Maddeler 

H
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 d
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ru
 d
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B
ir

az
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ru
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ld

u
kç

a 
D

o�
ru

 

Ç
ok

 D
o�

ru
 

1 �nsan, ihtiyacı oldu�unda kimseyi bulamaz.     
2 Ba�kalarına ba�ımlı olmayı kabullenmek benim için zordur.     
3 Ba�kalarına ba�ımlı olmak beni rahatsız etmez.     
4 �nsanlara ihtiyacım oldu�unda onları bulabilece�imi 

biliyorum. 
    

5 �nsanlara tamamen güvenmek bana zor geliyor.     

Okul Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�i 

Yönerge: Yöneticili�e ili�kin davranı�ları ne sıklıkla yaptı�ını 

size uygun seçene�e göre bakarak i�aretleyiniz. 

H
er
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am

an
 

Ç
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ra
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ır
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Ç
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H
iç

b
ir

  Z
am

an
 

 
1 

Daha iyi çalı�mamız için bir gayret göstermez, fakat i�i iyi 
yaptı�ımızda takdir edip yüreklendirir. 

     

 
2 

E�itim-ö�retimin çok iyi olması için neler yapılması gerekti�ini 
ö�retmenlerle tartı�ır. 

     

 
3 

Ö�renci veya velilerle ilgili sorunları çözdü�ümüzde bizi takdir 
eder. 

     

 
4 

Ö�renci sorunlarının çözümüne farklı yönlerden bakmamızı 
sa�lar. 
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Ek D. Ölçek Kullanma �zinleri 

 
Eri�kin Ba�lanma Stilleri Ölçe�i 
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Çok Boyutlu Kontrol Oda�ı Ölçe�i 
 

 
 

 
 
Okul Müdürlerinin Liderlik Stili Ölçe�i 
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