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LIiDERLIK DAVRANISLARINA YONELiIK OGRETMEN ALGILARI

OZET

Saadet ALTINAGAC
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Adil CORUK

24/11/2023,119

Bu arastirmanin amaci salgin doneminde okul yoneticilerinin teknolojik 6z
yeterliklerinin yOnetime yansimasina iligkin O6gretmen ve yoOnetici goriislerini ortaya
koymaktir. Bununla birlikte yine bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6zellikle salgin
doneminde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina yonelik algilarini ortaya
koymaktir. Arastirma mevcut bir durumu betimledigi i¢in genel tarama modelidir. Aragtirma
evrenini 2021-2022 egitim-ogretim yilinda il merkezindeki okul Oncesi ve ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 63 okul yoneticisi ve 1039 6gretmen olusturmaktadir. Kolay
orneklem alma yolu kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda Hacifazlioglu ve digerlerinin
(2011) Tirkceye uyarladigit Egitimde Uluslararasi Teknoloji Toplulugu’nun (ISTE)
hazirlamis oldugu “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilikleri Olgegi” ile
Durnali (2019) tarafindan gelistirilen 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranis diizeylerini 6lgmeye yarayan “Okul Miidiiri Teknolojik Liderlik Davranig
Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonunda elde edilen tiim veriler SPSS 24.0 Windows paket
programi ile analiz edilmistir. Parametrik olmayan verilerin analizinde Mann Whitney U,
Kruskall Wallis testleri ile parametrik verilerin analizinde t testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testleri kullanilmistir. Arastirmada ulasilan bulgular sonucunda okul

yoneticilerinin teknolojik liderlik algilar1 diisiik seviyede c¢ikarken Ogretmenlerin de



yoneticilerini teknolojik liderlik davraniglart ile ilgili algilart bunu destekleyecek sekilde

diisiik ¢ikmaistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Okul Yéneticisi, Teknolojik Liderlik, Teknolojik Oz
Yeterlilik, Uzaktan Egitim.



SCHOOL ADMINISTRATORS' TECHNOLOGICAL LEADERSHIP SELF-
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This research aims to ascertain the opinions of teachers and administrators regarding
the impact of school administrators' technological self-efficacy on management during the
time of the epidemic. Furthermore, it aims to reveal teachers' perceptions in these educational
institutions regarding the technological leadership conduct exhibited by school
administrators, particularly in the context of the epidemic. Due to its depiction of the present
state, the research can be classified as a comprehensive screening model. The research
population consists of 63 school administrators and 1039 teachers working in preschool and
primary schools in the city centre during the 2021-2022 academic year. An easy sampling
method was used. The data collection process involved the use of two scales: "Technological
Leadership Self-Efficacy Scale of School Administrators” prepared by the International
Society for Technology in Education (ISTE) and adapted into Turkish by Hacifazlioglu et
al. (2011), and the "School Administrators' Technological Leadership Self-Efficacy Scale”
developed by Durnali (2019), which was used to measure the technological leadership
behaviour levels of school administrators according to teachers. Manager Technological
Leadership Behavior Scale” was used. The data collected in the study was analysed using
the SPSS 24.0 software package for Windows. The non-parametric data was analysed using
the Mann Whitney U and Kruskall-Wallis tests, while the parametric data was analysed
using the t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) tests. As a result, the research
findings indicate that school administrators have low perceptions of technological
leadership, and confirming this observation, teachers also have low perceptions of

technological leadership exhibited by school administrators.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Calismaya ait problem durumunun agiklandigir bu kisimda problem cilimlesine, alt
problemlere, arastirmanin amaci ile Oonemine yer verilmis, smirliliklar ve varsayimlar

aciklanmigtir. B6lim sonunda ise alan yazina ait bilgiler verilerek tanimlar yapilmistir.

1.1. Problem Durumu

Cok kisa bir siirede diinyanin birgok yerine yayilan ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan Covid-19’un salgin olarak ilan edilmesi nedeniyle egitime bir siire
ara verilmistir (WHO, 2020). Tiirkiye’de de 23 Mart tarihi itibariyle EBA TV ve devaminda
EBA canli ders sistemi ile egitim ve 0gretim faaliyetlerine devam edilmistir (MEB,2020).
Tiim bu siiregler teknolojik bir alt yapi, bilgi ve beceri isteyen siiregler olup 6zellikle de okul
gibi biiyiik bir kurumu idare etme durumunda olan okul yoneticilerini daha once tecriibe
etmedikleri bir durumla kars1 karsiya birakmustir. Orgiitlerde degisimi etkili bir sekilde
yonetmek admma degisimden etkilenecekleri de§isim siirecinin her asamasinda
bilgilendirmeli, Orgiitii ve c¢alisanlar1 bekleyen giigliikleri onceden bildirmeli, olasi
problemlere kars1 hazirlikli olmalidir (Atak ve Atik, 2007). Bununla birlikte 6gretmenler de
okul miidiirlerinin davranislarini, motivasyonlarini etkileyen bir unsur olarak gérmektedir.
Ayrica veliler ve diger okul paydaslari da okul miidiirlerinin yonetsel davraniglarini takip
etmektedirler (Okumus, 2017). Ama Covid-19 salgmi c¢ok genis bir kitleyi degisime
zorlamakla birlikte okul miidiirlerinin hazirlikli olma ve olasi zorluklara karsi bilgilendirme
durumu olmamustir. EZitim siiresince yasanan degisimler okul miidiirlerinin geleneksel

idareci rollerini, ¢cagcil bir egitim lideri olmalar1 yoniinde zorlamaktadir (Aras, 2020).

Ulkemiz agisindan okul, veli ve dgrenci bazinda cesitli senaryolar kamu spotlari ile
deprem, yangin ve sel gibi dogal afetler i¢in tatbikat, bilgilendirme ve egitimler yapilmis
olmakla beraber bu durumla bir anda kars1 karsiya kalinmistir Hicbir egitim kurumu ve
egitim Orgiitii bu kadar uzun siire okuldan uzak kalinacagini diisiinmemisti. Yasanan bu
olaganiistii durum basta iilkemiz ve Milli Egitim Bakanligi’n1 6ncelik olarak kesintiye
ugramadan egitimi devam ettirmeye mecbur birakmistir. Sonrasinda ise oncelikle okul

yoneticileri olmak tizere 6gretmen ve velilerin teknoloji ve dijital imkanlar konusunda



yanilgilara diismeleri, yetersizlikleri ve bir¢cok sebeple uzaktan egitime geciste sorunlar
yasanmustir. Burada da okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliliklerinin yonetime
ve dolayisiyla tiim okula yansimalar1 uzaktan egitim siirecinin kesintisiz, etkili ve Kkaliteli
olarak Ogrencilere ulasmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Teknolojik liderlik 6z yeterliliklerle
ilgili yapilan alan yazin g¢alismasinda diinyada okul yoneticilerinin teknolojik
yeterliliklerinin salgin ve onun getirdigi durumlarin yonetimi agisindan degerlendirildigi
yeterli ¢calismaya rastlanamamustir. Tiirkiye’de de bu alanda yapilmis ve yaymlanmis az

sayida calisma olup caligmanin yapilacak ¢alismalara da faydali olacag: diisliniilmektedir.

Calismanin konusu salgin hastalik gibi egitim faaliyetlerine ara verildigi donemlerde
uzaktan egitim kosullarinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilik diizeylerinin
okul yonetimine yansimasina iliskin 6gretmen ve yonetici gortislerinin tespit edilmesidir.
Yapilan literatiir incelenmesinde uzaktan egitim faaliyetlerinin 17. Yiizyilla kadar
uzanmasina ragmen Ozellikle teknolojik sicramalarin yasandigi bu ¢agda kiiresel bir salgin
nedeniyle okullarin bu kadar kapali kalmis olmasi hem iilkemiz hem de diinya i¢in
tedirginlik verici bir durum olmustur. Bu durumun kisa vadede etkileri goriilmiis olmakla
birlikte orta ve uzun vadedeki olas1 olumsuz etkilerinin engellenebilmesi i¢in ¢aligmalara
devam edilmelidir. Ulkemiz ile birlikte bir¢ok iilke egitim sistemleri ve dgrencilerin bu
durumdan en az etkilenmesi ve zarar gormeden bu siireci atlatabilmeleri i¢in yogun bir
calisma yapilmistir (OECD, 2022). Tam bu noktada da teknoloji yardimiyla okulu
yonetmeye ve iletisimi saglamaya calisan okul yoneticilerinin bu siirecteki en 6nemli
yeterliliginin teknolojik yeterlilik oldugu goriilmektedir. Teknolojik yeterlilik durumlarinin
okul yonetimlerine yansimasinin, Ogretmenlerin ve okul yonetiminin goéziinden
degerlendirilmesinin kisa ve uzun vadede yapilacak caligmalar i¢in gerekli oldugu

goriilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Covid-19 siiresince okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilik algilart ile

yoneticilerin teknolojik liderlik davranisi hakkindaki 6gretmenlerin algilar1 nasildir?



1.2.1. Alt Problemler

Arastirmanin hedefi ve modeli ¢ergevesinde, belirlenen degiskenler arasindaki

iliskilere gore belirlenen alt problemler asagidadir.

1- Okul oncesi, ilkokul ve ortaokulda gorevli olan okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik 6z yeterlilikleri ne diizeydedir?

2- Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri

a) Cinsiyet

b) Yas

c¢) Hizmet yil1 (Kidem)

d) Egitim durumu

e) Yonetici olarak hizmet y1li

f) Unvanlarina

g) Bilisim teknolojileri siniflarinin mevcut olma durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3- Yoneticilerin teknolojik liderlik davranisi hakkinda okul oOncesi, ilkokul ve
ortaokulda gorevli olan 6gretmenlerin goriisleri nasildir?

4- Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglarini algilama diizeyleri

a) Cinsiyet

b) Yas

c) Hizmet yili (Kidem)

d) Egitim durumu

e) Brang

f) Kurumda ¢alisma siiresi

g) Okul midiriiyle g¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?
1.3. Arastirmanin Amaci
Salgin siirecinde 6zellikle uzun siire yiiz yiize egitime ara verilmesi gerek televizyon

gerekse internet baglantisi ile EBA platformu iizerinden yapilan egitime gecilmesine sebep

olmustur. Teknolojik beceri ve yeterliliklerin iist diizeye ¢iktig1i bu siiregte okul



yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliliklerinin saptanmast ve Ogretmenlerin
yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglar1 hakkindaki goriislerinin  belirlenmesi

amagclanmustir.

Arastirmanin temel amaci; okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilik
algilar1 ve Ogretmenlerin yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina iliskin algi
diizeylerini belirlemektir. Calismanin, bu kavramlarin tesirlerini belirleyerek alan yazina
farkli bir bakis acist kazandirmak gayesiyle yapilmasi Ongoriilmiistiir. Bu ana gaye
cergevesinde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin teknolojik liderlige iliskin algilarinin sosyo-
demografik degiskenler agisindan belirlenmesi amaglamistir. Bu algilar1 tizerinde cinsiyet,
yas, egitim diizeyi vb. demografik 6zelliklerin etkisinin tespit edilmesi, benzer sekilde
Ogretmenlerin yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina iliskin algi1 diizeylerinin
belirlenmesi ve bu algilar1 lizerinde cinsiyet, yas, egitim diizeyi vb. demografik 6zelliklerin
etkisinin tespit edilmesine yonelik calisma yapilmigtir. Belirlenen olumsuzluklarin
diizeltilmesine yonelik Oneriler gelistirilmesi; yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini daha
saglikli, mutlu ve faydali hissedebilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin tespit edilmesine ve bu
durumun Oneminin ortaya ¢ikarilmasina calisilmistir. Salgin doneminde ulusal ve
uluslararas literatiirde teknolojik liderligi inceleyen ¢alismalar sinirhi sayida olmustur. Bu
nedenle bu ¢alisma kapsaminda olduk¢a 6nem kazanan bir kavram haline gelen teknolojik

liderligi etkileyen demografik faktorler lizerinde durulmustur.

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu calisma ile yapilmasi planlanan; salgin gibi uzun vadede egitimin olumsuz
etkilendigi bu siireclerde okul yoneticilerinin, teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri ile okul
yonetim siireci arasindaki iligki ve bu iligskinin dogru tespit edilmesini saglamaktir. Zira bu
kapsamda literatiirde ¢ok az ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Ozellikle egitimde ¢ok hizl bir
sekilde dijitallesmenin yasandigi bu donemde egitim kurumlarinda en 6nemli karar verici
konumunda bulunan okul yoneticilerinin teknolojik yeterliliklerinin dogru tespit edilmesi ve
bu konudaki aciklarin giderilmesi ¢cok 6nemlidir. Diinyada daha 6nce goriilmemis bir
boyutta olan bu salgin siirecinde sorunlari, eksikleri ve alinacak Onlemleri okul
yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri baglaminda dogru tespit etmek ve okul yoneticilerini

teknolojik yeterliliginin Gtesine tastyip teknolojik liderlik 6zellikleri tagimalarini saglayacak



sekilde egitim vermek ayri bir 6nem tagimaktadir. Gelecegin egitim sistemleri uzaktan
egitimi onceki ylizyillara gore segenek olarak gérmekte daha etkili ve yaygin kullanacagini
diistinmektedirler. Boylece bu durum okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikten daha
fazlasina sahip olmasi gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle bu arastirma
ozellikle covid-19 salgin1 boyunca okul yoneticilerinin 6z yeterlilik algilarini tespit edip bu
yonde ¢alismalar yapilmasi agisindan 6nemlidir. Bununla birlikte bu siiregte yoneticiler ile
tek iletisim yolu teknolojik aletler aracilig1 ile uzaktan miimkiin olan 6gretmenlerin de
uzaktan egitim boyunca okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina yoénelik

algilarin1 ortaya koymasi yoniinden literatiire katki yapacagi diistinilmektedir.

1.5. Arastirmanin Simirhiliklari

Arastirma, mevzu ile uygulama alani yoniinden siirlandirilmistir. Arastirmanin
konu agisindan kapsami yoneticilerin teknolojik liderlik 6z yeterlilik algilar1 ve
Ogretmenlerin yoneticilerinin teknolojik liderlik davramiglarina iliskin algi diizeylerinin
belirlenmesidir. Uygulama yoniinden aragtirma Canakkale sehrinde faaliyet gostermekte
olan ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli anaokulu, ilkdgretim ve ortaokullarda calismakta
olan okul yoneticileri ve 6gretmenler ile sinirlandirilmistir. Arastirma, sonuglar1 genelleme
amaci tagimamaktadir. Arastirma sonuclari, arastirma kapsamindaki okullara 6zgiidiir.

Sonug olarak:

1. Arastirma Canakkale il merkezinde temel egitim devlet kurumlarinda gorevli, okul

oncesi, ilkokul ve ortaokul okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirlidir.

2. Arastirma problemine ait verilerin toplanmasi kullanilan 6lgme araglariyla

siirlidir.

3. Bu c¢alismada elde edilen sonuglar, okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan

Olcme araglarina verilen yanitlarla sinirhdir.



1.6. Varsayimlar

Bu ¢alismanin varsayimlar1 asagida verilmektedir:

1. Calismada kullanilan Teknolojik Liderlik Oz Yeterlik Algis1 Olgegi ve Okul

Miidiirleri Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi ¢alisma verilerini elde etmeye uygundur.

2. Arastirmaya katilan katilimcilar, Teknolojik Liderlik Oz Yeterlik Algis1 Olgegi
‘ne ve Okul Miidiirleri Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi 'ne igtenlikle ve diiriistliikle

yanit vermislerdir.

3. Calismanin uygulandig1 calisma grubu nitelik ve nicelik olarak evreni temsil

edebilmektedir.

1.7. Tanimlar

COVID-19: SARS CoV-2'nin sebep oldugu bir hastaliktir. Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) hastaliga 11 Subat 2020 tarihinde "COVID-19" adin1 verdiklerini acikladi. Bu isim
su anlama gelir: Ko (korona nin ilk hecesi)- Vi (viriisiin ilk hecesi)- D (Ingilizce hastalik
kelimesinin ilk harfi)- 19 (2019'da viriisiin tespit edildigi tarih). Ozetle bu isim, 2019

koronaviriis hastalig1 anlamina gelmektedir.

Salgin (Pandemi): Bir hastalik ya da enfektif bir etkenin genis yiizol¢limlerinde ve
insanhig1 etkileyecek diizeyde biiyiik bir blgede yayilim gdstermesi. Diinya Saglk Orgiitii
(WHO) tarafindan COVID-19 yurdumuzda ilk olayin kayitlara gectigi tarih 11 Mart 2020°de

salgin olarak duyurulmustur.

Yeterlilik: Yeterlilik belirli bir birey, kurum veya bir amaca yonelik ekip hakkinda
belirtilen isi ger¢eklestirmek i¢in gerekli bilgi ve yetenek olarak tanimlanabilir (T6remen ve
Kolay, 2003). Yeterlilik ayn1 zamanda kollektif amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
olan bilgi, yetenek, tavir, davranis, deger, deneyim, metot ve kisisel karakteristik 6zellikler

olarak tanimlanabilir (Hoffmann, 1999).

Oz Yeterlilik: Oz yeterlilik kavrami, Bandura (1997) tarafindan sosyal 6grenim

kapsaminda ilk defa gbzden geg¢irilmistir. “6z yeterlilik bireyin belli bir performans1 basarili



olarak yapmas1 i¢in kendine olan inancina ya da kendi yargisina denir.” (Arseven, 2016). Oz
yeterlilik davranislar etkileyen yegane etken degildir. Gereken bilgi ve beceriye sahip
olunmadig1 zaman sadece 6z yeterliligin fazla olmasi1 performansin iyi olmasina sebep
olmaz. Oz yeterlilik bireyin hususi yetenekleri ile degil bu hususi yetenekleriyle
yapabileceklerine olan algisiyla ilgilenir. Oz yeterlilik, genel bir durum degildir, belirli bir

durumdaki hususi bir kisimla ilgilidir (Schunk,1995).

Teknolojik Oz Yeterlilik: Teknolojik 6z yeterlilige sahip okul yoneticisi tanimi
igerisinde, mevzubahis yoneticinin okulunda teknolojinin kullanilmasi, yayginlastirilmasi ve
bu konuda gelisim gosterecek ortamlarin olusturulmasi igin efor, davranis ve c¢aba sarf

edecegine dair kendine duydugu inan¢ kapsanmaktadir (Hacifazlioglu, 2011).

Uzaktan Egitim: Farkli fiziksel ortamdaki Ogrenci, 6gretmen ve materyallerin
bilisim teknolojileri aracilig1 ile bir araya getirilmesinin adidir. Uzaktan egitim, belli merkezi
noktalardan igletilen, bireyin kendi 6greniminin hedeflendigi ve egitsel materyallerin bireye
hususi olacak sekilde hazirlanmig araglarla ve tiirlii 6grenim ortamlari yoluyla saglanan bir

ogretim metodudur (Banar ve Firat, 2015).



IKINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Kuramsal cergeve bagligi altinda, oncelikle salginin tanimi ve diinyayr en g¢ok
etkileyen bazi salginlar, uzaktan egitimin tarihgesi ile tlirleri incelenmis, okul yoneticisinin
sahip olmasi gereken yeterlilikler ve i¢lerinden teknolojik yeterliligin Covid-19 salgininda

okul yonetimine yansimalarina iliskin literatiir verilmistir.

2.1. Diinya Tarihindeki Salginlar

Bu baslik altinda veba, kolera, Ispanyol gribi, AIDS, SARS, Ebola ve Covid-19 gibi

baslica salginlardan kisaca bahsedilmistir.

2.1.1. Veba

14. Yiizyildan bu yana var olduguna inanilan vebanin gectigimiz yiizyillarda da halk
sagligini tehdit ettigi bilinmektedir. Mesela, ilk, biiyiik veba salgininin M.S. altinc1 yiiz yila
kadar uzandig soylenmektedir (Anonim, 2020). Bu salgin kayitli verilere gore on dérdiincti
yiizyllda en ¢ok 6liime neden olmustur. Bu sebeple bircok yazida Kara Oliim olarak

adlandirilmaktadir (Martin, 2011).

2.1.2. Kolera

Tibbi tanima gore kolera, Vibrio cholerae virlisiiniin sebep oldugu sulu ishal
sendromudur (Deen vd, 2019). Girdigi viicutta biiyiik hasara yol ac¢tig1 bilinen hastalik
salginlara sebep olmustur Koleranin diinya ¢apinda yedi biiyiik salgina neden oldugu
bildirilmistir. Afrika, Amerika, Asya ve Avrupa dahil olmak iizere neredeyse biitiin kara

bolgelerinde siddetli olmustur (Anonim, 2020).



2.1.3. ispanyol gribi

1918 gribi, Afrika Avrupa, Asya, Amerika ve diger kitalar1 derinden etkilemistir.
Ispanyol gribi Ispanya kokenli degildir. Ispanya, Birinci Diinya Savasi’nda tarafsiz kaldig1
oldugu i¢in basininda savas donemi kati sansiir uygulanmamustir. Bu ylizden grip vakasin
bildiren ilk iilke olmustur. ilk olay 4 Mayis 1918’de son olay da Mayis 1920°de goriilen
Ispanyol gribi, diinyanin o zamanki niifusunun iigte birine yani yaklasik 500 milyon kisiye
bulagmis ve ¢ok siddetli yasanmistir (Abanoz, 2021). Salgin, tahminlere gore diinya ¢apinda
50 milyondan fazla ¢ok sayida can ald1 (Johnson ve Mueller, 2002).

2.1.4. AIDS

Bagisiklik sistemi yetmezligi olarak da bilinen AIDS, HIV viriisii insan viicudunda
hastaliklarla savagmasi gereken hiicrelere saldirarak kisiyi savunmasiz birakan bagisiklik
sistemi hastaligidir (Hiv.gov, 2022). 20. yiizyilda ortaya ¢ikan bu hastalik belirli bir zamanda
geemis ve bitmis degildir. Su anda kesin bir tedavisi olmayan AIDS, halk sagligini tehdit
etmeye devam ediyor (Diinya Saglik Orgiitii, 2020).

2.1.5. SARS

Kasim 2002'de Hong Kong'da ortaya ¢ikan SARS; Siddetli Akut Solunum Sendromu
olarak bilinmektedir. Basta Kanada olmak {lizere Asya anakarasinin bazi bdlgelerinde
Temmuz 2003'e kadar varligini stirdiirdii. SARS'in bulagsma bolgesine ugakla seyahat eden
kisiler tarafindan yayildig1 ve toplumsal panige neden oldugu bilinmektedir. 21. yiizyilda
kiiresel olarak ortaya ¢ikan Sars, Diinya Saglik Orgiitii'niin de belirttigi gibi ilk ciddi bulagic
hastalik olmasiyla 6nem kazanmaktadir (WHO, 2023).

2.1.6. Ebola

20. ylizyilda Ebola salgin1 halk sagligini tehdit etmis ve enfekte kisilerde yiiksek ates
semptomlar1 goriilmiistiir. Salginin Orta Afrika kokenli oldugu anlasilmaktadir. Ebola

viriisti, Afrika'da bildirilen % 90'a varan yiiksek 6liim oranlariyla son derece oldiiriictidiir



(Feldmann ve Geisbert, 2011). Mart 2014'te tarihin en biiyiik Ebola salgin, ilk olarak rapor
edildi. 2016'da Diinya Saglik Orgiitii tarafindan, salgin olarak ilan edilmistir (WHO, 2022).

2.1.7. COVID-19

Diger ismiyle Koronaviriis, ilk kez Cin’in Wuhan kentinde Aralik 2019°da goriilmiis
ve bir ay sonra ise yeni bir viriis olarak Cin devlet yetkilileri tarafindan diinyaya
duyurulmustur (Shaw vd., 2020). Viriisiin yayilmasini énlemek amaciyla Cin hiikiimetinin
aldig1 tedbirlere karsin kisa siire iginde pandemi haline gelen viriis tiim diinya iilkelerine
yayilmaya baslamistir. Diinya Saglik Orgiitii, Covid — 19’u 11 Mart 2020’ye gelindiginde
ise kiiresel bir salgin olarak tanimlamistir (WHO, 2020).

Bu nedenle bu tip viriisler, kiiresellesen diinyada artan etkilesim ve yayilim hiziyla,
toplumlarin ekonomik ve sosyal hayatlarina nasil etki edebildiginin en biiylik gdstergesi
olmustur. Buradan da goriildiigii gibi salgilar tek basima hicbir toplumun ya da iilkenin
sorunu degildir. Kiiresel bir sorundur. Bu nedenle de tiim insanlig1 ilgilendirmektedir. Tiim
iilkeler i¢in Oncelikle saglik sektorii ve sonrasinda egitim basta olmak {izere tiim sektorleri
de zincirleme etkilemistir. OECD iilkelerinin yayinladiklar1 raporlara bakildiginda saglik
sektorli sonrast ele alinan en onemli sektor egitim olmustur. Olay, kriz yonetiminden
toparlanmaya kaydik¢a, pandeminin etkisini irdelemek ve sonuglarini diizeltmek bir 6ncelik
haline gelmistir. Hemen tiim OECD iilkeleri, 6grenme kayiplarini 6l¢mek icin gesitli egitim
diizeylerinde standartlastirilmis degerlendirmeler uygulamistir. Egitim kazanimi ve istihdam
oranlar1 gliclii bir sekilde iligkilidir. Pandeminin etkilerini hafifletmek i¢in bir¢ok iilke

ogrencilere ek destek saglamigtir (OECD, 2022).

2.2. Uzaktan Egitim

Bu baslik altinda uzaktan egitimin tanimi ve kapsami, uzaktan egitimin gelisimi ve

tiirleri ile uzaktan egitimin gerekli ve zorunlu oldugu durumlar ele alinmistir.
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2.2.1. Uzaktan Egitimin Tanim ve Kapsami

Tiirk Dil Kurumuna gore (2023) uzaktan egitim; “Ogrenen ve egitmenin yiiz yiize
olmadan farkli iletisim materyalleri yardimiyla belirli bir merkezden gerceklesen egitim
sekli.” olarak tanimlanmistir. Amerika Birlesik Devletleri Uzaktan Egitim Dernegi
(USDLA, 2023)’a gore uzaktan egitimin tanimi; “Uydu, video, ses grafikleri, bilgisayar,
multimedya teknolojileri gibi elektronik araglar kullanarak uzaktan Ggrencilere egitim
vermektir. Uzaktan egitim programlarinda 6gretmen ve 6grencinin fiziksel mesafe agisindan
yakin olmamasi nedeniyle egitim programinda elektronik cihazlar veya farkli materyaller
lazimdir. Uzaktan egitim, egiticileri ilgilendiren 6gretim kismi ile talebeleri ilgilendiren
o0grenim olmak tizere iki ana kisimdan meydana gelmektedir. Uzaktan egitimde gaye;
egitimin yapilmasi i¢in zorunlu oldugu diisiiniilen belli ortam ve takvim ¢izelgelerini ortadan
kaldirilarak, gelisen teknolojiyi kullanan, vakitten ve yerden bagimsiz egitime faydali
sistemlerle insanlara egitim-6gretim imkan1 sunmaktir. Cevrimici 6grenme veya e-6grenme
olarak da bilinen uzaktan egitim; uzaktan 6gretim sunmak i¢in dijital platformlar1 ve
teknolojileri kullanan bir egitim yaklagimidir. Cok sayida ¢alisma, geleneksel sinif tabanl
egitimle karsilagtirildiginda uzaktan 6grenmenin etkinligini incelemistir. Calismalarin ¢ogu
uzaktan egitimin etkili bir egitim segenegi olabilecegini gostermektedir (Means vd., 2010).
Uzaktan egitim, cografi, fiziksel veya zaman kisitlamalar1 ile karsi karsiya kalabilecek
bireyler i¢in egitim erisimini saglar. Tang ve Hew (2017) uzaktan egitimin uzak veya
yetersiz hizmet alanlarinda ogrencilerin egitim boslugunu doldurmalarina katkida
bulundugunu savunmaktadir Uzaktan 6grenmenin en Onemli avantajlarindan bir1 de
esnekligidir. Ogrenciler kendi hiz1 ve rahathiiyla 6grenme faaliyetlerine katilabilirler.
Billings ve digerlerine (2007) goére uzaktan egitimde asenkron o6grenme Ogrencilere,
calismalarini is, aile ve diger sorumluluklarla dengeleyebilme imkani vermekte ve bu
esneklik 6grencilerin memnuniyetini ve katilimini arttirmaktadir. Cevrimigi 6grenmenin
kisisel olmadig1 kavramina aykiri olarak, uzaktan 6grenme platformlar: genellikle katilim ve

is birligini tesvik eden cesitli etkilesimli araglar ve 6zellikler sunar (Garrison vd., 2005).
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2.2.2. Uzaktan Egitimin Gelisimi ve Tiirleri

1728 yilinda mektupla stenografi dersleri ilani ile basladigi diistiniilen (Kirik, 2014)
mektup, radyo-televizyon, agik tiniversite ve internetin yayilip ¢ag atlattig1 uzaktan egitimin
son giinlerde tiim diinya ¢apinda 6nemi ve gerekliligi daha da artmistir.

Uzaktan egitimin zaman igerisindeki gelisimine bakilirsa 1870’lerde gazete ile
mektup vasitasiyla egitim, 1930-1950’1i yillar1 arasinda yazili malzemeler ile egitim, 1950-
1980’11 senelerde radyo, televizyon ve video ile egitim, 1980-1995°1i senelerde bilgisayar
destekli egitim ve 1995’ten sonra genel sekilde web tabanli egitimden faydalanildig:
goriilmektedir (Ozan, 2010).

Tiirkiye’de uzaktan egitim 1927°de egitim ile ilgili bir calismada ilk kez diisiiniilmiis
ve halkin okuryazarlik oraninin arttirtlmas: amaclanmistir. Mektup yoluyla yapilmasi
planlanan ¢aligma baslatilamamistir. 1956 ve sonrasinda uzaktan egitim i¢in hazirliklar
yapilmaya baslanmis 1960°da Istatistik ve Yaymn Miidiirliigii altinda “Mektupla Ogretim
Merkezi” adli konsey toplanmustir (Ozarslan ve Ozan, 2014). Mektupla Ogretim Merkezi
her ne kadar sinirli imkanlara sahip olsa da Tirkiye’nin uzaktan egitim ve genis bir Kitleye
ulagsma cabasin1 ve verdigi 6nemi gostermektedir. Bu kurulus; 6grencilere ciddi anlamda
egitim vermekte ve Tiirkiye'de uzaktan egitimin kapsamini genisletmektedir. Bununla
birlikte 1975 senesinde agilan Yaygin Yiiksek Ogretim Kurumu (YAYKUR), gerekli
goriilen pek ¢ok sektorde televizyon araciliiyla egitim programlarinin yayinlanmasini da
degerlendirmistir (Isman, 2005). 1978 yilinda yiiksekdgretimde uzaktan egitim
calismalarmin ilerletilmesi amaciyla MEB vasitastyla “Acik Universite” acilmasi teklif
edilmistir. MEB araciligiyla 1978’de giindeme gelen bu teklif 1981°de 2547 sayili yasa ile
meydana gelmis ve Anadolu Universitesi araciligtyla yiiksekdgretim kurumu seviyesinde ilk
Acik Ogretim Fakiiltesi kurulmustur (Gelisli, 2015). 1990°dan sonrada 6teki yiiksekogretim
kurumlar1 uzaktan egitim ¢aligmalarini hayata gecirmeye baslamistir. 1992’ye gelindiginde
Milli Egitim Bakanligi altinda agik Ogretim lisesi ve 1998’de de 6-7 ve 8’inci simif
diizeylerinde egitim saglayan agik ilkdgretim okulu faaliyete ge¢mistir (Demiray ve
Adiyaman, 2002).

Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 araciligiyla “Egitsel E-igerigin Olusturulmasi ve Idare
Edilmesi Bileseni” adi altinda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kurulmus ve EBA ’nin mevcut

12



olusumundan yararlanan bir uzaktan egitim merkezi (UZEM) olusturulmustur
(Coskunserge, 2019). Bu yonde Milli Egitim Bakanliginca UZEM mekan ve zamandan
bagimsiz farkli isteklere cevap verebilmek gayesiyle biitiin egitimcilere dmiirleri boyunca e-
O0grenme imkani verebilmek gayesiyle ¢alismaktadir. Covid-19 salgini siiresince okullarin
kapanmas1 uzaktan egitimi tek secenek olarak ortaya cikartmis ve dijital alt yapis1 yeterli
olan iilkeler salginin baslangicinda dgrencilere uzaktan da olsa destek saglamislardir (Ozer,
2023). OECD, (2023) raporunda da vurgulandig iizere Tiirkiye, Egitim Bilisim Agi (EBA)
gibi geligmis bir dijital platformu sayesinde bu siireci yonetebilmistir. Pandemi sirasinda acil
miidahale 6nlemlerinin benimsenmesiyle 6grenilen dersler, egitimde dijital araglara gecisin
kolaylastirilmasina da yardimci olmustur (OECD, 2022). Covid-19 salgin doneminde elde
edilen deneyimler, egitim sistemlerinin farkli dijital platformlarla desteklenmesinin 6nemine

isaret etmistir (OECD, 2023).

Asagida uzaktan egitim tiirlerinden acil uzaktan egitim, gercek zamanli uzaktan

egitim, asenkron egitim, karma 6grenme, kitlesel acik ¢evrimigi kurslar kisaca agiklanmastir.

Acil Uzaktan Egitim: Salgin veya afetler gibi zorunlu durumlarda egitimi uzaktan
devam ettirebilme gabalar1 “acil uzaktan egitim” olarak adlandirilir (Izmirli, 2021). Uzaktan
egitim ile acil uzaktan egitim arasindaki farkliliklar sdyle siralanmigtir (Bozkurt ve Sharma,

2020):

e Uzaktan egitim bir se¢enektir. Ama acil uzaktan egitim mecburiyettir.

e Uzaktan egitim planli iken acil uzaktan egitim 6grenenlerle egitimi siirdiirebilme
gayretidir.

e Uzaktan egitimde ders tasarim siireci itina ile hazirlanirken acil uzaktan egitimde
nitelik diisliniilmeden eksik kalmamasi adina ugras verilir.

e Uzaktan egitimde baglamdan uzaklasmadan sosyal buradalik gozetilerek egitim

verilirken acil uzaktan egitimde hazir icerigi paylagmak amactir.
Gergek Zamanli Uzaktan Egitim: Senkron cevrimig¢i O6grenme, Ogrencilerin ve

O0gretmenlerin ayni anda sanal siniflara katildig1 ger¢cek zamanli 6gretim anlamina gelir. Ma

ve digerleri (2016) bu modelin, 68renci ve d6gretmenler arasinda aninda etkilesim ve geri
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bildirim saglamasindan dolay1 6grenci memnuniyeti ve 6grenme sonuglari agisindan olumlu

sonuclar verdigini belirtmektedir.

Asenkron Uzaktan Egitim: Asenkron ¢evrimigi 6grenme, 6grencilerin kendi ¢alisma
planim1 uyguladiklari, kendi zamanlarina goére egitim materyallerine erisebilecekleri ve
gorevlerini tamamlayabilecekleri 6gretime isaret eder. Bu yaklagim esneklik sagladig1 ve
Ogrencilerin zamanlarin etkili bir sekilde yonetmelerine izin verdigi i¢in olumlu sonuglar

dogurmaktadir (Liaw vd, 2007).

Karma Ogrenme: Karma &grenme, cevrimici 0grenmeyi yiiz yiize ogretim ile
birlestirir. Bu hibrit yaklasim, Ogrencilerin hem cevrimici faaliyetlere hem de kisisel

etkilesimlere katilmalarina izin verir (Vaughan, 2007).

Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Kurslar (MOOCs): MOOC'lar, diinya c¢apinda ¢ok sayida
katilimciya uygun olarak tasarlanmis ¢evrimigi kurslardir. Bu kurslar genellikle ilgilenen
herkes i¢in acik ve erisilebilirdir. Bireylerin kariyer ilerlemesi, kisisel ilgi ve dmiir boyu

ogrenme dahil olmak iizere c¢esitli nedenlerden dolayr MOOC ’lara katildiklarini

bildirmektedir (Liyana vd., 2013).

2.2.3. Uzaktan Egitimin Gerekli ve Zorunlu Oldugu Durumlar

Diinyada son ylizyillda gerceklesen felaket, salgin ve savaslar iilkelerin ayakta
kalmasi icin gerekli saglik ve egitim sistemlerinin devam mecburiyetini ve kesintisiz her
bireye ulagsmasinin gerekliligini gostermistir. Geligen teknoloji ile iilkeler egitim alaninda
her gegen gilin artan Onemle ulasilabilir ve siirdiiriilebilir bir egitim modeli {izerinde

calismaktadirlar.

Diinyanin kiiresel bir kdy oldugunu iyice gostermis olan Covid-19 salgini nedeniyle
pek cok iilke tarafindan oncelikli olarak egitim alaninda Onlemler alinip uygulanmistir
(OECD, 2022). Bu ger¢evede okullarin egitime ara verme veya uzaktan egitime gecisi diinya
genelinde talebe niifusunun %90’1indan ¢ogunu etkilemistir (UNECSO, 2020). Bu duruma
iliskin (Viner vd., 2020) ayrica bu tedbirlerin acil uzaktan egitim faaliyetlerinin Gtesinde

olup uzun siireli olabilecegine iligskin varsayimlar oldugunu ve 6grenenlerin egitimlerini
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stirdiirebilmelerine iliskin yontemlerin zaman kaybetmeden planlanmasi gerektigini
soylemektedirler. Izmirli ve Izmirli, (2021), acil uzaktan egitimin birinci doneminde
oncelikli  hedefin nitelikten ziyade egitimi ayakta tutma c¢abasinin oldugunu
sOylemektedirler. Ayrica uzaktan egitimin yiiz yiize egitime benzetilmeye calisildiginin
gozlemlendigini ve bu durumu farklili§inin egitmen ve 6grenenlere agiklanmasi gerekliligini
ifade etmiglerdir. Bu kapsamda bir¢ok iilke acil olarak baslattig1 uzaktan egitim faaliyetlerini
egitim programlarina alternatif bir se¢im olacak yanlis kavram ve izlenimlerden uzak tutacak
sekilde genisletme ve gelistirme cabasi icindedir. Egitimcilerin ve talebelerin degisik
yerlerde ayni ya da degisik vakitlerde iletisime gecmeleriyle olan uzaktan egitim
yurdumuzda da televizyon ve internet yoluyla gergeklesmistir (Odabas, 2003). Bu durum
egitim boyunca alternatif olmanin 6tesinde salgin siiresinde temel egitim sekli olup bir¢ok

sorunu da beraberinde getirmektedir.

Yaygin olarak g¢evrimici 6grenme veya e-O0grenme olarak adlandirilan uzaktan

egitim, asagidakiler gibi ¢esitli durumlarda iyi bir se¢im olabilir (Tekedere vd.,2021):

Cografi engeller: Geleneksel sinif temelli egitime erisimin sinirlt olabilecegi uzak

veya kirsal yerlerde yasayan 6grenciler uzaktan egitimden yararlanabilir.

Zaman kisitlamalar1: Uzaktan egitim, i veya aile yiikiimliiliikleri nedeniyle yiiz ytize
derslere katilmay1 zor bulan 6grenciler i¢in avantajli olabilir ¢iinkii kendi hizlarinda ve

kendileri i¢in uygun olan zamanlarda ¢aligmalarina olanak tanir.

Saglik sorunlari: Bireysel olarak derslere katilmalarini engelleyen engelleri veya

kronik hastaliklar1 olan 6grenciler i¢in uzaktan egitim yararl bir se¢im olabilir.

Finansal kisitlamalar: Pahali ders kitaplarina olan ihtiyactan ve ulasim tiicretlerinden

dolay1 uzaktan egitim, geleneksel sinif tabanl egitimden daha ekonomik olabilir.
Bireysel tercihler: Baz1 6grenciler, sagladigi esneklige deger verdikleri veya kendi

hizlaria gore ¢evrimigi bir ortamda daha etkili 6grendikleri i¢in uzaktan 6grenimi tercih

edebilir.
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Kriz durumlari: Uzaktan egitim, O&grencilerin dogal afetler, halk sagligi acil
durumlari veya diger krizler durumunda derslere fiziksel olarak katilmak zorunda kalmadan
egitimlerine devam etmeleri i¢in bir mekanizma sunabilir. Genel olarak, uzaktan egitim,
Ozellikle oturumlara bizzat katilmay1 zorlastiran veya imkansiz kilan birtakim engellerle
karsilagan ogrenciler icin, geleneksel sinif temelli 0gretimin yerine gegen yararlt bir

alternatif olabilir.

Erisilebilirlik ve esneklik: Cevrimi¢i Ogrenme, geleneksel sinif ortamlarinda
sorunlarla karsilagan bireyler icin egitim erisimini saglar. Zaman, yer ve 6grenme hizi
acisindan esneklik sunar. Schmidt (2013) c¢evrimi¢i 6grenmenin, Ogrencilerin kisisel
programlarin1 ve sorumluluklarmi karsilayarak kendi rahat alanlarinda &grenmelerini
sagladigini, calisan, aile taahhiitleri olan veya egitim erisiminin sinirli oldugu uzak

bolgelerde yagayan bireyler icin de yararli oldugunu vurgular.

[letisim ve is birligi gelistirme: Cevrimigi 6grenme, yalitima neden oldugu yanlis
kavraminin aksine, daha fazla etkilesim ve is birligini tesvik edebilir. Rovai (2017), dijital
platformlar, iletisim, tartisma panolar1 ve sanal siniflar igin gesitli araglar sunan uzaktan
egitimin, Ogrencilerin yasitlart ve dgretmenleri ile etkilesim kurmalarini sagladigini ve
ogrencilerin aktif katilimini ve is birligini tesvik edebildigini bu nedenle de anlamli 6grenme

deneyimlerine yol agabilecegini savunur.

Kisisellestirilmis 6grenme deneyimi: Cevrimi¢i 0grenme platformlari, 6grenme
deneyimini bireysel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in siklikla uyarlayici teknolojileri ve 6grenme
analizlerini kullanir. Bu kisisellestirilmis yaklagim, 6grencilerin kendi hizlarinda gelistirme

ve ilerleme alanlarina odaklanmalarina yardime1 olabilir (Means vd., 2010).

Genisletilmis 6grenme firsatlari: Uzaktan egitim, diinyanin dort bir yanindaki
kurumlar tarafindan sunulan ¢ok ¢esitli kurslara ve programlara erisim saglar. Ogrenciler
cesitli konulardan se¢im yapabilir ve ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine uygun olan egitimi
alabilirler. Dabbagh ve Kitsantas (2012), cevrimic¢i 6grenmenin uzman kurslara, egitmenlere
ve vyerel olarak kullanilamayan kaynaklara erisimi saglayan O6grenme firsatlarim

genislettigini vurgular.
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2.3. Okul Yoneticisinin Yeterlilikleri

Yonetici kanuni a¢idan mevcut giiciinden yararlanarak hedefe varmak amaciyla
gerekli olan halleri uygulayan, personeline 6rnek olup rehberlik eden, calisanlarina yol
boyunca Onlerine ¢ikan sorunlarin belirlenmesi ile ¢dziimiinde yol gosterici olan,
motivasyonun olusmasi ve korunmasi i¢in dnciiliik eden, 6nlemler alan, firsatlar sunan ve
metotlar bulan, bunlar1 yaparken de yoneticilikten kaynakli yasal giiclinii fark ettirmeden

kullanan, personeline liderliginin getirdigi giicii onlar1 ezmeden hissettiren kisidir (A¢ikgoz,

1994).

Orta Ogretim Kurumlar Tiiziigii'niin 78. maddesinde bir okul miidiiriiniin tanimi
sOyledir: “Tiirk milli egitiminin esas gayeleri ve temel prensiplerine uygun olarak, okulun
hedeflerinin meydana gelmesinde tiim olanaklari, bu yonetmeligin kararlarina uygun olarak
Anayasa, kanunlar, tiiziikler, yonergeler, genelgeler ve diger ilgili yasal diizenlemeler
dogrultusunda takim ruhu anlayisiyla etkin kullanimi, yonetimi ve temsilinden esas sorumlu

olan egitim ve 0gretim baskanidir”. (MEB,2013)

Yetenek, TDK’ye (2023) gore “Kisinin, herhangi bir seyi anlama, ya da yapabilme
ozelligi, istidat, kabiliyet, kudret”, “Bir hale uyum saglama ile ilgili organizmada var olan
ve dogumdan itibaren olan erk, sia.” olarak tanimlanmaktadir. Yetenek yonetimi, son
yiizyi1lda “malzemesi malumat, giicii kavrayis, sonucu daha kaliteli bilgi” olan bir {iretim
bi¢iminin gereksinimlerine cevap vermek maksadiyla olusmus bir yaklasimdir (Ath, 2012).
Bu nedenle bu yiizyilda bilgi ¢aginda ister kamu ister 6zel kurumlar olsun, yetenekli
calisanlar bulmak ve onlardan en iyi fayday1 alacak sekilde istifade etmenin Onemini
anlamislardir. Ozellikle de okul gibi karmasik organizmalarm, planlanmayan ve bazen
ongoriilemeyen senaryolarin ¢ok yasandigi, hizli karar alma ve uygulama gerektiren
kurumlarda Covid-19 sonrasi yetenek yonetiminin 6nemi artmustir. (Yurdasever ve
Yurdasever, 2021) Covid-19’un isletmelerde yetenek yoOnetimi iizerinde neden oldugu
degisim ve olast durumlar1 agiklamak {izere yaptiklari ¢alisma sonucunda yetenek yonetimi
stratejilerinin yeniden gézden gecirilmesi gerektigini ve 6zellikle teknoloji merkezli atik ve
degistirilebilir bir yetenek yonetimi sekli tercih edilmesinin gerekli oldugunu

vurgulamiglardir.
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Basarili bir uzaktan egitim sisteminin ana bileseni sistemi yoOneten kisilerin
yeterlilikleridir (O'Rourke, 1993). Tam bu noktada 6zellikle teknoloji odakli bir yoneticinin
gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Yetenekli yoneticilerin kurumu harekete gecirmesi ve
yonlendirmesi i¢in kaynaklarim1 iiretken ve amaca yonelik yollarla kullanmasi
gerekmektedir. Buna gore gorevlerini yerine getirirken; yoneticiler dort temel islevi temel
almaktadirlar: Planlama, organize etme, yonetme ve kontrol etme (Smit vd, 2016). Genel
olarak, yonetim, insanlar araciligiyla gorevleri yapmak anlamina gelir. Ancak yOnetim,
cesitli yorumlara agik olan genel bir terimdir. Daha resmi olarak yonetim “planlama,
organizasyon, etkinlestirme (liderlik) ve kontrol fonksiyonlar1 araciligiyla is faaliyetlerini

koordine etme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Mullins, 2010; Achadinha vd, 2016).

Egitim alanindaki liderlik roliinden beklentiler egitimde miikemmellige yonelik
beklentilerle birlikte degismektedir. Okul liderlerinin, okullart doniigimiin esigine
getirebilecek etkili liderler olabilmeleri i¢in uzaktan egitimin ihtiyaclarina yonelik

yetkinliklerle cevap vermeleri gerekmektedir (Kin ve Kareem, 2019).

Bu noktada, olast bir 6nkosul olan yetkinlik belirleme kavrami 6énem kazanir. Bir
disiplindeki belirli yetkinliklerin belirlenmesi, etkili mesleki gelisim programlarinin
olusturulmasinda ilk adimdir (Thach ve Murphy, 1995). NETS-A Egitimde Teknoloji
Liderligi Standartlar1 (ISTE) 5 baslik altinda toplanmis olup su sekildedir:

1. Vizyoner liderlik

2. Dyjital ¢ag 6grenme kiiltiirti

3. Mesleki gelisimde miitkemmellik

4. Sistematik gelisim

5. Dijital vatandaslik

Hem wulusal hem de uluslararasi diizeylerde yiiriitilen kapsamli arastirmalar
sayesinde, teknoloji liderligi uygulamalari alani, ¢ok ¢esitli beceri ve yetenekleri kapsayacak
sekilde gelismistir. Bunlar, teknoloji planlamasi, teknik altyapinin olusturulmasi, dijital
vatandashigin tesviki ve egitim teknolojileri alaninda egitimciler icin mesleki gelisim
firsatlarinin saglanmasini igerir ancak bunlarla sinirli degildir. Devam eden bu gelisimin bir
sonucu olarak, bu yetkinlikler belirli bir dereceye kadar standardize edilmistir (ISTE, 2002,
2009). Yukarida belirtilen kriterlere uygun olarak, teknoloji liderligi, 21. yiizyilda egitim

yoneticileri i¢in ¢ok dnemli bir 6zellik olarak kabul edilmektedir. Teknoloji liderligi, egitim
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kurumlarinda teknolojik kaynaklarin, en uygun ve yetkin kullanimini tesvik eden orgiitsel
kararlari, planlar1 ve girisimleri kapsar (Anderson ve Dexter, 2005). Teknoloji uygulama
seviyesinin ve etkililiginin, yalnizca Ogretmenlerin niteliklerine veya miifredatin
uyumluluguna atfedilemeyecek karmasik bir faktorler agindan etkilendigini not etmek

Onemlidir.

Bailey (1997)'e gore; egitim yoneticilerinin, okulun teknoloji kullanimina hazir hale
getirme silirecinde Ogretmenlerin ve personelin yaninda olmak adina sahip olmasini

gerektigini diisiindligii esas teknoloji beceri standartlar1 sunlardir:

Teknoloji becerileri: Liderlik, yeterli teknoloji becerilerine sahip olmay1 gerektirir.
Liderler i¢in teknolojinin etkin kullanimin1 bagkalarina model olarak gostermek 6nemlidir.
Ayrica liderler, baskalariyla agik iletisim hatlarmi korumayr ve ayni zamanda yeni

teknolojilere uyum saglamay1 ve 6grenmeyi igeren giiglii insani becerilere sahip olmalidir.

Miifredat becerileri: Miifredat becerilerindeki yeterlilik, teknolojiyi ¢esitli akademik

konulara etkili bir sekilde dahil etme yetenegini gerektirdiginden liderler i¢in ¢ok 6nemlidir.

Personel gelisim becerileri: Liderler i¢in personel becerilerinin gelistirilmesi,
ozellikle teknolojiden yararlanacak bireylere egitim vermenin 6nemini kavramak agisindan

¢ok onemlidir.

Ogrenme liderligi: Liderlik becerilerini gelistirmek, liderlerin egitimde devrim
yaratmak amactyla teknolojiden yararlanmak i¢in bagkalariyla is birligi yaptig1 daha genis

baglam hakkinda kapsamli bir anlayis kazanmay1 igerir.

Uzaktan egitim sistemlerinde liderlerin 6zellikleri sunlardir (O'Rourke,1993; Dewal,

1988):
* Potansiyel katilimcilarin ve ihtiyag¢larinin net bir sekilde anlasilmast;

* Finansal ve insan kaynaklaria erisim ve/veya bu kaynaklara erisimi olan karar

vericilere erisim;
» Kurum i¢inde karar verme yetkisi ve saygi;
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» Ogretmenler arasinda giivenilirlik;

» Kendi baglaminda bir uzaktan egitim programinin mantigi, kapsami ve potansiyel

etkisinin anlasilmasi;
* Potansiyel katilimcilarin ve ihtiyag¢larinin net bir goriisii;

* Finansal ve insan kaynaklarina erisim ve/veya bu kaynaklara erisim olan karar

vericilere erigim.

Toremen ve Kolay, (2003) okul yoneticilerinin yeterliliklerini insancil yeterlilikler,
kavramsal yeterlilikler ve teknik yeterlilikler olarak ele almislardir. Buna ek olarak Milli
Egitim Bakanligi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ile UNICEF
tarafindan yayinlanan kitapta da belirtildigi gibi teknolojik yeterliliklerde bir okul
yoneticisinde olmasi gereken yeterliliklerdendir (MEB, 2020). Bu sebeple okul yoneticisinin

sahip olmasi gereken yeterlilikler asagida yer alan dort baglik altinda incelenmistir.

2.3.1. insancil Yeterlilikler

Insancil yeterlilik, bireyler ile topluluklar1 anlama ve motive etme yetenegi olarak da
goriilebilir. Tesirli ¢aligabilme ve ortak bir emek yaratabilme, digerleri hakkindaki
varsayimlari, inanglar1 ve tutumlari, bunlar1 kullanmanin yontemlerini ve sinirlhiliklarimi
gorebilme ve bireysel farkliliklar1 gézlemleyebilme, insan iliskilerinin ozellikleri olarak
goriilmelidir (Basar, 1993). Insancil yeterlilik, bir yoneticinin insanlarla bire bir veya grup
halinde ¢alisabilme yetenegidir. Bu yetenek kisinin kendisini anlamasi ve digerleri ile ilgili
fikirleriyle yakindan alakalidir. Bu yetenek, yoneticilerin ¢alisanlart motivasyonunu
saglama, tutum gelistirme, takim dinamikleri, insan ihtiyaglari, moral ve insan kaynaklarini
gelistirme konularinda bilgi sahibi olmasin1 gerektirir (Acikgdz, 1994). Insani yeterlilikler,
okul yoneticilerinin &gretmenlerin, O6grencilerin ve personelin duygusal ve sosyal
ithtiyaclarini anlamasi ve karsilayabilmesi i¢in gerekli olan yliksek duygusal zeka ve kiiltiirel

yeterlilikleri ifade eder.

Duygusal Zeka: Yiiksek duygusal zekaya sahip okul yoneticileri kendi duygular1 ve
baskalarinin duygularin1 anlamak ve yonetmek yetenegine sahiptir. Olumlu iligkiler

kurabilir, gliven ve giiven ilham verebilir ve destekleyici ve besleyici bir okul kiiltiiriinii
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yaratabilirler (Wang vd., 2019). Duygusal zeka, okul liderlerinin basarisinda kritik bir
faktordiir (De Brey vd., 2019).

Kiiltiirel Yeterlilik: Degisik kiiltiirel baglardan gelen, degisik kiiltiirel zenginliklere
sahip olan kisilerle dogru iletisim kurabilme ve ¢alisabilme becerisidir. Ayrica yillar iginde
ortaya c¢ikan gelisimsel bir siirectir (Goode, 2006). Kiiltiirel yetkinlige sahip okul
yoneticileri, ¢cok kiiltiirlii okul toplulugunda esitlik ve kapsayiciligi tesvik edebilir. Farkli
kiiltiirlerin degerlerini ve inanglarin1 anlamak ve saygi duymak, cesitli gruplarla etkili bir

sekilde iletisim kurmak ve bir aitlik duygusunu tesvik ederler (Hansuvadha ve Slater, 2012).

2.3.2. Teknik Yeterlilikler

Teknik yeterlilik, 6gretim metodolojileri ve teknikleri, siiregleri ve prosediirlerinde
uzmanlik gerektirir. Bireyin is alanina 6zgii olarak neler yapabilecegine iliskin uzmanligina
bagli olarak faaliyet alanindaki teknik bilgi ve becerilerdir (Basar, 1993). Teknik
yeterlilikler, gorevle ilgili bir faaliyet alanindaki teknik beceri ile bilgilerin toplamidir. Bir
gorevi yerine getirmek i¢in kullanilan islem, teknik, zaman ve yontemlerle alakali tiim teknik
malumat ve yetenekler, o vazifenin teknik faaliyetini meydana getirir. Teknik yeteneklerin
gerceklestirilmesi genellikle diger yeteneklerin edinilmesine baglidir. Ayni sekilde teknik
yeterlilik ile insan ve karar verme yetkinligi arasinda da bir iligki vardir (Basar, 2000).
Iletisimle ilgili teknik becerinin, kendini elestirme ve talep etme, kisi ve olaylarmn
ozelliklerine gore iletisim kurma, sikayetleri yonetme, durumlar farkli agilardan goérme ve
sorunlarla bir an 6nce ilgilenme olduguna inanmaktadir. Teknik yeterlilik alaninda yonetsel

sorumluluklar 4 kategoriye ayrilmaktadir (Aydin, 2000). Bunlar;
a. Yoneticiler, okul finansmani ve yonetimi konusunda uzman olmalidir.

b. Kampiis i¢i finansman ve isletme yonetimi: muhasebe, satin alma, bordro,

blitceleme, sigorta ve genel isletme giderleri gibi konular,
c. Okul yapilarinin bakimini yapmak ve kullanima uygun hale getirmek,

d. Okul binasi planlamasi
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2.3.3. Kavramsal Yeterlilikler

Liderlik, her organizasyonun gelisiminde kritik bir rol oynar. Degisen kiiresel
kosullar, Endiistri 4.0 Devrimi, artan verimlilik gereksinimleri, devamli 6grenme ve gelismis
dijital teknolojiler yeni yaklasimlar gerektirir (Lappalainen, 2015). Teknoloji iyi
kullanildiginda, miifredat degisir, 6grenme kaynaklar1 degisir, sinif degisir ve her seyden
once o sinifta roller degisir. Cesitli ihtiyaglar1 karsilamak i¢in secenekler teknoloji
araciligiyla genisletilir ve bu segeneklerin uygulanabilmesi i¢in ¢oklu stratejiler gelistirilir
(Brown ve Jacobsen,2016). Bu dogrultuda Northouse (2021) liderlik becerileri yaklagimini,
liderin etkili bir sekilde ¢alismasi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlara dayanarak
basarabilecegi potansiyeline odaklanan bir yaklasim olarak tanimlamaktadir. Bu tanima
uygun olarak ilk yapilmasi gereken liderin gerekli bilgiyi edinmesi ve zaman igerisinde bu

bilgiyi glincel duruma uyarlayabilmesidir (Yukl, 2006).

Okul yoneticilerinin okulu sosyal, egitim sistemi, genel boyutta gérebilmeleri; okulla
etkilesim i¢inde olan tiim pargalar1 fark edebilme, egitimdeki kuram ile ilgili gelismeleri
takip edip anlayabilme ve bu kuramsal ve kavramsal mercek araciligiyla karsilasilan formel
egitim durumlarin1 de@erlendirebilme becerisidir (Agikgdz,1994). Orgiitiin  tamamini
anlama, gérme ve duyma yetenegidir (Kaya, 1991). Baska bir deyisle, okul yoneticilerinin
okulu kendi g¢evresi, egitim ortami ve gegerli standartlar ¢ercevesinde gorebilmesi, egitim
alanindaki teorik gelismeleri takip edebilmesi ve karsilasilan egitim durumlarini kavramsal
acidan degerlendirebilmesidir. Bagka bir deyisle, kurulusun hizmetleri ile ilgili bilgi ve

becerileri vurgular.

2.3.4. Teknolojik Yeterlilikler

Teknoloji, insanlarin kisa veya uzun vadede hayatlarini, giinliik rutinlerini
kolaylastiran, diizenleyen, icinde bulunduklar1 kosullari asmaya yonlendiren ve
yaraticiliklarim faaliyete geciren énemli bir aractir (Demirel, 1993). Oteki taraftan, yasam
kalitesini arttirmak ve standartlarini arttirmak amaciyla faydalandig arag-gere¢ ve metotlar
toplamidir. Teknoloji bu siirecte faydalanilan arag-gere¢ olmanin &tesinde faydalanilan
bilgiyi de kapsayan bir periyottur. Teknoloji, personelin ellerinde olan ve iiretim boyunca

kullandiklar1 teknik, arag-gereg, yol ve metotlardir. Teknoloji kavrami ¢ok boyutlu bir
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kavram olmadig1 igin, teknoloji kavrami ile alakali bilimsel c¢ergeve disinda ekonomik,
siyasal, sosyolojik c¢ergeveden bakildiginda farkli tanimlamalar yapilabilir. Hangi
gergeveden bakarsaniz bakin teknoloji; ekonomi, egitim, sosyal, endiistri, siyasal alanlarda

bliyiik degisikliklerin ortaya ¢ikmasina sebep olan miihim bir siirectir (Anderson ve Dexter,
2005).

Teknoloji kullanimi, kuskusuz bilisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanma,
etkili ve yaratic1 bir yontemle faydalanma yetenegi gerektirir. Son ylizyilda iilkeler kaliteli
isgiicii gereksinimine cevap verebilmek amaciyla ozellikle egitim sistemlerinde bilisim
teknolojilerinden faydalanmaya ©6nem vermektedir. S6z konusu teknoloji kullanma
becerileri sadece ve de dncelikle 6grenciler i¢in degil egitimin tiim bilesenleri ama 6zellikle
de yonetici ve 6gretmenlerde de bulunmalidir (Yurdasever ve Yurdasever, 2021). Okuldaki
rutin iglerin saglikli bir sekilde yapilmasinda ve okuldaki egitimin kalitesi ve basarisi igin

okul miidiirleri ve egitimciler teknoloji yapilarina daha fazla yonelmektedirler.

Okulda teknolojinin kullanilabilmesi amaciyla egitimcileri ve c¢alisanlart motive
etmek icin okul yoneticilerinin teknoloji becerileri list diizeyde olmalidir (Anderson ve
Dexter, 2005). Covid-19 siiresince teknolojinin kabulii okul yoneticilerinin, ¢alisanlarin hig
deneyimlemedikleri bir 6grenme ortaminin bir parcasi olmasi i¢in uzaktan egitim kiiltiirtiniin
olusabilmesine liderlik etmeleri gereken yolculugun ilk basamagini olusturmaktaydi.
Ozellikle yasanilan bu salgin siirecinde iletisim kaynaklarinin neredeyse tamami teknolojiyi

kullanmamiz {izerine kuruluyken en 6nemli yeterlilik oldugu sdylenebilir.

2.3.5. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Yeterlilikleri

Son ylizyilda bilgi teknolojilerinin hizli ilerleyisi neticesinde yonetim seklinde
meydana gelen degisim, okul miidiirlerini bilgi kaynaklarimi etkili yontemle yoneterek
okulun etkinligini yiikseltmeye, gelisimini devam ettirmeye ve tiim bunlarla beraber
rekabetci ozelligini arttirmaya mecbur birakmistir. Bilgi teknolojilerinin gelisimi ile
teknolojinin okul egitim ortami ile okul yonetimi iizerindeki etkisi siiratle ¢ogalmistir. Hali
hazirdaki teknolojinin okullara uygulanmasi, okullarin bilgiye ulagsmasi ve bunlar kadar
dogru mekan ve zamanda dogru yontemle faydalanilmasi da miithim olmustur. Bunlara

paralel olarak okul sistemine adapte edilen teknolojik arag-gereglerin etkili ve verimli bir
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sekilde kullanimini saglayacak basta okul yoneticisi olmak iizere bilgi ve beceri yoniinden

yeterlilige sahip personelin yetistirilmesi ihtiyaci ve sorumlulugu vuku bulmustur.

Ozellikle son yasanan COVID-19 salgini iilkelere egitimin ara verilebilecek bir alan
olmadigini, teknoloji ve bilgiye hilkmedip onu en iyi sekilde isleyen iilkelerin gelisimlerine
devam edeceklerini ve bu yarista geri kalmamak i¢in egitime daha fazla yatirim yapilmasi
gerekliligini ortaya koymustur. Ayn1 zamanda pek ¢ok arastirmaci (Aksal, 2015; Banoglu,
2011; Cakir ve Aktay, 2018; Durnali, 2019; Oz, 2020) son dénemde okul ydneticilerinin
sahip olmasi gereken yeterlilik olarak teknolojik yeterliligi gostermektedir. Teknolojide
degisim hizinin 21. yiizyilda artigi, kullanim yogunlugunun artmasiyla birlikte, gelismis
orgiitlerin amaglara ulasma ve gelisme saglama yolunda icin farkli bir hal olmaktan
cikmistir. BOylece mecburiyet, siirekli gelistirilmesi gereken bir ilke haline gelmistir
(Simsek ve Akin, 2003). Bu durumun gerekliliklerine uyum saglamada ve gelisimi
kavramada en 6nemli rol hi¢ kuskusuz egitime diigmektedir. Bu davranigin yerine getirilmesi
icin teknolojinin egitim faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilmasi lazimdir (Alkan, 1997).
Gilintimiiziin teknolojik yenilikleri egitime degerli egitim araclari saglamaktadir. Bu
yeniliklerin okullarda etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadig1 konusunda okul yoneticileri
temel bir rol oynamalidir. Bu roliin de teknik liderlik olarak adlandirilmasini 6nermislerdir
(Anderson ve Dexter, 2005). Covid-19 déneminde 6gretmenler acil olarak uzaktan egitime
gecis zorunlulugu ile kars1 karsiya kalmis ve akademik siire¢ dijital kaynaklar kullanilarak
devam etmistir Dijital teknolojiler, 6gretmenlerin, senkron ve asenkron iletisim araglari
kullanarak 6grencilerle uzaktan egitim yapmalarina, 6grenme malzemelerine ve etkilesimli
is birligi faaliyetlerine erismelerine olanak saglarken 6nemli bir rol oynamistir. Uzaktan
egitim, egitim tiirlerinden biridir. Uzaktan egitim siirecinde yer alan tiim paydaslarin bagarili
olabilmek icin farkli beceriler gelistirmesi gerekmektedir (Rashid ve Elahi, 2012). Bu
baglamda ilk olan medyay1 kullanma yetenegidir. Uzaktan egitimde paydaslarin kaliteli
icerik kesfetmek i¢in ilk elden bilgisayar kullanimini bilmeleri gerekmektedir. Egitim
teknolojisi egitim sistemlerinin, yontemlerin ve yaklasimlarin tasarimi, uygulanmasi ve
analizi yoluyla, egitim sonuglarinin iyilestirilmesine yardimci olur. Bu iyilestirme maliyet
etkinligi, sistem yaklagimi, insan ve malzeme kaynaklar1 ve dagitimi gibi ydnetim

bilesenlerinin etkili kullanimini gerektirir (Hellman, 2003).
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Amerika Birlesik Devletleri, Uluslararasi Egitim Teknolojisi Dernegi tarafindan
gelistirilen 6grenci standartlar1 kurumunun okul ydneticileri ve yonetimi i¢in belirledigi

teknoloji standartlar1 sunlardir:

a) Teknolojinin kullanimi i¢in bir vizyon olusturmak ve bu vizyonda birlesen tiim

katilimcilarin bu vizyonu gelistirme ve yayginlastirmada rol almasini saglamak.

b) Bir “Teknolojik Yonetim Stratejisi” izlemek, gelistirmek ve uygulamak ic¢in kapsayici ve

tutarli bir siire¢ siirdiirmek.

¢) Okulun uyguladig1 teknoloji vizyonunu gergeklestirmek icin dinamik, uzun vadeli ve

sistematik bir teknoloji plan1 gelistirmek.

d) Sorumlu bir risk alim kiiltiirinii tegvik etmek ve desteklemek.

e) Teknoloji ile siirekli inovasyon tesvik etmek.

f) Liderlik kararlarinda veri kullanmak.

g) Teknolojinin kullaniminda arastirma tabanl etkili uygulamalar1 savunmak.

h) Yerel ve ulusal diizeyde politikalar, programlar gelistirmek ve gelistirilen programlari

desteklemek.

I) Bolgesel teknoloji planinin uygulanmasini destekleyen firsatlar sunmak.

Valdez (2004) teknolojik liderligi, teknolojiye has Onem veren, egitmenlerin
siniflarinda teknoloji kullanimini desteklemek icin teknolojinin uygulama, Ogretim ve
yontemlerini nasil ilerletilecegi goriisiinii igine alan yontemlerin ve tekniklerin bir birlesimi
seklinde tanimlamaktadir. Tanzer (2004) ise teknoloji liderini, teknolojinin orgiitte etkin ve
verimli kullanilmas1 agisindan bir 6rgiitii koordine eden, yoneten, yonlendiren ve etkileyen
birey seklinde tanimlamaktadir. Uluslararas1 kuruluslar, Egitim Teknolojileri Standartlari
kapsaminda okul ydneticilerinin teknoloji lideri olarak sahip olmasi gereken becerileri
belirlemistir. ABD merkezli ISTE (Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Birligi), NETS-A'y1
(Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standardi) ulusal yoneticinin egitim teknolojisi
standard1 olarak kabul etmistir. Bu standartlar, tim egitim kademelerinde okul
yoneticilerinin teknolojinin uygulanmasinda etkili liderler olmalari i¢in sahip olmalar

gereken bilgi ve yetenekleri tanimlamaktadir (Sisman, vd., 2011).
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2.4. Covid-19 Siirecinde Okul Yoneticisinin Teknolojik Yeterliligi ile Yonetim
Arasidaki Tliski

Ulkeler ve yerel yonetimler, covid-19 salgminin niifuz etmesini engellemek igin,
yolculuk kisitlamalari, egitime ara verme ve hatta iilke ¢apinda tam kapanma gibi dnlemler
almak zorunda kalmiglar, okullarin kapatilmasiyla niifusun biiyiik bir kismi, okullara ve
tiniversitelere gidememistir. Kars1 karsiya kalinan bu durum, 6grencilerin gelecekte esit
egitim almalan ile ilgili sikintilara neden olabilir (Giannini ve Lewis, 2020). Bununla
beraber, okullarin kapatilmasinin hiikiimetler ve ebeveynler, bakicilar, dgrenciler ve
Ogretmenler i¢in Ogrenmenin devamini saglamak adma esi goriilmemis bir zorluk

olusturdugu sdylenebilir (Chang ve Satako, 2020).

Tiirkiye’de de niifusun biiylik bir kisminin geng ve egitim ¢aginda olmasi bir¢ok
sorunu beraberinde getirmistir. Ozellikle dezavantajli grupta bulunan 6grenci sayis1 goz
oniline alindiginda ekonomik boyutta olduk¢a dnemlidir. Covid-19 yiiksek sayida ¢ocuk,
gen¢ ve yetigkinin okullara veya {niversitelere devam etmemesine neden olmustur.
UNESCO, 144 ilkenin iilke ¢capinda okullar1 kapatilmasiyla 1,3 milyardan fazla geng ve
cocugun etkilendigini diisiiniiyor. Ilerleyen aylar hatta yillarda, esitlikle ilgili biiyiik
zorluklar1 giindeme getirecektir. Bununla birlikte, karantina ve okul kapatmalarin, 6zellikle
en savunmasiz ve dezavantajl gruplarda olanlar i¢in, egitim sistemi iginde zaten var olan
esitsizliklerin biiylimesine sebep olacaktir. Kaybedilen 6grenme imkanlarina ilaveten, pek
cok cocuk ve geng saglikli yemeklere erisimini kaybetmekte ve ekonomik ve sosyal strese
maruz kalmaktadir (OECD,2022). Egitim yoneticilerinin Covid-19 ile ortaya ¢ikan bu
durum ile ilgili de ¢calisma yapmalar1 gereklidir. Tiim 6grenciler i¢in en iyi 6grenme siirecini
olusturmaya calismalidirlar. Uzaktan egitim uygulamalar ile de ¢ok sayida 6grencinin
ihtiyaclarina uygun bir 6grenme ortami saglanabilmektedir. Uzaktan egitim uygulamalari,
Ogrenci 0grenimi i¢in ¢oklu ve hibrit secenekler sunabilir. Uzaktan egitim ortaminda okuyan
ogrenciler, sabit bir sinifta okuyan 6grencilere gore ¢aligmalari i¢in daha fazla sorumluluga
sahiptir. Ayrica, uzaktan egitim ortaminda Ogrenciler, sabit bir simifa gore daha fazla
calismak zorundadir. Uzaktan egitim, Ogrencilerin 6grenme sorumluluklarina sahip
olmalarin1 ve daha ¢ok calismalarin1 gerektirirken, okul egitimlerine ayak uyduramayanlar,
yliz ylize egitime erisimi olmayanlar veya istemeyenler i¢in egitimlerine devam etmeleri igin

firsatlar sunmaktadir.
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Okullarda gerek yenilik ve gelisime olan merak gerek 6zel ilgi alani olarak bazi
ogretmenler teknolojiyi 1srarla izler ve egitim 6gretim boyunca kullanirlar. Bazilar ise uzak
kalmay1 tercih ederler. Tam burada teknolojik lider, teknolojiyi kullanmaktan kag¢inan veya
kullanmayan kisilere odaklanmali ve onlar1 da motive edip teknolojiyi verimli bir bicimde

kullanmalar1 i¢in gerekli tedbir ve adimlar igeren planlar gergeklestirmelidir.

Bunun yami sira uzun vadede okullarin kapatilmasi {ilke gelecegi icin tehdit
olusturmakta olup egitim sistemlerinin saglik sistemleri kadar ayakta tutma zorunlulugu da
kesintisiz egitime gegmek i¢in yeni yollar aramaya mecbur etmistir. Bu durumu saglamanin
yolu da dijital sistemlerin ve teknolojik alt yapilarinin kalitesi ve giicii ile dogru orantilidir.
Okullarin kapatilmasinin iilkeye ekonomik etkisinin c¢ocuklarin egitimden yararlanma
orantyla ifade edilmeye calisildigi goriilmektedir. Hanushek ve Woessmann'in (2020)
bildirdigine gore her okul yili, bireyin yetiskin yasami boyunca kazancinda yaklasik %
10'luk bir artisa esdegerdir.

Bozkurt (2020) tarafindan da belirtildigi gibi egitim boyunca meydana gelen
degisimler okul yoneticilerinin ananevi idareci davranislarini, ¢aga uygun bir egitim lideri
olmalar1 yolunda mecbur birakmaktadir. Bilgiye sahip olmak kadar ve hatta daha Gtesinde
yonetiminin ¢ok 6nem arz ettigi bu dénemde teknoloji ve orgiit elemanlarini birlestirerek
bilgiyi kullanmasi ve yonetmesi kurumun ve 6zellikle de 6rgiit yoneticisinin temel gorevleri
arasinda yer almaktadir. Acil alternatif egitim sekli olarak baglamakla birlikte bir¢ok noktada
secenek olarak egitim sistemimize entegre olacag diisiiniilen uzaktan egitim faaliyetlerinin
temelini ve en biiyiik bilesenini olusturan teknolojiyi anlama, uygulama, yonetme ve
yonlendirme becerileri degisime ve gelisime agik olmasi gereken okul yoneticileri i¢in hem
zorunluluk hem de sorumluluktur. Teknolojiyi kullanarak veri elde etme, saklama, ayirma,
gelistirme ve yayilmasinda egitim kurumlarini yoneten ¢alisanlar olarak miidiir ve miidiir
yardimcist gibi okul yoneticilerinin, 6zellikle lider olarak miidiiriin teknolojik liderlik
belirgin dzelliklerinin iist seviyede olmasi beklenen egitim ve dgretim gayelerinin meydana
gelmesi i¢in onem arz etmektedir. Teknoloji liderligi kadar yiiksek 6z-yeterlige sahip olmak
gereklidir. Cilinkii 6z yeterliligi yiiksek bireyler amaca giden yolda karsilastigir engelleri
firsata gevirmeyi ve amacina ulasmak igin devam etmeyi tercih edecektir. Inancla yapmak
istedikleri gergeklesene dek cabalamaya devam ederler. Obiir tarafta; diisiik 6z-yeterligi olan

bireyler ise basarisiz olmaktan ¢ekinirler ve kaybedecegini anladigi durumlarda vazgecmeye
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egilimli olurlar. Covid-19 gibi daha 6nce karsilasiilmamis bir krizde zorluklardan yilmayan
beceri sahibi olmanin yaninda teknolojik 6z yeterliligi yiiksek egitim yoneticilerine ihtiyag

vardir.

Thompson (1994) degisimi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in okul miidiirlerinin
degisim siirecinin her asamasinda degisimden etkileneceklerini bilmeleri, kendilerini
bekleyen giicliikler konusunda orgiitii ve c¢alisanlar1 6nceden bilgilendirmeleri ve olasi
sorunlarla bas etmeye hazirlikli olmalar1 gerektigine inanmaktadir. Ayrica veliler ve diger
okul bilesenleri, miidiiriin yonetim davranigini takip eder (Okumus, 2017). Bununla birlikte
okul, egitim liderinin gosterdigi liderlik becerileri kadar biiyiiyiip gelisecek ve basaril
olacaktir. Etkili lidere sahip okullar, kaliteli, gelisen ve etkili egitim kurumlar1 olmaktadirlar.
Bu nedenle de Covid19 salginindan en az hasarla ¢ikip tiim 6grencilerin esit ve kaliteli
kesintisiz egitime ulasabilmeleri i¢in Oncelikle bu siireci iyi yonetebilecek yeterliliklere

sahip okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir.

2.5. Tlgili Calismalar

Bu baslik altinda konu cercevesi ile ilgili yurt i¢inde ve yurtdisinda yapilmis olan

caligmalara yer verilmistir.

2.5.1. Yurt icindeki Cahsmalar

Seven (2021) tarafindan yapilan c¢alismada yoneticilerin teknik liderlik 06z-
yeterlikleri ile uzaktan egitim tutumlar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.
Arastirmada nicel aragtirma modellerinden biri olan iligki tarama yontemi kullanilmis ve
arastirma, Istanbul- Bahgelievler ilgesinde bulunan okul yoneticilerine uygulanmistir. Analiz
icin tek faktorlii varyans analizi ve ¢ok degiskenli varyans analizi gibi farkli analiz
yontemleri kullanilmistir. Bulgular, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z yeterliliginin
cinsiyet, okul tiirii, bilgi ve iletisim teknolojisi, hizmet yili gibi degiskenlere gore
farklilasmadigint ancak gorev ve egitim durumu degiskenlere gore farklilagtigini
gostermektedir. Ayrica bu c¢alismada yoneticilerin uzaktan egitime yonelik tutumlar
arastirtlmis ve yoneticilerin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ile uzaktan egitime yonelik

tutumlari arasinda bir iligki olmadigi rapor edilmistir.
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Can ve Ozan (2022) tarafindan nitel arastirma deseni ile yapilan durum ¢alismasinda
salginmn okul ydnetimine yansimasi konusu incelenmistir. istanbul’da 16 miidiir 34 miidiir
yardimcisina yoOneltilen a¢ik u¢lu soru internet yoluyla toplanmuis igerik ve betimsel analiz
kullanilarak degerlendirilmistir. Calismanin sonuglarindan biri de teknolojik arag-gerec
yetersizligi nedeniyle yonetimde sorunlar yasandig1 yoniindedir. Y 6neticiler 6gretmenlerin,
veli ve dgrencilerin teknoloji egitimi basta olmakla birlikte hizmet ici egitime ihtiyaglar
oldugunu belirtmislerdir. Teknolojik liderlik yeterlilikleri ile ilgili okul yonetimine yansiyan

herhangi bir bulgudan bahsedilmedigi goriilmiistiir.

Covid-19 boyunca ilkokul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri ile ilgili
davraniglarini incelemek amaciyla Turhan ve Dalaman (2023) tarafindan yapilan ¢alisma
nitel arastirma tlirlerinden durum caligmasi yontemi ile Konya ilindeki Milli Egitim
Bakanligina bagli ilkokul yoneticilerine uygulanmistir. Karatay ilgesinde kolay drnekleme
yoluyla secilen goniilli 24 yonetici arastirmanin O6rneklemini olusturmaktadir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan veriler igerik analizi ile analiz edilmistir.
Caligmada ilkokul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde Ogretmen ve Ogrencilere
teknoloji kullanim1 konusunda yardim ettikleri ve teknolojiyi kullanarak egitimin siirekliligi

ve okul yonetimi i¢in gerekli islemleri gerceklestirdikleri goriisiine ulastiklar1 belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin Covid-19 siirecinde teknolojik liderligi adli ¢alismasinda Turan
(2020) nitel arastirma yollarindan durum ¢alismasini kullanmistir. Zonguldak ilinde ilkokul,
ortaokul ve lise olmak tizere 13 okul yoneticisi ile yapilan ¢alismada yar1 yapilandirilmig
goriisme formu igerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin
ogretmenlerin teknoloji konusunda mesleki egitimlerini destekledikleri, teknolojiye

erisemeyen 0grenciler i¢in kaynak olusturmaya calistiklarini belirtmislerdir.

Yurdasever ve Yurdasever (2021) tarafindan Covid-19 baglaminda yetenek yonetimi
ile ilgili yapilan kuramsal c¢alismada alan yazin taramasi yapilmis olup o6zellikle kriz
zamanlarinda teknoloji odakli hizli ve entegre edilebilir bir yonetim modelinin gerekliligi

vurgulanmistir.

Covid-19 siirecinde karsilasilan sorunlar ve ¢ikarilan dersler konulu Kara ve Bozkurt

(2021) tarafindan yapilan calismada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim kullanilmistir.
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Calismanin orneklem grubunu Gaziantep ilinde gorev yapan ve maksimum ¢esitlilik
yontemine gore belirlenen 21 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile toplanan veriler igerik analizi ile analiz
edilmistir. Bu sliregte egitimin siirekliligi, yonetim ve denetim faaliyetleri i¢in bilgi ve
iletisim teknolojilerini iist diizeyde kullanmalar1 gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Elde edilen
sonugtan yoOneticilerin teknolojiyi kullanma yeterliliklerinin diisiik diizeyde oldugu

sonucuna varilmistir.

Sahin ve Demir (2015) tarafindan okullardaki egitim teknolojilerini yonetme
becerilerinin iligkisel tarama modeli ile inceledigi arastirmanin sonucuna gore okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri yiiksek seviyede ¢ikmustir. Giimiishane ili
merkez ilgesinden nicel arastirma i¢in tabakalama yoluyla segilen 40 yonetici 159
Ogretmenin olusturdugu 6rneklem grubuna anket ve maksimum gesitlilik yoluyla segilen 10
yonetici 4 Ogretmene nitel verilerin toplanabilmesi i¢i yart yapilandirilmig form
uygulanmigtir. Kruskal Wallis Testi, Mann-Whitney U testi ve One Way ANOVA testi
sonuglarina gore testin alt bilesenlerini olusturan vizyoner liderlik, dijital ¢ag 6grenme
kiiltiirti, profesyonel uygulamada miikemmellik ve dijital vatandaslik testlerinde anlamli bir
farklilik olusturdugu bulunmustur. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik 6z yeterlikleri
miidiir yardimcilariin goriislerine gore yliksek seviyede ¢ikarken 6gretmen goriislerine gore

yeterli olmadig1 seklinde ortaya ¢cikmistir.

Hacifazlioglu ve digerleri (2010) tarafindan yapilan “Ogretmen, Yonetici ve
Miifettislerin Egitim Yéneticileri Igin Teknik Liderlik Standartlarma Iliskin Algilar’”
baslikli calismada yoneticilerin kendilerini vizyoner lider olarak algilamalari {izerinde
olumsuz bir etki bulunmustur. Okul yoneticileri bilgi teknolojileri alaninda ¢agin
ithtiyaglarimi karsilayacak donanima sahip olduklarina inanmamaktadir. Nitel arastirma
yontemiyle yiiriitiilen calismada amacli ornekleme yonteminde maksimum ¢esitlilik
orneklemesi yapilarak 46 egitimciye ulasilmis ve veriler odak grup ve birebir goriisme

teknikleriyle toplanmistir.

Yalin ve digerlerinin (2007) 227 okul yoéneticisi ve 2270 Ogretmen ile
gerceklestirdigi  calismada ise bilgi teknolojilerinin okullara entegresinde okul

yoneticilerinin gordiigii en nemli etken egitim eksikligi goriilmiistiir. Ilgili dénemde
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tilkemizde teknoloji  egitimleri formatéor ya da Ogretmen agirlikli  olarak
gerceklestirilmesinden kaynakli oldugu tespit edilmistir. Ayni zamanda okul yoneticilerinin
kendilerini, vizyoner lider olarak gorebilmeleri i¢in teknolojik liderlik 6z yeterliliklerinin

yuksek diizeyde olmasi gerektigi ¢cikan sonuglardir.

Nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ile 282 okul yoneticiyle Konya ilinde
Gorgiilii ve digerleri (2013) tarafindan yapilan arastirmaya gore okul yoneticileri kendilerini
teknolojik liderlik 6z yeterliliklerine gére cogu zaman yeterli gérmiislerdir. Arastirma
sonuglar1 okul tiirli, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore farklilik
gostermemektedir. Bununla beraber miidiirlerin teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri miidiir

yardimcilarina gore daha yiiksektir.

Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim metoduyla gerceklestirilen “Egitim
Yénetiminde Teknoloji Kullanimina Iliskin Okul Yéoneticilerinin Gériisleri” adli ¢alismada
Topgu ve Ersoy (2020) amagli 6rnekleme yoluyla ulasilan 14 okul yoneticisinden veri
toplamustir. Yar1 yapilandirilmig form araciligiyla toplanan veriler igerik analizi ile analiz
edilmistir. Teknoloji ve kullanimina olumlu bakmakla beraber teknolojiyi yOnetimde

kullanma bakimindan yeterli olmadiklar1 tespit edilmistir.

Yildiz ve digerleri (2021) tarafindan yapilan ¢alismada Istanbul ili Avcilar ilgesinde,
devlet okullarinda gorev yapan tiim okul yoneticilerine ulasmaya calisilmistir. 132 okul
yoneticisinin katilimiyla gergeklesen nicel arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik
yeterlilik algilart ile yenilik yonetimi yeterlilikleri arsindaki iligkiyi incelemislerdir. Okul
tiirii, 6grenim durumu, cinsiyet ve bransa gére anlamli bir fark olmazken biligim teknolojileri
alaninda egitim alma degiskenine gore anlamli fark ¢ikmistir. Okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlikleri ile teknoloji liderligi yeterlik algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif

yonde bir iligki goriilmiistiir.

Banoglu (2011) tarafindan “Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri ve
Teknoloji Koordinatorliigii” adli ¢alisma tarama modeli ile Istanbul ili Kadikdy ve Maltepe
ilgelerinde belirlenen 134 okul ile bir nicel calisma yapilmistir. Bu ¢alismanin sonunda kadin
yoneticilerin liderlik ve vizyon boyutlar1 erkek yoneticilerden yiiksek ¢ikmigtir. Okullarinda

aynt zamanda bilisim koordinatorii bulunan okul miidiirlerinin 6gretim ve &grenme
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boyutlarinda daha yiiksek teknolojik liderlik yeterliligine sahip olduklar1 sonucuna

ulastlmistir.

Cagdas (2019) tarafindan yoneticilerin bilgi teknolojileri kullanim 6z yeterliliklerini
tespit etmek amaciyla Istanbul ili Giingdren ve Bahgelievler ilgelerinde yapilan ¢alismada
ilkokul yoneticilerinin yeterlilikleri ortaokul yoneticilerinin yeterliliginden yiiksek ¢cikmaigtir.
Tarama modeli ile basit tesadiifi 6rneklem alma yolu ile se¢ilen 141 okul ydneticisine yiiz
ylize goriigme yoluyla sorulan sorulardan toplanan veriler SPSS programi araciligiyla analiz
edilmistir. Kidem ve yoneticilikteki yi1l arttikca teknolojik yeterlilik diizeyinde diisiis oldugu
bulunmustur. Bununla birlikte cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir fark c¢ikmadig:

yazmaktadir.

Deniz ve Teke (2020) tarafindan Van ilinin Tusba, Ipekyolu, Ercis ve Edremit
ilcelerinde 452 Ogretmen ile yapilan ¢aligmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
rollerinin Ogretmen goriisleriyle alinmasi yoluna gidilmistir. Sincar (2009) tarafindan
gelistirilen “Okul Yoneticisinin Teknoloji Liderligi Olgegi” kullanilmis ve dgretmenlerin
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini orta diizeyde buldugu bulunmustur.
Ogretmen goriisleri hizmet y1l1, cinsiyet, brans, dgrenim durumu ve teknoloji ile ilgili egitim
alma durum degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermezken okul tiirii ve teknolojik

imkan degiskenlerine gore anlamli fark gostermistir.

Bostanci (2020) tarafindan Izmir ilinde oransiz kiime drneklem metodu ile segilen
249 okul yoneticisi ile yapilan nicel ¢alismada da teknolojik liderlik yeteneklerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte teknolojik liderlik alt boyutlart olan sistematik
gelisim, dijital ¢ag O0grenme kiiltiirli, profesyonel uygulamada miikemmellik, vizyoner
liderlik, dijital vatandashik boyutlar1 i¢ginde en diisiik boyutun vizyoner liderlik boyutu

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calik ve digerleri (2019) tarafindan yapilan okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
0z yeterlilikleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliski adli ¢alismada uzlagsmaci, disa dontik
ve 0z disiplini yiiksek miidiirlerin teknolojik liderlik 6z yeterliliklerinin de yiiksek oldugu
goriilmektedir. Calisma iligkisel tarama modellerinden betimsel bir ¢alisma olup ¢alisma

grubu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Fatih projesine dahil edilmis lise ve dengi okullarda
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calisan 8561 okul yoneticisi ile gerceklestirilmistir. Hacifazlioglu ve digerleri (2010)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Egitim Yoneticileri Teknolojik Liderlik Oz Yeterlikleri
Olgegi” kullanilmistir. Teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri ile kisilik 6zellikleri arasinda
pozitif yonde iliski bulunan bu ¢alismada yine vizyoner liderlik boyutu en az sergilenen

teknolojik liderlik boyutu olarak bulunmustur.

Durnali (2019) tarafindan “Ortaokul Ogretmen Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin
Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranig Diizeyleri” adl1 bir caligma yapilmistir. Ankara ili
Mamak ilgesine bagli okullarda yapilan betimsel tarama modelindeki ¢aligmada
aragtirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis
Olgegi (OMTLD-O)” kullanilmustir. Olgegin alt boyutlari olan ydnlendirme, motivasyon,
hukuk ve alt yap1 boyutlarinda cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, yas, okuldaki gorev siiresi
ve okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi degiskenleriyle 6gretmenlerin teknoloji kullanimina okul
miidirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislari agisindan anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Cikrik (2020) tarafindan Denizli ilinde yapilan betimsel tarama modelindeki
calismada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri 6gretmenler tarafindan
incelenmistir. Tesadiifi drneklem yoluyla secilen 145 6gretmene “Egitim YOneticilerinin
Teknoloji Liderligi Olgegi” uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi ve t- testi uygulanan
calismada 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyleri yiiksek
cikmistir. Bu goriislerinde cinsiyet, yas, kidem degiskenlerine gore anlamli bir fark
olmazken lisans mezunlarinin lisansiistii 6grenim goérenlerden yiiksek oldugu sonucuna
vartlmistir. Ayn1 zamanda, ilkokul &gretmenlerinin teknolojik liderlik algilari ortaokul

Ogretmenlerinden daha yiiksek ¢ikmustir.

Incel (2021) tarafindan nedensel karsilastirmali iliskisel tarama modeli ile
gerceklestirilen “Okul Y&neticilerinin Teknoloji Kullanim Yeterliligine Iliskin Algilar1” adli
calisma Denizli ilinde gerceklestirilmistir. Kolayda 6rnekleme yoluyla arastirmaya katilan
161 okul yoneticisinden “Teknoloji Yeterligi Ozdegerlendirme Olgegi” ile toplanan verilerin
analizi sonucu yoneticilerin teknoloji kullanim yeterlikleri ve alt boyutlariyla ilgili

algilarinin 6diil alma durumu, egitim diizeyi, medeni durum ve okulun bulundugu ¢evrenin

sosyo-ekonomik diizeyine gore farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Bununla birlikte yas,
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cinsiyet, unvan ve kideme gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Teknoloji kullanim
yeterliligine gore erkekler kadinlardan, miidiirlerin de miidiir yardimcilarindan {istiin
diizeyde yeterlilige sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. E posta, web internet alt
boyutlartyla ilgili ve 6l¢egin genelinde en yiiksek ortalama kidem stiresi 15 yildan az

olanlarda olup kidem yiikseldikge yeterlilik ve ortalamalarin diistiigli goriilmiistiir.

Sahin (2020) tarafindan genel tarama metodu ile yapilan okul miidiiriiniin teknolojik
liderliginin okulun etkililigi ve akademik basarisinin incelendigi nicel calismada
arastirmanin Orneklemini rasgele kiime ornekleme yoluyla secilmis 400 yonetici ve
Ogretmen olusturmaktadir. Caligmanin  sonucunda okulun etkililigi o6gretmen ve
yoneticilerin yas, kidem, medeni durum, fiziki sartlardan memnuniyet, okuldaki gorevleri
degiskenleri agisindan farklilik gdstermektedir. Bununla birlikte okul ydneticilerinin

teknolojik liderlik 6z yeterliligi ile okul basarisi arasinda iligki tespit edilmemistir.

2.5.2. Yurt Disindaki Calismalar

Alami, (2022) tarafindan yapilan calisma Kuveyt'teki Covid-19 salgini sirasinda okul
miidirleri arasinda dijital liderligin 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu tlizerindeki etkisini
arastirmak amaciyla yapilmistir. Bu nicel ¢alismada, Temel Teknoloji Liderligi
Degerlendirmesi ve Ogretmen Teknoloji Entegrasyon Anketi olmak {izere iki anket
kullanilmistir. Bu ¢alismanin hedef kitlesi Kuveyt'teki alti okul bolgesindeki 197 devlet
ilkokulundan olusmaktadir. Orneklem, Kuveyt'teki devlet ilkokullarmdan 113 okul miidiirii
ve 404 6gretmenden olusmaktadir. Okullar, Kuveyt ulusal miifredatin1 uygulayan ve MOE
diizenlemelerini takip eden devlet okullaridir. Calisma, okul miidiirleri arasindaki dijital
liderligin Covid-19 salgini sirasinda d6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu tizerinde olumlu
bir etkisi oldugunu sdylemektedir. Covid-19 salgininin, egitim sektoriinde yeni sinirlarin
kesfedilmesine yol actifindan ve teknolojinin, ilkokuldan yiiksekdgretim kurumlarina kadar
neredeyse tiim siniflara entegre edildiginden bahsetmektedir. Ogretmenlerin hem
kullanicilar hem de egitimciler olarak dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmek zorunda
kaldiklar1 ve 6grencileri teknolojik okuryazarligi benimsemeye tesvik etmede birincil rol
oynadiklarin1 sdylemektedir. Bu durumun Kuveyt'teki okul miidiirlerine biiyiik bir yiik
getirdiginden ve bu 6nemli teknoloji kullaniminin onlar i¢in aligilmadik bir durum

oldugundan bahsedilmektedir. Okul miidiirlerinin dijital lider olmalar1 ve okullarda teknoloji
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entegrasyonu iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmalari i¢in ihtiyag duyduklari becerileri ele
alan az sayida ¢alisma oldugu ve Kuveyt Egitim Bakanlig1 (MOE) i¢in birincil hedef olmakla
birlikte teoride kalmis oldugunu belirtmislerdir. Calisma, Kuveyt'teki ilkokul programlariin
teknoloji kullaniminda ¢ok ilkel oldugunu ve daha fazla yatirnma ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmektedir. Teknoloji liderlerinin yetersiz mesleki gelisim, egitim kaynaklarinin
eksikligi ve mesleki egitime erisim eksikliginden kaynaklanan zorluklarla kars1 karsiya
kaldigim1 gosterdiginden ve basarisizliin kiiltiirel, teknolojik ve baglamsal zorluklar dahil
olmak iizere gesitli engellerin sonucu yazilmistir. Bu ¢alismanin bulgularinda, vizyoner
liderlige sahip okul miidiirlerinin dijital kaynaklarin kullanimini en iist diizeye ¢ikarabildigi
ve teknolojinin okullara yerlestirilmesini tesvik edebildikleri sonucuna ulasildigini

sOylemektedir.

Faust (2022) tarafindan yapilan nitel ¢alismada ilkokul yoneticilerinin teknolojik
yeterlilik algilarini aragtirmigtir. Virginia'daki 12 ilkokul miidiirtinden olusan bir gruptan
ilgili veriler zoom araciligiyla yar1 yapilandirilmis form kullanilarak toplanmustir.
Arastirmanin  bulgularinda, ilkdgretim  midiirlerinin  teknoloji  olarak  rollerini
benimsediklerinden bahsedilmektedir. Teknoloji odakli mesleki gelisimin eskisinden daha
fazla onem kazandigi katilimcilarin %67'sinin paylastigi bir durum olmakla birlikte
katilimcilarin (%58,3) cogunlugu personellerinin teknolojiyi etkili kullanimina daha fazla
onem verdikleri belirtilmistir. Okul yoneticileri i¢in ulusal standartlarda temsil edilen
yetenek ve degerler, teknolojiye yonelik ilkeler onemli Olglide farklilik gostermektedir.
Teknolojiye bagimli bir modele yonelik olarak okul miidiirlerinin nasil hareket ettigine dair
pek cok sorunun var oldugunu belirtmistir. Onlarca yildir siiren hedefli girisimlerin ardindan
kamu K-12 egitiminin tiim seviyelerinde kapsamli teknoloji entegrasyonunun
gerceklesmemis hedefine odaklanan kiiresel bir salginin, aniden, bir gecede sanal mesafeye
dontisiimii zorunlu kildigint ve covid-19 salgininin eyalet capinda kapatilmasina neden
olmasindan haftalar 6nce okullarda, miidiir degerlendirme standartlarinin teknolojiden
bahsedilmeden yenilendiginden bahsetmektedir. Covid-19'un neden oldugu aksama ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan degisimin Ogretimin sunumu ve okul operasyonlari, okul
liderlerini yeni egitim modellerini kullanmaya zorladigin1 séylemektedir. Bununla birlikte
yoOnetim ve 6gretimin tamamen teknolojiye bagimli olmasi ve siirecin hizla ilerlemesi sonucu
gecis doneminde birgok egitim liderine ¢ok az hazirlik saglandigi veya hi¢ hazirlhik

yapilmadigini belirtmektedir.
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Hamzah vd. (2021)’e gére “Okul Miidiirlerinin Dijital Liderliginin Ogretmenlerin
Dijital Ogretimine Etkisi Malezya'da Covid-19 Salgii” adli calismada 6zellikle okul
liderlerinin okul idaresi ve yonetiminde dijital teknolojinin kullanimini gelistirmesini
gerektiren dijital cagda, giderek daha zorlu hale geldigini ifade etmektedir. Caligmada
Malezya Egitim Bakanligt (MOE) tarafindan, Malezya'daki dijital egitim giindemini
desteklemek amaciyla baslatilan 2019-2023 BIT Déniisiim Planinin  hazirladigindan
bahsedilmektedir (MOE, 2019). Miidiirlerin, dijital teknoloji odakl1 liderlige sahip olmak da
dahil olmak iizere dijital teknoloji becerilerinde uzmanlagsmak i¢in kendilerini egitmeleri
gerektigi ve bu nedenle, egitimde doniisimii saglamak igin okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin bu becerileri dijital teknoloji yontemlerini kullanarak 6grencilerin akademik
performansin1 artirmak i¢in kullanmalar1 gerektigi sdylenmektedir. Ayrica miidiiriin,
teknolojiyi glinliik yonetim ve idari uygulamalarina modelleyerek ve dahil ederek egitimde
teknolojinin entegre kullanimini baglatmasi ve siirdiirmesi gereken lider oldugunu ileri
stirmektedir. Bu ¢aligma nicel bir ¢alisma olup, dijital 6grenmenin okullara entegrasyonunda
midiirlerin dijital liderlik uygulamalariin diizeyini incelemek amaciyla kesitsel ¢aligma
yaklagimi kullanilarak gergeklestirilmistir. Amach 6rnekleme olarak uygun bir 6rneklem
biiytikliigii olan 402 katilimer ile gerceklestirildigi yazmaktadir. Miidiirlerin dijital liderligi
ve bilesenlerinin genel seviyesinin yliksek oldugu sonucuna varilmis ve miidiirlerin dijital
liderligi ile 6gretmenlerin dijital 6gretim uygulamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki kesfedildigi belirtilmistir. Bu durumun da yiiksek diizeyde dijital liderlige sahip
midiirlerin 6gretmenlerine daha yliksek diizeyde dijital 6gretim uygulamalart ilham verme
egiliminde olduklar1 anlamina geldigi sonucuna ulasilabilecegi belirtilmistir. Bu ¢alismanin
bulgulari, 6gretmenlerin, 6zellikle dgretimde BIT ve dijital teknolojinin kullanimina iliskin
olarak, midiirlerin stratejik planlamanin gelistirilmesine dahil oldugu konusunda hemfikir
olduklarmi gostermektedir. Ogretmenlerin, miidiirlerin miifredatta BIT ve dijital
teknolojinin kullanimini tesvik ettigi konusunda hemfikir oldugunu ve 6gretmenler arasinda
mesleki gelisim uygulamalari olusturan miidiirlerin, 6gretmenlerin dijital O0gretme ve
O0grenmeyi entegre etme konusundaki glivenini artirabilecegini ifade etmektedir. Bu nedenle
midiirlerin, 6gretmenlerin dijital 6gretim uygulamalarini uygulamalarina yardimer olacak
mesleki gelisim programlari gelistirmeleri gerektigini ve Ogretmenlere dijital 6gretimi
uygulamaya devam etme konusunda giiven ve motivasyon verecegini dolayisiyla da 6grenci

Ogreniminin etkinligini artiracagini belirmektedir.
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Asio ve Bayucca, (2020) “Covid-19 salgin1 sirasinda oncili egitim: Yoneticilerin
dijital yeterlilik diizeyi ve okullarin uzaktan O6grenmeye hazir olma durumu” adh
calismalarinda covid-19 salgininin etkisinin, 6grencilere kaliteli egitim sunmanin seyrini
degistirdigini belirtmektedir. Bu ¢alismanin, okul yoneticilerinin dijital yeterlilik diizeyini,
okullarin hazir olma durumunu ve uzaktan egitimin saglanmasinda algilanan zorluklari
analiz ettigi belirtilmistir. Tanimlayici bir aragtirma tasarimi kullanan aragtirmacilar, ¢caligma
i¢in ilgili verileri toplamak amaciyla ¢evrimici bir anket kullanmiglardir. Calismaya otuz alt1
yoneticinin katildig1 belirtilmektedir. Arastirmada yoneticilerin istatistiksel analize dayali
olarak dijital yeterlik acisindan farkli sonuglara sahip oldugunun ortaya ¢iktig1 sonucuna
varilmigtir. Okullarin uzaktan egitime hazir olmasi agisindan bakildiginda okullarin heniiz
bir uzaktan egitim plani1 uygulamaya hazir olmadigini belirtmektedir. Algilanan zorluklar
acisindan internet baglantis1 birincil endise kaynagidir. Yoneticilerin ¢ogunun video ve
fotograf diizenleme konusunda baslangi¢ seviyesinde oldugunu, yoneticilerin MS Office
uygulamasini, webde gezinmeyi, dosya yiiklemeyi, video konferansi, baglantilara
baglanmay1, Google uygulamalarin1 ve MS Office 365'i kullanma gibi becerilerde de orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasildigini yazmaktadir. Calismada yoneticilerin kendilerini e-
posta gonderme, dosya indirme ve c¢evrimici sohbette ileri diizeyde derecelendirdikleri
bulgusuna varildig1 yazilmistir. Okullarin, s6z konusu yontemde kullanilacak 6grenme
materyallerinde yetersiz olmasi, ¢evrimi¢i yontem olanaklarinin bulunmamasi, alternatif
dagitim bicimlerini desteklemek icin yetersiz fon ve 6grenme materyallerini basma ve
dagitma kapasitesinin diisiik olmas1 gibi nedenlerle uzaktan 6grenmeyi uygulamaya hazir
olmadiklarindan bahsetmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, g¢evrimigi Ogretime
yonelik 6grenme materyallerinin iiretilmesi i¢in gerekli olan bazi dijital becerileri
gosteremedikleri ve  yoOneticilerin  ihtiyag¢ duyulan yardimi  kendi baslarina
saglayamadiklarimi belirtmiglerdir. Arastirmacilar bu nedenle yoneticilerin ihtiya¢ duydugu
becerilerin daha kapsamli bir sekilde goriilebilmesi icin daha spesifik bir dijital beceri
analizini 6nermektedirler. Yoneticilerin ihtiyacina yonelik seminerler ve beceri egitimleri ile
Ogretme-0grenme siirecinde On saflarda yer alan 6gretmenlere gereken egitimin saglanmasi
icin Ogretmenler arasinda dijital becerilere iligkin paralel bir egitim ihtiyag

degerlendirmesine de ihtiyac oldugu belirtilmistir.

Tulowitzi vd., (2022) tarafindan yapilan bu ¢aligma, okul liderligi ve ydnetimi

faaliyetlerinde BIT'in kullanimim ve ilgili zorluklari incelemektedir. Hem ICILS' ten gelen
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nicel verilerin hem de Almanya'dan gelen tamamlayici nitel verilerin kullanildig1 karma
yontem yaklasiminin secildigi ifade edilmistir. Calismanin cergevesini asagidaki ii¢

arastirma sorusunun olusturdugu belirtilmektedir.

1. Almanya'daki okul liderleri, diger tilkelerdeki okul liderleriyle karsilastirildiginda
farkl1 liderlik ve yonetim faaliyetleri icin BIT'i ne siklikla kullaniyor?

2. Alman orta 6gretim liderleri arasinda okul liderligi ve yonetim faaliyetleri igin
BiT'ten yararlanan okul liderlerinin farkl1 profilleri ne 6l¢iide belirlenebilir?

3. Okul liderleri, farkli okul liderligi ve yonetim faaliyetlerinde BIT kullanimi

baglaminda hangi giincel zorluklar1 goriiyor?

Calismanin ilk iki arastirma sorusunu ig¢in ICILS 2018 okul anketindeki verilerin
kullanildig, ikinci arastirma sorusunu yanitlamak i¢in analiz 6rneklemi, Almanya'daki
ICILS 2018'e katilan 194 okul miidiiriiniin tamamini icerdigi belirtilmistir. Ugiincii arastirma
sorusunu yanitlamak i¢in, 2018 yilinda Almanya'nin kuzey federal eyaletindeki 12 okul
midiiriiyle yar1 yapilandirilmig goriisme formlariyla goriismelerin yapildigi yazmaktadir.
Goriisiilen miidiirlerin tiimiiniin BiT'in isin tiim alanlarinda énemli bir rol oynadigim
bildirdigi ifade edilmektedir. Baz1 miidiirler i¢in isin tamaminin onsuz "disiliniilemez"
olacagmin belirttigi ve bir diger miidiiriin BIT'i "isimin organizasyonunun kalbi" olarak
tanimladig1 belirtilmistir. Goriisiilen miidiirlerin higbirinin iletisim i¢in mevcut teknolojik
¢Oziimleri tatmin edici bulmadigi baz1 miidiirlerin kendi mesajlasma hizmetlerini sunan
o0grenme platformlarini kullandiklarini belirtmektedir. Miidiirler tarafindan bildirilen genel
zorluklardan ikisi hem kendilerinin hem de personelinin BT yeterliliklerinin kapsamidir.
BIT konularinda iyi bilgili olarak nitelendirilebilecek bazi 6gretmenlerin ve okul
miidiirlerinin olmasia ragmen, goriisiilen miidiirlerin tiimiiniin bunun normdan uzak
oldugunu ifade ettigi yazmaktadir. Bazilari, konu BIT oldugunda kendilerinin veya
personelinin genellikle kendi kendine egitim aldigin1 ve bu nedenle okul diizeyinde basarili
bir entegrasyonun sans veya tesadiif meselesi oldugunu acikladiklarindan bahsedilmektedir.
Okullar1 ydénetmek ve ydnlendirmek igin BIT'i kullanmayla ilgili bir diger biiyiik zorlugun
da veri gizliligi ve veri koruma ile ilgili oldugu durum oldugundan bahsedilmektedir.
Calismada bu konuda miidiirlerin kendilerine ne yapmalarina izin verildigi ve kisisel olarak
veya okullarinin hangi noktada dava edilme riskiyle kars1 karsiya olduklarinin belli olmadig:
durumuyla kars1 karstya olduklar1 sonucu ¢ikmistir. Sonuglar, Alman okul liderlerinin okul

yonetimi ve liderlik faaliyetleri i¢in BIT'i kullanma konusunda genel olarak aktif oldugunu
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gosterirken, Almanya icin daha biiyiik ICILS 2018 sonuglari, dgretmenlerin BIT' diger
iilkelerdekilere gore daha az kullanma egiliminde olduklarini ve BIT konusunda biraz daha
siipheci olma egiliminde olduklarin1 gdsterdigi sonucuna varildigini belirtmektedir. Bu
nedenle okul liderlerinin BIT kullaniminin &gretmenlerin diizeyi iizerinde ¢ok fazla etkisi
oldugu goriilmedigi belirtilmistir. Bu bulgularin, “Egitim liderleri dijital egitimde kilit bir
rol oynar” ilkesinin yol gosterici ilkelerden birini temsil ettigi Avrupa Komisyonu'nun
(2020) Dijital Egitim Eylem Plan1 (2021-2027) ile tutarli oldugu belirtilmistir.

Chatzipanagiotou ve Katsarou, (2023) c¢alismalarinda son donemdeki salgininin
neden oldugu egitim hizmetlerinin saglanmasindaki aksamanin, okul liderligi teorisindeki
eksiklikleri ortaya c¢ikardigindan bahsetmektedirler. Bu eksikliklerin, okul miidiirlerinin
biiyiik cogunlugunun kriz yonetimine kolaylikla uyum saglamalar1 i¢in uygun kriz yonetimi
becerilerini benimsemesiyle biiyiik dlciide iliskilendirildigi yazmaktadir. ilging bir sekilde,
kriz yonetiminin bir kavram olarak teorik diizeyde biiyiik dl¢iide detaylandirildigindan ve
farkli kriz tlirlerinde basarili bir sekilde uygulanmis olmasina ragmen, covid -19 siirecinde
kayda deger azliginin da gosterdigi gibi, egitimsel liderlik alaninda hala siirdiiriilebilir bir
odagin elde edilemediginden bahsedilmektedir. Bu ¢alismada, 2019-2022 zaman araliginda
yayinlanan ve PRISMA cercevesi altinda derlenen bilimsel makalelerin sistematik bir
incelemesi yoluyla, karsilasilan zorluklar, kullanilan kriz yonetimi stratejileri ve en sik
iligskilendirilen kisilik ©zellikleri hakkinda rapor verdiginden s6z edilmektedir. Okul
yonetiminin, karsilagtigi akademik zorluklarin okulun acil uzaktan cevrimi¢i 6grenme
prosediirlerine gegis siirecinde, esitlik ve 6grenci performansindaki bosluklar1 ele alirken,
dijital egitime erisilebilirliklerinin boyutuna, ¢evrimi¢i 6grenme uygulamalarini organize
etmeye, uygulamaya ve izlemeye, sanal platformlar1 kullanmaya ve yodnetmeye baglh
oldugunu sdylenmektedir. Siirekli mesleki egitim yoluyla dijital okuryazarlik ve uzaktan
egitim uygulamalar1 konularinda personeli desteklemek ve son olarak okul liderlerinin tiim
okul iiyelerinin fiziksel, duygusal ve zihinsel sagligini giivence altina alma ve bu yonde ¢aba
gosteren bir ekip olarak caligma ¢abalariyla ilgili zorluklar da covid-19 doéneminde kriz

yonetimindeki zorluklar olarak siralanmaktadir.

Zhu ve Liu (2020) tarafindan yapilan bu ¢alisma, dijitalin sekillendirdigi egitimin
yeniden formiile edilmesinde bu baglamin etkilerinin analizine katkida bulunmay1

amagladiklarindan bahsedilmektedir. Bu hedefi gerceklestirmek ic¢in yazarlar bir belge
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koleksiyonu gergeklestirmis ve ayn1 zamanda bu konunun arastirilmasi ve 6gretilmesindeki
deneyimlerini de harekete gecirmislerdir. Bu ongdriillemeyen kosullarin, kendisi giderek
dijitallesen bir toplumu, 6zellikle de toplum 5.0't sekillendirmede dijital teknolojilerin
Ogretmenler ve Ogrenciler arasinda uygulanmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasiyla
Ogretimi yeniden formiile etmek i¢in onemli bir firsat an1 olabilecegi sonucuna varildigini
belirtmiglerdir. Bu amagla ve temel ¢ikarim olarak, egitim siirecinin aktorleri olan
ogretmenler ve Ogrenciler, Ozellikleri ve ¢esitli sebeplerden dolayi, karmasik bir siire¢
icerisinde dijital teknolojilerin kasith ve duyarli bir sekilde harekete gecirilmesi yoluyla
ogrenci merkezli 6grenmeye hazirlanmak zorunda kalacaklarini ifade etmektedirler. Her
temsilcinin sonugta gelismis dijital okuryazarliga sahip kritik bir igerik yaraticis1 olacagi
fikrini savunmakla birlikte cagdas dijital toplumda okulun kendini yeniden kesfetmesi
gerektigini ve bunun da covid-19 salginiyla daha da acil hale geldigini sdylemektedirler.
Egitim, internet erisim altyapisi, donanim ve yazilim, dijital okuryazarlik, 6grenci ve
akademisyenlerin 6gretme ve 6grenme stratejileri gibi unsurlarin bu siirecte dnemli oldugu
ve bu nedenle okulun, egitime dijital katilim yoluyla sosyal uyum ve sosyal esitlige kritik

bir katki sundugu belirtilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma kapsaminda gerekli veriler nicel arastirma yontemlerinden olan tarama
modelinden ve anket tekniginden yararlanilarak toplanmistir. Tarama modeli genis bir
kitlenin bir konudaki genel goriislerini elde etmek amaciyla basgvurulan bir yontem olarak
arastirma cercevesinde kullanilmistir (Kogak ve Cakmak, 2021). Arastirmanin kapsami goz
oniinde bulundurularak alan yazindan elde edilen dlgekler ile bir pilot arastirma (n=30)
gerceklestirilmis ve pilot arastirma sonuglar1 dogrultusunda nihai uygulama oncesi anket
formundaki eksiklikler giderilmis ve diizeltmeler yapilmistir. Aragtirmaya iliskin model,
hipotezler, Orneklem, veri toplama araci ve degiskenler ve uygulanan istatistiksel

yontemlerle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Yas
Egitim Diizeyi Tekno_lc?jik Liderlik
P Yeterlilik Algist
’ 7%
Yonetici olarak ‘
hizmet siiresi ‘
Unvan

ST

- Teknolojik Liderlik
Davranislari

Kidem

Kurumda Caligma
Stiresi

BT Sinift Olup
Olmama

Okul Miidiirtiyle
Calisma Siiresi

Sekil 1. Arastirma modeli



3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma, ulasilabilirlik, maliyet, zaman gibi kisitlar géz oniinde bulundurularak
Canakkale il siirlar1 icerisinde faaliyet gostermekte olan ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
bagl anaokulu, ilkokul ve ortaokullarda gergeklestirilmistir. Canakkale il Milli Egitim
Miidiirligii’nden alinan izin ¢er¢evesinde anaokulu, ilkokul ve ortaokullarin yoneticileri ve
ogretmenleri ile arastirma gergeklestirilmistir. Il merkezinde bulunan 49 okul igerinden 63
okul yoneticisi ve 1039 dgretmenden veriler elde edilmeye calisilmistir. Kolay 6rnekleme
yontemi kullanilarak okul yoneticileri ve ziimre 6gretmenleri gruplarina ulasilarak Google
Forms araciligiyla olusturulan anket linki gonderilmistir. Okullara 6gretmenlerin doldurmasi
icin gonderilen anket formundan geriye donen 417 anket formunun (%40,1) tamam
analizlere dahil edilmistir. Kolay ornekleme yontemi kullanilarak okullara yoneticilerin
doldurmasi igin gonderilen anket formundan geriye donen 51 anket formunun (%80) tamami

analizlere dahil edilmistir.

3.2.1. Yoneticilere Iliskin Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik 6zelliklerine iliskin bulgularin frekans

ve yiizde dagilimlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 1

Yoneticilerin cinsiyet durumuna iliskin frekans dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 18 35,3 35,3

Erkek 33 64,7 100,0

Toplam 51 100,0
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Arastirmaya katilan yoneticilerin tamami cinsiyet sorusunu cevaplandirmis olup,

katilimcilarin %35 ini kadinlarin, %65’1ni ise erkeklerin olusturdugu gortilmiistiir

Tablo 2

Yoneticilerin yas durumuna iligkin frekans dagilimi

Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
30 ve alt1 2 3,9 3,9

31-40 17 33,3 37,3

41-50 24 47,1 84,3

51 ve tuizeri 8 15,7 100

Toplam 51 100,0

Arastirmaya katilan yoneticilerin tamami yas sorusunu cevaplandirmis olup,
katilimeilarin ¢ogunlugunun (%47,1) 41-50 yas araliginda oldugu; %33,3’{liniin 31-40 yas,

%15,07’sinin 51 yas ve tizeri ve %3,9’unun da 30 ve alt1 yasta oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 3

Y oneticilerin egitim diizeyine iligkin frekans dagilimi

Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
Lisans 34 66,7 66,7
Lisansiistii 17 33,3 100,0
Toplam 51 100,0

Arastirmaya katilan yoneticilerin tamami egitim diizeyi sorusunu cevaplandirmis
olup; katilimcilarin %66,7’sinin lisans mezunu, %33,3 {iniin ise lisansiistii mezunu oldugu

gorilmiistiir.
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Tablo 4

Y o6neticilerin unvanlarina iliskin frekans dagilimi

Unvan Frekans Yizde  Kimiilatif Yiizde
Miidiir 20 39,2 39,2
Miidiir yardimcisi 31 60,8 100,0
Toplam 51 100,0

Arastirmaya katilan yoneticilerin tamami unvan sorusunu cevaplandirmis olup;

katilimcilarin ¢ogunlugunu olusturan % 60,81 miidiir yardimcisi, %39,2°si ise miidiir

unvanina sahiptir.

Tablo 5

Yoneticilerin kidemlerine iliskin frekans dagilim

Kidem Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
1-5y1l 1 2,0 2,0

6-10 y1l 12 23,5 25,5

11-15y1l 16 31,4 56,9

16-20 y1l 8 15,7 72,5

21 yil ve iizeri 14 275 100,0

Toplam 51 100,0

Arastirmaya katilan yoneticilerin tamami kidem sorusunu cevaplandirmistir. Bu

kapsamda yoneticilerin ¢ogunlugunu olusturan %31,4’linlin 11-15 yillik deneyime sahip

oldugu goriiliirken; %27,5’inin 21 y1l ve {lizeri, %23,5’inin 6-10 y1l aras1, %15,7’sinin 16-20

yil aras1 ve %2,0’sinin ise 1-5 yil arasinda deneyime sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 6

Yoneticilerin okullarin bilisim teknolojileri siniflarinin olup olmamasina iliskin frekans

dagilim1
BT Sinifi Olma Durumu  Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evet 23 45,1 45,1
Hayir 16 31,4 76,5
Vardi kapatildi 12 23,5 100,0
Toplam 51 100,0

Arastirmaya katilan 12 yonetici okullarinin bilisim teknolojileri siniflarinin meveut

olup olmadigina iligskin soruyu kapatildi seklinde cevaplandirmistir. Soruyu cevaplandiran

katilimcilarin %45,1°1 okullarmin bilisim teknolojileri siniflarinin oldugunu ifade ederken;

%31,4’1i ise okullarinin bilisim teknolojileri siniflarinin olmadigini belirtmistir.

Tablo 7

Yoneticilerin yonetici olarak hizmet verdikleri stireye iliskin frekans dagilimi

Kidem Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-3y1l 10 19,6 19,6

4-6 yil 14 27,5 47,1

7-9 yil 9 17,6 64,7

10-12 yul 7 13,7 78,4

13-15 yil 3 59 84,3

16-19 yil 3 5,9 90,2

20-22 yl 5 9,8 100,0

Toplam 51 100,0

Arastirmaya katilan yoOneticilerin tamami yonetici olarak hizmet verdikleri siireye

ilisgkin soruyu cevaplandirmistir. Bu kapsamda ydneticilerin %27,5’inin 4-6 yil arasi
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yoneticilik deneyimine sahip olduklari goriiliirken; %19,6’sinin 1-3 yil, %17,6’sinin 7-9 yil,
%13,7’sinin10-12 y1l, %9,8’inin 20-22 yil, %5,9’unun 13-15 yil ve %5,9’unun 16-19 yil

arasinda yoOneticilik deneyimine sahip olduklar1 gérilmiistiir.

3.2.2. Ogretmenlere iliskin Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerine iliskin bulgularin

frekans ve ylizde dagilimlar asagidaki gibidir:

Tablo 8

Ogretmenlerin cinsiyet durumuna iliskin frekans dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 235 56,4 56,4

Erkek 182 43,6 100,0

Toplam 417 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami cinsiyet sorusunu cevaplandirmis olup,

katilimcilarin %56,4 linii kadinlarin, %43,6’s1n1 ise erkeklerin olusturdugu goriilmiistiir.

Tablo 9

Ogretmenlerin yas durumuna iliskin frekans dagilimi

Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
21-30 58 13,9 13,9

31-40 135 32,4 46,3

41-50 190 45,6 91,8

51 ve iizeri 34 8,2 100

Toplam 417 100,0
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamami yas sorusunu cevaplandirmis olup,
katilimcilarin ¢ogunlugunun (%45,6’s1) 41-50 yas araliginda iken; %32,4’i 31-40 yas,
%13,9°u 21-30 yas ve %8,2’si ise 51 ve lizeri yas araligindadir.

Tablo 10

Ogretmenlerin egitim diizeyine iligkin frekans dagilimi

Egitim Diizeyi  Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
On lisans 31 7,4 7,4

Lisans 291 69,8 77,2

Yiiksek Lisans 87 20,9 98,1

Doktora 8 1,9 100,0

Toplam 417 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami egitim diizeyi sorusunu cevaplandirmis
olup; katilimcilarin ¢ogunlugunu olusturan %69,8’inin lisans mezunu oldugu goriiliirken;
%20,9’unun yiiksek lisans, %7,4’{inlin 6n lisans ve %1,9’unun ise doktora mezunu olduklari

goriilmiistiir.
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Tablo 11

Ogretmenlerin branslaria iliskin frekans dagilinmi

Brans Frekans Yizde Kiimiilatif Yiizde
Matematik 81 19,4 19,4
OKkul oncesi 16 3,8 23,2
Gorsel sanatlar 6 1,4 24,6
Tek. ve tasarim 14 34 28,0
Simif 62 14,9 429
Fen bilgisi 43 10,3 53,2
ingilizce 31 7.4 60,6
Bilisim teknolojileri 8 1,9 62,5
Din kiiltiirii 18 4,3 66,8
Beden egitimi 24 5,8 72,6
Tiirkce 39 9,4 82,0
Miizik 18 4,3 86,3
Ozel egitim 15 4.0 90,0
Sosyal bilgiler 21 5,0 95,0
Rehber 21 50 100,0
Toplam 417 100,0

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin tamami brans sorusunu cevaplandirmig olup;
katilimcilarin  ¢ogunlugunu %19,4 orani ile matematik Ogretmenleri olusturmaktadir.
Matematik 6gretmenlerini sirasiyla %14,9 ile siif o6gretmenleri, %10,3 ile fen bilgisi
ogretmenleri, %9,4 ile Tiirkce dgretmenleri, %7,4 ile Ingilizce 6gretmenleri ve %5,8 ile

beden egitimi 6gretmenleri izlemektedir.
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Tablo 12

Ogretmenlerin kidemlerine iliskin frekans dagilimi

Kidem Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-5yil 42 10,1 10,1

6-10 y1l 88 21,1 31,2

11-15y1l 70 16,8 48,0

16-20 y1l 106 25,4 73,4

21 yil ve iizeri 111 26,6 100,0

Toplam 417 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami kidem sorusunu cevaplandirmis olup;
katilimcilarin %26,6’s1 21 y1l ve iizeri bir siiredir gorev yapan 6gretmenler olustururken
bunu sirasiyla; %25,4 ile 16-20 yil, %21,1 ile 6-10 y1l, %16,8 ile 11-15 y1l ve %10,1 ile 1-5

yil arasinda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir.

Tablo 13

Ogretmenlerin mevcut okulda toplam ¢alisma siirelerine iliskin frekans dagilimi

Kidem Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-5yil 141 33,8 33,8

6-10 y1l 147 35,3 69,1

11-15y1l 88 21,1 90,2

16-20 y1l 32 7,7 97,8

21 yil ve iizeri 9 2,2 100,0

Toplam 417 100,0
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami mevcut okulda toplam ¢aligma siirelerine
iliskin soruyu cevaplandirmis olup; katilimcilarin %35,3’s1 6-10 yil arasinda gdrev yapan
o0gretmenler olustururken bunu sirastyla; %33,8 ile 1-5 yil, %21,1 ile 11-15 y1l, %7,7 ile 16-

20 y1l ve %2,2 ile 21 y1l ve lizeri gérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 14

Ogretmenlerin ayn1 okul miidiirii ile toplam ¢alisma siirelerine iliskin frekans dagilimi

Kidem Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-5yill 299 71,7 71,7

6-10 y1l 112 26,9 98,6

11-15 w1l 4 1,0 99,5

16-20 y1l 2 0,5 100,0

Toplam 417 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami aymi okul miidiirii ile toplam g¢alisma
stirelerine iliskin soruyu cevaplandirmis olup; katilimeilarin gogunlugunu %71,1 ile 1-5 yil
arasinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Bunu sirasiyla %26,9 ile 6-10 y1l ve

%1,0 ile 11-15 yi1l arasinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci ve Degiskenler

Arastirma igeriginde gerekli veriler anket yonteminden faydalanilarak toplanmistir.
Anket formunda yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlilik algilarinin belirlenmesi amaciyla
bir 6l¢ekten yararlanilmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglarina yonelik algilarinin belirlemesi amaciyla da bir dlgekten faydalanilmigtir.
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢'in (2011) Tiirkgeye uyarladigi Egitimde Uluslararasi
Teknoloji Toplulugu’nun (ISTE) hazirlamis oldugu “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Oz-Yeterlilikleri Olgegi” kullanilmistir. Teknolojik liderlik &z yeterlilik 6lgeginde,
sistematik gelisim, vizyoner liderlik, profesyonel uygulamada miikemmellik, dijital
vatandaslik ve dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii boyutlarina ait toplam 26 ifade bulunmaktadir.

Bu olgekte yer alan degiskenler bes aralikli likert tipi metrik ifade olan “5=Cok yeterli”,
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“4=Yeterli”, “3=Kismen yeterli”, “2=Az yeterli”, “1=Cok az yeterli” olacak sekilde
kullanilmistir. Ogretmenlere gére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarini
6lgmek igin ise Durnali (2016) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik
Davranis Olgegi” kullanilmistir. Teknolojik liderlik davranislar1 dlgeginde motivasyon,
yonlendirme, alt yap1 ve hukuk boyutlarina ait toplam 18 ifade bulunmaktadir. Bu 6l¢ekte
yer alan degiskenlerde bes aralikli likert tipi metrik ifade olan “5=Kesinlikle Katiliyorum”,
“4=Katiliyorum”, “3=Kararsizim”, “2=Katilmiyorum” ve “1=Kesinlikle Katilmiyorum”,
kullanilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi adina 7
adet; 0gretmenlerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi adina da 7 adet demografik

soruya yer verilmigtir.

Tablo 15°de okul yoneticilerine uygulanan anket formunda yer alan Okul
Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilikleri dlgegi boyutlar ve boyutlardaki ifade

sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 15

Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilikleri 6l¢eginde bulunan maddelerin alt

boyutlarina gore dagilimlari

Alt Boyutlar Madde Numaralari
Vizyoner Liderlik 1-2-3-4
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 5-6-7-8-9-10

Profesyonel Uygulamada Miikemmellik 11-12-13-14-15
Sistematik Gelisim 16-17-18-19-20-21

Dijital Vatandaglik 22-23-24-25-26

Tablo 16’da &gretmenlere uygulanan anket formunda yer alan Okul Miidiirii
Teknolojik Liderlik Davranis 06lgegindeki boyutlar ve boyutlardaki ifade sayilar

gosterilmektedir.
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Tablo 16

Okul Miidiirti Teknolojik Liderlik Davranig dl¢ceginde bulunan maddelerin alt boyutlarina

gore dagilimlar

Alt Boyutlar Madde Numaralari
Motivasyon 1-2-3-4-5-6
Yonlendirme 7-8-13

Alt Yap1 9-10-11-12

Hukuk 14-15-16-17-18

Gtivenilirlik analizi kapsaminda o&lgeklerin genel i¢ tutarlilik katsayilarina

(Cronbach’s Alpha degerleri) iliskin degerler asagida verilmektedir.

Tablo 17

Olgeklerin giivenilirlik test degerleri

Olcekler Genel I¢ Tutarlilik (Cronbach’s Alpha)
Teknolojik Liderlik Oz Yeterlilik Olgegi ,965
Teknolojik Liderlik Davranislar Olgegi ,964

Kavram olarak giivenilirlik; test veya anketlerde yer alan ifadelerin birbirleri ile
tutarlilik diizeylerini 6lgmektedir. Ayrica kullanilan 6l¢egin ilgili sorunu yansitma diizeyini
de ifade ettiginden dolay1 6l¢limler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda Cronbach’s Alpha,
Olcekte yer alan ifadelerin biitiinliikk gosterip gostermedigi ile ilgilenmektedir (Kalayci,
2018). Ulusal ve uluslararasi literatiirde genel olarak kabul edilen Cronbach’s Alpha
degerleri (0.60<Cronbach’s Alpha <0.80) araliginda ise elde edilen degerlerin oldukg¢a
giivenilir oldugu ifade edilmektedir (Durmaz, 2019: 110). Arastirma kapsaminda
Cronbach’s Alpha degerlerinin teknolojik liderlik yeterlilik algis1 Olgeginde 0,97 ve
teknolojik liderlik davraniglari 6lgegi i¢in 0,96 degerlerini alarak oldukg¢a gilivenilir olduklari

goriilmektedir.
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3.4. Olgeklere iliskin Normallik Testleri

“Gauss” veya “Gauss-Laplace” dagilimi olarak da adlandirilan ve verilerin simetrik
oldugunu varsayan normal dagilim; ortalama ve standart sapma ile tanimli stirekli bir olasilik
dagilimini ifade etmektedir (Demir vd., 2016). Bu kapsamda Kolmogorov-Smirnov testi
n>50 ornekleme ihtiyag duyarken; Shapiro-Wilk testi n<50 6rnekleme ihtiya¢ duymaktadir
(Shapiro vd., 1968). Ayrica ¢arpiklik ve basiklik indekslerinin £2 sinirlar1 dahilinde 0’a
yakin olmast da normal dagilimin varligina kanit teskil etmektedir (Demir vd., 2016). Bu
kapsamda asagida Tablo 18 ile Kolmogorov-Smirnov ve Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis

(basiklik) analizlerine iligskin bulgular verilmektedir.

Tablo 18

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik algisi 6l¢egi normallik testine iliskin bulgular

Olcek ve alt boyutlar Kolmogorov- Skewness Kurtosis
Smirnov

Vizyoner Liderlik ,166 -,055 -,887

Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii ,200" -,147 -,526

Sistematik Gelisim ,200" ,083 3,5725

Dijital Vatandashk ,048 -,236 -,948

Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilik ,200* ,024 -1,009

Kolmogorov-Smirnov testi kapsaminda olgek alt boyutlarina iliskin anlamlilik
degerlerden Profesyonel Uygulamada Miikemmellik ve Dijital Vatandaslik <0,05 oldugu ve
anlamli oldugu goriilmektedir. Bu durum 6rneklemin normal dagilmadigini1 gostermektedir.
Ayrica n<30 olup ilgili degisken sayisinin 30'un altinda olmasi durumunda gruplar arasi
karsilastirmalarda parametrik olmayan testler kullanilmistir. Biiyiikoztiirk'e (2008) gore
katilimer sayis1 30'un altinda ise parametrik testler yerine parametrik olmayan testler tercih

edilmelidir.
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Tablo 19

Teknolojik liderlik davraniglari 61¢egi normallik testine iligskin bulgular

Olcek ve alt boyutlar Kolmogorov-Smirnov ~ SKEWMESS o
Motivasyon ,000 -, 744 ,240
Yonlendirme ,000 -,375 -,321
Alt yapi 000 486 553
Hukuk ,000 -,076 -,420
Teknolojik Liderlik 000 _ 479 351

Davranis

Kolmogorov-Smirnov testi kapsaminda Ol¢ek maddelerine iliskin anlamlilik
degerlerinin tamaminin <0,05 oldugu ve anlamli oldugu goriilmektedir. Bu durum
orneklemin normal dagilmadigini gostermekle birlikte dagilimin histogram grafigi ¢can egrisi
olusturmaktadir. Bu durumda skewness ve kurtosis degerlerine bakilmistir. Olcek
maddelerinin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ve +1 deger araliginda oldugu ve
orneklemin normal dagilima uygun oldugu sonucuna ulagilmistir (Biyiikoztiirk, 2010,

Mangiafico, 2016).

3.5. Uygulanan Istatistiksel Yontemler

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde “SPSS 24.0 for Windows”
paket programindan yararlanilmistir. Arastirmada oncelikle eksik verilerin analizi ve siipheli
olarak goriilen degerlerin elenmesi i¢in kullanilan ug¢ deger analizleri yapilmistir. Ug deger
analizi sonucunda biitiin anketlerin analize uygun oldugu goriilerek herhangi bir eleme
yapilmamis ve biitiin anketler analize dahil edilmistir. Her 6l¢ek icin genel i¢ tutarlilik
katsayilar1 (Cronbach’s Alpha) hesaplanmig ve gilivenilirlik diizeyleri belirlenmistir.
Normallik testi yapilmis, basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmistir. Teknolojik liderlik 6z
yeterlilik 6l¢egi ile toplanan veriler normal dagilim gostermediginden cinsiyet, egitim
diizeyi ve unvan degiskenleri i¢in parametrik olmayan testlerden Mann-Whitney U testi,

degiskenleri ikiden fazla kategoriden olusan yas, kidem, BT sinifi olup olmama durumu ve
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yonetici olarak hizmet yili degiskenleri i¢cin Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Okul
midiirleri teknolojik liderlik davranig 6lgegi ile toplanan veriler normal dagilim gdsterdigi
i¢in aragtirma modeli ¢cercevesinde belirtilen degiskenler arasi iligkileri tespit edebilmek i¢in
iki kategoriden olusan degiskenler icin t testi ve iki kategoriden fazla olan degiskenler igin

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Olgeklerin Alt Boyutlarinin Ortalamalarina iliskin Bulgular

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6lgegindeki degiskenlere iliskin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 20’de gosterilmektedir.

Tablo 20

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik algis1 6l¢egi ve alt boyutlarinin ortalamalari

Olgek ve alt boyutlar n X S

Vizyoner Liderlik 51 3,4510 ,9798
2

Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 51 3,5327 ,8353
4

Profesyonel Uygulamada Miikemmellik 51 3,5686 ,9890
4

Sistematik Gelisim 51 3,4706 ,9041
3

Dijital Vatandashk 51 3,5725 ,9524
9

Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilik 51 3,5204 8448
4

Olgege ait tiim alt boyutlar i¢inde vizyoner liderlik boyutunun en diisiik ortalamaya

ve dijital vatandaglik boyutunun da en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Teknolojik liderlik davraniglar 6lgegindeki degiskenlere iligkin ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 21°de gostermektedir.
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Tablo 21

Teknolojik liderlik davranislar 6lgegi ve alt boyutlarinin ortalamalart

Olcek ve alt boyutlar: n X S
Hukuk 417 3,2451 ,99638
Motivasyon 417 3,5420 ,96758
Yonlendirme 417 3,3741 1,01784
Alt yapi 417 3,4141 1,09688
Teknolojik Liderlik Davranis 417 3,3892 ,90841

Teknolojik liderlik davranis 6lgegi ortalamasi yiiksek olmakla birlikte hukuk alt
boyutunun digerlerine gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durumda teknoloji
kullaniminin getirdigi yasal konulardaki farkindalik ve bilisim temelli suglar ile etik

kullanim1 konusunda ydneticilerin 6z yeterliliklerinin diger alt boyutlara gore diisiik

oldugunu diisiindiirmektedir.

4.2. Yoneticilerin Fark Testlerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, unvan vb.
ozelliklerinin yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlilik algis1 diizeylerine yonelik olarak bir

farka neden olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan fark testlerine (Mann- Whitney U ve

Kruskall-Wallis) iliskin bulgular asagida gosterilmektedir.
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Tablo 22

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik olgegi ve alt boyutlarmma yonelik algilarin cinsiyet
degiskenine iliskin bulgular1

Olgek ve alt boyutlar Cinsiyet n gllftzlamaa "?“gglaml p

Vizyoner Liderlik Kadin 18 26,92 484,50 280,50 74
Erkek 33 25,50 841,50 0 4

Dijital Cag (")grenme Kadin 18 28,67 516,00 249,00 ,34
Kiiltiiri Erkek 33 24,55 810,00 O 2

Profesyonel Uygulamada Kadin 18 28,11 506,00 259,00 ,45
Miikemmellik Erkek 33 24,85 820,00 O 2

Sistematik Gelisim Kadin 18 28,81 518,50 246,50 31
Erkek 33 24,47 80750 O 9

Kadin 18 28,22 508,00 257,00 42
Dijital Vatandashk Erkek 33 24,79 81800 0 9

Teknolojik Liderlik Oz-  Kadmn 18 28,97 521,50 24350 ,29
Yeterlilik Erkek 33 24,38 80450 O 1

Tablo 22’ye gore okul yoneticilerinin goriisleri teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6l¢egi
biitiinlinde (U=243,500, p>,05) cinsiyet degiskeni yoOniinden anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Alt boyutlar vizyoner liderlik (U=280,500, p>.05), dijital cag 6grenme
kiiltiirii (U=249,000, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (U=259,000, p>.05),
sistematik gelisim (U=246,500, p>.05) ve dijital vatandashk (U=257,000, p>,05) alt
boyutlarinda da cinsiyet degiskeni yoniinden okul yoneticilerinin goriislerinin anlamli bir

farklilik géstermedigi bulunmustur.
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Tablo 23

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6l¢egi ve alt boyutlarina yonelik algilarin unvan degiskenine
iliskin bulgular1

Sira Sira
Olcek ve alt boyutlar: Unvan n Ortalamas Toplam U p
1 1
1 2 25,28 505,50
Vizyoner Liderlik Mo 0 29550 .77
Miidiir Yrd. i 26,47 820,50 0 8
Miidiir 2 28,18 563,50
Dijital Cag 0 266,50 40
Ogrenme Kiiltiirii Miidiir Yrd. i 24,60 762,50 0 0
Miidiir 2 25,65 513,00
Profesyonel Uygulamada 0 303,00 ,89
Miikemmellik Miidiir Yrd. i 26,23 813,00 0 2
Miidiir 2 28,45 569,00 261,00
Sistematik Gelisim 0 0 34
Miidiir Yrd. i 24,42 757,00 4
2 26,60 532,00
Miidiir ’ :
0 298,00 ,81
Dijital Vatandashk ' ’
Miidiir Yrd. i 25,61 794,00 0 6
Miidiir 2 26,50 530,00
Teknolojik Liderlik Oz- ua 0 300,00 84
Yeterlilik Miidiir Yrd. i 25,68 796,00 0 7

Tablo 23’e gore okul yoneticilerinin goriisleri teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6lcegi
biitiintinde (U=300,000, p>,05) unvan degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Vizyoner liderlik (U=295,500, p>.05), dijital cag Ogrenme kiiltiiri
(U=266,500, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (U=303,000, p>.05), sistematik
gelisim (U=261,000, p>.05) ve dijital vatandaglik (U=298,000, p>,05) alt boyutlarinda da

unvan degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur.
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Tablo 24

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6lgegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin egitim diizeyi
degiskenine iligskin bulgular

Egitim Sira Sira

Olcek ve alt boyutlar diizeyi Ortalamasi  Toplami U p Fark
Vizyoner Liderlik Ll's-;lzzzm f‘; ggig 21‘21:88 219,000 ,160
i cogrome Lo | % o0 sy o
s e U % 580900y o
Sistematik Geligim Lisans 34 23,71 806,00 511 000 118

Lisansiisti 17 30,59 520,00
- Lisans 34 22,91 779,00 Lisansiistii
Dijital Vatandashk ) Lisansiisti 17 3218 547,00 184,000 ,035 | isans
Teknolojik Liderlik Oz- Lisans 34 23,50 799,00

Yeterlilik Lisansiistii 17 31,00 52700 20400 089

Tablo 24’e gore okul ydneticilerinin goriislerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilik
Olcegi biitiiniinde (U=204,000, p>.05) egitim diizeyi degiskeni agisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Alt boyutlar vizyoner liderlik (U=219,000, p>.05), dijital ¢ag 6grenme
kiiltiirti (U=258,000, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (U=204,000, p>.05) ve
sistematik gelisim (U=211,000, p>.05) alt boyutlarinda da egitim diizeyi degiskeni
yonlinden anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte dijital
vatandaslik anlamlilik degerinin ,035 ile (U=184,000, p<.05) anlaml bir fark olusturdugu
goriilmiistiir. Bu sonuca gore aralarindaki farkin anlamli oldugu gruplar1 gérmek igin
varyanslar homojen oldugundan Post Hoc ¢oklu kiyaslama testlerinden Tukey testi
uygulanmistir. Uygulanan Tukey testi sonuglarinda yoneticilerin dijital vatandaglik
boyutundaki algilari lisansiistii egitim alan yoneticiler lehine bulunmugtur. Lisansiistii egitim
mezunu yoneticilerin lisans egitimi diizeyindeki yoneticilere gére anlaml bir diizeyde daha

fazla dijital vatandaslik davraniglar1 gosterdikleri bulgusuna ulasilmistir.
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Tablo 25

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik Olcegi ve alt boyutlarmma yonelik algilarin BT smifi
degiskenine iliskin bulgular1

Sira x2

Olgek ve alt boyutlar: BT sinifi n Ortalamast P
Evet 23 22,26 3 2,682 262
Vizyoner liderlik Hayir 16 29,19
Vardi kapatild1 12 28,92
Lol Evet 23 23,37
Riirg o Have 16 2822 3 132 516
Vardi kapatildi 12 28,08
Evet 23 21,48
i{?fesyone' Uygulamada . 16 30,22 3 3950 139
iikemmellik
Vardi kapatildi 12 29,04
Sistematik Gelisim Hayir 16 29,25 3 2,914 233
Vardi kapatildi 12 29,17
Evet 23 22,76
Dijital Vatandashk Hayir 16 31,34 3 3,229 199
Vardi kapatildi 12 25,08
- Evet 23 22,48
Teknolojik Liderlik Oz-
Yeterlilik Hayir 16 30,06 3 2584 215

Vardi kapatildi1 12 27,33

Tablo 25’e gore okul yoneticilerinin goriislerinin teknolojik liderlik 6z yeterlilik
Olcegi biitiiniinde (x*=2,584, p>,05) BT sinifi degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Alt boyutlardan vizyoner liderlik (x*=2,682, p>.05), dijital ¢ag
O0grenme kiiltiiri (x*=1,322, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (x*>=3,950
p>.05), sistematik gelisim (x>=2,914, p>.05) ve dijital vatandashik (x*>=3,229, p>,05) alt
boyutlarinda da BT smifi olma durumu degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik

bulunmamastir.
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Tablo 26

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6lcegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin yas degiskenine
iliskin bulgular1

. Sira x2

Olcek ve alt boyutlar Yas n Ortalamas p
30 ve alt1 2 35,50

. . . 31-40 17 25,82

Vizyoner liderlik 41-50 24 2338 4 2,848 416
51 vetizeri 8 31,88
30 ve alt1 2 28,25

Dijital Cag Ogrenme 31-40 17 27,00

Kiltiirii 41-50 24 22,63 4 3,387,339
51 velizeri 8 33,44
30 ve alt1 2 22,50

Profesyonel Uygulamada 31-40 17 28,15

Mikemmellik 41-50 24 22,56 4 3,364 339
51 vetlizeri 8 32,63
30 ve alt1 2 25,00

. . by, 31-40 17 26,50

Sistematik Gelisim 41-50 o4 23.81 4 1,752 ,625
51 vetizeri 8 31,75
30 ve alt1 2 30,50
31-40 17 27,74

Dijital Vatandashk 41-5051 ve 24 22,98 4 2075 557
uzeri
51 velizeri 8 30,25
30 ve alt1 2 30,50

Teknolojik Liderlik Oz- 31-40 17 27,35

Yeterlilik 41-50 24 2267 4 2836 418
51 velizeri 8 32,00

Tablo 26 yorumlandiginda okul ydneticilerinin goriislerinin teknolojik liderlik 6z
yeterlilik 6l¢eginin biitiiniinde (x*=2,836, p>,05) yas degiskeni yoniinden anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Vizyoner liderlik (x?>=2,848, p>.05), dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii
(x*=3,387, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (x?>=3,364, p>.05) sistematik
gelisim (x?=1,752, p>.05) ve dijital vatandaslik (x*>=2,075, p>,05) alt boyutlarinda da yas

degiskeni yonlinden anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.
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Tablo 27

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6lgegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin kidem degiskenine
iliskin bulgular1

N Sira x2
Olgek ve alt boyutlar Kidem n Ortalamas sd p
6-10 12 18,04
. . . 11-15 16 26,19
Vizyoner Liderlik 16-20 3 27 44 4 4,706 ,195
21 yil ve tizeri 14 30,00
6-10 12 18,79
Dijital Cag Ogrenme 11-15 16 25,41
Kiiltiirii 16-20 8 23,38 4 6053 109
21 yil ve tizeri 14 32,57
6-10 12 21,38
Profesyonel Uygulamada 11-15 16 25,03
Miikemmellik 16-20 8 22,50 4 3551 314
21 yil ve tizeri 14 31,29
6-10 12 16,67
. . . 11-15 16 24,94
Sistematik Gelisim 16-20 3 27.94 4 7,750 051
21 y1l ve tizeri 14 32,32
6-10 12 18,92
11-15 16 25,66
Dijital Vatandashk 16-20 8 2506 4 4642 ,200
21 y1l ve tizeri 14 31,21
6-10 12 18,33
Teknolojik Liderlik Oz- 11-15 16 25,47
Yeterlilik 16-20 8 25025 4 >°40 136
21 yil ve iizeri 14 31,82

Tablo 27 yorumlandiginda okul ydneticilerinin goriislerinin teknolojik liderlik 6z
yeterlilik 6lgegi biitiinlinde (x*=5,540, p>,05) kidem degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Vizyoner liderlik (x*=4,706, p>.05), dijital cag oOgrenme kiiltiirii
(x>=6,053, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (x*>=3,551, p>.05), sistematik
gelisim (x*=7,750, p>.05) ve dijital vatandaslik (x*=4,642, p>,05) alt boyutlarinda da kidem

degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 28

Teknolojik liderlik 6z yeterlilik 6l¢egi ve alt boyutlarina yonelik algilarin yonetici olarak
hizmet y1l1 degiskenine iliskin bulgular

o 2
Olcek ve alt boyutlar Kidem N Sira Ortalamast sd x p

1-3 10 23,50
4-6 14 26,93
7-9 9 26,83

Vizyoner liderlik 10-12 7 18,43 7 4547 ,603
13-15 3 27,00
16-19 3 38,17
20-22 5 29,60
1-3 10 23,30
46 14 22,79
79 9 26,22
g‘lﬁﬁ‘l‘rfag Ogrenme 1440 7 2414 7 4180 652
13-15 3 30,17
16-19 3 35,33
20-22 5 34,50
1-3 10 24,40
4-6 14 23,96
79 9 32,61
ggﬁsg’&rl‘fl'ﬁiygu'amada 10-12 7 17,14 7 6176 404
13-15 3 26,00
16-19 3 35,17
20-22 5 29,90
1-3 10 21,35
4-6 14 23,25
79 9 27,94
Sistematik Gelisim 10-12 7 24,64 7 4564 601
13-15 3 29,67
16-19 3 37,50
20-22 5 32,30
1-3 10 24,60
4-6 14 2354
79 9 29,44
Dijital Vatandashk 10-12 7 19,07 7 5,310 505
13-15 3 27,00
16-19 3 38,83
20-22 5 30,90
1-3 10 23,35
4-6 14 24,00
Teknolojik Liderlik Oz- 7-9 9 29,33
Yeterlilik 10-12 7 19,86 7 4,748 577
13-15 3 27,83
16-19 3 37,50
20-22 5 31,50
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Tablo 28 yorumlandiginda okul yoneticilerinin goriislerinin teknolojik liderlik 6z
yeterlilik 6l¢egi biitiiniinde (x*=4,748, p>,05) yonetici olarak hizmet y1l1 degiskeni yoniinden
anlaml bir farklilik gostermemektedir. Vizyoner liderlik (x?>=4,547, p>.05), dijital cag
ogrenme Kkiiltiiri (x?>=4,180, p>.05), profesyonel uygulamada miikemmellik (x*=6,176,
p>.05), sistematik gelisim (x*=4,564, p>.05) ve dijital vatandaslik (x*>=5,310, p>,05) alt
boyutlarinda da yonetici olarak hizmet yili degiskeni yoOniinden anlamli bir farklilik

gostermedigi bulunmustur.

4.3. Ogretmenlerin Fark Testlerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, brans vb.
ozelliklerinin 6gretmenlerin teknolojik liderlik davranislari diizeylerine yonelik olarak bir
farka neden olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan fark testlerine (t-testi ve ANOVA) iliskin

bulgular asagida gdsterilmektedir.

Tablo 29

Teknolojik liderlik davranis dlgegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin cinsiyet degiskenine
iligkin bulgular

Olgek ve alt boyutlar1 ~ Cinsiyet n X ss sd t p

Kadin 235 3,6021 ,95032

Motivasyon Ertcek 182 34643 98661 5 1,445 399
Kadm 235 3,4355 2,1003 "

Yonlendirme 182 33864 1,0047 5 1,466 ,367
Erkek -
Kadin 235 33183 98422

Alt yapi 182 31505 11,0067 5 492 953
Erkek 0
Kadm 235 34383 99636

Hukuk 182 32912 10418 5 1704 928
Erkek 5

Teknolojik liderlik ~~ Kadin 235 34454 .,89405 g =

davranisi Erkek 182 3,3165 ,92403 5 ' :
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Tablo 29 yorumlandiginda 6gretmenlerin goriislerinin teknolojik liderlik davranisi
6l¢egi biitiiniinde (t=1,208) cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Motivasyon (t=1,445), yonlendirme (t=1,466), alt yap1 (t=,452) ve
hukuk (t= 1,704) alt boyutlarinda da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

goriilmemektedir.

Tablo 30

Teknolojik liderlik davranis 6l¢egi ve alt boyutlarina yonelik algilarin yas degiskenine iliskin
bulgular

Olcek ve alt Kareler Kareler

boyutlar: Yas Toplam1 = Ortalamasi s P
Gruplararasi 5,394 3 1,798

Motivasyon Gruplarigi 384,066 413,930 1,934 ,123
Gruplararasi 2,133 3 711

Yonlendirme Gruplarici 498,371 413 1,207 ,589 ,622
Toplam 500,504 416
Gruplararasi 2,271 3 157

Alt yapi Gruplarigi 410,721 413,994 , /61 516
Gruplararasi 1,328 3 443

Hukuk Gruplarici 429,646 413 1,040 425 735
Gruplararas1 2,000 3 667

Teknolojik liderlik Gruplarigi 341,290 413 826 807 491

davranmsi ' ’
Toplam 343,290 416 343,290

Tablo 30’a gdre aragtirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinin okul miidiirleri
teknolojik liderlik davranis 6l¢egi biitiiniinde [F3-416=0,807, p>.05] yas degiskeni agisindan

anlaml fark olusturmadigi goriilmiistiir. Motivasyon [Fz-416=1,934, p>.05], yonlendirme
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[F3-416=0,589, p>.05], alt yap1 [F3-416)=0,761, p>.05] ve hukuk [F3-416=0,425, p>.05] alt

boyutlarinda da yas degiskeni agisindan anlamli farkliliklar sergilemedigi goriilmektedir.
Tablo 31

Teknolojik liderlik davranmis Olgegi ve alt boyutlarima yonelik algilarin egitim diizeyi
degiskenine iligskin bulgular

Olcek ve alt Egitim Kareler Kareler 0

boyutlari Diizeyi Toplami Ortalamasi
Gruplararas1 3,920 3 1,307

Motivasyon Gruplarigi 385,540 413 ,934 1,400 ,242
Toplam 389,460 416
Gruplararas1 5,534 3 1,845

Yonlendirme Gruplari¢i 494,970 413 1,198 1,539 ,204
Toplam 500,504 416
Gruplararas1 1,559 3 ,520

Alt yap1 Gruplarigi 411,434 413 ,996 522,668
Toplam 412,992 416
Gruplararas1 3,283 3 1,094

Hukuk Gruplarici 427,691 413 1,036 1,057,367
Toplam 430,974 416

Teknolojik Gmplargrgm 1,856 3 ,619

liderlik davramsi Gruplarigi 341,434 413 ,827 748 524
Toplam 343,290 416

Tablo 31’e gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinin okul miidiirleri
teknolojik liderlik davranis 6l¢egi biitiiniinde [F(3-416=0,748, p>.05] egitim diizeyi degiskeni
acisindan anlamli fark olmadigi yoniindedir. Motivasyon [Fz-416=1,400, p>.05],
yonlendirme [F3-416y=1,539, p>.05], alt yap1 [F3-416=0,522, p>.05] ve hukuk [F3-416)=1,057,
p>.05] alt boyutlarinda da egitim diizeyi degiskeni agisindan anlamli farkliliklar

sergilemedigi goriilmektedir.
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Tablo 32

Teknolojik liderlik davranis dlgegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin brans degiskenine
iliskin bulgular

Olcek ve alt Bran Kareler o, Kareler ;

boyutlari 3 Toplami Ortalamasi P
Gruplararas1 16,195 14 1157

Motivasyon Gruplarigi 373,265 402,929 1,246 ,239
Gruplararas1 15971 14 1,112

Yonlendirme Gruplarigi 484,933 402 1,206 922 535
Toplam 500,504 416
Gruplararast 14,522 14 1,037

Alt yapr Gruplarici 398,470 402,991 1,046 ,406
Gruplararas1 19,860 14 1,419

Hukuk Gruplarici 411,114 402 1,023 1,387 ,156
Toplam 430,974 416

13,190 14 ,942

Teknolojik liderlik CrPlararast

davranisi Gruplarigi 330,100 402 821 1,147 314
Toplam 343,290 416

Tablo 32’ye gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriiglerinin okul miidiirleri
teknolojik liderlik davranis Olgegi biitliniinde [Fa-402=1,147, p>.05] brans degiskeni
acisindan anlamli farkliliklar sergilemedigi goriilmektedir. Motivasyon [F(14-402)=1,246,
p>.05], yonlendirme [F(14-402=0,922, p>.05], alt yap1 [F(14-402=1,046, p>.05] ve hukuk [F4-

402)=1,387, p>.05] alt boyutlarinda da brans degiskenine gore anlamli fark goriilmemektedir.
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Tablo 33

Teknolojik liderlik davranis dlcegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin kidem degiskenine
iliskin bulgular

Olcek ve alt Kareler Kareler
boyutlari Kidem Toplami Sd Ortalamasi f P

Gruplarasi 5030 4 1258

Motivasyon Gruplarigi ~ °94430 412,933 1,348 252
Gruplararast 6,423 4 1,606

Yénlendirme Gruplarici ~ 494,081 412 1,199 1,339 ,255
Gruplararast 5,382 4 1,345

Alt yap Gruplarici ~ 407,611 412,989 1,360 ,247
Toplam 412,992 416
Gruplararasi 6,503 4 1,626

Hukuk Gruplarigi 424471 412 1,030 1,578 ,179
Toplam 430,974 416

4,175 4 1,044

Teknolojik Gruplararasi

liderlik davramsi  Gruplarici 339,115 412,823 1,268 ,282
Toplam 343,290 416

Tablo 33’e¢ gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin okul miidiirleri
teknolojik liderlik davranis Olgegi biitiinliinde [F4-412=1,268, p>.05] kidem degiskeni
acisindan anlaml farkliliklar sergilemedigi goriilmektedir. Motivasyon [F-412) = 1,348,
p>.05], yonlendirme [F-412=1,339, p>.05], alt yap1 [F4-412=1,360, p>.05] ve hukuk [F-
412=1,578, p>.05] alt boyutlarinda da anlamli bir fark bulunmamastir.
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Tablo 34

Teknolojik liderlik davranig 6lgegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin okulda toplam ¢alisma
siiresi degiskenine iligkin bulgular

Olcek ve alt Okulda toplam Kareler sd Kareler f 0

boyutlari caligma stiresi  Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 6,703 5 1,676

Motivasyon Gruplarigi 382,757 412 929 1,804 127
Toplam 389,460 417
Gruplararasi 8,189 5 2,047

Yonlendirme Gruplarigi 492,315 412 1,195 1,713 ,146
Toplam 500,504 417
Gruplararasi 5,172 5 1,293

Alt yapr Gruplarigi 407,820 412 990 1,306 ,267
Toplam 412,992 417
Gruplararasi 1,389 5 347

Hukuk Gruplarigi 429,584 412 1,043 ,333 ,856
Toplam 430,974 417

I .. Gruplararast 1,431 5 ,358

gji‘r”;'li’;l'k“der“k Gruplarici 341,859 412 830 431 786

Toplam 343,290 417

Tablo 34’e gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinin okul miidiirleri
teknolojik liderlik davranis 6lgegi biitiiniinde [F(s-412=0,431, p>.05] okulda toplam caligma
stiresi degiskeni agisindan anlamli farkliliklar sergilemedigi goriilmektedir. Motivasyon [Fs-
412)=1,804, p>.05], yonlendirme [F(s-412=1,713, p>.05], alt yap1 [F(5-412=1,306, p>.05] ve
hukuk [Fs-412=0,333, p>.05] alt boyutlarinda da anlaml1 bir fark bulunmamustir.
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Tablo 35

Teknolojik liderlik davranig 6lgegi ve alt boyutlarina yonelik algilarin okul miidiiriiyle
caligma siiresi degiskenine iliskin bulgular

Olcek ve alt Midiirle Kareler sq Kareler ; Fark
boyutlar calisma siiresi Toplami Ortalamas1 P
Gruplararasi 9312 3 1,104
Motivasyon Gruplarici 386,148 413 935 1181 317
Toplam 389,460 416
Gruplararas1 8944 3 2,848
Yonlendirme  Gruplarigi 422430 413 1,023 2784 041 éfoy;llf
Toplam 430,974 416
Gruplararast 8972 3 2,857
Toplam 500,504 416
Gruplararas1 13458 3 4,486
Hukuk Groplarigi 399535 413 967 4637 003
Toplam 412,992 416
Gruplararass 2614 3 1,871
Teknolojik Gruplarici 337,676 413 818 2289 078
liderlik davramsi
Toplam 343,290 416

Tablo 35’e gore arastirmaya katilan O0gretmenlerin goriislerinde okul miidiirleri
teknolojik liderlik davranis 6l¢egi biitiiniinde [F(3-416)=0,807, p>.05] yas degiskeni acisindan
anlaml fark bulunmamistir. Olgegin alt boyutlarmdan motivasyon [F(s-416)=1,181, p>.05],
alt yap1 [F(3-416)=2,389, p>.05] boyutlarinin yas degiskeni acisindan anlamli farkliliklar
sergilemedigi ama alt boyutlardan yonlendirme [F(3.216=2,784, p<.05] ve hukuk [Fe-
416=4,637, p<.05] alt boyutlarindaki farkin anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore
aralarindaki farkin anlamli oldugu gruplar1 gérmek i¢in varyanslar homojen oldugundan
Post Hoc ¢oklu kiyaslama testlerinden Tukey testi uygulanmistir. Uygulanan Tukey testi
sonuglarinda 6gretmenlerin yonlendirme alt boyutundaki algi diizeylerinde 1-5 yil ile 6-10
yil kategorileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar oldugu gozlenmistir. Okul

midiirii ile ¢alisma yili 1-5 y1l olan 6gretmenler 6-10 yil ¢calisma siiresi olanlara gore okul
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midiirlerinin yonlendirme alt boyutunda teknolojik liderlik davraniglarini yiiksek buldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayni sekilde hukuk alt boyutunda da okul miidiirii ile ¢alisma y1l1 1-
5 yil olan 6gretmenler 6-10 yil galisma siiresi olanlara gore okul miidiirlerinin hukuk

boyutunda teknolojik liderlik davranislarini yiliksek bulmaktadir.
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BESINCi BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug ve Tartisma

Arastirma kapsaminda, hali hazirda giincelligini koruyan, kurumlarin dijital
verimliligi ve personelin dijitallesme siireclerine iligkin katkisini ve uyumunu saglayacak
olan teknolojik liderlige iliskin yeterlilikler ve davranislar incelenmistir. Aragtirma amaci
cercevesinde literatiirden hareketle arastirma modeli olusturulmus problem durumu ve on
dort alt problem belirlenmistir. Arastirmada problem durumu ve alt problemler; Canakkale
il merkezinde bulunan anaokulu, ilkokul ve ortaokul yoneticileri ve 6gretmenlerinin katilimi
ile elde edilen veriler g¢ergevesinde analiz edilmistir. Bu kapsamda modelde bulunan

degiskenler arasindaki iliskilerin varligina iligkin sonuglar degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen normallik testi sonuglarinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
0z yeterlilik 6lgegi i¢cin Orneklemin normal dagilim gostermedigi ve bu nedenle Mann
Whitney-U ve Kruskal Wallis testlerinin yapilacak analizler i¢in uygun oldugu sonucuna
varilmigtir. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramis Glgegi icinse Orneklemlerin
normal dagildig1 ve hipotezlerin test edilmesi i¢in yapilacak analizlerin parametrik testler
gergevesinde yapilabilecegi gortilmiistiir. Bu kapsamda t testi ve Anova testleri ile kategorik
degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iligkiler test edilmistir. Analizler sonucunda
dijital vatandaslik alt boyutunun egitim diizeyi degiskenine gore 0,035 ile p< 0,05
oldugundan anlamli farklilik gosterdigi cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, brang, unvan vb.
ozelliklerin yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliliklerine iligkin algilar1 ve 6gretmenlerin
yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarna iliskin algilarinda bir farklihiga neden
olmadig1 goriilmiistiir. Dijital vatandaslik boyutunda ise lisansiistii egitim diizeyine sahip
olan okul yoneticilerinin ortalamalar lisans diizeyinde egitime sahip ydneticilere oranla
yiiksek ¢ikmigtir. Okul midiirleri teknolojik liderlik davranis dlgegi ve alt boyutlarinda
cinsiyet, brans, egitim diizeyi, kidem, 6grenim durumu, okuldaki ¢alisma degiskenlerine
gore anlaml farklilik goriilmemistir. Ama okul miidiirii ile ¢alisma yili1 degiskenine gore
hukuk ve yonlendirme alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu durumda
meslege yeni baglayan 6gretmenlerin 1-5 yil arasi olanlarin daha kidemli olan 6-10 yil
hizmet yil1 olan 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin hukuk ve yonlendirme boyutlarinda
teknolojik liderlik davraniglarin1 daha yiiksek bulduklarini géstermektedir.
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Egitim yoneticiligi, lilkemizde heniiz profesyonel anlamda bir meslek degildir.
Bununla beraber 2023 Egitim Vizyon Belgesinde. “Okul yoneticiligine atamada,
yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel Olgiitler
kullanilacaktir” diye ifade edilmekte ve bu yonde planlanan ¢aligmalardan bahsedilmektedir
Diinya capinda da egitim liderlerinin uzman olarak almasi gereken egitimleri almalari,
meslek grubu olarak yetistirilmeleri ve istihdamlari ile ilgili sorunlar mevcuttur (Sisman ve
Turan, 2002). Bu kapsamda planlanan en kapsamli ve yakin ¢alisma 2023 Egitim Vizyon
Belgesidir. Buna ragmen 2023 yilina geldigimizde hala planlanan “Okul yoneticiligi
profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer basamagi seklinde
yapilandirilacak, 6zliikk haklar iyilestirilecektir” seklindeki uygulamalara gecilememistir.
Zira okul sayilarinin fabrika sayisindan ¢ok fazla oldugu ve iilkelerin geleceklerinin teminati
ve mimarlarmin yetistirildigi okullarda okul yoneticiligi ciddiyetle ve acilen iizerinde
durulmasi gereken bir durumdur. Yasanilan bu salgin da okul yoneticiliginin ne kadar 6nemli
oldugunu gostermistir. Okul yoneticisinin temel yeterliliklerinin ve diizeylerinin
giincellenmesi gerekliligi, profesyonelce yetistirilmesi, gelistirilmesi ve olasi tiim durumlara
hazirlikli olabilecek donanima sahip, olumlu yonde degisimi takip edecek ve ylizyilin
zorunluluguna uygun olacak sekilde donatilmalari olduk¢a Gnemlidir.1-3 Aralik 2021
tarthinde gerceklestirilen 20. Milli Egitim Surasinda alinan kararlara bakildiginda “Okullarin
yonetiminden sorumlu olan egitim kurumu ydneticiligi ikinci gorev olarak degil, liyakat ve
uzmanlik gerektiren, yetki-sorumluluk dengesi saglanmig, profesyonel bir meslek olarak
diizenlenmelidir” ifadesi yer almaktadir. Aymi zamanda Tirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi’nca 2019 tarihinde yayinlanan 11. Kalkinma
Plani’nda da EBA platformunun gelistirilmesi, egitimde firsat esitligi gibi pek ¢cok maddenin
yaninda “Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek haline getirilecek ve yonetici egitimi
akreditasyon yapis1 olusturulacaktir” ifadesi yer almaktadir. 2019-2020 Egitim- Ogretim
yilinda Covid-19 salgin1 ile gerek 11. Kalkinma Plan1 gerekse 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde planlananlarda bir aksama s6z konusu olabilir. Yedi y1l aradan sonra ve salgin
sonrasi toplanan 20.Egitim Surasinda alinan kararlara baktigimizda her tiirlii salgin, afet gibi
kriz durumlarinda sahada egitimin siirdiiriilmesine rehberlik edecek en yetkili kisiler olan

okul yoneticileri i¢in yeterli onlemler alinmadigi diisiiniilebilir.
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Calisma sonucuna gore demografik Ozellikler bakimindan anlamli bir farklilik
olmadig1 ortaya cikmistir. Alan yazinda cinsiyet, c¢alisma yili ve egitim diizeyi
degiskenlerinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin teknoloji 6z yeterlilikleri agisindan anlamli
fark olusturmadigini ortaya koyan ve bu calismay1 destekleyen arastirmalar mevcuttur
(Giines ve Bulug, 2017; Karasakaloglu vd., 2011; Ozerbas ve Giines, 2015; Y1ilmaz, 2012;
Turgut ve Basarmak, 2019).Yine yapilan alan yazin ¢alismasinda teknoloji 6z yeterlilikleri
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli fark olusturan ve erkek O6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugunu sdyleyen caligmalar da mevcuttur (Dikmen ve
Demirer, 2016; Kartal vd.,2018; Kaymak, 2021; Unal, 2013). Yapilan literatiir ¢alismas1 da
ozellikle son 10 yil icerisinde kadin idareci sayisindaki artisin bu farkin azalmasina sebep
olabilecegi kanisini giiclendirmektedir. Okul yoneticilerinin okullarinda BT smiflarinin olup
olmamasimin teknolojik liderlik algi diizeylerinde bir fark olusturmamistir. Benzer bir
durumda Akbaba ve digerlerinin (2008) okul yoneticilerinin BT siniflarina yonelik rollerini
algilama diizeylerinin hizmet yillarimin bilgisayar kullanimlarma gore anlamli bigimde
farklilasmadig1 yoniindedir. Bu da bilgisayar kullaniminin her kidem diizeyinde 6nemli

olarak goriildiigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma bulgular1 neticesinde yoneticilerin teknolojik liderlik 6z yeterlilik
algilarina iligkin madde ortalamalarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu durumda
Canakkale merkez ilgesinde gorev yapmakta olan yoneticilerin kendini teknolojik liderlik
anlaminda yetkin bulmadiklarini ifade etmek miimkiindiir. Alan yazinda ¢alismay1
destekleyecek sekilde teknolojik liderlik 6z yeterlilik algilarinin orta ve diisiik seviyede
ciktig1 ¢alismalarda mevcuttur (Erden ve Erden, 2007; Sincar ve Aslan, 2011). Bununla
birlikte alan yazinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliliklerini ¢ogu zaman
sergilediklerini sdyleyen calismalarda mevcuttur (Calik, 2018; Dogan, 2018; Banoglu, 2011;
Hacifazlioglu vd., 2010). Bu calismalarda teknolojik liderlik 6z yeterlilik alt boyutlarindan
vizyoner liderligin diger boyutlara gére daha diisiik oldugunu ve buna sebep olarak da okul
yoneticilerinin inisiyatif kullanamama, belirlenen kosullara sadik ¢alisma zorunlulugu gibi
durumlar siralanmistir (Calik, 2018; Dogan, 2018; Banoglu, 2011; Hacifazlioglu vd., 2010).
Teknolojik liderlik 6z yeterliliginin yiiksek ¢iktig1 bu caligmalarda teknoloji kullanimina
iliskin hizmet i¢i egitimler alma ve bilgi ve iletisim teknolojilerine ait kabulleri yiiksek olma
degiskenlerinin anlamli bir fark olusturdugu goriilmektedir. Ayrica analizler sonucunda

dijital vatandaghk alt boyutunun egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik
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olusturdugu sonucuna varilmistir. Bu durum egitim diizeyi arttikca okul yoneticilerinin
dijital vatandaslik becerilerinin arttig1 ve bu yonde davranislar gosterebildikleri anlaminda

yorumlanabilir.

Arastirma bulgulart neticesinde teknolojik liderlik davranig Olgeginin alt
boyutlarindan alt yap1 ve hukuk boyutlarinda okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi degiskenine
gore anlamh farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Burada alt yap1 alt boyutu (0,03) ve
hukuk (0,041) ile p< 0,05 den kiigiik olup yapilan tukey testine gore okul miidiirii ile 1-5 y1l
calisanlar 6-10 y1l calisanlara gore okul miidiirlerinin ihtiyaglar1 olan yazilim, donanim ve
bilgi teknolojilerini saglama konusunda daha yiiksek diizeyde teknolojik liderlik davranisi
sergilediklerini diisiinmektedirler. Ayrica yazilimlarin lisansli olmasi ve bilgisayarlarin etik
degerlere gore kullanimi konusunda okul miidiiriiniin liderlik ettigini diisinmektedirler. Bu
boyutlar disinda genel olarak 6gretmenlerin yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina
iligkin algilarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin teknolojik liderlik 6z
yeterliliklerinin orta diizeyde olusuna iligkin bulgular da 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin
algisin1  destekler niteliktedir. Bu noktada arastirmanin yiiritildiigii Canakkale il
merkezindeki 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin teknolojik liderlik davranislarina iliskin
algilarinin ytikseltilmesi i¢in 6gretmenlerin Orgiit iklimine yonelik iyilestirmeler yapilmasi,
yoneticilerin teknolojik liderlik konusunda yetkinliklerinin hizmet i¢i egitimler yoluyla
artirilmasi Onerilmektedir.20. Egitim Surasinda 38. madde de temel egitime erisimin ve
egitimde niteligin arttirilmas1 baghigr altinda “Yiiz yilize egitim ve &gretimin miimkiin
olmadig1 durumlarda (salgin, afet durumlari, kronik hastaliklar vb.) egitim ve Ogretim
siirecinin kesintisiz devam etmesi i¢in uzaktan egitim, dijital altyap1 ve alternatif erisimin
artirtlmasina yonelik tedbirler alinmalidir.” seklinde bir ifade bulunmaktadir. (TTKB,2021)

Ama bu tedbirlere dair bir agiklama yoktur.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularina gére yoneticilerin teknolojik liderlik 6z yeterlilik algilart ile
Ogretmenlerin yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina yonelik algilarinin cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, unvan, brang vb. demografik 6zelliklerden etkilenmemesi; bu degiskenler
tizerinde farkli faktorlerin rol oynayabilece8i siliphesini dogurmaktadir. Bu baglamda

aragtirmacilara gelecekteki caligmalarinda yoneticilerin teknolojik liderlik 6zyeterlilik
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algilarina iliskin olarak kisilik ozellikleri, orgiit iklimi ve motivasyon gibi faktorlerin
etkisinin incelenmesi Onerilmektedir. Benzer sekilde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davranisina yonelik algilar1 lizerinde yoneticiye giiven, etik davranislar,
orgiitsel vatandashik davranisi, hizmetkar liderlik vb. faktorlerin etkilerinin incelenmesi
onerilmektedir. Ayrica okul yOneticileri ile nitel bir arastirma yapilarak salgin déneminde
okul yonetiminde teknoloji kullanimina dair goriigleri alinabilir. Okul miidiiri ile ¢alisma
yil1 1-5 yil olan 6gretmenler 6-10 yil ¢alisma stiresi olanlara goére okul miidiirlerinin
yonlendirme alt boyutunda teknolojik liderlik davramislarini yiiksek buldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayni sekilde hukuk alt boyutunda da okul miidiirii ile ¢alisma yil1 1-5 yil olan
Ogretmenler 6-10 yi1l calisma siiresi olanlara gore okul miidiirlerinin hukuk boyutunda
teknolojik liderlik davranislarini yiiksek bulmaktadir. Meslegin ilk bes yili ile ikinci bes yilt

arasindaki bu farka sebep olan durumlar arastirilabilir.
Uygulayicilara yonelik oneriler asagida verilmistir.

1- Arastirmanin yiiriitiildiigii Canakkale il merkezindeki 6gretmenlerin yoneticilerine
iliskin teknolojik liderlik davranislarina iligkin algilarinin yiikseltilmesi i¢in 6gretmenlerin

orgiit iklimine yonelik iyilestirmeler yapilabilir.

2-Yoneticilerin teknolojik liderlik konusunda yetkinlikleri olmak iizere insancil,

kavramsal ve teknik yeterlilikleri de hizmet i¢i egitimler yoluyla artirilmasi 6nerilmektedir.

3- Okul yoneticilerine kriz donemlerinde Orgiitleri yonetme ve onlara liderlik

etmeleri ile ilgili egitimler verilebilir.

4-Okul yoneticilerine dijital vatandaslik ve vizyoner liderlik basta olmak tizere dijital

cag 6grenme kiiltiirli ve sistematik gelisim lizerine hizmet ici egitimler verilebilir.

5- Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii ile UNICEF tarafindan 2020
yilinda baglayan ve Temmuz 2023 verilerine gére 9669 okul yoneticisine ulagilan 30 saatlik
‘Kapsayict Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Projesi: Teknoloji
Liderlig1’ egitimini alan ve almayan dgretmenler ile ilgili bir ¢calisma yapilabilir. Daha 6nce
benzeri goriilmemis bu kriz doneminde teknolojik liderlik 6z yeterlilik algilarinin salgin

Oncesi ve sonrasina gore anlamli bir fark olusturup olusturmadig: arastirilabilir.

6- Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli oldugu giiniimiizde bazi yeterliliklere sahip

olmak kadar onlar1 glincellemek de 6nem tasimaktadir. Bu nedenle belli zaman araliklarinda
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okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 0z yeterliliklerini gilincel tutup tutmadiklar

sorgulanmalidir.

Arastirmacilara yonelik oneriler asagida verilmistir.

1-Bu arastirma farkli il veya ilgelerde yapilabilir ve tiim egitim kademelerini igerecek

sekilde arastirmanin 6rneklemi genisletilebilir.

2- Okul tiirleri arasinda ve salgin Oncesi ile salgin sonrasinda anlamli fark olup

olmadigini kapsayacak sekilde genisletilebilir.

3- Nicel bir sekilde yapilan bu arastirma nitel 6zellikler ile yapilabilir ve alan yazina

katki saglanabilir.

4-Bu arastirma devlet okullarinda uygulanmistir, benzer arastirmalar 6zel okullara

uygulanabilir.

5-Sadece 0gretmen goriisleri degil 6grenci ve veli goriisleri alinarak egitimin tiim

paydaslarinin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranig algilar1 belirlenebilir.

6- Kapsayict Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim Projesi ile
verilen hizmet i¢i egitimi almis okul yoneticileri ve bu okullardaki 6gretmenler ile bu

calisma tekrarlanabilir.

7-Aragtirmacilara gelecekteki ¢alismalarinda yoneticilerin teknolojik liderlik
ozyeterlilik algilarina iliskin olarak kisilik 6zellikleri, orgiit iklimi ve motivasyon gibi

faktorlerin etkisinin incelenmesi Onerilmektedir.

8- Benzer sekilde dgretmenlerin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranigina
yonelik algilar1 lizerinde yoneticiye gliven, etik davranislar, orgiitsel vatandaslik davranisi,

hizmetkar liderlik vb. faktorlerin etkilerinin incelenmesi Onerilmektedir.
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EKLER

EK 1.0kul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olcegi

OKUL MUDURU TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANIS OLCEGI

Bu 6lgek, 6gretmen goriiglerine gore, okulda dgretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergilediklen teknolojik liderlik davramglanm ¢dziimlemeyr amaglamaktadir.
Okul miidiirtiniiz ile en az bir yildir 6zellikle Covid-19 salgimi boyunca birlikte ¢aligiyorsamz
liitfen bu 6lgegi cevaplayiniz. Bu kapsamda verecegimz cevaplar tamamen bilimsel amagh
kullamlacaktir. Ad ve soyadi bilgimz alinmayacaktir. Katkimiz 1¢in tegekkiir ederiz.

Saadet ALTINAGAC
1. Cinsiyetiniz:
[} Kadin { ) Erkek
2. Yasmz:
() 20-30 () 3140 {0 41-50 () 51 veiizeri

3. Bransiniz:
4. Opgretmenlikteki Toplam Cahsma Siireniz (Mesleki kideminiz):

(105wl () 6-10yl ) 11-15 wil () 16-20 w1l { 121 yil ve
izeri

5. Ogrenim Durumunuz:

{ yOn Lisans i ) Lisans { ) Yiiksek Lisans i ) Doktora

6. Bu Okuldaki Toplam Cahsma Siireniz:

[ 105wl () 6-10 yil () =15 w1l () 16-20 vl { 121 yil ve
izeri

7. Bu Okuldaki Okul Miidiiriiyle Calisma Siireniz:

[ 105wl () 6-10 yil () 1I-15w1 () 16-20 w1l { 121 yilve

lizeri



Ek 1’in devami

Okl mitditriinilz ile en az bir y idwr bu okulda birlikte calistyorsanig Hitfen bu dlcedi

cevapiayinig. Asagida okl miidiiriniizin telmolojik liderlik davranigina ilighin ifadeler yer
almaktadir. Bu ifadelere katima derecenizi yandali kutuculiardan yainizca birisine “X7

veya “N” vh. isareti koyarak belirtiniz liitfen.

Okul miidiiriim;

[B 1= 1 1o e = g R I R e R e b R

[B 1= 1o b = | e

Em N wom oo

EE "o - o

EERe=m- ot me RO RET® R

Okulda teknoloji kullanimm a iliskin endigelerimi gidermeye galisir.

Okulda teknoloji kullanimim swrasinda almam gereken giivenlik énlemleri konusunda

beni yonlendirir.

Okulda teknoloji kullanimma iligkin acik beklentiler olugturur.

Okulda teknoloji kullanmam noktasinda beni motive eder.

Okuldaki diger ¢aliganlarla egit olarak teknolojiye erigmemi saglar.

Okulda gereksiz gekilde teknoloji kullanimi konusunda beni bilgilendirir.

Okulda teknoloji kullaniminin énemini benimsememi saglar.

Okulda teknolojiyi bagarih bir gekilde 6gretim siirecine uygulamami saglar.

Ao e A S B

Okulda ihtiyacin olan bilgi teknolojileri araglarinm kullanima hazir olmasini saglar.

. Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan yazilim(lar1) saglar.

11.

Okulda 6&retim siirecinde ihtivacim olan donanim: saglar.

12.

Okulda 68retim stirecinde ihtiyacun olan donanim yiikseltmelerini saglar.

13.

Okul cevresi ile iletigime gecmemde teknolojik araclan kullanmami destekler.

14.

Teknoloji kullanimu ile ilgili yasal konularin farkinda oldugunu yaptig1 agiklamalar ile
belirtir.

15.

Okulda kullandigim yazilim (laryin lisansh olmasini saglar.

16.

Okulda kullandigim yazilim{laryin yasadisi olarak kopyalanmasmi onleyici tedbirler
alir.

17.

Okulda bilgisayarlarm etik degerlere uygun olarak kullanimima énciiliik eder.

18.

Okulda gergeklesebilecek olasi bilisim temelli suglart 6nlemeye yénelik tedbirleri

almama onciiliik eder.
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kogulu ile Etik Kurul ilkelerine uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Salih Zeki GENC
Kurul Bagkani



EK 3.0Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Oz-Yeterlilikleri Olcegi

Bu arastirma "COVID-19 Siirecinde Okul Yoneticilerinin Teknolojik Yeterliliginin
Yonetime Yansimasina iliskin Ogretmen ve Yénetici Goriislerini” belirlemek amaciyla
yiirtitiilmektedir. Bu anketten toplanacak bilgiler yiiksek lisans tez calismasinda tamamen
bilimsel amacli kullanilacaktir. Calismaya katilma veya katildiktan sonra herhangi bir anda
calismadan ¢ikma hakkinda sahipsiniz. Caligmay1 yanitlamaniz, arastirmaya katilim icin
onay verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Verdiginiz cevaplar arastirmanin saglikli ve
giivenilir sonuclara ulagmasi icin 6nem tasimaktadir. Bu formlardan elde edilecek kisisel
bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca aragtirma amaci ile kullanilacaktir.
Katkilariniz icin tesekkiir eder, caligmalarimizda bagarilar dilerim.

Saadet ALTINAGAC

1. Unvantmz: ( ) Okul Midiirii () Madiir Yardimeist

2. Yonetici olarak hizmet yihmz:

3. Gorev Yaptigmz Okul Tiirit: () Resmi Okul () Ozel Okul

4. Mesleki Kademiniz: () 1-5yil () 6-10 il () 1 1-15 yil () 16-20 yil () 21 yal ve iizeri

5. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

6. Yag: () 30 vealtr () 31-40 () 41-50 () 51 ve iizeri

7. Egitim Durumu: () Lisans ( ) Lisansiistii

8. Biligim teknolojileri ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitim aldimz m1? () Evet () Hayar

9. Evetise, liitfen bu hizmet ici egitimlerin isimlerini ve siirelerini belirtiniz;

10.  Okulunuzda BT (Biligim Teknolojileri) simfimz var m1? () Var () Vards, kapatilda. ()
kurulmacy



Ek 3%iin devami

LUTFEN BU DOKUMANI DiIKKATLICE OKUMAK iCIN ZAMAN AYIRINIZ

1. BOLUM TEKNOLOJIK LIDERLIK YETERLILIKLERI

Yeterlik
Litfen asajada sunulan teknolojik liderlik standartlanna (ISTE) | | _ DYl
iligkin yeterlilik diizeyinize iligkin gdriiglerinizi belirtiniz. S=Cok ’r’mm
1[2][3[4]s

1. Tim kurumda kapsamli bir teknoloji entegrasyonu saglamak igin
miikemmeliyeti ve donligiimi destekleyen ortak bir vizyonun gelistirilmesi ve
uygulanmasina ilham verir ve liderlik edenim.

2. Ogrenme hedeflerini karsilamak ve agmak, etkili gretim uygulamalanm
desteklemek ve ilge ve okul liderlerinin performanslanini en (st diizeye
¢ikarmak igin tiim paydaslar arasinda dijital ¢ag kaynaklannin kullanimuni
arttiran ortak amagh bir degisim vizyonuna ilham verir ve bunu desteklerim.
3. Paylagilan vizyon ile tutarh, teknoloji ile uyumlu stratejik planlann
geligtirilmesi ve paylagilmas siirecine katilinm.

4. Teknoloji ile biitlinlesmis vizyon ve stratejik planlann uyguianmast igin
kurumsal, yerel ve ulusal boyutlardaki politikalann, programlann ve
fonlandirmalann geligtirilmesini desteklerim.

§. Tim dgrenciler igin ayrintili, uygun ve ilgi gekici egitim saglayan dinamik
bir dijital gag dgrenme kiiltiirli olugturur, destekler ve bunun siirdiriilmesini
saglanm.

6. Ogretimde dijital gag dgrenmesinin stirekli gelisimine odaklanan yenilikler

7. gbenme igin teknolojinin sik ve etkili kullanimun: tasarlar ve bunu ‘
desteklerim.
8. Tim dgrencilerin gegitli bireysel ihtiyaglanm kargilayan teknoloji
donanimh dgrenen merkezli ortamlan ve 6grenme kaynaklanni saglanm.
9. Teknolojinin etkili olarak uygulmmmm ve Oretim progranuyla
biitiinlestirilmesini saglanm.
10. Yenilikgilik, yaraticihik ve dijital q.g igbirligini tegvik eden yerel, ulusal
ve kilresel dgrenme topluluklanni destekler ve bunlara katithnm.,
11. Cagdas teknolojilerin ve dijital kaynaklann biitlinlestirilmesi yoluyla
ogrencilerin dgrenmesini artirmak igin editimeileni giiglendiren profesyonel
Ogrenme ve yenilige dayah ortamlan desteklenim.
12. Teknolojinin rahat kullanimu ve biitinlesmesinde profesyonel geligimin
siireklilii i¢in zaman, kaynak ve erigim saglanm.
13. Teknolojinin kullanimi konusunda yoneticilerin, dgretmenienin ve
galisanlann profesyonel gelisimine yonelik grenme topluluklarim destekler
ve bunlara katilinm.
14. Dijital ¢ag araglarini kullanarak tiizn paydaslaria etkili iletisim ve igbirligi
slirecini tasarlar ve desteklerim.
15. Teknolojinin etkili kullanimuna iligkin egitim aragtirmalanm ve yeni
cgilimlen takip ederek teknolojinin 6@renci dgrenmesini geligtirmesi
agisindan degerlendirilmesini tegvik ederim.
16: Bilgi ve teknoloji kaynaklaninin etlili kullanarak Srgutiin sirekli gelisimi
igin dijital gag liderliini ve yonetimini saglanm,




Ek 3’iin devam

11. BOLUM TEKNOLOJIK LIDERLIK YETERLILIKLERI

Yeterlik
Liitfen asafada sunulan teknolojik liderlik standartianna (ISTE) | |_Dtesyelz
iligkin yeterlilik diizeyinize iliskin gorislerinizi belirtiniz. ok ";"u
1[2]3]4]s

17. Teknoloji ve zengin materyallerin uygun kullanimu yoluyls dgrenme
hedeflerine en {ist diizeyde ulagtinlmasi igin amagh degigime liderlik ederim.

18. Calisan performansim ve 6grenci 6Frenmesini geligtirmek igin verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglann yorumlanmas: ve bulgulann
paylagilmast igin igbirligi yapanm.

19. Akademik ve idari hedeflerin geligtirilmesi igin teknolojiyi yeterli ve
yaratict bir bigimde kullanabilen nitelikli personelin uzun soluklu istihdamun
saglanm. ’

20. Sistematik gelisimi destekleyici stratejik ortakliklar kuranm.

21. Farkh teknoloji sistemlerinin bir arada islerligini ve biitiinligiind
stirdiirecek gekilde; yonetim, operasycn, Sgretim ve 6grenme siireglerini
destekleyen saglam bir teknoloji altyapisimn kurulmasim ve devamhihigim
saglanm.

22: Dijital kiiltiirin geligimini destekleyici sosyal, etik ve yasal konu ve 0
sorumluluklara iligkin bir anlayis tasariar ve geligtinnim.

23. Tlm dgrencilerin ihtiyaglann karsilamak igin uygun dijital araglara ve
kaynaklara cyit erigimi saglanm.

24. Dijital bilgi ve teknolojinin giivenli, yasal ve etik kullanimuna ydnelik ; ;
politikalann geligtirilmesi, tasarlanmasi ve olusturulmasina destek verinm.
25. Teknoloji ve bilgi kullanimu ile ilgili glivene dayali sosyal etkilegimleri
desteklenim ve bunlara model olurum.

26. Cagdag iletigim ve isbirligi araglar yoluyla, kiiresel konularda ortak
kiiltiirel anlayigin ve ilginin gelistirilmesini saglanm ve buna model olurum.

Vi



EK 4.0l¢ek Uygulamas: Yapilmasina iliskin Makam Onay1

T.C.
CANAKKALE VALILIGI
11 Milli Egitim Madarlaga

Say1 : E-60305806-44-37468251 24.11.2021
Konu : Anket Caligmas: (Saadet ALTINAGACQ)

MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE
CANAKKALE

ligi  :Canakkale Onsckiz Mart Universitesi Ogrenci Igleri Daire Bagkanhifimn 15/11/2021
tarihli ve 2100220645 sayih yazisi.

Canakkale Onsckiz Mart Universitesi Lisansiisti  Egitim  Enstitiisi  Egitim  Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Ydnetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programu dgrencisi Saadet ALTINAGAC'in
Dog¢. Dr. Adil CORUK damsmanhfinda hazirladifn "Covid-19 Siirecinde Okul Yoneticilerinin
Teknolojik Yeterliligin Yonctime Yansimasina lligkin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri” konulu tez
caligmasi kapsaminda anket/Glgek caligmasimn covid-19 tedbirlerine uyularak, 2021-2022 Egitim
Ogretim yilinda, Canakkale Merkez ilgedeki resmi anaokulu,ilkokul,ortaokullarda gorev yapan gretmen
ve yoneticilere denetimi ilgili okul/kurum mildiirligiinde olmak {izere, kurum faaliyetlerini aksatmadan,
gonidllilik esasina gore yliz yilize efitimin devam etmesi halinde yiiz yiize, uzaktan eitimin devam
etmesi durumunda g¢evrimigi (online) yapilma istegi, Mudarligimiz Anket-Arasirma Inceleme
Komisyonunca incelenerck uygun grillmiigtiir.

Makamlanimzca da uygun goriildagi takdirde, Olurlanmza arz ederim.

Hasan ERGUVEN
o Sube Miidiirii
OLUR
Ferhat YILMAZ
Milli Egitim Midiiri
Ek: )
. Qv 9] vk A
1-Miihiirlii Veri Toplama Araglan ( 11 Sayfa) s
26417 A

VI
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KISISEL BILGILER

Isim SOYISiM . Saadet ALTINAGAC
Dogum Yeri

Dogum Tarihi

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi . Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim
Matematik Ogretmenligi, 2002

Yiiksek Lisans Ogrenimi : Anadolu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali,

Matematik Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans, 2021
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Altinagag, S. (2023) Tiirkiye’de ki Universitelerin 1lkogretim Matematik Ogretmenligi
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Vil



IS DENEYIMI

Calistigr Kurumlar ve Yil:

ILETiSIM

E-posta Adresi
ORCID

Bayburt Sancaktepe Ilkogretim Okulu,
2003-2004
Izmir Merkez Atatiirk Ilkogretim Okulu,
2004-2005
Canakkale Ismail Baykut Ilkogretim Okulu,
2005-2006

Canakkale Merkez I1kogretim Okulu, 2006-2012

Canakkale Gazi Ortaokulu, 2013-



