CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIiVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

SU URUNLERI YETISTIRICILIGi ANABILIiM DALI

BURSA ILINDE FAALIYET GOSTEREN ALABALIK
ISLETMELERININ SOSYO-EKONOMIK ANALIZI

YUKSEK LISANS TEZI

PINAR SAC

Tez Danismanm

PROF. DR. SEBAHATTIN ERGUN

CANAKKALE - 2023






CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

SU URUNLERI YETISTIRICILIGI ANABILIM DALI

BURSA ILINDE FAALIYET GOSTEREN ALABALIK ISLETMELERININ
SOSYO-EKONOMIK ANALIZI

YUKSEK LiSANS TEZI

PINAR SAC

Tez Danigsmani

PROF. DR. SEBAHATTIN ERGUN

CANAKKALE —-2023



ETIK BEYAN

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi Tez Yazim
Kurallari’na uygun olarak hazirladigim bu tez ¢aligmasinda; tez i¢inde sundugum verileri,
bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢ercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi,
belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, tez calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak
kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde
sundugum calismanin 6zgilin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek

tiim hak kayiplarin kabullendigimi taahhiit ve beyan ederim.

Pinar SAC
25/08/2023



TESEKKUR

Bu c¢aligmanin amacina ulagmasi i¢in, deneyim ve bilgi birikimini benimle paylasan
ayrica tez ¢aligmamda ve yazim asamasinda bana verdigi destek, anlayis ve sabrindan
dolay1 sayg1 deger danisman hocam Prof. Dr. Sebahattin ERGUN e tesekkiirlerimi bir borg
bilirim.

Hazirllk asamasinda yardimlarimt  esirgemeyen kiymetli arkadagim Sule
GOKBULAK’a, bu caligmada emegi gecen ve bana teknik konularda bilgilerini
esirgemeyen Bursa Tarim ve Orman Il Miidiirliigii Balikgilik ve Su Uriinleri Sube
Miidiirliigiinde c¢alisan degerli meslektassm Yavuz Selim SURER ve diger tiim

meslektaslarima tesekkiir ederim.

Caligma stiresince tiim zorluklar1 benimle gogiisleyen, hayatimin her evresinde bana
destek olmaktan asla vazge¢cmeyen degerli esim Serhan SAC’a ve biricik kizim Talya

SAC’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Pinar SAC
Canakkale, Agustos 2023



OZET

BURSA ILINDE FAALIYET GOSTEREN ALABALIK iSLETMELERININ
SOSYO-EKONOMIK ANALIZI

Pmar SAC
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Su Uriinleri Yetistiriciligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Prof. Dr. Sebahattin ERGUN

25/08/2023, 46

Bu calismada, Bursa llinde faaliyet gosteren alabalik isletmelerinin sosyo-
ekonomik durumunun incelenmesi ve tespit edilen sorunlara ¢éziim olabilecek Onerilerin
olusturulmas1 amaglanmistir. Calisma, 2023 yilinda Bursa Tarim ve Orman Il
Midiirliigiine kayith faal olan 10 adet alabalik isletmesinde gerceklestirilmistir. Faal olarak
calisgan alabalik isletmelerinin teorik olarak toplam kapasitesi 265 ton/yil olarak
belirlenirken fiili kapasitesi 155 ton/yil olarak tespit edilmis olup, isletmelerin teorik
kapasitelerinin altinda iretim yaptig1 anlagilmaktadir. Ayrica isletmeler, Ozellikle
ekonomik sartlar nedeniyle mevcut kapasitelerini arttirmay1 diisiinmediklerini de beyan

etmislerdir.

Isletme sahiplerinin sosyo-ekonomik durumlari incelendiginde, ¢ogunlugunu lise
mezunlari (%40) olustururken, asil meslekleri agisindan bakildiginda biiyiik kismini tarim
ve hayvancilik (%50) kolunda olan kisiler olusturmaktadir. Biiyiikk cogunlugu 55-64 yas
araliginda (%40) olan isletmecilerin, hepsinin evli oldugu ve bakmakla yiikiimlii olduklari
niifus sayisinin %50’lik oranla 5 kisi oldugu tespit edilmistir. Isletmecilerin biiyiik

cogunlugu, balik yetistiriciliginden hoslandig1 (%50) i¢in bu sektdrde olduklar: ve 30 yilin



lizerinde su triinleri yetistiriciligi deneyim y1il1 olanlarin oraninin %60 oldugu goriilmiistiir.
Biiyiik bir ¢ogunlugu sahis isletmesi (%80) olan Bursa ilindeki isletmelerin kurulmus
olduklar1 arazi tipi incelendiginde vadi arasi (%50), dag etegi (%30) ve agik arazi (%20)
olup, kullandiklart su kaynaklar1 kaynak suyu (%70), dere, irmak (%20) ve gol suyu (%10)
olarak tespit edilmistir. Isletmelerin tamammin tesislerinde restoranlarinin bulundugu

pisirilmis veya veya taze balik olarak perakende satis yaptiklar1 belirlenmistir.

Yapilan goriismelerde karsilagilan sorunlart dile getiren alabalik yetistiricileri
ozellikle isletme giderlerinde yiiksek bir oran oldugunu belirttikleri yem konusunda

destekleme talep etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Su Uriinleri Yetistiriciligi, Bursa, Sosyo-Ekonomik Analiz,

Alabalik, Isletmeci



ABSTRACT

SOCIO-ECONOMIC ANALYSIS OF TROUT FACILITIES OPERATING IN
BURSA PROVINCE

Pinar SAC
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies

Master of Science Thesis in Aquaculture

Supervisor: Prof. Dr. Sebahattin ERGUN
08/25/2023, 46

In this study, it is aimed to examine the socio-economic status of the trout farms in
Bursa and to create suggestions that can be a solution to the identified problems. The study
was carried out in 10 active trout farms registered to Bursa Provincial Directorate of
Agriculture and Forestry in 2023. While the theoretical total capacity of the actively
working trout farms were determined as 265 tons/year, the actual capacity was determined
as 155 tons/year and it understood that they produce below their theoretical capacity. In
addition, farmers have also declared that they do not intend to increase their existing

capacities, especially due to economic conditions.

When the socio-economic status of the business owners is examined, most of them
are high school graduates (40%), while those who are in agriculture and livestock (50%) in
terms of their main occupations. It has been determined that the majority of the trout
farmers are in the 55-64 age range (40%), all of them are married and the number of
dependents is 5 people with a ratio of 50%. Most of the trout farmers stated that they do it
because they like trout farming (50%) and they have more than 30 years of experiences

(60%). When the land type of the trout farms in Bursa, where the majority of the private



enterprises are formed (80%), is examined, when the land type is examined, the water
sources they use are spring water (70%), stream, river (20%) and lake water (10%). It was
determined that all the trout farms have restaurants in the facility and retail sales as cooked
or fresh at the same time. Trout farmers who expressed the problems encountered in the
interviews demand support especially in the cost of feed, which has a high rate of operating

exXpenses.

Keywords: Aquaculture, Bursa, Socio-Economic Analysis, Trout, Fish Farmer
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BIRINCIi BOLUM
GIRIiS

Su iirlinleri; sularda dogal olarak veya su kaynaklarina yapilan ¢alismalar ile su
kaynaklarinda bulunan bitkisel ve hayvansal formdaki tim canlilardir. Ancak iilkemizde
ise su iriinleri denildiginde ilk akla gelenler balik aveciligi ve kiiltiir balik¢iligidir

(Elbek,1981; Dogan vd., 1997; Demir ve Sonmez, 2008).

Su iriinleri yetistiriciligi ise; yetistiricilik yapilan su kaynaklarinin ekolojisini
bozmadan, su kaynaklarinda yasayan hayvansal veya bitkisel canlilarin gelisim
donemlerine gore en uygun c¢evresel kosullarin kontroliinii saglayarak, kontrollii veya yari

kontrollii sartlarda yapilan tiretimdir (Altun ve Kubilay, 2009).

Su iirtinlerinin varlig: tarihsel siiregte oldukga eskilere dayanmaktadir. Su {iriinleri
yetistiricilik faaliyetleri ise ilk olarak Cin’de M.O. 2000’li yillarda yapildigi tahmin
edilmektedir (Karatas vd., 2008).

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerini inceledigimizde diinyada su iiriinleri
tiretiminin 2021 yilinda 182 milyon ton oldugu belirtilmis, bu rakamin 90,8 milyon tonu
yetistiricilikten, 91,2 milyon tonuysa avciliktan elde edilmistir. Tiirkiye'de 2021 yilinda su
drlinleri tiretimi ise, 799 bin 844 ton olarak gerceklesirken, bunun 328 bin 158 tonu
avciliktan (% 41,1), 471 bin 686 tonu ise yetistiricilikten (% 58,9) elde edilmistir. 2022'de
su drlinleri yetistiriciligi alaninda 500 bin tonun iizerinde iiretim gerceklesmesi
beklenirken, 2023 yilindaki hedef ise 600 bin ton olarak belirlenmistir. Tiim bu veriler
1s181nda su tirlinleri yetistiriciligi sektoriiniin payinin giin gectikge arttig1 yadsinamaz bir

gergektir (BSGM, 2021).

Diinya niifusu artarken buna paralel olarak protein ihtiyact ve buna bagl olarak
hayvansal gidalarin tiiketimi artmaktadir. Bu durumda baligin, hayvansal gidalar arasinda
en saglikli protein kaynagi olmasi baliga olan talebi arttirmistir. Av baskisinin yogun
olmasiyla son yillarda deniz ve okyanuslardan elde edilen balik miktarinda ciddi bir
boyutta azalma olmustur. Bu durumun sonucunda su iirlinleri yetistiricili§inden elde edilen
iretimin arttirtlmasi elzem hale gelmistir. Bu durum gibi bir¢cok sebepten kaynakli su

irlinleri yetistiricilik alan1 diger sektorlere gore daha hizli bir artis gostererek en hizh



biiyiiyen olarak Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO) tarafindan gida sektorii igerisinde
gosterilmektedir (Cavdar, 2009).

Su iirlinleri yetistiriciligi sadece bir gida sektorii olarak diistiniilmemelidir. Sektorel
anlamda insanlara istihdam yaratmasi, lilkelere doviz girdisi ve iilke ihracatina katki
saglamasi ayn1 zamanda kozmetik, ilag vb. sanayilerine hammadde temini, ucuz hayvansal
protein olarak kullanilmasi ve toplumun sosyo-ekonomik yapisina katki saglamasi yoniiyle

de biiylik 6nem tagimaktadir.

Ulkemiz, su iiriinleri yetistiriciligi yoniinden ¢ok zengin su kaynaklarma sahiptir.
Denize olan 8.333 km kiyis1 ve potansiyel su iriinleri yetistiricilik yapilabilecek 178 bin
km uzunlugunda irmak, 320 tane dogal gol, 861 adet baraj ve 1000’in iizerinde olan
goletler ile {ilkemizde 26 milyon hektarlik su iiriinleri {iretim alanimiz bulunmaktadir (DSI,

2023).

Ulkemiz i¢ sularinda su iiriinleri yetistiriciliginin baslangici, 1960’li yillarda
Avrupa iilkelerinden alabalik yumurtalarinin ithal edilmesiyle Akyazi ve Bilecik’te 6zel
sektorilin ¢iftlikleri kurmasiyla baslamistir (Memis vd., 2002). Devlet eliyle baslayan ilk
yetistiricilik faaliyetleri ise Konya Konuklar Devlet Uretme Ciftligi ile Sivas’in Giiriin
flgesinde bulunan Gokpinar Goliinde baslamustir. Su iiriinleri yetistiriciligi {ilkemizde kisa
stirede Onemli gelismeler gostererek hizla biiyliyen bir gida sektorii haline gelmistir

(Civaner, 2004).

Diinya’da bircok iilke ile kiyaslandiginda iilkemiz, ekolojik ve limnolojik
ozellikleri olan, su iirlinleri yetistiriciligi yoniinden elverisli sartlara sahip nadir tilkelerden
birisidir. Bu sartlarin sektérde aktif olarak kullanilmasi halinde su iiriinleri sektoriiniin

ekonomiye olan katkisi da artacaktir (Akbulut vd., 2009).

Ulkemizde su iiriinleri iiretiminin yarisindan fazlasimi (%59) yetistiricilik
olustururken, yetistiriciligin % 71’1 denizlerde, % 29’u ise i¢ sularda gerceklesmistir. Su
tiriinleri yetistiriciliginin % 89,8°1 ¢ipura, alabalik ve levrek tiirlerinden olusmaktadir. Bu
yetistiriciligin yapildig1 alanlar ise denizler ile i¢ sularda dogal goller, akarsular, baraj
golleri ve diger su kaynaklarinda gerceklestirilmektedir. 2013 yilina kadar i¢ sulardaki
yetistiricilik {iretim tutari, denizlerden fazla olmasina ragmen son 8 yildir denizlerde
gerceklestirilen yetistiricilik iiretim tutarn i¢ sularda gergeklestirilen yetistiricilik tiretim

tutarindan fazladir. Denizlerde liretilip yetistirilen baslica balik tiirleri, levrek (%33), ¢ipura



(%28) ve Tiirk Somonu (Alabalik) (%28) tiirleridir. I¢ sulardan iiretilip yetistirilen
baliklarin ise %98,6’sim1 alabalik {iretimi olusturmaktadir. Denizlerde son yillardaki

iretimin neredeyse tamami ¢ipura, levrek iken i¢ sular tarafinda sadece alabaliktir

(TEPGE, 2022).

Diinya’da ve Tiirkiye’de alabalik yetistiriciligi s6z konusu oldugunda ilk akla gelen
tiir gokkusagi alabaligidir. Gokkusagi alabaliginin yetistiricilikte neden tercih edildigini su

sekilde 6zetlenebilir;

1) Cevresel kosullara diger tiirlere gore daha iyi uyum saglamasi

2) Aktif yem almasi ve kolay yemlenmesi

3) Alabalik tiirleri igerisinde kulugka siiresinin kisa ve hastaliklara kars1 dayanikli olmasi

4) Yavrularin yapay yeme daha kolay adapte olmasi ve bunun yani sira sagim-dol alimi

islemlerinin kolay olmasi, bu nedenle daha ekonomik olmasi

5) Yetistiriciliginin yaygin olmasi nedeniyle c¢ogu yetistiricilik sorunlarinin ¢oziime

kavusmus olmasidir.

Tiirkiye’de yetistiriciligi yapilan Gokkusagi alabaliginda sagim ve yumurtlama
Aralik-Mart ay1 arasinda olsa da, genel olarak Ocak ve Subat aylarinda daha ha ¢ok
yapilmaktadir (Celikkale vd., 1999). Bu yasanan durum da tesislerin iiretim periyotlarinda
onemli Olgiide sinirlamalar olugsmasina sebep olmaktadir. Bu smirlamalar giftliklerde
yavrunun ¢ikis zamaninin belirlemesinden kaynakli onemlidir. Alabalik yavru ve
yumurtalariin genel olarak ayn1 donemde ¢ikmasi, iiretilen baliklarin ayn1 zamanda pazar
boyuna ulastirmasindan kaynakli isletmelerin stok yogunlugu yiiksek olur. 1980’11
yillardan beri bir¢ok iilke bu durumda olmamak adina bu sorunu ya farkli yumurtlama
periyoduna sahip {iilkelerden yumurta ihra¢ ederek ya da kapali kulugkahane sistemlerinde
su sicakliginin kontroliinii saglayarak ¢ozmektedir (Bromage vd., 1988).

Ulkemizde say1s1 1700’ii bulan gokkusagi alabalik yetistiricilik tesislerinin yaklagik
% 75’1 iiretim kapasitesi 50 ton alt1 olan kiigiik dlcekli tesislerdir. I¢ su yetistiricilik {iretim
miktarinin toplamdaki payt % 30,4 olup en ¢ok yetistiriciligi yapilan tiir ise alabaliktir.
Gokkusagi alabaligi iiretimi en fazla kaynak sulari ve akarsular kullanilarak beton
havuzlarda yapilmaktadir. Ayrica denizde ve baraj gollerinde de ag kafesler kullanilarak

alabalik iiretimi yogun olarak gergeklestirilmektedir (BSGM, 2021).



Bursa ilinin, toplam yiizol¢imi 10.819 km olup Marmara Denizinin
giineydogusunda yer alir. Kuzeyinde Istanbul, Yalova ve Kocaeli, dogusunda Bilecik ve
Adapazarn, giineyde Kiitahya, Eskisehir ve batisinda ise Balikesir illeriyle g¢evrili olan
Bursa Tiirkiye’nin dordiincti biiylik kentidir. Deniz seviyesinden ortalama 155 metre
yiiksekte olan Bursa ili, genel olarak iliman bir iklime sahiptir. Bursa ilinde, Temmuz-
Eyliil aylar en sicak aylari, Subat- Mart ise en soguk aylardir. 135 km sahil seridine sahip
olan Bursa ilinin 17 ilgesi bulunmaktadir. Bunlardan Mudanya, Gemlik, Karacabey ilgeleri
sahil kisminda yer alirken, Biiyiikorhan, Harmancik, Orhaneli, Keles, Giirsu, Inegél, iznik,
Kestel, Mustafakemalpasa, Niliifer, Orhangazi, Osmangazi, Yenisehir ve Yildirim
ilgelerinin ise sahile kiyilar1 bulunmamaktadir.

[lin 6nemli akarsulari; Mustafakemalpasa Cayi, Niliifer Cayi, Goksu Cayi,
Kocadere, Karadere, Aksu Deresidir. il siirlari iginde Uluabat ve Iznik golleri
bulunmaktadir (https://www.bursa.com.tr/tr/sayfa/nufus-konum-iklim-ve-cografya-47/,

2023).

Yapilan bu g¢alismada, Bursa ili sinirlan igerisinde yer alan faal iiretim yapan
alabalik isletmelerinin sosyo-ekonomik yapilarinin anket calismasi ile arastirilarak ortaya
konulmas: amaglanmistir. isletmecilere uygulanan anket calismalari ile elde edilen nitel
verilerin 1s18inda isletmelerin ve isletmecilerin toplumsal ve ekonomik gergeklerinin
belirlenmesi, ayrica elde edilen sosyo-ekonomik verilerin ¢alisma ve sosyal giivenlik

yoniinden de bir kaynak olugturmasi amaglanmaktadir.


https://www.bursa.com.tr/tr/sayfa/nufus-konum-iklim-ve-cografya-47/

IKiNCi BOLUM
ONCEKI CALISMALAR

Su iirlinleri sektori ile ilgili, isletme sahipleri, yetistiricilik sektorii caligsanlart ve
tiikketicilerin sosyo-ekonomik yapisi ile ilgili ¢esitli ¢alismalar yapilmistir.

Tokat ilinde, Adigiizel ve Akay (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada 19
isletmeden aldiklart veriler sonucunda isletmelerin arazi bakimindan, % 47,37 sinin dag
etegi, % 31,58’inin agik arazi ve % 21,05’inin vadi arasinda alabalik {iretimi yaptiklarini
belirtmislerdir. Tesis masraflar1 verilerini degerlendirdiklerinde giderlerin igerisinde

%27,98’lik oran ile en biiyiik giderin yem giderleri oldugunu ifade etmislerdir.

Marmara Bolgesinde, Dogan ve Yildiz (2008) gokkusag: alabaligi isletmelerinde
calisanlarin sosyo-ekonomik yapilarin1 degerlendirmislerdir. Bu c¢alismada, tesislerin
%74,5’inin gahis isletmesi, % 21,5’inin sirket, % 2’sinin kooperatif ve % 2’sinin ise
kamuya ait oldugunu tespit etmislerdir. Isletmede calisan personellerin arasinda cinsiyet
farkliligr bariz goriilmiis olup calisanlarin % 86,5’inin erkek ve % 13,5’inin kadin
oldugunu tespit etmistirler. Calisan personelin istihdami tesislerin iiretim durumuna gore
farkliliklar gostermekte olup, bu istihdamda vasifsiz is¢iler % 33,8 oranla en yiiksek grubu
olustururken, miihendis ve teknisyen oranlarim1 sirasiyla % 6,1 ve % 3,4 olarak
saptamuslardir. Isletmecilerin yas araligi 18-81 yas araliginda degismekte ve en yiiksek yas
grubu % 29’luk oranla 30-39 yas aralifidir. Calisanlarin % 77,7’sinin evli oldugu tespit
edilirken, egitim durumlar1 degerlendirildiginde ise % 50’lik oranla ilkokul mezunlar1 en

yliksek grubu olusturmaktadir.

Akdeniz Bolgesinde 8 ilde (Antalya, Adana, Burdur, Isparta, Hatay, Igel,
Kahramanmaras ile Osmaniye) bulunan 198 alabalik ¢iftliginde sosyo-ekonomik
durumlarinin belirlenmesinin amaglandigr bir arastirmada (Emre, vd., 2011) isletme
sahiplerinin, % 66,5’inin orta yas sinifinda, % 78,3 linilin lise ve Oncesi okullarda egitim
almis olduklar saptanirken isletmelerin, miilkiyet yapisina gore ise % 76,8’inin sahis
isletmeleri oldugu tespit etmistirler. Isletmecilerin, balik¢iligi % 87,9 oraninda karada
bulunan havuzlarda yiiriitmekte oldugunu ve bu havuzlarin kapasitesinin 2 ile 16 ton
(%62,6) arasinda degistigini, kullandiklar1 su kaynag olarak da kaynak suyu
kullandiklarini ifade etmislerdir. % 78,8 oranla isletmecilerin finansman kaynaklari

oncelikle 6z sermayeleridir. Istihdam olarak degerlendirildiginde genellikle 9’dan az



sayida personel calismakta olup %55,9’unun mesleki olarak deneyimleri bulunmakta
oldugunu saptamiglardir. Bu ¢aligmanin kapsaminda elde edilen bulgularin sonucunda,
alabalik yetistiriciligi i¢in ortamin bolgelerin 6zelliklerine gore ayarlanmasi gerektigini, en
kisa zamanda vasifli eleman ihtiyaci ve pazarlama konusunun ¢oziime kavusturulmasi

gerektigi sonucuna ulagsmislardir.

Glimis, vd., (2013), Antalya ilinde bulunan Gokkusagi alabaligi tesislerinde
calisanlara uyguladiklar1 c¢alismalarinda 61 adet isletmede g¢alisan 73 kisi ile anket
caligmasindan elde edilen verilerin 15181nda, ¢alisanlarin % 60,2°si is¢i, % 32,9°u isletme
sahibi ve % 6,9’u ise miihendis oldugu, egitim durumlaria gore % 61,6’s1 ilkdgretim, %
20,6’s1 lise ve % 17,8’1 tiniversite mezunu oldugunu tespit etmislerdir. Ankete katilim
saglayan kisilerin % 91,8’inin erkek, % 8,2’sinin kadin; medeni durumlarinda ise %
78,1’inin evli oldugu belirlenmistir. Calisanlarin % 53,4°liik bir oranla biiyiik ¢ogunlugu
35-49 yas araliginda yer alirken, mesleki deneyimleri incelendiginde, 10 yildan az
deneyime sahip olanlar % 46,6 ile en yiiksek orandadir. Issizlik sebebiyle bu alanda
calisanlarin oranmt % 50,7 iken, bu isin egitimini alarak c¢alisanlarin orani ise % 17,8dir.
Calisanlar % 67,1’1 yaptig1 isten memnun olurken, % 12,3’in ise hi¢ memnun
olmadiklarimi belirtmistir. Sonug olarak, Antalya Bolgesinde bulunan alabalik tesislerinde
calisanlarin sosyal ve ekonomik anlamda daha giizel bir yasam standardi i¢in ¢aligmalar

yapilmasi onerilmektedir.

Elaz1g llinde faaliyet gdsteren 111 alabalik isletmesinin sosyal, yapisal ve
ekonomik analizlerini yapildig1 bir aragtirmada (Birici, vd., 2014) alabalik tesislerinin
cogunlukla Keban (% 51,4) ve Karakaya Baraj Golii (% 46,8) lizerinde kurulu bulunan ag
kafeslerde yetistiricilik yaptig1 tespit edilmistir. Bu tesislerde, aktif sermaye igerisindeki en
biiyiik pay % 86,6 ile balik sermayesidir. Karada bulunan alabalik tesislerinde ise, aktif
sermaye igerisinde en biiyiik pay1 balik (% 80,5) olusmustur. Karasal isletmelerin gelirleri
icindeki en biiyiikk pay % 99,25 oraninda yavru balik satisindan olusurken, ag kafes
isletmeleri ise gelirlerini % 99,95 oraninda porsiyonluk balik satisindan elde ettigini ifade
etmislerdir. Isletme masraflarinda en yiiksek pay: ise karadaki isletmelerde yem (% 31,68)
ve iscilik (% 24,10) olarak hesaplanirken, ag kafeslerde en yiiksek pay yem (% 64,72) ve
yavru balik (%10,00) gideri olmustur. Karadaki isletmelerin iiretim masraflar igerisindeki

en yiksek payr % 21,86 yem ve % 16,62 is¢ilikten olusan bu g¢alismada, ag kafes



isletmelerinde iiretim masraflarinin % 60,08'i yem ve % 9,30'u yavru balik masrafi oldugu

tespit edilmistir.

Tunceli Ilindeki 23 adet su iiriinleri yetistiricilik tesisinin yapisal 6zellikleri ile
liretimden pazar asamasina kadar karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla yapilan bir
arastirmada (Giiger, 2014), faaliyette olan isletmelerin 2013 yil1 toplam kapasitesinin teorik
olarak 8.879 ton/yil olmasina ragmen, fiili kapasitenin 3.778,99 ton/y1l oldugu, isletmelerin
teorik kapasitelerinin altinda g¢alistigini tespit edilmistir. Ayrica, su iiriinleri sektdriinde
yasanan ekonomik dalgalanmalar ve gerceklesen destekleme politikalarindan kaynakli,
isletmelerin  hepsinin iiretim kapasitelerini arttirmay1 diisiinmediklerini  belirtmistir.
%78,26’11k oranla sahis isletmelerinin ¢cogunlugu olusturdugu ve isletmelerin kullandiklari
su kaynaklartyla ilgili % 69,57 ile baraj golleri iizerinde kuruldugu tespit etmistir.
Isletmelerin pazarlama yapisinda ise yetistirdikleri iiriinlerin neredeyse tamamini taze
olarak toptan pazarladiklarini tespit etmistir. Isletme sahiplerinin yas araligimm 20 ile 80
yas arasinda oldugunu, %30,44’liikk bir oranla da 46-50 yas grubunun en kalabalik yas
araligini olusturdugunu, ¢ogunlugunun ortaokul mezunu ve isletmecilerin % 58,82’lik gibi
yiikksek bir oranla bu sektoriin getirisinin yiiksek olmasindan kaynakli bu sektorde
olduklarini, isletmecilerin asil meslekleri bakimindan sadece % 26,09’luk oranla balik¢ilik
yapanlar oldugunu belirtmistir. Cogunlugu evli olan tesis sahipleri, % 34,78 ile bakmakla
yiikiimlii olduklar niifus sayisinin 4 kisi oldugu ve isletmelerin 14 tanesinde su lriinleri
miihendisi, 3 tane vasifli is¢i, 3 tane tekniker, 11 tane vasifsiz is¢i, 8 tane gecici is¢i ve 5

tane aile fertlerinin ¢alistirildig: tespit etmistir.

Ertlimen, (2015) Bayburt ilinde 8 isletme ile yapmis oldugu caligmada tesislerin
%62,5’1 golet, % 25’1 vadi arasi, % 12,5°1 ise agik arazide kurulmus oldugunu ve

tamaminin sahis isletmesi oldugunu tespit etmistir.

Birici, (2016), Elaz1g ilinde su iirlinleri yetistiriciligi yapan 111 igletmecinin sosyo-
demografik yapisini inceledigi arastirmada isletmecilerin yaslar1 18-65 yas aralifinda
degistigini, % 37,8'lik oranlarla 36-45 ve 26-35 yas grubu en yiiksek grubu olusturdugunu
ve su Uriinleri yetistiriciligi yapan igletmecilerin % 95,5'inin erkek ve % 89,2'sinin evli
oldugu tespit etmistir. Egitim durumlar1 degerlendirildiginde, en yiiksek oranin % 36 ile
iniversite/yliksekokul mezunlarindan olustugu goriilmis, % 87,4 isletmecinin de

kooperatif veya birlik iiyesi oldugunu tespit etmistirler.



Tolon, vd. (2016), 2013 yilinda 30 ton ve iizeri liretim kapasitesine sahip olan
Fethiye ilgesi Oren Koyii mevkisinde bulunan 12 adet tesis ile yiiriittiikleri ¢aligmada,
tesislerin %75’inin dag eteginde kurulmus oldugunu ve isletmelerin % 51’inin 201 ton
lizerinde iiretim yaptigini tespit etmislerdir. Toplam aktif sermayenin % 53’iinii balik
sermayesi olustururken, isletme giderleri igerisindeki en biiyiik pay % 53 ile yem giderleri
oldugunu saptamislardir. Tesis sorunlarmnin en basinda yiiksek olan yem maliyeti ve
yetistirilen iriinlerin pazarda diisiik fiyata satilmasi gelirken, bu durumun yaninda
ekonomik planlamada ve kayit tutmadaki eksiklik isletmelerin diisiik verimlilik oranlarina

neden oldugunu ifade etmislerdir.

Malatya Ilinde 2016 yilinda havuzlarda su iiriinleri yetistiriciligi yapan Malatya
Tarmm ve Orman Il Miidiirliigiine kayitli 32 adet isletmenin sosyo-ekonomik &zelliklerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bir aragtirmada (Demir, 2017), toplam kayith toplam isletme
sayisin1 77 adet Olarak bildirmektedir. 2015 yilindaki verilere gore, 3520 ton/yil olan
iretimin 450 ton/yil'1 havuzlarda yetistirilmektedir. Bu sektérde olmaktan ve balik¢ilik
yapmaktan memnuniyetlerini belirten isletmeciler, su iiriinlerine verilen desteklemelerin
kaldirilip, desteklerin yem igin verilmesini talep etmislerdir. Cogunlugunun Su Uriinleri
Yetistiriciler Birligi liyesi oldugu tespit edilen isletmeciler, yetistiricilikte kullandiklari
suyun dere, rmak ve kaynak suyu oldugunu belirtmislerdir. Urettikleri baliklarin biiyiik
cogunu, ¢cevrede bulunan restoranlara verdiklerini, kalan balig1 ise taze seklinde perakende
olarak pazarladiklari belirtmislerdir. Tamaminin erkek ve evli oldugu isletmecilerin
yaslarinin 40-66 yas araliginda degistigi, egitim durumlar1 bakimindan en yiiksek % 45°’lik

oranla lise mezunlarindan olustugu goriilmiistiir. Tamaminin sosyal giivencesi bulunurken,

% 50'sinin esnaf, % 35'inin ¢ift¢i, % 5'inin sadece balik¢1 oldugu belirlenmistir.

Aksu, (2017) Tunceli Ilinde faaliyet gdsteren alabalik yetistiricilik tesislerinin
yapist, pazarlama sekli, yonetim durumu ve finansal 6zelliklerinin belirlenmesini amag
edinen bu caligmada, isletmelerin yapist degerlendirildiginde, % 84'liniin sahis firmasi
oldugu ve tesis yonetiminin genellikle tesis sahibi tarafindan yonetildigini tespit etmistir.
Isletmelerde, insan kaynaklari, nakliye, isleme, paketleme gibi departmanlarin bulunmadig1
tespit edilirken, yetistirilen baliklarin % 31,82 oraninda toptanciya, % 29,55 oraninda
perakende olarak, %22,72 oraninda tesise ait restoranda ve % 15,90 oraninda da fabrikalara
pazarlandig1 saptanmistir. Pazarlamada ticari iliskilerin onemli oldugu ve pazara ait

konumunun yakin olmasinin énemli olmadig1 belirlenmistir.



Burug, (2018) Bitlis Ilinde 2017 yilinda Tarim ve Orman il Miidiirliigiine kayitl
olan 5 adet su iriinleri yetistiriciligini faal olarak yapan isletmelerin sosyo-ekonomik
durumunu tespit edebilmek amaciyla bu ¢alismay1 yapmistir. Bu isletmelerin toplam teorik
kapasiteleri 190 ton/y1l olup fiili kapasiteleri ise 215 ton/yildir. Uretimin 4 tanesinin beton
havuzlarda, birinin ise kafeslerde yapildigi tespit edilen isletmelerde genel olarak
kullanilan suyun kaynak suyu oldugu goriilmiistiir. Isletmeciler iirettikleri iiriinleri
cogunlukla tesislerinde bulunan lokantalarinda tiiketime sunmaktadir. Isletmecilerin 43-61
yas araliginda oldugunu ve egitim diizeylerini yoniinden diisiik oldugu tespit edilmistir.
Isletmeciler sigortali veya emekli olduklarim1 beyan ederlerken, biiyiik ¢ogunlugunun
balikgilikla ugrastigi sadece bir tanesinin ¢iftci oldugu tespit edilmistir. Isletme
personelinin % 50’lik gibi yiiksek bir oranla ilkokul mezunu oldugu, % 27’sinin ortaokul
mezunu ve % 23’0 lise mezunu oldugu goriilmiistiir. Sektorle alakali bir¢ok sorun dile
getiren isletmeciler, balik {iretimine verilen desteklemelerin yerine, giderlerde yiiksek

oranda bir ylizdeye sahip olan yem i¢in destek verilmesini talep etmektedirler.

Aydogdu ve Ozdemir, (2019) Elaz1§ yéresinde yapmis olduklart calismada 731
kisinin isletmelerde istihdam edildigini ve % 55,40 gibi yliksek bir oranla bu kisilerin igsiz
olmalarindan kaynakli bu isi sectiklerini belirlemislerdir. Isletmelerde 1 ile 20 arasinda
personel calismakta olup, % 58,90’ 1-3 arasinda personel calistirdigini, calisan
personellerin yag araliginin 19-50 arasinda degistigini ve ¢alisanlarin % 94,66’sinin erkek,
% 5,34’linlin kadin oldugunu tespit etmislerdir. Calisanlarin % 71,14’ evliyken, egitim
durumlart bakimindan degerlendirildiginde % 46,36’lik oranla en yiiksek grubu

ortadgretim mezunlarinin olusturdugunu belirlemislerdir.






UCUNCU BOLUM
MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Calisma kapsaminda, 01 Ocak 2023 tarihinden itibaren Bursa ilinde kayitli bulunan
alabalik igletmeleri belirlenerek yapilacak olan ¢alisma icin tez evreni belirlenmistir. Tez
kapsaminda degerlendirilecek olan bu evrende Bursa ilinde Tarim ve Orman Il

Miidiirliigiine kayith faal olan 10 adet alabalik yetistiricilik isletmesi bulunmaktadir.

Calismada belirlenen bu tesislere ait sosyo-ekonomik ydnden degerlendirme
yapabilmek i¢in gerekli veriler, oncelikle bolgede faaliyet gosteren balik¢ilik ve su iiriinleri
kooperatifleri, Il Tarim ve Orman Miidiirliigiindeki kayitlardan yetistiricilik tesisi sahibi ya

da yetkilisi ile yiiz yiize goriismelerle elde edilmistir.

3.2. Yontem

Bursa ilinde 2023 yilinda faal olan 10 adet alabalik isletmesinin
degerlendirilebilmesi i¢in ucu agik ve kapali sorular igeren isletme yetkilileriyle birebir

goriisiilerek cevaplanacak anket formu hazirlanmastir.

Calismada faal olan isletmelere uygulanan anketle elde edilen veriler, isletmecilerin
sosyal durumlarini, sosyo-ekonomik yapilarini, sahip olduklart imkanlarint ve bu
isletmelerin mevcut durumda olan yatirimlarini, yetistiricilik materyallerini, pazarlama
sekilleri ve durumlarin1 ve karsilastiklar1 sorunlari belirlemeye calisilmistir. Ancak, anket
formunda yer alan bazi sorulara tiim tesis yetkilileri ya da sahipleri tarafindan net yanitlar
verilemeyecegi tahmini ile tesis kapasiteleri, satis ve devlet destegi gibi veriler Tarim ve

Orman I Miidiirliigiinden ve ilgili kurumlardan saglanmistir.

Anketin uygulanmasi sirasinda tesise ait sorulara giivenilir ve saglikli veriler elde
edebilmek i¢in tam sayimm yontemi kullanilmistir. Ayrica daha once farkli bolgelerde
yapilmis olan bilimsel ¢alismalardan da faydalanilmistir (Giiger, 2014; Burug 2018; Emre,
vd., 2011).
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Isletme sahipleri ile yapilan anket sorularindan elde edilen tiim verilerin
degerlendirilip ve analiz edilmesinde MS Excel programi kullanilmigtir. Anket sorular1 Ek-

1°de verilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

Bu c¢alismada Bursa ili genelinde 2023 yilinda faal olan 10 adet alabalik
yetistiricilik isletmesinin sosyo-ekonomik analizi yapilmis olup, bu tesislerin karsilastiklari

sorunlar ve bu sorunlarin ¢ézlimiine dair ulasilacak sonuglar verilmektedir.

4.1. Bursa Ilinde Alabahk Yetistiriciligi Yapan Isletmeler

Bu calisma kapsaminda tez evrenine baslandiginda Bursa il sinirlarn igerisinde
Tarim ve Orman Il Miidiirliigiine kayith havuz ve ag kafeslerde faal olarak alabalik
yetistiriciligi yapan 12 adet tesis bulunmaktaydi. Tez evreni i¢in yapilacak olan anket
calismasi icin isletmelerle goriisiilmeye baslanip randevu talep edildiginde inegél ilgesinde
bulunan Atalay Ilmiye Alabalik Tesisinin resmi olarak tamamen kapatildig1 gériilmiis olup
Tarim ve Orman il Miidiirliigii bilgileriyle de dogrulanmistir. Bir diger tesis Iznik ilgesinde
bulunan Serhat Atalay Alabalik Uretim Tesisi yetkilisinden anket calismasi igin aranip
randevu talep edildiginde tesisin faal olmadigi, bir siiredir iiretim yapilmadigi ve resmi
olarak da isletmenin kapanacagini beyan ederek ankete katilma talebini reddetmistir. Bu
nedenle 2023 yili itibariyle faaliyette olup ankete katilim saglayan toplam 10 adet
isletmenin isim ve yapisal Ozellikleri belirtilerek Tablo 1°de gdsterilmis olup, tesislerle

ilgili baz1 resimler Sekil 1-8’de verilmistir.
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Tablo 1

2023 yilinda Bursa ili sinirlart igerisinde faal olan alabalik isletmeleri

Isletme Yeri Isletme Adi Isletme Yetistiricilik Tipi
Durumu

Keles Sarikiz Alabalik Uretim Tesisi | Faal Havuz

Yildirim Aral Su Uriinleri Uretim Tesisi | Faal Havuz

Mustafakemalpasa | Kepezderesi Alabalik Uretim | Faal Havuz
Tesisi

Iznik Serhat Alabalik Uretim Tesisi Faal Havuz

Keles Taypen Alabalik Uretim ve | Faal Havuz
Yetistiricilik Tesisi

Kestel Deligay Alabalik Tesisleri Faal Havuz

Osmangazi Kaya Alabalik Uretim Tesisi Faal Havuz

Osmangazi Aras Deresi Alabalik Uretim ve | Faal Havuz
Yetistiricilik Tesisi

Kestel Erbaylar Babasultan Alabalik | Faal Kafes
Uretim Tesisi

Inegol Atalay Maden Alabalik Uretim | Faal Havuz
Tesisi
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Sekil 2. Serhat alabalik iiretim tesisi (Iznik/BURSA)
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Sekil 4. Erbaylar alabalik iiretim tesisi (Kestel/ BURSA)
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Sekil 6. Sarikiz alabalik tiretim tesisi (Keles/BURSA)
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Sekil 8. Kepez alabalik yetistiricilik tesisi (Mustafakemalpasa/BURSA)
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4.2. Isletmelerin Kurulus Yillarina Gore Degerlendirilmesi

Anket caligmasi uygulanan 10 adet alabalik yetistiricilik isletmesinin Tablo 2’de
kurulus yillarina goére dagilimi gosterilmistir.

Tablo 2

Bursa ilindeki alabalik isletmelerinin kurulus yillaria gore dagilimi

Yillar Isletme Sayisi Isletme Tiirii
1985 1 Uret. ve Yet.
1988 1 Uret. ve Yet.
1993 2 Uret. ve Yet.
1994 2 Uret. ve Yet.
1997 1 Uret. ve Yet.
2002 1 Uret. ve Yet.
2007 1 Uret. ve Yet.
2017 1 Uret. ve Yet.
TOPLAM 10

Bursa ili siirlart igerisinde Tablo 2°de de goriildiigii tizere ilk alabalik yetistiricilik
isletmesi 1985 yilinda kurulmustur. Bu isletmenin faaliyete gegcmesinden 3 yil sonra diger
tesis kurulmus olup 90’11 yillarda tesis sayisinda artis baslamistir. Bu yillarda alabalik
iiretim ve yetistiricilik tesisi kurulusunun artisinda diger iki tesisin elde etmis olduklari
gelirlerin yliksek olmasi biiyiik etken olarak goriilmesinin yani sira, Tarim ve Orman
Bakanliginca uygulanan destekleme politikalarinin da etkili oldugu soylenebilir. Bu
dogrultudaki yorumu ankete katilim saglayan isletmecilerden elde edilen bilgiler ile Bursa

Tarim ve Orman Il Miidiirliigiinden alinan bilgiler de dogrulamaktadir.
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4.3. [Isletmecilerin Yas Dagihm ve Medeni Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi

Bursa ilinde alabalik yetistiricilik tesisi isletmecilerinin yaslar1 22 ile 90 arasinda
degisiklik gostermektedir. 55-64 yas araliginda olan isletmeciler % 40’lik oranla en
kalabalik yas grubunu olusturmaktadir (Tablo 3). Bu grubu % 20 oranla 35-44 ve 45-54
yas gruplari, % 10 oranlarla da 65 yas ve iistii ve 18-24 yas gruplar takip etmektedir. 25-
34 yas grubu araliginda bulunan herhangi bir isletmeci ise bulunmamaktadir. Yas
araligimin  genis olmast su {riinleri yetistiriciliginin  her yasta yapilabildigini

gostermektedir.
Tablo 3

Isletmecilerin yas dagilimi

Yas Gruplan Kisi Sayis1 Oran(%)
18-24 1 10

25-34 0 0

35-44 2 20

45-54 2 20

55-64 4 40

65 yas ve listli 1 10
TOPLAM 10 100

Ankete katilan 10 isletmecinin medeni durumlari incelendiginde ise Tablo 4’de

goriildiigii lizere tlim alabalik isletme sahiplerinin evli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Isletmecilerin medeni durumlari

Medeni Durum Kisi Sayis1 Oran(%)
Evli 10 100
Bekar 0 0
TOPLAM 10 100

4.4. Isletmecilerin Egitim Durumlar1 ve Asil Mesleklerine Gore

Degerlendirilmesi

Anket calismasinda yer alan isletme sahiplerinin egitim durumlarn Tablo 5°de

gosterilmistir.

Yapilan ¢alismada isletme sahiplerinin egitim durumu igerisinde en yiiksek orani %
40’11k bir oranla lise mezunlar olusturmaktadir. Bu grubu % 30 oranlarla yiiksekokul ve

ilkokul mezunlar1 takip etmektedir.
Tablo 5

Isletmecilerin egitim durumlar:

Egitim Durumu Kisi Sayis1 Oran(%)
flkokul 3 30
Ortaokul 0 0

Lise 4 40
Yiiksekokul 3 30
TOPLAM 10 100
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Tesis sahiplerinin biiyiik bir boliimiiniin lise mezunu olmasi; bu isi yapmak igin
yliksekogrenim gérmeye gerek duyulmayacagi anlamina gelmemelidir. Ciinkii bu sektorde
tesis sahipleri, isletmelerinde genellikle teknik personel ya da vasifli isci calistirdiklarindan
dolay1 bu isle ilgili yiiksekdgrenim gdrmemis olmalarinin dezavantajlart bertaraf edilmis
olmaktadir. Diger taraftan ilkokul mezunu olan katilimcilarla yapilan gériismelerde bu ise
baslamalarinin en biiyiik nedeni is imkanlarinin kisith olmasinin etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Isletmecilerin tahsil durumlarinda yiiksekokul mezunu olanlarin ise, su
irlinleri yetistiriciligi sektoriiniin karli bir sektdr olacagina dair arastirmalarinin ve
ongoriilerinin etkili oldugu, birgogunun da egitimini gormiis oldugu alanda is yapmak

istemesi olarak ifade edilebilmektedir.

Isletme sahiplerinin egitim durumlarinin yani sira, su iriinleri yetistiriciligi
sektoriinde bu isi asil igleri olarak m1 yoksa karl bir is olarak gordiikleri ikinci is olarak mi1

yaptiklarin1 gosteren Tablo 6’da belirtilmistir.
Tablo 6

Isletmecilerin asil meslekleri

Meslek Gruplari Kisi Sayis1 Oran(%)
Tarim ve Hayvancilik 5 50
Balikgilik 3 30

Esnaf 1 10
Ogretmen 1 10
TOPLAM 10 100

Isletme sahipleri icerisinde en biiyiik pay1 asil meslegi % 50 oranla tarim ve
hayvancilik olanlar olugturmaktadir. Bunu % 30’luk oranla asil meslegi balik¢ilik olanlar,
%10 oranla da asil meslegi esnaf ve 6gretmen olan igletme sahipleri takip etmektedir. Bu
meslek gruplart igerisinde asil meslegi tarim ve hayvancilik olan isletme sahiplerini de su
irlinleri sektoriine yakin olan meslek grubunda degerlendirilebilir. Bu dogrultuda
ilerledigimizde su iirlinleri i¢cinde olan ve bu sektore yakin olan tarim ve hayvancilik
kolunda ¢aligan igletme sahiplerinin oran1 % 80’e ulasmaktadir. % 10 oranla esnaf ve
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ogretmen olan igletme sahipleri ise sektorle hi¢ ilgisi olmamasina ragmen bu is kolunda
olmalariyla dikkat ¢ekmektedirler. Bu meslek grubunda olan kisilerin bu sektorii karl
gormeleri etken olabilirken, baska bir acidan ise sektorle alakali olmayan isletmecilerin bu

isi ek is olarak yaptiklar seklinde yorumlanabilir.

4.5. Isletmecilerin Bakmakla Yiikiimlii Olduklar1 Niifus Sayisina Gore

Degerlendirilmesi

Anket calismasma katilan isletmecilerin bakmakla yiikiimlii olduklar1 niifus
sayisindaki verileri analiz edildiginde isletmecilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun % 50’lik
oranla 4 kisiye bakmakla ylikiimli olduklari, % 40°nin 5 kisiye ve % 10’unun 3 kisiye
bakmakla yiikiimli olduklar1 goriilmiistiir. Ankete katilim saglayan isletmecilerin

bakmakla ytlikiimlii olduklari niifus sayis1 Tablo 7°de gosterilmistir.
Tablo 7

Isletmecilerin bakmakla yiikiimlii olduklari niifus sayist

Bakilan Niifus Sayisi Katilimer Sayisi Oran(%)
1 0 0

2 0 0

3 1 10

4 5 50

5 4 40
TOPLAM 10 100
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4.6. Isletmecilerin Balk Yetistiricilizi Deneyimi ve Alabalik Tesisi Isletme

Fikrinin Dogusu Bakimindan Degerlendirilmesi

Ankete  katilan  isletmecilerin  su  T{rlinleri  yetistiriciligi ~ deneyimi
degerlendirildiginde biiylik bir ¢ogunlugunun % 60°lik oranla 30 yildan daha fazla bir
deneyime sahip olduklar tespit edilmistir. Bu durumu % 20’lik oranla 20-30 yil ve 10-20
yil deneyime sahip olanlar takip etmektedir. Isletmecilerin su iiriinleri yetistiriciligi

deneyim yillar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
Tablo 8

Isletmecilerin alabalik yetistiriciligi deneyim yili

Balik¢ihik Deneyimi Kisi Sayis1 Oran(%)
0-1 0 0

1-5 0 0

5-10 0 0

10-20 2 20

20-30 2 20

30+ 6 60
TOPLAM 10 100

Ankete katilan isletme sahiplerine alabalik tesisi isletme fikrinin nasil dogdugu
soruldugunda ise katilimcilarin hepsi, birden ¢ok secenegi isaretlemislerdir. Bu siklar
bolgede is imkanlarmin kisithligi, sektoriin getirisinin yiiksek oldugu diislincesi, balik
yetistiriciliginden hoglanmak ve bu isin egitimini almis olmak secenekleridir. Bu
seceneklerden en fazla isaretlenen balik yetistiriciliginden hoslanmak olup, sonrasinda en
yliksek isaretlenen segenek olarak bolgede is imkanlarinin kisitli olmasi takip etmektedir.
Siklardan egitimini almig olmak ve getirisinin yiiksek oldugu diisiincesi ise en az

isaretlenen siklardir.
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Yapilan anket ¢alismasinda verilen cevaplara gore isletmecilerin alabalik tesisi

isletme fikrinin nasil dogdugu sebepleri 6zetlenerek Tablo 9°da gosterilmistir.
Tablo 9

Alabalik yetistiriciligi isletme fikrinin dogus sebebi

Fikrin Dogus Sebebi Katilimer Sayis1 | Oran(%)
Balik Yetistiriciliginden Hoslanmak 9 50
Bolgede Is Imkanlarinin Kisith Olmast |5 27,78
Getirisinin Yiiksek Olmasi 2 11,11
Egitimini Almis Olmak 2 11,11
TOPLAM 18* 100

*Bu tabloda, baz1 anket katilimcilarinin birden fazla cevap segenegini isaretlemesinden

kaynakli katilimer sayisi1 18 ¢ikmustir.

4.7. isletmelerin Arazi Durumlarina Gore Degerlendirilmesi

Ankete katilan isletmelerin bulunduklar: arazi tipleri degerlendirildiginde % 50°si
vadi arasinda, % 30’u dag eteginde ve % 20’si acik arazide su iirilinleri yetistiriciligi

yapmaktadir. Bu durum Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10

Isletmelerin kurulmus olduklar1 arazi tipi

Arazi Tipi Isletme Sayist Oran(%)
Vadi Arasi 5 50

Dag Etegi 3 30

Agik Arazi 2 20
TOPLAM 10 100

4.8. Tsletmelerin Yetistiricilikte Kullandiklar

Degerlendirilmesi

Isletmeleri kullandiklari su kaynaklari bakimindan

Su Kaynaklarina Gore

degerlendirildiginde, Tablo

4.11.°de de goriildiigi tizere; % 70’1 kaynak suyu, % 20’si dere, irmak suyu kullandigini,

%10’u ise gol tizerinde kuruldugu tespit edilmistir.

Tablo 11

Isletmelerde kullanilan su kaynaklari

Kullamilan Su Kaynag Isletme Sayist Oran(%)
Kaynak Suyu 7 70

Dere, Irmak 2 20

Gol 1 10

Diger 0 0
TOPLAM 10 100
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4.9. Isletmelerin Yapilar1 ve Yararlandiklar1 Krediler Bakimindan

Degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda ankete dahil olan isletmeleri yapilar1 ve yararlandiklar
krediler bakimindan degerlendirilen durumun sonuglar1 Tablo 12 ile Tablo 13’de

verilmistir.
Tablo 12

Isletmelerin yapist

Isletmenin Yapisi Isletme Sayist Oran(%)
Sahis 8 80

Sirket 2 20
Kooperatif 0 0

Kamu 0 0
Ortaklik 0 0

Diger 0 0
TOPLAM 10 100

(Calismaya dahil olan isletmelerin % 80’1 sahis isletmesi, % 20’si ise sirket
bilinyesinde faaliyet gostermektedir. Kooperatif, kamu ve basit ortaklik isletmeleri olarak

faaliyet gosteren isletme bulunmamaktadir.

Bu veriler 1s181nda 6zel sektoriin su iirlinleri yetistiriciligi alanina ilgisinin biiyiik
oranda yliksek oldugu ve Bursa ilinde su iirlinleri yetistiricilik isletmelerinin 6zel sektor
tarafindan isletildigi goriilmektedir. Ozel sektoriin ilgisinin bu alana bu kadar yiiksek
olmasimi ise ankette sordugumuz sorulardaki verilen cevaplara baktigimizda sektoriin
ekonomik getirisinin yiiksek oldugu diistincesinin 6ncelikli olmasi seklinde yorumlanabilir.
Tabi ki bu durumu sadece bu diislinceye baglamak dogru olmaz. Cogu isletmenin
kuruluguna bakildiginda 20-30 yil ile 30 yildan fazla olarak goriilmektedir. Bu da ge¢mis

yillarda giinlimiiz sartlarina gore alabalik yetistiricilik tesislerinin tiretim maliyetlerinin
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daha diisiik olmasi, pazar fiyatlarinin iireticiyi daha ¢ok tatmin etmesi ve Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan verilen desteklerin ve desteklemelerin daha fazla ve cazip olmasi

olarak yorumlanabilir.

Ankete katilan isletmelerin % 60’1nin tesisin finansman kaynagi olarak herhangi bir
kredi kullanmadiklarini, % 40’nin ise hem 06z kaynak hem de kredi kullandiklar
goriilmektedir (Tablo 13). Bu sonuglar dogrultusunda, su firiinleri yetistiricilik tesisinin
kurulup iiretim asamasindan belirli bir noktaya gelmesini, isletme sahiplerinin kredi
kullanmadan kendi 6z kaynaklariyla isletmeleri kurmus olmalari, isletme sahiplerinin
ekonomik agidan giiclii oldugunu ya da yatirnmlarin1 gergeklestirecek kadar bile olsa iyi bir

ekonomik giice sahip olduklarini géstermektedir.
Tablo 13

Isletmelerin finansman kaynag1

Finansman Kaynagi Isletme Sayisi Oran(%)
Oz kaynak 6 60

Kredi 0 0

Oz kaynak + Kredi 4 40
Tesvik 0 0
TOPLAM 10 100

4.10. isletmelerin Teorik ve Fiili Kapasitelerine Gore Degerlendirilmesi

Yapilan ¢alismada ankete katilim saglayan isletmelerin projelerinde yer alan teorik
kapasiteleri ile gerceklestirdikleri fiili kapasiteleri ile bu kapasiteyi arttirmalart ve

arttirmamalariyla ilgili diislinceleri Tablo 14°de gosterilmistir.
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Tablo 14

Isletmelerin teorik ve fiili kapasiteleri

Teorik Fiili Kapasiteyi Arttirmayl

Isletmenin Ad Kapasite | Kapasite | Diisiiniiyor mu?
(Ton/Y1l) | (Ton/Y1l)

1. Isletme 29 25 Hayir

2. Isletme 8 5 Hayir

3. Isletme 16 10 Hayir

4. Isletme 56 20 Hayir

5. Isletme 3 2 Hayir

6. Isletme 25 10 Hay1r

7. Isletme 15 12 Hay1r

8. Isletme 100 60 Hayir

9. Isletme 5,5 5 Hay1r

10. Isletme 7,5 6 Hayir

TOPLAM 265 155

ORTALAMA 26,5 15,5

4.11. Tisletmelerin Personel

Degerlendirilmesi

Sayisina  ve

Egitim Durumlarina Gore

Isletmelerin istihdam durumu ve isletme personeli egitim durumu Tablo 15°de

gosterilmistir. Bu tablo degerlendirildiginde, isletmelerin tamaminda aile fertlerinin

calistifi, 3 tanesinde miihendis, 5 tanesinde vasifli is¢i, 1 tanesinde vasifsiz isci, 1

tanesinde gegici ig¢i ¢alistirildigl goriilmektedir.
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Isletmelerde ¢ogu isletmecinin aile fertleri ile ¢alisiyor olmasi irdelenecek olursa
maddi olarak kazandiklarimin birgok maliyete yetmemesi haricinde, ekstra olarak isci

calistirma giiclerinin olmamasi olarak degerlendirilebilir.

Isletme personelinin egitim durumuna bakildiginda ise cogunun ilkokul mezunu
olmas1 bolgedeki 1is imkanlariin kisithh olmast sebebiyle tesislerin  kolaylikla

ulasabilecekleri is giiclinli olusturmalarinda etkili olmustur.

Ankete katilan tiim isletmelerin toplam istihdam sayisina bakildiginda, bir alabalik
tesisinin ortalama olarak 4 kisiye istthdam sagladigini sdylenebilir. Bu isttihdam durumunu,
bolgedeki istthdam olanaklarini ve kisilerin egitim seviyelerini dikkate aldigimizda hi¢ de
kiiciimsenecek bir istihdam kapasitesi degildir. Bu durum hem boélgenin kalkinmasima hem
de issizligin bir nebze de olsa oniine gecilmesine katki saglamasi bakimindan 6nemlidir.
Ayn1 zamanda alabalik isletmelerinin kurulmus olduklar1 bolgelerde yore esnafindan belirli
ihtiyaclarmi karsilamalari, yore halkindan personel temin ederek onlara maddi anlamda
katki saglamalar1 bolgenin ekonomik yapisina katki saglamasi haricinde insanlarin
gecimlerini saglamalarina olanak vererek, huzurlu, mutlu ve daha refah bir sekilde

insanlarin toplumda artmasina da katki sunacaktir.
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Tablo 15

Isletmelerin istihdam ve isletme personeli egitim durumuna gore karsilastirilmasi

Isletme Ad ISTIHDAM DURUMU Isletme Personeli Egitim Durumu
TOPLAM
Miihendis | Tekniker | Teknisyen | Vasifli | Vasifsiz | Aile | Gegici | ISTIHDAM | ilkokul | Ortaokul | Lise | Universite
Isci isci Ferdi | is¢i
1. isletme - - - - - 1 - 1 1 - - -
2. Isletme - - - - - 3 - 3 2 - 1 -
3. Isletme 1 - - 1 - 3 2 7 2 - 4 1
4. Isletme - - - - - 2 - 2 2 - - _
5. Isletme - - - 1 - 1 - 2 1 - - -
6. Isletme - - - - - 3 - 3 - - 2 1
7. Isletme 1 - - 2 - 1 - 4 - - 3 1
8. Isletme - - - - - 2 - 2 - - 2 -
9. Isletme - - - 1 - 1 - 2 1 - - -
10. Isletme 1 - - 2 8 1 - 12 2 2 4 4
TOPLAM 3 0 0 7 8 18 2 38 11 2 18 7
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4.12. isletmelerin Tasinmaz Varhk ve Makine-Cihaz Durumlar1 Bakimidan

Degerlendirilmesi

Bursa ilinde alabalik yetistiricilii yapan igletmelere ait olan tasinmaz varliklar ile

sahip olduklar1 makine ve cihazlar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Ankete katilim saglayan isletmecilere ayn1 zamanda sahip olduklari bu mal
varliklarim1 aldiklar1 yil ve karsilastirma yapabilmek adina, aldiklar1 donemdeki maddi
degerleri ile suandaki maddi degerleri de sorulmustur. Fakat ¢cogu isletmeci sorulan bu
soruya net cevaplar veremediginden Tablo 16’da bu durum sadece varlik olarak
degerlendirilmis, yil ve parasal ifadeler saglikli bir sonu¢ veremeyecegi diisiiniilerek

kullanilmamustir.

Tablo 16’da da goriildiigl tizere, Bursa ilinde faaliyet gosteren alabalik yetistiricilik
tesislerinin hepsinde isletme binasi, yem deposu ve restoranin mevcut oldugu, bunun
haricinde bir isletme hari¢ karada faaliyet gosteren 9 isletmenin kapasitelerine gore degisen
ebat ve sayida beton havuzlar oldugu goriiliirken, isletme binasi ve yem deposu zaten her
isletmede olmasi1 gereken yapilar arasindadir. Fakat ankete katilan tiim isletmelerin kendi
bilinyesinde restoran/lokantalar1 da bulunmakla beraber, satis yeri olarak kullanilan bir yere
sahip olan tesis sayist 2 adettir. Bu durumda bizlere, igletmelerin genellikle satiglarini
isletme icinde restoran/lokantalarinda, isletme disinda ise perakende ya da toptan
pazarlama yoluyla yaptiklarini gostermektedir. Motel ya da pansiyonu bulunan isletme

sayisi ise 4 tanedir. Ama isletme sahipleri suanda kullanilmadigini beyan etmektedir.

Su triinleri yetistiricilii sektdriinde olmas1 gereken tasinmaz varliklarin yaninda,
sektorde olmasi gereken, isletmelerinde maddi ve kapasite durumlarina gore c¢esitlenen
tagit, makine ve cihaz varliklar1 degerlendirildiginde, alabalik yetistiricilik isletmelerinin
cogunun kamyonet/pickup’t bulunmaktadir. Ancak personel ihtiyacin1 yoreden
karsilamalarindan kaynakli isletmelerin hicbirinde personel servis aract bulunmamaktadir.
Kafes yetistiriciligi yapan bir isletmenin ise digerlerinden farkli olarak teknesi
bulunmaktadir. Makine-cihaz varliklar1 degerlendirildiginde ise isletmelerin cogunda
boylama makinesi, jeneratdr, su 6l¢lim cihazi, yem makinesi ve kulugka dolabi bulunurken,
buz makinesi hicbir isletmede goriilmemektedir. Kisacasi; Bursa ilinde olan alabalik
igletmelerin  kurulus yerlerine, alt yapilarina ve iiretim kapasitelerine bagli olarak

isletmelerin tasinmaz varlik, tasit ve makine-cihaz durumlan g¢esitlilik gostermektedir.
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Tablo 16

ISLETME TASINMAZ VARLIKLAR TASITLAR MAKINE ve CIHAZLAR
ADI Isletme | Havuz ve | Yem Satig Restoran/ | Pansiyon/ | Binek Kamyonet/ | Servis Tekne | Boy. Buz Yem Jene- Su Kulugka | O2 Nakil
Binasi asler Deposu Yeri Lokanta Motel Oto Pickup Aract Mak. Mak. Mak. rator Olg. Dolabi tipii | Tanki

Isletmelerin Tasinmazlari, Tasit ve Makine-Cihaz Varliklar1 Dagilim1
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1. isletme ° ° ° ° °
2. Isletme ° ° ° ° °
3. Isletme ° ° ° ° °
4. Isletme ° ° ° ° °
5. Isletme o ° o ° -
6. Isletme ° ° ) ° °
7. Isletme ° ° ° ° °
8. Isletme o ° o ° °
9. Isletme ° ° ° ° °
10. isletme o ° o ° °
TOPLAM 10 10 10 10 9
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4.13. isletmelerin Pazar Yapis1 Bakimindan Degerlendirilmesi

Tablo 17

Isletmelerin Pazarlama Sekilleri, Pazarlama ve Fiyat Konusundaki Gériisleri

PAZARLAMA SEKILLERI Pazarlama Sorunu | Fiyat Yeterli mi?
AR Perakende | Top tanct Islet. Dond.Sekilde Balik -Isler.ne Yurtdismna | Diger | Evet Hayir Evet | Hayir
(Taze) | Araciligiyla | Lokanta Tesisleri
1. isletme ° - . - - - - - ° - o
2. Isletme ° - . - - - - - ° - °
3. Isletme ° ° ° - - - - - ° - °
4. isletme . - . - - - - - ° - °
5. Isletme ° - ° - - - - - ° - °
6. Isletme ° - ° - - - - - ° - °
7. Isletme ° ° . - - - - - ° ° -
8. Isletme ° ° . - - - - _ ° .
9. isletme ° - ° - - - - - ° - °
10. isletme ° - ° - - - - - ° -
TOPLAM 10 3 10 0 0 0 0 0 10 1 9
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Tablo 17 degerlendirildiginde alabalik yetistiricilik tesislerinin tamami iriinlerini
perakende (taze) olarak ve isletmelerinde bulunan lokanta/restoranlarinda tiiketime sunarak
pazarlamaktadirlar. Bazi tesisler ise (3 isletme) yetistirdikleri {irtinleri perakende ve
lokantalarinda tiiketime sunmalar1 yaninda toptanci araciligiyla da pazarlamaktadirlar.
Tesislerde yetistirilen baliklar ortalama 250-350 gr/adet agirliginda pazarlanmaktadir.
Isletmelerin isleme birimi olmadigindan dolay: iiretilen baliklarin islenerek pazarlanmasi
gibi bir durumda mevcut degildir. Ayn1 zamanda isletmelerin higbiri baliklart dondurulmus
olarak, balik isleme tesislerine ve yurtdigsina pazarlamamaktadir. Genel anlamda tesislerin
kapasiteleri ¢evresindeki biiyiiksehirlere gore oldukca diisiik olmasi yetistirilen iiriinlerin

genelde i¢ piyasada pazarlanmasina da sebebiyet vermektedir.

Isletmelerin tamami pazar sorunu yasamadiklarim belirtirken, bir isletme haric
iretim girdilerinin {istlinde istemis olduklar1 fiyata {irlinleri satamadiklarini, suanda satmis
olduklar1 fiyatin maliyetleri bile karsilamadigini belirtmektedirler. Uretim maliyetlerinin
yiiksek olmasi ayn1 zamanda isletmelerin en biiyiik maliyetlerinden birini olusturan yemin
yiiksek fiyat artis1 ve bu durumun 6zellikle dovize endeksli olmasindan kaynakli tesislerin
kar marjin1 diisiirdiigli gibi, isletmeler yetistirdikleri tirtinleri kendilerini memnun etmeyen

rakamlara satmak zorunda kalmaktadir.

4.14. Isletmecilerin Alabahk Yetistiriciligi ile Tlgili Genel Goriisleri

Tesislere yapilan anket formunun son kisminda yer alan ucu agik olan sorularla
isletmecilerin alabalik yetistiriciligi konusundaki goriisleriyle ilgili bir degerlendirme
yaparak bazi sonuclara ulasilmaya c¢alisilmistir. Bu sorulara isletmecilerin verdigi cevaplar

da Tablo 18°de gosterilmistir.
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Tablo 18

Baska | Yore Ekono Alabahk isletmeciliginde Karsilasilan Sorunlar
isuenve b 1| |k
ADI yap1- | umu? |n?

yor-

mu?

E |H |E H E H | A* B* C* D* E* F* G* | H* I* K* L* M* N*
Lislet. (V|- [V |- |- VIV IVIVIVIVIVIVIV IVIVI]- |V |V
2.0slet. |- ||V |- |- |V v v |- |- |vIvIivIv (v |- |v |-
udslet. |- [V |v |- |v|-|vIv |- |-|vIvIiviv |v| -|-|v |-
d.0slet. |v|- |V |- |- |vIVIvV |- |VvIVIVIVIV V] -|-1|v |V
S.islet. |v|-|v |- |-|v/IvI V|- |[VIVIVIVIV I[VIVI]I- v |V
6. 0slet. | |- |v |- |- ||V v |- |-|vIVI VIV [VIVI]I- v |V
Tdslet. |v |- |V |- |V |- |vIv |- |-|vIVvI VIV |[Vv| -|-|v |-
8.0slet. | |- |v |- |- |vIVIVIVI-IVIVIVIV I[VIVI- |V |V
9.0slet. |- |V v |- (V|- |V I|v |- |-|viIviIiVviv |v] |- v |V
10.0glet.| /|- |V |- |- VIV IV IV IVIVIVIVIV VIV - v |V
TOPL. 0 7

71310 |3 1010 (3 |4 [10|10|10(10 [10|5 |0 |10 |7

Isletmecilerin Alabalik Yetistiriciligi Ile Ilgili Genel Gériisleri

*A: Yem Pahaly/Yem Destegi, B: Satis Fiyat1 Diisiik, C: Su Yetersiz, D: Balik Oliimleri, E: Devletteki Biirokrasi, F: Destekler

Yetersiz, G: Devletin Alim Garantisi, H: Reklam yapilmasi/ Alabaligm halka sevdirilmesi, |: Korona Dénemi, K: Kalifiyeli Eleman

Calistiramama, L: Pazarlama Zorlugu, M: Ureticilerin Orgiitlenememesi, N: Halkin alim giiciiniin diisiik olmasi
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Tablo 18’de de goriildiigli lizere Bursa ili genelinde alabalik yetistiricilik tesisi
isletmecilerine yoneltilen sorulara alinan cevaplarda, isletmelerin tamami pazar sorunu
yasamadiklarin1 beyan etmekle beraber, iirlinlerini istedikleri fiyatin altinda pazarlamak
zorunda kaldiklarindan dolayr yakinmaktadirlar. Diger taraftan tiim su dirtinleri
yetistiriciliginde de en 6nemli gideri olusturan yem fiyatlarinin son derece yiiksek fiyatta
olmasi ayn1 zamanda da dovize endeksli olmasindan tiim isletmeciler sikayetci olmustur.
Balik yemine destek verilerek, ucuz yem alimi saglanarak veya alinan yemin maliyetinin
bir kisminin devlet tarafindan karsilanan politikalar iiretilmesinin sektoriin gelisimine

olumlu katki saglayacagin dile getirmislerdir.

Anket uygulanan isletmelerin tamami uygulanan devlet desteginin yetersiz
olmasindan sikayetcidir. Isletmelerin geneli yavru balik igin tekrardan destekleme
verilmesini ve desteklemelerde birim fiyatinin artmasini talep etmektedir. Tiim bunlarin
yaninda fiyatlandirma politikasinin olmamasi ve fiyatlandirmada giinii giiniine uymayan
fiyatlandirmalara maruz kaldiklarini, iiretilen {iriintin elde kalma korkusuna c¢ok fazla
maruz kaldiklarin1 dile getirerek bu konuda devletin alim garantisi vermesi sektor
acisindan ve bu sektdrde olan yetistiriciler icin 6nemli bir adim olacagini sdylemektedirler.
Ayni zamanda her {reticinin dile getirdigi bir bagska konuda alabalik konusunda yeterince
reklam yapilmadigi ve halkin yeterince bilgilendirilmedigi ve alabaliga gereken degerin

verilmedigi yoniindedir.

Yapilan anket calismasindaki sonucglara gore c¢ogu isletmeciler su {riinleri
isletmeciligi disinda baska bir isle ugrasmaktadir. Alabalik yetistiriciligi yapan c¢ogu
isletme (3 isletme hari¢) isletmede yapmis olduklar1 bu isten kazandiklari gelirin
kendilerini ekonomik anlamda memnun etmedigini ve bu durumun ozellikle yem
fiyatlarinin yiiksek olusu ve iirlinlerini maliyetine veya liretim maliyetinin altinda satmak
zorunda kaldiklarindan kaynakli oldugunu sdylemektedirler. Ekonomik anlamda bu isin
kendilerini tatmin ettigini dile getiren isletmelere bakildiginda ise 3 isletme de bu isin
egitimini almis ve yillarca su {irlinleri sektdriinde is yapan, bu sektdrde daha fazla ne

yapilabilecegini arastiran isletmeler olduklar1 gézlemlenmektedir.

Isletmelerin hepsi biirokrasiden sikayetcidir. Isletmelerin kurulus asamasindan

sonrasina kadar resmi kurum ve kurulusa basvurmalart ve her kurumun kendilerine ait
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prosediirlerini saglamak yiikiimliiliglinde olmalar igleri yavaslatip iireticilerin de bu

sektore olan ilgi ve alakasini azaltmaktadir.

Anket uygulanilan cogu isletme kalifiye eleman bulamamaktan ve isini bilir
uzmanlar c¢alistiramamaktan  sikayetcidir. Bunun sebebi olarak da  personel
fiyatlandirmasinin onlara gore fazla olmasi1 kazandiklar1 paranin da bu sekilde bir gider

kalemi yaratmaya yetmedigini sOylemektedirler.

Bursa ili genelinde alabalik yetistiricilik tesislerinin hepsinin tesiste restorani
oldugundan tiim diinyada 2020 yilinda baslamis olan pandemi de biitiin isletmeleri
ekonomik anlamda zor duruma diisirmiistiir. Pandemi doneminde ekonomik anlamda daha
da cok zorlandiklarini dile getiren isletmeler iistiine enflasyon ve halkin alim giiciiniin

diismesiyle de sektoriin ¢ok sahipsiz birakildigini savunmaktadirlar.

Bursa ilinde faaliyet gosteren su flriinleri yetistiricileri, karsilastiklar1 sorunlar
¢Oziime kavusturma konusunda sikinti yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu soylemler
cergevesinde Bursa ilinde faaliyet gdsteren alabalik yetistiricilerinin 6rgiitlii olmadiklar

goriilmiistiir.

Fakat tim bu olumsuz goriislerin yaninda isletmecilere yore halkinin su {iriinlerine
ve isletmelerine karsi bakis agilar1 soruldugunda, bolge halkinin su iiriinleri isletmelerine
olumlu baktiklarin1 hatta isletmelerin bulundugu yerde istthdam yarattigin1 ve ¢evredeki

esnaflar agisindan da ciddi anlamda olumlu etkiler olusturdugunu sdylemektedirler.
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BESINCIi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Bursa ilinde Tarim ve Orman Il Miidiirliigiine kayitlh 2023 yilinda faal olarak
iretim yapan 10 adet isletme ile bu isletmelerin sosyo-ekonomik durumlarini analiz etmek

icin anket ¢aligmasi1 yapilmistir.

Bolgede alabalik yetistiriciligi isletmesi ilk olarak 1985 yilinda kurulmustur.
Kurulan bu isletmenin faaliyete gegmesinden 3 yil sonra diger bir isletme kurulmus olup
90’11 yillarda devletin su triinleri yetistiriciligine vermis oldugu desteklerinde artmasi ve
sektorilin getirisinin yliksek olmasi sebebiyle tiim lilke genelinde oldugu gibi bolgede de su

tirtinleri yetistiriciligine olan ilginin arttig1 goriilmiistiir.

Bu isletmelerin kurulug yerlerine bakildiginda 5 adedi vadi arasinda, 3 adedi dag
eteginde, 2’si ise acik arazide faaliyet gostermektedir. Karada iiretim yapan alabalik
tesislerini en yakin yerlesim yerine olan uzakligi bakimindan degerlendirildiginde 20
km’den az olarak belirlenmis ve isletmelerin kis sartlarinda dahi ulagim sikintisi

cekmedikleri tespit edilmistir.

Tesis sahiplerinin egitim durumlar incelediginde ise % 40°n1 lise, % 30’unu ilkokul
ve yiiksekokul mezunu olusturmaktadir. Isletme sahiplerinden 2 tanesi ise bu isin egitimini
almig su iriinleri mithendisleridir. Diger isletmecilerin mesleklerine bakildiginda, ¢cogunun
tarim ve hayvancilikla ugrastigini, bir isletme sahibinin esnaflik yaptigini, bir isletme
sahibinin de Ogretmen oldugu tespit edilmistir. Diger 3 isletme sahibi ise balik¢ilik
meslegindedir. Su iriinleri sektoriinlin icinde olan isletme sahiplerinin, bu isi daha
benimseyerek yaptigi gézlemlenmis olup farkli meslek grubundan olan isletme sahipleri
ise bu sektorii sadece kar elde etmek icin tercih etmis olup ek is olarak bu isi

yapmaktadirlar.

Isletmecilerin egitim durumlarinin yamnda personel sayis1 ve calistirdiklar:
personellerin egitim durumlarn incelendiginde tamaminda aile fertleri caligmaktadir.
Calisan personeller genellikle erkek olmakla beraber kadin personel de ¢alistirilmaktadir.

Anket yaptigimiz isletmelerin i¢inde su {iriinleri mithendisi ¢alistiran 3 adet isletme vardir.
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Bunlarin 2 tanesi bu isletmelerin sahipleridir. Yaptigimiz goriismelerde aile fertlerinin
haricinde vasifli ya da vasifsiz ig¢i, liretimin yogun oldugu doénemlerde ihtiyaca yonelik
gegici isciler de ¢alistirilmaktadir. Isletmelere mithendis yerine neden vasifsiz is¢iyi tercih
ettikleri soruldugunda ise hepsinden alman cevap; bu iscilerin asgari iicretle calistyor
olmasinin ¢alistirmada en biiyiik etken oldugunu sdylemislerdir. Diger taraftan bazi
isletmelerin kurulmus oldugu bdlgede is imkanlarmin kisitlh olmasindan kaynakl

isletmelerin kolaylikla ulasabilecekleri isgiiclinii bu personellerin olusturmalar1 da etkilidir.

Yapilan bu ¢aligmada isletmecilerin % 60’1nin balik¢ilik deneyimi 30 yilin {izerinde
oldugu gozlemlenmistir. Buna gore, cogu isletmecinin alabalik yetistiricili§i konusunda
tecriibeli olduklar1 sdylenebilir. Ayn1 zamanda isletmecilerin ¢ogu balik yetistiriciligini
sevmelerinden kaynakli bu sektore girdiklerini beyan etmislerdir. Bu diisiinceyi takip eden
bolgede is imkanlarinin kisith olmasi, en az oranla da getirisinin yiiksek oldugu diisiincesi

ve bu isin egitimini almak takip etmektedir.

Bursa ilinde yetistiricilik yapan isletmecilerin yaslarina bakildiginda 55-64 yas
araliginda olanlar % 40 orana, 35-44 ve 45-54 yas araliginda olanlar % 20, 18-24 ve 25-34
yas araliginda olanlar % 10 orana sahiptir. 25-34 yas araliginda olan herhangi bir igletmeci
yoktur. Bu yas araliginda olup ekonomik ag¢idan iyi durumda olan kisilerin bu sektore
istenildigi kadar ilgi gdstermemesinin sebebi en basta devlet desteginin yeterli olmayis,
arazi kosullarinin zorlugu ve sektor hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 gibi faktorler

gosterilebilir.

Isletmeciler medeni durumlarina gore degerlendirildiginde, hepsinin evli oldugu
goriilmiis olup, bakmakla yiikiimlii olduklar1 niifus sayisina gore degerlendirildiginde ise %
50°’lik bir oranla 4 kisiye, % 40’lik bir oranla 5 kisiye, % 10’luk bir oranla 3 kisiye

bakmakla yiikiimlii olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Il genelinde alabalik isletmelerinden 7 isletmenin kaynak suyu, 2 isletmenin dere,
irmak ve 1 igletmeninde gol suyu kullandigi belirlenmistir. Karada iiretim yapan
isletmelerin alabalik {iretiminde kullandiklar1 suyun sicakligt uygun olup, kafes
isletmesinde ise yaz donemlerinde su sicaklifinin artmasindan kaynakli risk teskil ettigi

sOylenebilir.

Isletmelerin yapilarina bakildiginda, % 80’nin sahis, % 20’sinin ise sirket olarak

faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir. Bursa ilinde alabalik yetistiriciliginde sahis
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isletmelerinin yiiksek bir oranda olmasi, kuruldugu yillar1 da g6z Oniine alindiginda o
donemlerde giderlerin ve maliyetlerin gliniimiize gére daha diisiik olmasi, devlet tarafindan
verilen desteklerin daha fazla olmasi, pazarlamada fiyatlarin tatminkar olmasi gibi
nedenlerle ve isletme kapasitelerinin oldukga diisiilk olmasi nedeniyle sahis isletmelerinin

daha yaygin oldugu sdylenebilir.

Ankete katilan igletmeler finansman kaynagina gore degerlendirildiginde % 60 gibi
yiiksek bir oranin isletmenin kurulus asamasinda da, sonrasinda da herhangi bir kredi
kullanmadiklarini, % 40’nin ise 6z kaynaklar1 disinda banka kredisiyle yatirim yaptiklari

goriilmektedir.

Incelenen alabalik yetistiriciligi yapan isletmeleri teorik ve fiili kapasiteleri
bakimindan degerlendirildiginde ise isletmelerin tamamu fiili olarak teorik kapasitelerinin
altinda iiretim yapmakta ve proje kapasitelerini ekonomik sebeplerden, uygulanan

destekleme politikalarindan kaynakl arttirmayi diisiinmediklerini beyan etmektedirler.

Bursa ilinde faaliyet gosteren alabalik isletmelerinin pazarlama yapisi
incelendiginde, isletmelerin tamami Bursa ilinin Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Balikesir gibi
biiyliksehirlere komsu olmasindan kaynakli yetistirdikleri baliklar1 pazarlama konusunda
sorun yasamadiklarin1 beyan ederken, tiretim girdilerinin yiliksek olusu, yem fiyatlarmin ise
dovize endeksli olmasindan kaynakli her gecen giin fiyatlarin 6nlenemez artisindan dolay1
tirettikleri {iriinii satarken kendilerini memnun etmeyen bir fiyata satmaktan sikayet
etmektedirler. Pazarlama sekilleri ise, tesislerin tamamu iirlinlerini perakende olarak ve
tesislerinde bulunan lokanta/restoranlarinda tiiketime sunarak pazarlamaktadirlar. Bazi
isletmeler ise yetistirdikleri iiriinleri perakende ve lokantalarinda tiiketime sunmalari

yaninda toptanci araciligiyla da pazarlamaktadirlar.

Anket calismasi kapsaminda isletmelerle yiizyiize yapilan goriismelerde yoneltilen
sorulara alman cevaplarda hepsi, yemin pahali olmasindan yakinmaktadir. Devletin
destekleme politikasinin yetersizligini devamli dile getiren isletmeciler, yem destegi ve
devletin irettikleri iirlinlere alim garantisi vermesinin sektoriin gelisimine olumlu katki
saglayacagini sdylemislerdir. Ayni zamanda, alabalik tiiketimi konusunda yeterince reklam
yapilmadigi, halkin konuyla ilgili yeterince bilgilendirilmedigi ve alabaliga gereken
degerin verilmedigi diislincesindedirler. Sektorde karsilastiklar1 bunca zorlugun yaninda

biirokrasiden de yakinan isletmeciler, kurulus asamasi ve sonrasindaki siiregte de bir¢ok
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resmi kurumla muhatap olmalar1 ve muhatap olduklart her kurumun kendi biinyesindeki
isleyisi ve prosediirlerini yerine getirmek zorunda olmalar1 hem maddi yonden hem de

manevi olarak isletmeleri yiprattigini belirtilmektedir.

2020 yilinda, tim diinyay1 sarsan ve ekonomik anlamda biiyiik bir buhrana
siirikleyen pandeminin de ortaya c¢ikmasi perakende satis yapan biitiin isletmeleri
ekonomik yonden ¢ok zorlamistir. Pandemi doneminde, restoranlarinin kapali kalmasi ve
perakende satiglarinin da azalmasi ile finansal anlamda c¢ok zorlandiklarmi dile getiren
isletmeler, Ustline enflasyon ve halkin alim giiciiniin de azalmasiyla bu siiregte sektoriin

gerekli destegi gormediklerini ifade etmektedirler.

5.2. Oneriler

Bursa ili su kaynaklar1 ve su lriinleri yoniinden ¢ok ciddi bir potansiyele sahip
olmasina karsin, bolgede su kaynaklarinin igme suyu olarak kullanilmasindan dolayi, su
irlinleri yetistiriciligi agisindan verimli bir sekilde kullanilmasina olanak taninmamasi, bu

alanda 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir.

Ulkemizde, ¢ogu alanda c¢alisanlarda oldugu gibi alabalik yetistiricilik alaninda

calisanlarin da sosyo-ekonomik yonden istenilen seviyede olmadigi goriilmektedir.

Isletmelerle yapilan anket ¢alismasinda, en onemli sorunlarinin basinda yem
maliyetlerinin geldigi ifade edilmektedir. Balik yem hammaddelerinin biiyilik
cogunlugunun ithal edilmesinden ve dovize endeksli olmasindan kaynakl fiyatinin yiiksek
olmasi, sektore biiylik darbe vurmakta, bu durumla ilgili atilmas1 gereken onemli adimlar
olarak ucuz yem alimim saglayabilmek i¢in yem fabrikalarinin kurulumunun devlet
tarafindan desteklenmesi, yem giderlerinin bir kisminin devlet tarafindan kargilanabilmesi
adina gerekli diizenlemelerin yapilmasi, ayn1 zamanda isletmelerin bilingsizce yem
kullanmalarin1 asgari boyuta indirgenip, minimum yem ile maksimum verim elde
edebilmeleri i¢in 6zellikle iiniversiteler ve arastirma enstitiileri ile igbirligi i¢inde olmalari

Onerilmektedir.
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Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan uygulanan iiriin desteklemesinin belli bir
diizeyde olmasi, alabalik yetistiricilik tesislerince yetersiz goriilmesi nedeniyle isletmelerin

mevcut fiili kapasitelerin arttirmay1 diisiinmediklerini belirtmektedirler.

Isletmeler, bazi zamanlarda ekonomik olarak zor durumda kalabilmekte ve boyle
zamanlarda kapanma noktasina dahi gelebilmektedirler. Bu gibi durumlar i¢in su iiriinleri
yetistiricilik sektoriine yonelik uzun vadeli sifir faiz ya da ¢ok diisiik faiz oranlar ile kredi

imkani saglanabilir.

Ayrica, tretilen iriinlere devlet tarafindan belirli bir taban fiyat iizerinden belli bir

oranina alim garantisi verilmesi uygulamasi da hayata gecirilebilir.

Isletme sahiplerinin cogunun sektérle ilgili yeterli teknik bilgiye sahip olmayslari,
buna ragmen hemen hemen hepsinin kiigiik Olcekli isletme olmalarindan kaynakli su
irlinleri miuhendisi c¢alistirmamalari, tretimde karsilagilan problemlerin ¢oziimiini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, proje kapasitesi yillik 20 ton veya iizerinde olan veya benzer
faaliyet gosteren belirli bir bolgedeki alabalik isletmelerine, su iiriinleri miihendisi
calistirmast ya da danisman olarak almasi zorunlulugu getirilmesi, isletmelerin daha
verimli sekilde ¢calismasina olanak verebilecektir. Ayrica isletmelerin iiretimlerini arttirmak
icin  Kamu-Sanayi-Universite  isbirliklerinin  isletmelere ~ fayda  saglayacag

disiiniilmektedir.

Ulkemizde, sektorle ilgili biirokrasinin fazla olmasi sektére yatirrm yapmak isteyen
yatirimeilart diisindiirmekte hatta ¢ogu zaman yatirimlarini yarida birakip baska sektore
yonelmelerine sebep oldugu goriilmektedir. Bu durum da, sektoriin biiyiimesi 6niinde engel
teskil etmektedir. Bu nedenle, biirokrasinin biraz daha azaltilabilmesi ic¢in bakanliklar
arasinda koordinasyon saglanarak, sektorle ilgili olan bircok temsilcinin de goriisleri
almarak sektore daha fazla fayda saglayacak kararlar almabilir ve 1380 sayili Su Uriinleri
Kanunu gozden gegcirilip, bu mevzuatin yetistiricilik agisindan da gerekli giincellenmesi

Onerilebilir.

Ulkemizde, balik tiiketiminin diger gelismis iilkelere gore karsilastirilmasinda daha
az olmas1 nedeniyle balik tiikketiminin tesvik edilmesi 6nemlidir. Halkin balik tiiketiminin
arttirtlmasi i¢in devletin yapmis oldugu kamu spotu reklamlarinin artirilmasi, bilgilendirici

ve tesvik edici olmasi gerekmektedir. Ulkemizde gerekli kontroller yapilarak iiretilen
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baliklarin saglikli oldugu ve tiiketiminin faydalart konulu reklamlar, etkinlikler ile

tanitimlar artirilarak halkin bilinglenmesi ve saglikli beslenmesi onerilmektedir.

Bursa ili genelinde alabalik isletmelerinin hem iiretim asamasinda hem de daha
sonraki pazarlama asamalari, uygun kredi saglanmasi gibi her sathada karsilagmis olduklar
cesitli problemleri ¢oziime daha kolay kavusturabilmeleri i¢in orgiitlenmelerinin biiytlik
Oonem tasidigi diisiiniilmektedir. Clinki kiigiik isletmelerin sektdriin iginde yer almalart

bireysel ¢oziimlerdense bu tip orgilitlenmelerle daha rahat oldugu bildirilmektedir.

45



KAYNAKCA

Adigiizel, F., Akay, M. (2005). “Tokat ilinde Gokkusag1 Alabalik isletmelerinin Ekonomik
Analizi”.  Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 22 (2), 31-40.

Akbulut, S., Keten, A. (2001). “Diizce Yoresindeki Alabalik Yetistiriciligi Uzerine Bir
Calisma”. Siileyman Demirel Universitesi Orman Fak. Dergisi, 2: 49—60.

Aksu, N. (2017). “Tunceli ilinde faaliyet gdsteren alabalik isletmelerinin yapisal ve
ekonomik analizi ve pazarlama durumu” Yayimnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Istanbul Arel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Aydogdu, S., Ozdemir, Y. (2019). “Elaz1g Yoresi’nde Gokkusag1 Alabaligi (Oncorhynchus
mykiss) Yetistiriciligi Yapan Farkli Kapasitedeki Isletme Calisanlarinin Sosyo-
Ekonomik Yapist”. Journal of Limnology and Freshwater Fisheries Research, 5(2):
104-115.

Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii (BSGM), (2021). Su Uriinleri istatistikleri.
https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%
BCnleri%20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B1/Su-Urunleri-
%C4%B0statistikleri-temmuz-2021-1.pdf, Erisim Subat 2023.

Birici, N., Seker, T., Balci, M., Celik, B., Kilig, A. (2014). “Elazig ilinde Gokkusag
Alabalig1 (Oncorhynchus mykiss L.) Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin Yapisal ve
Ekonomik Analizi”. Yunus Arastirma Biilteni, 2014 (2): 23-48.

Birici, N., Seker T., Balci, M., Celik, B., Karakaya G. (2016). “Elaz1g ilinde Gékkusagi
Alabalig1 (Oncorhynchus mykiss L.) Yetistiriciligi Yapan Isletmecilerin Sosyo-
Demografik Ozellikleri”. Yunus Arastirma Biilteni, 2016 (1): 3-18.

Bromage, N., Camaranatunga, R. (1988). “Egg Production in The Rainbow Trout”, Recent
Advances in Aquaculture, 3: 63-137.

Bursa  Cografi  Bilgileri,  https://www.bursa.com.tr/tr/sayfa/nufus-konum-iklim-ve-

cografya-47/, Erisim Subat 2023

Burug, O., 2018. “Bitlis ilinde Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapan Isletmecilerin Sosyo-
Ekonomik Analizi”. Yiiksek Lisans Tezi, Munzur Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Su Uriinleri Ana Bilim Dal1, Tunceli.

46


https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520Veri%252520ve%252520D%2525C3%2525B6k%2525C3%2525BCmanlar%2525C4%2525B1/Su-Urunleri-%2525C4%2525B0statistikleri-temmuz-2021-1.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520Veri%252520ve%252520D%2525C3%2525B6k%2525C3%2525BCmanlar%2525C4%2525B1/Su-Urunleri-%2525C4%2525B0statistikleri-temmuz-2021-1.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520Veri%252520ve%252520D%2525C3%2525B6k%2525C3%2525BCmanlar%2525C4%2525B1/Su-Urunleri-%2525C4%2525B0statistikleri-temmuz-2021-1.pdf

Civaner, E. C., (2004). Su Uriinleri D1s Pazar Arastirmasi. T.C. Basbakanlik Dis Ticaret
Miistesarligi Thracat: Gelistirme Etiit Merkezi. 75 sayfa.

Cavdar, Y., (2009). Su Uriinleri Yetistiriciliginde Desteklemeler. Siimea. Yunus Arastirma
Biilteni, 9:1 13-14.

Celikkale, M.S., Diizgiines, E. ve Okumus, I. (1999). Tiirkiye Su Uriinleri Sektdrii ve
Avrupa Birligi ile Entegrasyonu. Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Yayin no: 1999-
63, 533s.

Dogan, K., Yildiz, M. (2008). “Marmara Boélgesi Gokkusagi Alabaligt (Oncorhynchus
mykiss) Isletmelerinde Calisanlarmn  Sosyo-Ekonomik  Analizi”.  Istanbul

Universitesi, Su Uriinleri Dergisi, 23:17-27.

Demirol, F., Yiiksel, F. (2013). “Keban Baraj Golii Kerevit Avciliginin Sosyo-Ekonomik
Yapis1”. Bilim ve Genglik Dergisi, 2013 Cilt 1, Say1 2.

Demir, T., (2017). “Malatya ilinde havuzlarda alabalik yetistiriciligi yapan isletmecilerin
sosyo-ekonomik analizi”. Yiiksek Lisans Tezi, Munzur Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitiisii, Su Uriinleri Ana Bilim Dal1, Tunceli.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii. Ankara. https://www.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/754#,
Erisim Subat 2023.

Ertimen, T., (2015). “Bayburt ilinde gokkusagi alabaligi (Oncorhynchus mykiss)
isletmelerinin yapisal ve ekonomik analizi”. Yiksek Lisans Tezi, Ordu
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Balikgilik Teknolojisi Miihendisligi Ana
Bilim Dal1, Ordu.

Emre, Y., Sayin,C., Mencet, N., Tascioglu, Y., Goncii, M. (2011). “Tiirkiye’de Akdeniz
Bolgesi’nde tathh suda alabalik ciftliklerinin  sosyo-ekonomik yapisinin

arastirlmas1”. dkdeniz Universitesi, Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 24(2): 101-108.

Giiger, S., (2014). “Tunceli (Tiirkiye) Ilindeki Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Sosyo-
Ekonomik Analizi”. Yiiksek Lisans Tezi, Tunceli Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitiisii, Su Uriinleri Ana Bilim Dal1, Tunceli.

47


https://www.dsi.gov.tr/Sayfa/Detay/754

Giimiis, E., Sahin, N., Ikiz, R., Yilmaz, S., (2013). “Antalya ilindeki gokkusagi alabaligi
(Oncorhynchus mykiss) isletmelerinde c¢alisanlarin sosyo-ekonomik yapilarinin

incelenmesi”. Ege J Fish Aqua Sci, 30(4): 161-166.

Memis, D., Demir, N., Eroldogan, O. T. ve Kii¢iik, S., (2002). “Aquaculture in Turkey”.
The Israeli Journal of Aquaculture Bamidgeh, 54(1), 34-40.

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii (Tepge), (2022). Uriin Raporu Su
Uriinleri.
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20%C3%9Cr%C3%BCn
%20Raporlar%C4%B1/2022%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar’%C4%B1/Su
%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu-TEPGE-
355.pdf, Erisim Subat 2022.

Tolon, T., Isgdren-Emiroglu, D., Tahanci, U., (2016). “Fethiye Ilcesi’'nde Faaliyet
Gosteren Gokkusag1 Alabalig1 (Onchorhychus mykiss) Yetistiricilik Isletmelerinin
Teknik ve Ekonomik Yonden Degerlendirilmesi”. Gaziosmanpasa Universitesi

Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 33 (2), 135-146.

48


https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/2022%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporu-TEPGE-355.pdf
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/2022%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporu-TEPGE-355.pdf
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/2022%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporu-TEPGE-355.pdf
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/2022%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporlar%2525C4%2525B1/Su%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCnleri%252520%2525C3%25259Cr%2525C3%2525BCn%252520Raporu-TEPGE-355.pdf

EK-1

EKLER

T.C.
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNiVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
SU URUNLERI YETIiSTIiRiCiLIGi ANABILiM DALI

BURSA iLINDE FAALIYET GOSTEREN ALABALIK ISLETMELERININ SOSYO-EKONOMIK ANALIZi
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Cinsiyeti (O E (K
Medeni Durumu :() Evli () Bekar
Egitim Durumu : () Ilkokul () Ortaokul () Lise

() Yiiksekokul/Universite
Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Niifus Sayis1 : () 1-3 ()3-5 )57 ()7+

Balik Yetistiriciligi Deneyimi (Yil) : ()0-1 ()1-5 ()5-10
() 10-20 ()20-30 ()30+

Astl Meslegi @ eiviiiiiiiiiiiiiiiiiinin.

Alabalik Tesisi Isletme Fikrinin Dogusu

() Egitimini Almis Olmak () Balik Yetistiriciliginden Hoslanmak
() Bolgede Is Imkanlarmimn Kisitlilig () Getirisinin Yiiksek Oldugu Diisiincesi
() Diger

10. IS1EtMeE AdLT veveeneeneenenieneennenienneneeneererneenernernenes

11. IS1etme AdIEST @ veverveeneeneneeneneeneeseneenenereenceneneenens



12.

13.

14.

15.

16.

17.
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