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OZET

UNIVERSITE OGRENCILERINDE GiRiSIMCILiK EGILIMININ OZ-
YETERLIK VE KiSiLiK OZELLiGI iLE iLiSKiSININ INCELENMESI

Begiim Gokge Glinar
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Spor Yoneticiligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Ozhan BAVLI
14/04/2023,62

Bu calismanin amaci; {iniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin kisilikleri
ve Oz-yeterlikleri ile iligkisini incelemektir.

Bu calisma iligkisel tarama tiirtinde hazirlanmistir. Calisma kapsaminda katilimcilara
anket formu yiiz yiize uygulanmis ancak uzaktan egitime karar verilmesi sebebi ile ¢aligma
online anket olarak devam etmistir. Anket formu 4 béliimdiir. ilk béliim katilanlarin
demografik 6zelliklerini saptamak amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulacak bilgi formu
yer almaktadir. ikinci béliimde 14 ifadeden olusan, Girginer ve Ugkun (2004) tarafindan
gelistirilen girisimcilik 6lcegi bulunmaktadir. Ugiincii boliimde boliimde arastirma
verilerinin toplanmasinda katilimeilarin proaktif kisilik yonelimlerini belirlemek amaciyla
Baterman ve Crant (1993) tarafinca gelistirilen ve Akin, Abaci, Kaya ve Arict (2011)
tarafindan Tirk¢e ’ye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 gergeklestirilen
“Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi (KPKO)” kullamlmistir. Dordiincii ve son béliimde ise
Schwarzer ve Jarusalem’in gelistirdigi, ilk olarak 20 maddeden olusan ancak 1995’te
revizyonlar ile 10 madde haline getirilen, yetenek ve giiven ve ¢aba ve direng olarak iki alt
boyuttan olusan *’Genel Oz-Yeterlik Olcegi’’ kullanilmistir. Calisma sonucunda erkeklerin
girisimcilik egiliminde kadinlardan daha yiiksek bir puana sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Anne mesleginin ve baba mesleginin girisimcilik egilimi iizerine etkisini incelemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda, anne ve baba mesleginin her ikisi i¢in
de girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iliski oldugu ve ebeveyni 6zel sektorde ¢alisan
grubun girisimcilik puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Katilimcilarin aylik gelir
diizeylerine gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba ve direng ile yetenek ve giiven
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puanlarini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testinin sonucunda 6grencilerin
gelir diizeyi ile girisimcilik egilimi, Proaktif kisilik, caba ve direng-yetenek ve kendine
giiven arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Calismaya katilanlarin yas gruplariin
girisimcilik egilimleri ile iligskisinde anlamli bir fark bulunmadig: goriilmektedir. Aragtirma
sonucunda erkek 6grencilerin genel 6z yeterlilik al boyutlari olan yetenek ve giiven ile ¢aba
ve diren¢ puanlarinin kadin Ogrencilere gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir.
Aragtirmanin sonuglari, tiniversite Ogrencilerinin proaktif kigiliklerinin girisimcilik
egilimleri lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Calisma sonucunda 6z
yeterliligin girisimcilik egilimi ile iligkili oldugu sonucuna varilmistir. Calismamizda
proaktif kisilik ile 6z yeterlilik arasinda anlamli ve yiiksek bir iligki oldugu saptanmustir.
Tim bu sonuglara baktigimizda kadinlar girisimciler i¢in yapilacak projeler, verilecek
ekonomik destek ve egitimler bu durumun degismesine katki saglayabilir. Bunun yaninda
tiniversite miifredatlarinda uygulanabilecek girisimcilik egitimi dersleri ile 0grencilerin
bilinglendirilmesi bu konuda fayda saglayabilir. Ayrica yine geng girisimcilere yonelik
maddi desteklerin arttirilmasi, lilke ¢apinda yeni girisimlere ayrilan biitgenin arttirilmasi ve
geng girisimcilerin bu kaynaklara erisiminin kolaylastirilmas1 bu konuda iilkemizdeki

girisimcilik egiliminin arttirilmasina yonelik yararli faaliyetler olabilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kisilik, Proaktif kisilik, Oz-yeterlik



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ENTREPRENEURIAL
TENDENCY AND SELF-EFFICACY AND PERSONALITY TRAITS IN UNIVERSITY
STUDENTS

Beglim Gokge Giinar
(Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Animal Science
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ozhan BAVLI
14.04.2023

The aim of this study; The aim of this study is to examine the relationship between
university students' entrepreneurial tendencies and their personality and self-efficacy.

This study was prepared in relational survey type. Within the scope of the study, the
questionnaire form was applied to the participants face-to-face, but the study continued as
an online questionnaire due to the decision of distance education. The questionnaire form
consists of 4 parts. In the first part, there is an information form to be created by the
researcher in order to determine the demographic characteristics of the participants. The
second part contains the entrepreneurship scale developed by Girginer and Ucgkun (2004),
which comprises 14 statements to assess students' perspectives on entrepreneurship. In the
third part, the "Abridged Proactive Personality Scale (KPKO)" was developed by Baterman
and Crant (1993) in order to determine the proactive personality orientations of the
participants in the collection of research data and adapted into Turkish by Akin, Abaci, Kaya,
and Arici1 (2011) and whose validity and reliability studies were carried out. " used. In the
fourth and last part, the "General Self-Efficacy Scale", which was developed by Schwarzer
and Jarusalem in 1979 in Germany, consisted of 20 items, but was reduced to 10 items in
1981 as a result of the studies and revisions on it, was used in 1995. As a result of the study,
it was observed that men had higher scores in entrepreneurial inclination compared to
women. A Kruskal-Wallis H test conducted to examine the effect of maternal and paternal

professions on entrepreneurial inclination revealed a significant relationship between both
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maternal and paternal professions and entrepreneurial inclination. It was found that the group
whose parents worked in the private sector had higher entrepreneurial scores. A Kruskal-
Wallis H test was conducted to compare entrepreneurial inclination, proactive personality,
effort, and self-efficacy scores of the participants based on their monthly income levels. The
results showed no significant differences in entrepreneurial inclination, proactive
personality, effort, and self-efficacy based on students' income levels. There was no
significant difference in the relationship between participants' age groups and
entrepreneurial inclination. As a result of the research, it was observed that male students
had higher scores in the dimensions of self-efficacy, including self-ability and effort,
compared to female students. The results of the study indicate that university students'
proactive personalities have a positive impact on their entrepreneurial inclination. It was
concluded that self-efficacy is related to entrepreneurial inclination. The study found a
significant and strong relationship between proactive personality and self-efficacy. When we
look at all these results, it becomes evident that projects, economic support, and training
programs tailored for women entrepreneurs can contribute to changing this situation.
Additionally, integrating entrepreneurship education courses into university curricula to
raise students' awareness can be beneficial. Furthermore, increasing financial support for
young entrepreneurs, enhancing the budget allocated for new ventures on a national level,
and facilitating young entrepreneurs' access to these resources can be valuable activities

aimed at increasing entrepreneurial inclination in our country.

Keywords: Entrepreneurship, Personality, Proactive personality, Self-efficacy
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Glinlimiizde girisimcilik kavrami siklikla 6nlimiize ¢ikmakta ve oldukca yaygin
sekilde kullanilmaktadir ve giderek daha da popiiler bir hal almaktadir. Bu kavram birgok
kaynakta farkli sekillerde tanimlanmis olsa da aslinda girisimcilik basit¢e kisinin uygun
firsatlar1 yakalamasi ve bu anlamda cesur atilimlar yapmasi anlamina gelir. Yani genel
anlamiyla bakildiginda girisimcilik kavrami atilim yapma cesareti, dinamizm, yaraticilik ve
yenilik¢ilik kavramlariyla agiklanabilir. Giiniimiizde diinya daha rekabetci tiiketim odakli ve
kapitalist bir diizen i¢ine girmis, bu durum ise kisiler arasindaki rekabetin artmasina ve
ayakta kalma cabalarina neden olmustur. Bu cabalar ise baz1 beceri ve atilmasi gereken
adimlar1 zorunlu kilmistir. Iste bu durumda kisilerin girisimcilik cesaretleri onlarin basarilar
acisindan 6nemli bir etkiye sahiptir. Girisimcilik sadece kisiler i¢in degil orgiitler i¢in de
bliyiik bir dneme sahiptir. Clinkii sirketler arasindaki rekabet ortaminda sadece basarili isler
yapmak yeterli degil, olas1 firsatlar1 gérmek, degerlendirmek, yeni atilimlar yapmak,
yenilikleri yakindan takip etmek ve firsatlar yaratmak da basarili yonetim igin gereken
unsurlardandir. Sirket i¢inde yeni atilimlar yapmaktan korkmayan, girisimci ve cesur
calisanlarin desteklendigi sirketlerin ulastig1 basarilar1 gézler oniine seren birgok 6rnek de
mevcuttur. Dolayisiyla basarili olmak ve bir fark ortaya koymak calisanlarin ve iginde
bulundugu orgiitlerin ortaklasa ve birbirini destekleyerek yaptigi cesur atilimlar sayesinde
miimkiindiir.

Girisimcilik bir beceridir ve yalnizca bir igletme sahibi olmakla smirli degildir.
Kisinin karakteri, sahip oldugu o6zellikler ve beceriler girisimcilik egilimini etkiler. Kimi
birey yeni atilimlar yapmaktan ¢ekinmezken bazi bireylerde bu tutum daha az goriiliir.
Yapilan aragtirmalar bireylerdeki bu farkliliklar1 ¢esitli acgilardan ele almistir. Bir¢ok
arastirmact girisimci davramis ve kisilik arasindaki iliskiyi incelemis ve kisilik ve
girisimciligin biiylik dl¢lide katkisini ortaya ¢ikarmislardir (Zhao, H., Siebert, S.E, 2006).

Kisilik, insanlarin duygularini ve eylemlerini etkilediginden, insanlarin girisimci
olup olmama kararlari tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Girisimcilerin kisilik 6zelliklerini

Ozetleyen, girisimci tiplerini ve eylemlerini smiflandirmaya c¢alisan bir¢cok calisma



bulunmaktadir. Laufer'e (1975) gore, girisimcilerin kisilik 6zellikleri, isinin gelisimi ve isi
yiiriitme teknikleri arasinda bir etkilesim vardir.

Kisilik bireyleri diger bireylerden ayiran diisiinceleri duygu ve davraniglarinin
timlidiir ve bireyin hayatinin her alaninda etkilidir. Bu nedenle ge¢misten bugiine
psikologlar, bilim insanlar1 kisilik kisilik konusunda c¢ok ¢esitli arastirmalar yapmustir.
Bunlardan biri de kisilik tipleridir. Bu konu ¢alismamizin iginde daha kapsamli bir sekilde
ele alinacaktir.

Kisilik tipleri arasinda karsimiza ¢ikan ve digerlerine gére daha yeni bir kavram olan
proaktif ve reaktif kisilik tipleri kavramini1 goriiyoruz. Proaktif kisilik kavrami firsatlardan
yararlanma egilimini, karar verirken harekete gegcme cesaretini ve yapilan isi yaparken aktif
olma tutumunu ifade edere (Suryani, 2020). Proaktif kisiler genel anlamda farkindaligi
ylksek risk alabilen kisilerdir. Genellikle liderlik 6zellikleri vardir ve inisiyatif alabilirler.
Sorunlardan kagmak yerine onlara ¢6ziim odakli yaklasirlar ve olasi bagarisizlik durumunda
sorumluluk tstlenebilirler. Reaktif kisilikte olanlar ise proaktif kisilere gore c¢evresel
kosullara kars1 daha hassastir ve bu kosullar onlar1 yonlendirir. Risk analizleri yapma
konusunda zayiftirlar. Risk alamazlar ve krizle miicadele edemezler. Proaktif kisiler
bulundugu ¢evreyi ve kosullart yonlendirebilirken reaktif insanlari i¢inde bulundugu
kosullar yonlendirir. Proaktif kisilik ozelligine sahip bireyler sorumluluk ve risk alma
yetenegine sahip oldugundan belli bir gorevi yerine getirmede kendilerinde gereken
motivasyon ve giiveni bulmalari ¢ok olasidir. Kisinin herhangi bir gorev karsiliginda
hissettigi bu kendine giiven durumu ise literatiirde 6z-yeterlilik kavram ile benzerdir. Oz
yeterligi yiiksek olan bireyler sorumluluk almaktan kaginmaz. Oz yeterlilik, kisilerinin kendi
performanslarina 6grenme gorevlere yaklagma bigimlerini nasil etkiledigini agiklayan, gorev
algilarin1 etkileyen duygusal faktdrlerdir. Oz-yeterlilik inanglari, bireylerin belirlenen
performanslara tiirlerini sahip olmak gereken olan aksiyonlarin organizesi ve yliriitiilmesine
yonelik kabiliyetlerine yonelik yargilari seklinde tanimlanmistir (Bandura ve Schunk, 1981).

Her ne kadar literatiirde 6z-yeterlilik ve proaktifkisilik ile ilgili ¢alisma bulunamamais
olsa da bu ¢alismanin amaci bu iki kavramu birlikte incelemek ve birbirleri ile olan etkilerini
gormektir. Yine calismanin bir bagka amaci ise kisinin olacaklar1 onceden gorebilme,
degerlendirme ve gerektiginde harekete gecebilme becerisi olarak tanimlanan proaktif
kisiligin, cesur adimlar atma firsatlar1 gérme ve bunlar1 kullanabilme yetenegi olarak
tanimlanan girisimcilik egilimi ile olan iliskisini incelemektir. Literatiirde proaktif kisilik ile

girisimcilik arasindaki iliskinin goriildiigli calisma bulunmamakla birlikte bu ¢alismanin

2



amaci bu iligkiyi daha net bir bicimde gorebilmektir. Proaktif kisiler kendine giiveni olan ve
harekete gegcme giivenine sahip olan kisilerdir.

Bu ¢alisma kapsaminda amag birbirlerine ¢ok yakin anlamlar igeren proaktif kisilik
ve Oz-yeterlilik kavramlarinin birbirleri ile olan iligkisini ve yine bu iki kavramin

bireylerdeki girisimcilik egilimine olan etkilerini aydinlatabilmektir.

1.2. Arastirma Problemi ve Hipotezler

Toplumda bazi bireyler diger bireylere gére daha fazla girisimcilik egilimine ve
girisimcilik deneyimine sahiptir. Bu farkliliga etki eden faktorlerin ne oldugu konusu
incelenmis ve farkli sekillerde ele alinmistir. Neden bazi bireyler daha fazla girisimeilik
egilimi ve imkan1 bulurken diger bireyler buna imkan bulamazlar. Buna etki eden sebepler

neler olabilir? Kisilik 6zellikleri ve Oz-yeterlik seviyesi kisinin girisimcilik egilimini etkiler

mi?

HIPOTEZ 1-Proaktif kisilik 6zelligi ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif iliski
vardir.

HIPOTEZ 2- Oz-yeterlik ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif iliski vardir.

HIPOTEZ 3- Girisimcilik egilimi cinsiyete gore farklilik gdsterir.

HIPOTEZ 4- Girisimcilik egilimi yasa gore farklilik gosterir.

HIPOTEZ 5- Girisimcilik egilimi ebeveynlerin meslek grubuna goére farklilik
gosterir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calisma kisilerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin ve 6z-yeterlik seviyesinin,

girisimcilik egilimlerine ne derece etki ettigi konusuna 1s1k tutmak amaciyla yapilacaktir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Girisimcilik egiliminin farkli degiskenlerle iliskisi 6nceki caligmalarda incelenmistir.
Ancak girisimcilik egilimi Ozellikle {iniversite O6grencilerinde proaktif kisilik 6zelligi

acisindan ve 0z yeterlilik degiskeni ile birlikte yeterince incelenmemistir. Bu nedenle bu



calismada elde edilecek sonuglar sonraki caligmalara kilavuz olmasi yoniinden 6nem
tasimakta ve calismadan elde edilecek bulgular ile iiniversite 6grencilerinin girisimcilik
egilimine etki eden faktorlerden kisilik 6zelligi ile 6z-yeterlik iliskisi hakkinda literatiire yeni

bilgiler eklenecegi i¢in bu ¢alisma 6nem tagimaktadir.

1.5. Tanimlar

Girisimcilik: Girisimcilik kavrami genel itibariyle ‘mevut riskler goz oniine alinarak
mal veya hizmet tiretmek icin liretim faktorlerinin (emek, sermaye, dogal kaynak) bir araya

getirilmesi’ olarak ifade edilmektedir (Gedeon, 2010).

Kisilik: Kisinin i¢inden dogan tutarli davranis kaliplar1 (Burger, 2006, s. 23).

Proaktivite: Kisilerin ruhsal yapilarinin farkli olmasi sebebiyle i¢inde olduklar

ortam1 etkileme amaciyla bir girisimin, hareketin baglatilmasidir (Crant, 2000)

Prokaktif Kkisilik: Kisinin hedefledigi, gerekli gordiigii degisimi baglatmak ve
gerceklestirmek amaciyla aktif bir sekilde ataga kalkan herhangi bir kimseden emir almadan
statiikoya meydan okuyan, diger ¢alisanlardan farkli olarak inisiyatif gosteren ve sorumluluk

alan kisilik 6zelligidir (Bateman ve Crant, 1993).

Oz-Yeterlilik: Bireylerin, zorlu talepler ve kendi islevsellikleri iizerinde kontrol
saglama yeteneklerine olan inanglarini ifade eder. Yani, bireylerin kendilerine giivenerek
zorlu gorevlerle basa cikabileceklerine ve kendi islevselliklerini yonetebileceklerine dair

inanglaridir (Schwarzer ve Luszczynska 2010)

Genel Oz-yeterlilik: Kisilerin zorlu yasam olaylari, baskili durumlar basa ¢ikma

yeteneklerine yonelik inanglar1 olarak tanimlanir (Luszczynska vd., 2005).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Girisimcilik Kavrami ve Tanim

Girigimcilik, yeni isler yaratarak ekonomiye katkida bulunan 6nemli bir faaliyettir
(Zhao ve Seibert, 2006) ve bir iilkenin sosyo-ekonomik gelisimi ile giiclii bir sekilde
iliskilidir (Pandit vd., 2018).

Girisimcilik kavramu tarihi eskilere dayanan bir kavramdir. Girisimci kavraminin ilk
tanim1 1755 yilinda Cantillon tarafindan yapilmistir. Bu tanimi Jean Baptiste Say
genisleterek girisimcinin risk almasinin yani sira iiretim faktorlerini organize etme ve
yonetebilme yetenegine sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Girisimci kavramina énemli
katkilar Joseph Schumpeter tarafindan yapilmis olup, girisimciyi inovatif ve denenmemis
teknolojileri gelistiren yeniliklere Onderlik yapan kisi olarak tanimlamistir (Hisrich ve

Peters, 1995; Kuratko ve Hodgetts, 1995).

Son donemlerdeki ¢calismalarda belirgin bir tanim olarak se belirsiz kosullar altinda
az sayidaki imkanlarin koordinasyonunu muhakeme giicii olarak degerlendirir (Casson,

1991, 23).

Bazi arastirmacilara gore girisimcilik yenilikler yapmak ve bu yenilikler araciligryla
ekonomiye katkida bulunmak olarak tanimlanirken bazi kaynaklarda ise girisimcilik
kavrami sosyal ¢evrede var olan firsatlar1 algilamak, algilama bu algilarla birlikte hayal
kurmak, kurulan bu hayalleri hayata gecirmek ve gercekler esliginde kisinin hayatini

kolaylagtirma yetenegidir. (Jones ve Tilley, 2003)

Ancak girisimcilik, yalnizca kisinin refahina degil, ayn1 zamanda {ilkenin genel
refahina da katkida bulunmak i¢in pazarda hem yenilik yapmak hem de firsatlar aramakla
ilgilidir. Bagka bir deyisle girisimciler, pazardaki eksiklikleri fark eden ve bu eksikliklerin
yeni fikir ve yeniliklerle giderilmesine katki saglayan kisilerdir. Ayrica, bazi girisimci
karakteristik faktorler, girisimcilerin risk almalarini, niyetlerini ve firsat degerlendirmelerini
etkiler. Girisimcilerin temel karakteristik davranisi ve yiiksek motivasyonlari onlarin basari
tutumlarim artirdig1 igin, basari ihtiyaclarina baghdir. Girisimciler gelecekteki isleri igin

hedefler koyarlar ve is hedeflerine ulasmak i¢in ¢esitli riskler alirlar (Bird B.J., 1998).
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2.1.1. Girisimci Kavrami

Girigimei firsat ve kaynaklar1 degerlendirip atilim yapan yani girisimi gerceklestiren
kisidir.

“Girisimcilik” ve “girisimci” kavramlar Fransiz kokenlidir. Bu kavramlarin
temel tanimlarindan biri “bir seyi bir seye sahip olmak i¢in yapan insanlar” idi (Cansiz,
2007). Girisimcilik kelimesinin ilk yaygin kullanimi 18. yiizyi1lda Fransiz iktisat¢1 Richard
Cantillon tarafindan yapilmistir. Girisimcileri belirsizlik altinda risk alirken firsatlar1 fark

eden ve bu firsatlar1 uygulayan insanlar olarak tanimladi (D6m, 2008).

Bir bireyin girisimci olmasi; dogustan gelen bazi 6zellikler ve farkli etkenlerin bireyi
etkilemesi ve yonlendirmesinin bir sonucu olarak meydana gelir. Girigimciler dogustan
gelen bazi yeteneklere sahip olsada, girisimci olarak tanimlanmalari i¢in bu 6zelliklerin
ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Bu yetenekler ise arkadaslar, aile, toplumsal ¢evre, teknoloji

gibi farkl faktorlerle ortaya ¢ikar (Negiz vd., 2009: 256).

Ekonomik etmenler olarak girisimciler, ekonomik, teknolojik, sosyal ve orgiitsel
gelismeyi tesvik ederek bir ekonominin canlanmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir (A"cs vd.,
2014; Bosma vd., 2018). Istihdam yaratma, laboratuvardan pazara teknoloji transferi,
rekabet giiclinii ve yenilik¢iligi artirma ve sosyal giiglendirmeyi tesvik etme agisindan
sagladiklar1 genis ekonomik ve sosyal faydalar araciligiyla ekonomik kalkinma i¢in temel
itici giicler olarak hareket ederler (A'cs vd., 2014; Bosma vd, 2018). Girisimciler
ekonomilerin gelisimi i¢in hayati olarak kabul edilir (Fayolle vd, 2016); dolayisiyla bir
tilkedeki girisimcilik hacmi, ekonomik refahi ile baglantilidir (European Commission

Brussels, 2013).

2.1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligin iilkenin ekonomik kalkinmasina, isttihdam durumuna ve yenilige
katkis1 nedeniyle, bircok bilim insan1 girisimciligi etkileyen faktorleri incelemislerdir.
Girigimciligin ekonomi iizerindeki etkisi, birgok teorik ve uygulamali ¢alisma ile ele
alimmistir. Ekonomik durgunluk, ekonomik krizler, artan issizlik oranlar1 ve biitcesel

sorunlar nedeniyle, hiikiimetleri girisimcilik faaliyetlerini ve onu etkileyen faktorleri

6



yeniden gozden gecirmis, teorik ve pratik olarak incelemislerdir (Roman ve Rusu, 2016).
Literatiirdeki calismalara gore (Wennekers vd., 2005; Van Stel vd., 2007), girisimcilik
faaliyeti bir¢ok faktorden etkilenmektedir ve bunlarin en onemlileri milli ekonominin
gelismislik diizeyi, kurumsal ¢evre ve milli kiiltiirel 6zelliklerdir. Bu faktorleri hem iilke
diizeyinde hem de {ilke gruplar1 diizeyinde anlamak ve incelemek, girisimcilik faaliyetini
desteklemek ve gelistirmek i¢in uygun Onlemlerin belirlenmesinde hayati bir rol

oynamaktadir.

Gelismislik Diizeyi ve Ekonomik Yapi

Literatiirdeki caligmalara gore (Wennekers vd., 2005; Van Stel vd., 2007),
girisimcilik faaliyeti birgok faktérden etkilenmektedir ve bunlarim en Onemlileri milli
ekonominin gelismislik diizeyi, kurumsal ¢evre ve milli kiiltiirel 6zelliklerdir. Bu faktorleri
hem {ilke diizeyinde hem de {iilke gruplar1 diizeyinde anlamak ve incelemek, girisimcilik
faaliyetini desteklemek ve gelistirmek icin uygun 6nlemlerin belirlenmesinde hayati bir rol
oynamaktadir. Bommes ve Kolb (2006), girisimciligi etkileyen ekonomik faktorleri iki
boyutta, yapisal ve kisisel olarak ele almistir. Calisma, yapisal boyutta firsatlar1 ve engelleri
degerlendirirken, kisisel boyutta potansiyeli ve sinirlar1 degerlendirmistir. Ekonomik yapi,
iirlin ve hizmetler, finansmana erisim, pazar kosullar1 ve vergi oranlarini igerir. Nitelikli
personel, egitim diizeyi, deneyimli ¢alisanlar ve insan sermayesi olaganiistii calismay1
tanimlar (Olatomide ve Omowumi, 2015). Girigimciler i¢in ekonomik yapi ve insan

sermayesi ne kadar uygunsa, yatirim kararlar1 i¢in o kadar elverislidir.

Issizlik

Thurik vd. (2008), kendi isini kurma ile igsizlik oranlar1 arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Deneysel sonuglar, bu iligkinin hem pozitif hem de negatif oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, issizlik oranlarindaki degisiklikler, sonraki donemlerde kendi
isini kurma oranlari tlizerinde pozitif bir etkiye sahiptir. Diger yandan, kendi isini kurma
oranlarindaki degisiklikler, sonraki issizlik oranlar1 lizerinde negatif bir etkiye sahiptir ve bu

etki daha giigliidiir.



Toplum

Toplumlar, farkli cografi 6zelliklere veya kosullara sahip bolgelerde yer almaktadir.
Bu durum, farkli topluluklarda farkli kiiltiirel degerlere sebep olmustur (Shane, 1993).
Girigimcilerin veya yeni isletmelerin biiylimelerine katkida bulunan toplumlar, girisimci
davranis1 iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir (Aldrich ve CIliff, 2003). insanlarin biiyiidiikleri
ortam, cevreleri ve etkilesimleri, hayat goriislerini bi¢imlendirir. Dolayisiyla kisinin

girisimcilik egilimine de 6nemli sekilde etki eder.

Aile

Kuskusuzdur ki toplumun en O6nemli yapisi, kisiligimizin ve karakterimizin
sekillendigi en 6nemli yer ailedir. Aile faktorii, bireylerin aldig1 egitim ve yasadigi sosyal
cevre agisindan onemli bir rol oynamaktadir. Ailenin ekonomik durumu da bireyleri tiim
alanlarda etkiler. Bir¢ok ¢aligma, aile unsurunun bireylerin girisimcilik faaliyetlerinde etkin
rolii oldugunu ortaya koymustur (Poutziouris vd., 1997). Aile, girisimcilik algilarimizi
yonlendirir ve girisimcilik siireclerindeki ortaya ¢ikabilecek sorunlari ve ¢oziimleri daha iyi

anlamamiza yardimci olur.

Egitim

Birgok calisma, egitim ile girisimcilik arasinda 6nemli ve dogrusal iliskiler
bulmustur. Akhter ve Sumi'nin (2014) ¢alismasinda, egitim seviyesindeki artig arttikca
girisimlerin artmasini da beraberinde getirmektedir (Rahma ve Farhana, 2014). Girisimcilik,
egitim diizeyi yliksek ve iilke olarak ¢okiis veya gerileme donemine nadiren maruz kalan
toplumlarda daha ileri diizeydedir (Castafio vd., 2015). Gelismekte olan (iilkeler,
miifredatlarin1 girisimcilik dersleriyle zenginlestirmeye egilimlidir (Vincent ve Chris
Ifeanyi, 2015). Egitimli kisilerin fazla oldugu yerlerde, ARGE yatirimlari kisilerin gelisimini

hizlandirir. Bunlar iilkelerin uzun vadede toplumun refah seviyesini artiracaktir.



Yas

Gengler veya girisimcilik yoluna yeni baslayanlar, yeterli enerji ve motivasyona
sahip olabilir, ancak sermaye eksikligi yasayabilirler. Diger yandan, yasc¢a daha biiyiik kisiler
daha fazla sermaye ve deneyime sahip olabilir, fakat girisim icin yeterli giidiilenmeyi
bulamayabilirler. Sonug olarak yas, girisimcilik egilimini etkileyen unsurlardandir (Robert

D. Hisrich, 2014).

Cinsiyet

Bir¢ok ¢alisma, bir toplumun kiiltiiriiniin belirli kisisel 6zellikleri veya davraniglar
giiclendirerek digerlerini ise baskilayarak, girisimci davranisi belirlemede kritik bir rol
oynadigimi gostermektedir (Zahra vd, 1999). Yani, degerlerin temelindeki sistem,
girisimcilik faaliyetine yonelik normatif ve yetenek algilarini sekillendirir. Bu baglamda
cinsiyet inanci sisteminde maskiilen 6zellikler ve karakteristikler, feminen olanlardan iistiin
oldugu hiyerarsik sistem vardir. Bu durum ise, kadinlarin genellikle kendilerini (bildiklerini)
ve girisimci ortami erkeklerden daha az olumlu bir sekilde algilamasina sebep olur

(Langowitz ve Minniti, 2007).

Deneyim

Calismalarda, karar verme siireglerinin ve is performansinin is deneyimleri
tarafindan etkilendigi gézlemlenmistir (Dell McStay, 2008). Is deneyimi, kisilerin sektdr ve
piyasa bilgisini ortaya koymaktadir. Ayni sektdr veya alanda edinilen deneyimler, temel is
fikirleri ve yeni firsatlar icin ilk adim sayilabilir (Vivarelli, 2012). Yine, 6grenciler {izerinde
yapilan bir ¢alisma, is deneyimi olan kisilerin daha fazla girisimcilik egilimine sahip
oldugunu géstermistir (Fatoki, 2014). Insanlarin dnceki is deneyimleri, rol modelleme ve ag

olusturmasi agisindan katkida bulunur ve bu da yeni bir girisim i¢in yardimci olabilir.

2.1.3. Girisimci Tipolojileri

Girigimcilerin kisiligini anlamaya yonelik bir diger ¢aba da girisimci tipolojilerini

siniflandirmaktir. Bu tipolojiler arasinda en bilinen smiflandirma, Smith'in zanaatkar

9



girisimciler ve firsat¢i girisimciler siniflandirmasidir (Smith, 1967). Zanaatkar girisimci tipi,
girisimciyi egitim diizeyi diisiik, sosyal farkindalig1 ve katilimc1 yonii diisiik, sosyal ¢evreyle
miicadelede yetersizlik duygusu olan, finansal kaynaklar1 sinirl kisi olarak tanimlamaktadir.
Firsat¢1 girisimci tipinde girisimei, egitim ve 6gretim seviyesi yiiksek, sosyal farkindaligi ve
katilim1 yiiksek, sosyal ¢evreyle iliskilerde kendine giiveni, gelecege ve yeniliklere doniik
olarak farkindaliklar1 ve yonelimi olan, ayrica birden ¢ok finans kaynagini kullanan ve
birden fazla strateji gelistiren girisimci olarak tanimlanir. Bunlarin disinda esnaf girisimciler
firma olarak daha kat1 yonetim tiiriinli tercih ederken, firsat¢1 girisimciler esnek ve rahat
firmalar1 tercih ederler (Rauch ve Frese, 2000). Filley ve Aldag bir Orgiitsel Tipolojinin
Ozellikleri ve Olgiilmesi baslikli ¢alismalarinda  girisimcileri {i¢ tip altinda
siniflandirmiglardir. Birinci girisimci tipi olan zanaatkar, sabit firmalar1 olan, riskten uzak
duran, uyum seviyesi diisiik ve rahat bir hayati isteyen girisimcidir. Ikinci girisimei tiiri,
promosyon olarak adlandirilan ve farkli rekabet sekillerini kullanmak i¢in gayri resmi olarak
organize edilen sirket sahibi girisimcidir. Ugiincii ve son olarak y&netici tipi mevcuttur.
Yonetici tipi girisimcilerin sirketleri daha biiyiik ve profesyonel sekilde kontrol edilmektedir

(Filley ve Aldag, 1978).

2.1.4. Girisimcilik Tiirleri

Literatiirde farkli kaynaklarda ¢ok sayida girisimcilik tiirii olmasindan dolay1
asagida bahsedecegimiz tiirler en yaygin ve bir¢ok kaynakta ortak gecen girisimcilik tiirleri
olacaktir. Bunlar orijinal girisimcilik, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, kurumsal

girisimcilik ve eko ya da olarak da bilinen sosyal girisimcilik tiirleridir.

Orijinal Girisimcilik: Hayallerini gergege doniistirmek icin Oncelikle kendi
giiclerinden, yeteneklerinden, algilarindan, sezgilerinden, becerilerinden, uzmanliklarindan,
tecriibelerinden ve bilgilerinden esinlenerek orijinal formlarinda yeni girisimler
olusturduklar1 bir girisimcilik bi¢imidir. Girisimciler benzersiz yetkinliklerini kullanarak
girisimlere en basindan baslarlar. Bu girisimciligi tanimlayan ve ayirt edici faktor, yeniligi
ve Ozgiinligidiir. Hem girisim hem de girisimci orijinaldir. Girisimciler faaliyetlerini

stirdiirmek i¢in yontemlerini kendi baglarina saptar ve uygularlar (Top, 2006: 8)
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I¢ Girisimcilik: Bir organizasyon veya mevcut bir isletme i¢inde gerceklesen,
organizasyon kiiltiiriiniin oldukc¢a kritik bir yere sahip oldugu, mevcut bir organizasyon
icinde girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin birlestirilmesini ifade eder. Organizasyon
icindeki bireyleri girisimciler gibi davranmaya tesvik eden ve isletme i¢cinde yeni girisimler
olusturmay1 kapsayan cesitli etkinlikleri icerir. I¢ girisimciligin ortaya cikmasinda,
organizasyonun ve organizasyon agiyla birlikte 6zellikle erken ve mevcut girisimcilerin bu
i¢ girisimci potansiyellerini taniyan ve tesvik eden rolii 6nemlidir. Bazen organizasyon
icerisinde bu kimligin giiclendirilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi i¢in dis
kaynaklardan yardim almak gerekebilir (Kasouf, 2003). I¢ girisimcilik, isletmenin
biiyiikliigiine bakilmaksizin, mevcut bir isletme i¢inde ortaya ¢ikan bir terimdir. Antoncic
ve Hisrich, 2003). Bununla birlikte i¢ girisimcilik, isletmenin biiylimesine ve basarisina
katkida bulunarak, organizasyon i¢indeki stirekli gelisim kiiltliriinii tesvik eder ve ¢alisanlara

fikirlerini ve girisimlerini sahiplenme ve uygulama giicii verir.

Sosyal Girisimcilik: Sosyal girisimcilik, bir¢ok sosyal ve ¢evresel sorunu ¢ozmede
onemli bir rol oynar ve ekonomik hayata hareketlilik katar yani ¢esitli sosyal sorunlar ve
cevresel zorluklarla etkili bir sekilde miicadelede giiclii bir aragtir (Glancey ve McQuaid,
2000). Sosyal girisimcilik talebi hem disaridan gelen istekler hem de artan sosyal
girisimlerin arzi nedeniyle diinya ¢apinda dnemli bir sekilde artmaktadir. Geleneksel kar
amacl diisiincelerin Gtesinde isleyen sosyal girisimcilik, sosyal deger ve siirdiiriilebilir
¢Oziimler olusturmaya odaklanir. Yani sosyal girisimcilik, farkli sektorler arasinda is birligi
saglar, yenilik tiretir ve 6nemli sorunlari etkin bir sekilde ele alarak topluma olumlu etkiler

yaratir (Olsen ve Galamidi, 2009).

Kurumsal Girisimcilik: Kurumsal girisimcilik, bireysel hareket yerine kolektif
hareketi vurgulayar (Top, 2012). 1929 Biiyiik Buhrani sirasinda ortaya ¢ikmis ve sonrasinda
da gelistirilmis bir girisimcilik tiiriidiir (Top, 2006). Bu tiir girisimcilikte, organizasyonlar
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla ihtiyaci olanlar1 kendileri liretmez. Bundan ziyade
diger orgiitler ile is birligi yapar, onlar1 destekler ve yonlendirir (Top, 2012). Kurumsal
girisimcilik faaliyetlerinde iki ana siire¢ vardir. ilk siiregte, bir organizasyon kendi
faaliyetlerini ylirtitiirken stireglerinde yenilik getirir veya farkli bir organizasyonla is birligi

yaparak bu siireclerle ilgili yeni bir birim olusturur. Diger bir siire¢ ise organizasyon, mevcut
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kaynaklarimi bir araya getirerek rekabet avantaji elde etmek amaciyla yeni ve farkli bir
girisime yonelir (Demirtas vd.,2017). iki temel ekonomik hedef dogrultusunda hareket eder.
[k hedef zorlu sartlarda miicadele eden kiiciik ve orta dlgekli isletmelere yardim etmek ve
girisimcilige tesvik etmektir. Simdilerde de uygun organizasyonlarla bu hedefi
basarmaktadir. Diger bir hedef ise lilkenin finansal ¢ikarlarini uzun vadeli olarak koruyacak

yeni girisimlerin yapilmasina imkan saglamaktir (Top, 2006).

Eko (Cevreci) Girisimcilik: Cevre bilincini temel alan bu girisimcilik tiirii 70 lerde
baslamis ve 90 larda 6nem kazanmis bir girisimcilik tliriidiir. Bu girisimcilik tiirliniin ana
unsuru ¢evresel duyarliliga dayanmaktadir ve bu girisimciler insan atiklarinin
gonlstiiriilmesini saglarlar. Cevresel sorunlara, doniistiiriilebilen ve ekosisteme zarari
olmayan {iriin ve hizmet iiretir ve bu konularda yeni is firsatlari, girisimler ortaya ¢ikmasini
saglarken ¢evre dostu yeni iiretim yontemlerin ve iiriinlerin meydana gelmesine ve bu yolda

yapilacak yeni girisimlere de firsat saglar (Top, 2012).

2.2. Kisilik

Kisilik, eski Roma doneminde tiyatro oyuncularinin taktiklart maskeler anlaminda
kullanilan “persona” sozciliglinden tiiretilmistir. Oyuncular bu maskeleri kisiligi sahnede
temsil etmek ve kisiligin belirgin 6zelliklerini ortaya koymak ve sergilemek i¢in takmiglardir
koklerini Latincedeki “persona” dan alan kisilik kavrami, bati dilleri arasinda da
“personality-personnalite” olarak ifade edilmektedir (Aytag, 2000). “Persona” kelimesi ile
bireyler arasindaki farkliliklar vurgulanmak istenmistir (Eroglu, 2006, s.171).

Kisilik, ¢cok yonlii bir 6zelliktir. Bagka bir kaynakta ise kisilik bireysel tutumlar
tizerinde uzun bir kola sahip olmak ve 6zellikle davranigsal yetenek olarak tanimlanir.
Kisiligi 6zetlemek gerekirse, bir kisinin ayirt edici 6zelliklerinin yani sira edinilmis, kalitsal

ve benzersiz psikolojik 6zellikleridir (Fromm, 1993).
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2.2.1. Kisiligin Genel Ozellikleri

Kisiligin genel 6zelliklerine bakildiginda;

1- Kisilik, bireyin kendisine ait 6zelliklerinin gevresiyle etkilesimi sonucunda
ortaya ¢ikan bir olgudur. Olaylar karsisinda yasananlar ve ¢evre ile etkilesiminin sonucunda

ortaya ¢ikan kisilik 6zelliklerinin, bireyi diger bireylerden ayiran bir 6zellige sahip oldugu

goriiliir.

2- Gozlemlenebilen dissal ve gozlemlenemeyen igsel 6zellikler olarak iki gruba
ayrilirlar.

3- Kisilik ozellikleri degismez, devamhidir ve siireklilik gosterir. Fakat bu

kisiligin hep ayn1 kalacagini da gostermez. Kisilik 6zelliklerinin degismez olmasi, yeniden
yapilanabilir olmadig1 manasina da gelmez, i¢inde bulunulan durumlara gore sekillenebilir
(Greenberg, 1999).

4- Kisilik dinamiktir (Greenberg, 1999)

5- Kisilik 6zellikleri sekillenebilse de gecmis ve gelecek davranislar birbiri ile

celigki gostermez (Greenberg, 1999).

Yine 1920’ lerde kisilik tizerine calisma yapan Gordon Alport kisiligin tanimini
bireyin ¢evresel uyumunun belirleyicisi olan dahili dinamik yap1 seklinde yapmistir (Kolcu,
2018). Alport’un kisilik tanim1 asagidaki tabloda daha ayrintili bi¢imde ele alinmistir.
Tablo 1

Allport’a gore kisilik tanimi1 (Arslan ve Selguk, 2008)

Dinamik bir yapidir Daima degisebilen ve gelisimi bitmeyen bir yapidir.

Kisinin kendisindedir Bireyi digerlerinden farkli kilan davramiglarin temelini

olusturanlarin tiimiidiir.

Psikofizikseldir Kisilik biligsel ve yapisal islevlerin bir etkilesimleri

neticesinde olusur.

Belirleyici etkendir Kisiligi olusturan sistemler ¢evresel uyumlanmaya yonelik

davranislari belirler.

Cevreye adaptasyondur Bireyinin hayati boyunca gosterdigi kendisine 0Ozgii bir

uyumlanma siirecidir.
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Girisimciler giiclii kisiliklere sahip olmalidir ve erkek ve kadin girisimciler arasinda
bliyiik farkliliklarla bulunmaz (Quader, 2012). Naffziger, kisilik ve bireysel davraniglarin
etkisi anlasilamazsa, girisimci kisiligin de kesin olarak anlagilamayacagini savunur (Cansiz,
2007). Cromie girisimcilerin sahip olmasi gereken yedi ana tutuma dikkat ¢ekmistir. Bunlar;
basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, planlama, bagimsizlik, is Onceligi, basar1 ve giivendir.

(Cromie, 1987).

2.2.2. Kisilik Kuramlar

Psikoloji bilimine bakildiginda ge¢misten giiniimiize kadar pek c¢ok farkl kisilik
kuramlarinin ortaya koyuldugu goriilmektedir. Bu kuramlarin her biri kisiligi farkli agilardan

inceler ve farkli bakis agilar1 sunarak kisiligin ne sekilde olusup gelistigini aciklar.

Tiim bu teoriler arasinda dort temel kuramin oldugu goriilmektedir. Asagidaki

tabloda bu dort ana kurami ve temsilcileri gosterilmektedir;
Tablo 2

Dort Temel Kisilik Kurami ve Temsilcileri

PSIKANALITIK PSIKOSOSYAL | DAVRANISCI KURAM HUMANIST
KURAM KURAM KURAM
e FErik e John Watson e (Carl Rogers
e Sigmund Freud ) .
Erikson e [van Pavlov e Abraham
e Erik Erikson
Maslow

e Carl Jung
o Alfred Adler

e Karen Horney
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Psikanalitik Kuram

Kisilik ile alakali uzun yillardir aragtirmalar yapilmis ve kuramlar iiretilmis olsa da

billinen ilk kisilik kurami psikanalitik kuramdir (Schultz, 2005:43; Burger, 2006:71).

Psikanalitik kuram, erken ¢ocukluk deneyimlerinin ve bilingdist zihnin énemini vurgular.

Yani kisaca kisiligin sekillenmesinde bilingalt1 roliine odaklanmistir. Kisilige iliskin bu

bakis agisi, bilingaltinda sakli olan seylerin riiyalar, serbest cagrisim ve dil stirgmeleri dahil

olmak iizere birgok farkli yolla agiga cikarilabilecegine inanan psikiyatr Sigmund Freud

tarafindan yaratildi (Mariyam, 2021). Freud kisiligi id, ego ve siiper ego olarak {i¢ birimle

incelemistir. Asagidaki tabloda bu kavramlarin agiklamasi yer almaktadir;
Tablo 3

Kisiligin Temel Birimleri tablosu

ID: ilkel benliktir. Kisinin en ilkel diirtiilerinden olusur. Bu diirtiilerden en agir olanlar
cinsellik ve saldirganhiktir. Id, bencil tarafimizdir ve sadece kisisel isteklerinizi
karsilamakla ilgilenir. "id" tarafindan yapilan eylemler, haz ilkesine dayanir. Baska bir
deyisle, "id," fiziksel veya sosyal sinirlamalardan bagimsiz olarak, sadece aninda kisisel

tatmin getiren seylerle, i¢ gilidiilerle (cinsellik, a¢lik, giiven vb.) ilgilenir ( Burger, 2014)

EGO: Kisinin ikinci benligidir. Kisinin isteklerini gercekle uyumlu sekilde doyurmay1
amaclar. Bir bagka deyisle frenleyici sistem de denilebilir. Benlik bilinglidir ve gerceklik
ilkesine dayanarak hareket eder. Yani, egonun temel gorevi, idnin diirtiilerini tatmin
etmektir, ancak bunu diinya gercekleri goz oniinde bulundurarak yapmaktir. Clinkii id
diirtiileri genellikle toplumsal olarak kabul edilemez ve bizim igin tehdit olustururlar.

Egonun gorevi bu diirtiileri bilingaltinda tutmaktir (Burger, 2014)

SUPER EGO: Diger anlami da kisinin iist benligidir. Toplumsal benlik de denebilir ve
kisinin davranislarini toplumsal yapu, etik, ahlak degerleri ¢ercevesinde yonlendirir Ust-
benlik, toplumsal ilkelere bagli olarak hareket eden benliktir. Toplum deger ve
standartlarin1 temsil eder. Ne yapabilece§imiz ve yapamayacagimiz konusunda
kisitlamalar getirir. Siiper ego yani {ist ben bilincinin temel silah1 sucluluk duygusudur.
Buna vicdan da denir. Kisinin deger veya ahlak dis1 davranisinda hissettigi sucluluk

duygusu siiper egonun sonucudur (Burger, 2014)
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Davramis¢1 Kuram

Skinner ve Watson 'in Onciiliigiinii yaptig1 davranis¢r kuramin 6ziiniin Pavlov' un
klasik kosullanma ilkesine dayandigi sdylenebilir. Hayvanlardaki klasik kosullanma
ilkesinin, bireylerin 6grenme siireglerinde de gozlemlenebildigi bildirilmektedir. Bireyler
yasadiklari ¢evresel faktorlere gore davranirlar ve bu davranislar da zamanla bazi davranis
kaliplarina doniisiir ve bu kaliplar da kisiligi olusturur. Buradan hareketle insanin kisiligini
daha 1iyi anlamak i¢in Ogrendigi davranisa odaklanmak gerektigi savunulmaktadir.
Davranig¢1 yaklasima gore, bir bireyin davranisini, iginde bulundugu g¢evre kosullarini
degistirerek, dolayisiyla karakterini sekillendirerek degistirmek, erken yaslardan itibaren

baslanmasi halinde miimkiin olabilecegi goriilmektedir (Ustiindag ve Ozeke, 2019).

Bu kuramin bir diger temsilcisi olan Barhus F. Skinner edimsel kosullanma adi
verilen ve klasik kosullanmadan baska bir kosullanmanin da oldugunu 6ne siirer. Edimsel
kosullanmada kisi davranmisina karsi g¢evresinin verdigi tepkilere bakarak Ogrenmeyi
gerceklestirir. Edimsel kosullanmada karsimiza 6diil ve ceza olarak iki kavram ¢ikmaktadir
bu sekilde istenilen davranis pekistirilerek ve istenmeyen davranis ise pekistirilmeden
olumsuz uyaranlarla sondiiriilerek davranis yonlendirilir. Buna gore amag bireydeki bir
davranig1 azaltmak veya sondiirmek ise ceza ya da olumsuz uyaran kullanilmasi o davranigin
sondiiriilmesinde etkili olmaktadir. Eger istenmeyen davranis bir daha meydana gelmezse
olumsuz uyaran ortadan kaldirilir ya da olumlu uyaran verilir ve bu sayede o davranisin
sonmesi saglanir. Istenmeyen davramista verilen olumlu uyaranin kaldirilmas1 veya ceza
yontemi kullanilabilir (Burger, 2019: 316-319). Tiim bunlar sonucunda kisi erken
donemlerinden baslayarak i¢inde bulundugu ¢evreden 6diil veya ceza olarak gruplandirdig:
ve davranislarinin sikligim belirleyen fakli uyaranlar alir. Ogrenilen davranis kaliplar1 da bir

siire sonra insann kisiligini olusturur (Aytag ve Ilhan, 2007: 103-106).
Davranis¢1 kuramin genel 6zelliklerine baktigimizda su sekilde siralanabilir;

Insan davranis1 dgrenme siireciyle sekillenir.

Cevresel faktorler bireyin davranigini etkiler (6diil, ceza vb.).

1
2
3. Davraniglar gézlemlenebilir ve 6lciilebilir.
4 Davraniglar tahmin edilebilir

5

Davranislar degistirilebilir.
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Psikososyal Kuram

Erikson, tipk1 Freud gibi, kisilik gelisimiyle belirli boliimlerde ilgilenir. Ancak Freud
dan farkl olarak bilissel gelisiminden ziyade sosyal gelisimine dayanmaktadir. Bu nedenle
teorisi psikososyal teori adini almistir. Freud'un yaptigi kisilik gelisimi tanimlamalari,
sliperegonun giin yiiziine ¢iktig1 evrede yani altinci yastan sonrasini agiklamaz. Oysa
Erikson, kisilik gelisiminin bireyin hayati boyunca devam ettigini savunur (Beoree, 2017).
Erikson’a gore birey ¢evresiyle etkilesim i¢inde olarak geligir. Ayrica bireyin ailesi ve okul
cevresi onun psiko-sosyal gelisimi agisindan olduk¢a miithim bir yere sahiptir (Erikson,
1984). Bireyin kisiliginin gelismesinde sosyal ¢evrenin Oneminin yaninda, dogumdan
itibaren gelen bazi Ozelliklerin de Onemine vurgu yapan Erikson, epigenetik temele
dayanarak kisilik gelisimini aciklamaktadir. Bu kavrama gore kisilik zaman araliklar ile ve

asamal1 olarak gelismektedir (Fleming, 2004).

Erikson’un kisilik gelisimi evreleri asagidaki tabloda gosterilmistir (Erikson, 1968);

Tablo 4

Erikson’in Kisilik Gelisimi Evreleri

Giivene Karst kusku Duygusu (0-1 Yas)

Otonomiye (Ozeklik) Kars1 Utang ve Siiphe Duygusu (1-3 Yas)

Girigkenlige Kars1 Sugluluk Duygusu (3-6 Yas)

Basariya Kars1 Basarisizlik Duygusu (7-11 Yas)

Kimlik Kazanmaya Kars1 Rol Karmasasi (11-17 Yas)

Yakinliga Kars1 Sosyal izolasyon Duygusu (17-30 Yas)

Uretkenlige Kars1 Durgunluk (30-60 Yas)

Biitiinliige Kars1 Umutsuzluk Duygusu ( 60+ Yas)
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Giivene Kars1i Kusku (Bebeklik): Bu asama, yasamin ilk yilinda, bebeklerin
ihtiyaclart siirekli olarak bakicilar1 tarafindan karsilandiginda diinyaya karsi bir giiven

duygusu gelistirdigi donemdir. Eger ihtiyaglar karsilanmazsa, kusku gelisebilir.

Otonomiye Kars1i Utan¢ ve Siiphe (Erken Cocukluk): 1 ile 3 yas arasinda,
cocuklar kesfetmeye ve segimler yapmaya izin verildiginde bagimsizlik ve otonomi duygusu

gelistirirler. Eger asir1 kontrol edilir veya elestirilirse, utang ve stiphe duygulari gelisebilir.

Giriskenlige Kars1 Sucluluk (Okul Oncesi Cocukluk): 3 ila 6 yas arasinda,
cocuklar eylemlerinde giriskenlik gostermeye ve g¢evrelerini kesfetmeye baslarlar. Eger

giriskenlikleri asir1 sekilde kisitlanir veya cezalandirilirsa, sugluluk duygusu gelisebilir.

Basaniya Kars1 Basanisizhk: 6 ila 12 yaslarinda, ¢ocuklar yetenek ve beceri
gelistirmeye baglarlar. Okulda ve diger etkinliklerde basar1 duygusu yaratirken, basarisizlik

asagilik duygularina neden olabilir.

Kimlik Kazanmaya Karsi Rol Karmasasi (Ergenlik): Ergenlik doneminde (12 ila
18 yaslarinda), bireyler kendi kimliklerini ararlar ve farkli rolleri kesfederler. Eger

kimliklerini olusturamazlarsa, toplum i¢indeki yerleri konusunda karmasa yasayabilirler.

Yakinhiga Karsi Sosyal Izolasyon (Gen¢ Yetiskinlik): Erken yetiskinlik
doneminde (18 ila 40 yaslarinda), bireyler yakin iliskiler ve yakinlik ararlar. Basarisizlik,

izolasyon ve yalnizlik hissine yol agabilir.
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Uretkenlige Karsi Durgunluk (Orta Yas): 40 ila 65 yaslar1 arasinda, bireyler
topluma katkida bulunmaya ve is, aile veya toplum katilimi yoluyla bir miras birakmaya

calisirlar. Uretkenlik eksikligi, durgunluk duygusuna yol agabilir.

Biitiinliige Kars1 Umutsuzluk (Ge¢ Yetiskinlik): Yasamin ileri donemlerinde (65
yas ve lizeri), bireyler yasam deneyimlerini degerlendirirler. Eger bir biitlinlik ve doyum
duygusu hissederlerse, biitiinliik gelistirebilirler; aksi takdirde umutsuzluk ve pismanlik

yasayabilirler (Erikson, 1968)

Hiimanist Kuram

Carl Rogers ve Abraham Maslow 6nciileri oldugu bu kuram bireyin potansiyellerine,
biricikligi ve ozgiirliigiine biiyiikk 6nem verir. Hiimanist kisilik perspektifi, psikolojik
gelisim, ozglr irade ve kisisel farkindaliga odaklanir. Bu kurama goére insanlar biitiinsel
olarak ele alinmali, tek bir 6zellik veya davranisiyla smirlandirilmamalidir. insan dogasina
daha olumlu bir bakis agis1 getirir ve her insanin bireysel potansiyeline nasil ulasabilecegine
odaklanir. Temelinde, Adler'in insanin siirekli en iyiye ulagsmak i¢in cabaladigi goriisii
bulunun hiimanist kuram, 1yimser bir yaklagima sahiptir (Morris, 2002). Bu kuram, olumlu
giidiilere sahip oldugumuzu ve her zaman daha yiiksek bir seviyeye dogru ilerledigimizi
vurgular. Rogers'a goére insanlar kendilerini gergeklestirmek icin dogustan gelen bir
potansiyele sahiptirler, ancak bu potansiyel ¢evresel faktorler tarafindan baskilanabilir.
Rogers, insanlarin kendilerini ifade etmek i¢in diiriist, agik ve kabul edici bir ortama

ihtiyaclar1 oldugunu savunur.

Maslow’a gore insanlarin kendi potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci olan
ozelliklerin farkinda olmalar1 gerekir. Maslow, bu potansiyellerin bir hiyerarsiye sahip
oldugunu ve insanlarin temel fizyolojik ihtiyag¢larindan baglayarak, giivenlik, sevgi, saygi,
kendini gerceklestirme gibi daha yiiksek diizey ihtiyaglara dogru ilerledigini savunur

(Maslow, 1959). Hiimanist kuramin 6zellikleri sunlardir;

I. Oznel deneyimlere énem verir: Hiimanistik kisilik kurami, kisinin kendi

deneyimlerini anlamasinin énemli oldugunu vurgular. Bireyin kendi yasaminda yasadigi
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duygusal deneyimler, anlamlar ve hedefler bu teoride 6nemlidir. Yasananlar bugiinii kismen
etkilese de bu etki gegmiste yasananlarin bugiin nasil algilandigiyla alakalidir. Bu nedenle
kisinin o andaki farkindaligi, kendisi ve ¢evresi ile ilgili deneyimleri ve se¢imleri onemlidir

(Pamuk, 2012).

2. Kendini gergeklestirme: Insanlar kendi potansiyellerini gerceklestirmek
isteyen dogal bir egilime sahiptirler. Insanlarin kendilerini gerceklestirme ihtiyaglari,

bireysel farkliliklar gosterir (Maslow, 1959).

3. Insanlar iyi niyetlidir: Hiimanistik kisilik kurami, insanlarin dogal olarak iyi
niyetli oldugunu ve olumlu bir biiylime siireci ile daha iyi bir diinya yaratabileceklerini

vurgular (Rogers, 2018).

+. Ozgiirliik ve dzerklik: Hiimanistik yaklasim kisilerin ruhsal anlamda saglikli
olabilmeleri admma kendi yasamlarin1 bi¢imlendirmede aktor olabileceklerini ileri
siirmektedir. O yiizden de hiir irade, se¢im ve kisisel sorumluluk gibi kavramlar, teorinin
onemli noktalarindandir (Geiwitz, 1970). Insanlar, kendi yasamlarmin yaraticilaridir ve
Ozgiir iradeleri ile kendi hayatlarini yonetebilirler. Hiimanistik kisilik kurami, 6zgiirliigii ve

ozerkligi savunur.

5. Anlam arayisi: insanlar yasamlarinin anlamli olmasimi isterler. Anlamsizlik
hissi, insanlarin kendilerini gergeklestirmelerini engeller. Rogers kisilerin duygu ve
davraniglarinin ne oldugu farketmeksizin g¢evrelerinden gorecekleri saygi ve igtenlik,

kendilerini gergeklestirmeleri i¢in 6nemlidir (Tuna ve Kayaoglu, 2013).

6. Empati: Insanlar, diger insanlarla empati kurma yetenegine sahiptirler.
Empati, insanlarin diger insanlarin bakis agisin1 anlama ve onlarin deneyimlerine saygi

gosterme yetenegidir (Rogers, 1959).

Ewen (2010) ise kisilik 6zelligi teorilerini klasik yaklasimlar ve yeni ortaya ¢ikan

yaklasimlar olarak ikiye ayirdi.
Klasik yaklagimlar;

1) Freud, Adler ve Jung tarafindan gelistirilen psikanalitik (psikosekstisel) teori
2) Allport, Maslow, Cattell tarafindan gelistirilen 6zellikler (ayirici 6zellik)

teorisi
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Yeni ortaya ¢ikan yaklasimlar;

1) Watson, Skinner ve Pavlov tarafindan gelistirilen davranis teorisi
2) Bandura, Kelly ve Endler & Magnusson tarafindan gelistirilen sosyal

O0grenme teorisi veya sosyal biligsel kuram.

Tiim bu teoriler, insan davranislarin1 farkl bir sekilde agiklamaktadir. Baslangicta,
kisilik hakkindaki goriisler, genellikle kisisel gozlemleri igeren klinik gdzlemlerden
gelistirilmistir. Son yirmi yilda, bu alanda dikkate deger bir ilerleme kaydedilmistir. Yapilan
tiim literatiir caligmalar1 sonucunda en net sekilde ve toplu olarak 6zetlemek gerekirse

giiniimiizde bilimsel ¢agda kabul goren alt1 kisilik kurami bulunmaktadir (Burger, 2014).

Psikanalitik Teori

Kisilikle ilgili en eski teorilerden biridir ve kisiligi bilingdisi siireglerle agiklar.
Biyolojik Teori

Kisiler aras1 davranis farkliliklarini kalitsal karakterler ve ruhsal siireclerle agiklar.
Hiimanistik Teori

Kisinin 6zgiir iradesi oldugunu vurgular ve bu goriiste ana tema kisisel sorumluluk

ve kendini onaylamadir.
Sosyal biligsel Teori

Insan davranislarinin  bilisler tarafindan yonlendirildigini ©6ne siirmekte ve
davranigsal farkliliklarin  bilgi isleme siirecindeki farkliliklardan kaynaklandiginm

belirtmektedirler.
Davranmis Teorileri

Davraniglardaki farkliliklarin ¢esitli kosullanma paradigmalar1 ve beklentilerle

aciklanabilecegini savunur.

2.2.3. Kisilik Tipleri (Kisiligin Boyutlar)

Literatiire baktigimizda kisilik tiplerinin birgok farkli siniflandirmasini gérmek

miimkiindiir. Bunlarin hepsinin arasinda en yaygin siniflandirma bigimi bes temel boyuttan
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olusan ‘Bes Faktorlii Kisilik Modeli’dir. Biiyiik Bes modeli, kisilik 6zelliklerinin genis bir
yapisini temsil eder. 1970 ve 1980 yillar1 arasinda McCrea ve Costa kisiligin disadoniikliik
ve nevrotiklik olmak tizere 2 boyutuna yogunlagsmis ve daha sonra ¢’ aciklik’’ adi verilen
yeni bir boyutu kesfetmis ve bunun sonucunda kisilik, {i¢ faktérlii modelle incelenmistir.
fleriki dénemlerde Costa ile McCrae (1992), tiim 6nemli kisiliik envanterlerini derlemis,
faktor analizi yoluyla bes ana kisilik ©zelligi buldular. Biiyiik Bes, Nevrotiklik,
Disadoniikliik, Deneyine Agiklik, Uyumlu olma ve Sorumluluktan olusur (Costa ve McCrae,

1992).

Nevrotiklik

Nevrotiklik boyutu; diismanca davranmak, diirtiisel olmak, 6zgiivensizlik, akilci
olmayan diisiincelere sahip olmak, diisilk benlik saygisi ve kendine acima olarak
tanimlanabilir (McCrae ve John, 1992). Nevrotiklik diizeyi yiliksek olan bireyler, kaygi,
gerginlik, 6fke, sucluluk, depresyon gibi olumsuz duygular1 deneyimleme egilimine sahiptir.
Nevrotik bireyler, stresle basa ¢ikma konusunda zayiftirlar ve genellikle problem odakl

olmak yerine kagis-kaginma gibi duygu odakli yollar tercih ederler (Bono, vd., 2002).

Disadoniiklik

Disadoniik insanlarin en belirgin 6zelliklerine bakacak olursak bunlar, enerjik,
pozitif, neseli, sosyal, konusmay1 seven, sicakkanli ve diger insanlara kars1 ilgili kisiler
olmalaridir (McCrae ve John, 1992). Sosyaldirler ve iletisime agiktirlar. Ayrica bu boyut,
heyecan arayan, problem ¢dzme ve duygu diizenleme yollarina sahip ve kendini agmaya
egilimli bireyleri tanimlamaktadir (Coté ve Moskowitz, 1998). Disadoniik olan bireylerde
sorunlu durumlardan, sikintilardan yada catismalardan kagma degil onlara yaklasma ve
¢ozme egilimi goriilir ve bu bireyler sosyal iliskilerinde kendilerini rahatlikla ifade
edebilirler (Blickle, 1997). Disadoniik bireyler oldugu gibi icedoniik bireylerin de oldugu
goriilmektedir. Ice doniik insanlar digerlerine gdre daha utangac, uysal ve sessiz olma

egilimindedirler.
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Deneyime Acikhik

Agikligin baslica 6zellikleri merakli, sanatsal, anlayisli, esnek, entelektiiel ve 6zgiin
olmaktir (McCrae ve John, 1992). McCrae'ye (1996) gore deneyime aciklik boyutu, kisinin
sosyal tutumlarini, politik ideolojisini, evlilik se¢imlerini ve sosyal iliskilerini etkiler. Ayrica
bu boyut, giiclii bir hayal giiciine sahip olmayi, yeni fikirlere acik olmay1 ve geleneksel
olmayan diisiinmeyi de igermektedir. Deneyime Agiklik puani yiiksek bireyler muhafazakar
olmayan, bagimsiz olan bireyler seklinde nitelendirilebilirken, Deneyime Ac¢iklik boyutunda
diisiik puan alan bireyler s1g, muhafazakar, tekdiizeligi tercih eden ve entelektiiel anlamda

kayitsiz olan bireyler olarak tanimlanabilir (Glass vd., 2013).

Uyumlu Olma

Uyumluluk faktoriiniin temel oOzellikleri bagislayici, nazik, comert, giivenilir,
isbirlik¢i, sempatik, uyumlu, fedakar ve giivenilir olmaktir (McCrae ve John, 1992).
Uyumluluk diizeyi yiiksek olan bireyler, daha olumlu sosyal iligkiler gésterme, benmerkezci
davraniglardan ve baskalariyla yeterlilikten kacinma egilimindedir. Uyumlulukta yiiksek
puan alan birey, sosyal olarak istenilen niteliklere sahip olarak tanimlanabilir (Paulhus vd.,

1995).

Sorumluluk

Bu boyut, bireyin organize olma, dikkat ve 6z denetim sahibi olma derecesini ifade
eder. Sorumluluk, liderlik, 6z disiplin, basar1 odakli olma, rasyonel, verimli, glivenilir ve
kasithlik ozellikleriyle temsil edilmektedir (McCrae ve John, 1992). Diizensizlik ile
tembellik sorumluluk puani diisiik bireylerin 6zellikleriyken; titizlik ise sorumluluk puani

yiiksek olan bireylerin 6zelligidir (Bono vd., 2002).

2.2.4. Kisiligi Etkileyen Etmenler

Bireylerin kisilik ve davraniglarimi sadece cevre ya da kalittma baglayamayiz

(Ozgiiven, 2005). Cevresel ve biyolojik faktorler kisiligin gelismesinde ciddi sekilde
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etkilidir (Atkinson vd, 1995). Tiim bu faktorlerle beraber cevresel sartlar, sosyokiiltiirel

durum, aile yapis1 gibi faktorler de kisiligi etkileyen durumlar arasindadir.

Biyolojik Faktorler: Bireyin kisiligini olusturan en 6nemli etkenlerden biri biyolojik
etkenlerdir. Buna kalittm da diyebiliriz. Kisinin ebeveynlerinden birtakim 6zelliklerin

kromozomlar yoluyla almasina kalitim adi verilir (Robbins ve Judge, 2012).

Cevresel Faktorler: Bireyin i¢cinde bulundugu c¢evre kendisini etkilerken, ayni
zamanda birey de i¢inde bulundugu sosyal cevreyi etkileyebilir. Cevre bireyin diisiince
yapisini, ilgi alanlarini belirlemekte biiyiik bir etkiye sahiptir. Kisinin kiiltiirel yapisi,
idealleri bulundugu ¢evre kosullariyla gelisim gostermektedir. Bu da degisik ¢evrelerde ve
sartlarda kosullarda yasamin1 devam ettiren kisiler arasinda farklilik olmasina sebep olur.
Buna 6rnek olarak, sicak iklim insanlarinin daha sicak ve uyumlu olmasi ve soguk iklim
insanlarinin ise kat1 bir mizaca sahip olusu gosterilebilir. Iste bu kisinin sosyal ¢evresinin

kisiligine etkisinin 6nemli gostergesidir (Zel, 2011).

Aile Faktorii: Aile ortami, kiiltiirel yap1, aile gelenekleri veya yasam tarzi bireyin
kisiliginin olusmasinda Onemli bir etkiye sahiptir. Aile bir cocugun &greniminin
gerceklestigi ilk kurum olmasi nedeniyle cocuk aile bireylerini 6rnek alir, anne ve
babalarinin davranislerini taklit eder. Dolayisiyla bu sekilde davraniglarina bir yon verir.
Kisinin karakter gelisimine daha cocuklugunda ilk olarak aile tarafindan etki etmektedir.
Stire¢ ¢evresel faktorlerin etkilemesi ve sosyallesme seklinde ilerler (Aydin, 2016; Tekin

vd., 2012).

Sosyo-kiiltiirel faktorler: Birey toplumun bir pargasidir. Bireyin kisiligini olusturan
etmenler arasinda nasil ki aile ve kalitim 6nemli bir role sahip ise yine o bireyin i¢inde dogup
bliytidiigli, yasadig1 toplumun da kiiltiirel 6zellikleri kisilik gelisimi arasinda énemli bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ciinkii birey icinde yasadig1 toplumun kiiltiir 6geleri ve
degerleri ile beraber yetismektedir. Bu nedenle de bireyin hayalleri, hedefleri, deger yargilar
ve inanglar1 icinde bulundugu toplumun kiiltiirel yapisi sekillenmektedir (ilbars, 1987;

Tirkmen, 2013).
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2.3. Proaktif ve Reaktif Kisilik Kavrami

Yabanci kaynaklarda proaktif kisilik kavraminin tanim ¢esitliligi olsa da tilkemiz de
bu kavram heniiz yeni ve gelismekte olan bir kavram olarak karlimiza ¢ikmaktadir. Collins
English Dictonary tanimina gore proaktif eylemler, mevcut degisime tepki vermekten ziyade
degisikliklere neden olan faaliyetleri gergeklestirmek amaglayan eylemlerdir (Collins
English Dictionary, 2005). Proaktif kisilik, genis bir faaliyet ve durum yelpazesinde kisisel
inisiyatif almaya yonelik devamli egilim seklinde kabul edilir. Tipik proaktivitesi yiiksek
olan birey, durum ve cevresel etmenler tarafindan kisitlanmayan, aksine ¢evresel degisimi

etkileyen kisi olarak tanimlanmaktadir (Bateman ve Crant, 1993).

Fuller ve Marler (2009), proaktif kisiligin, is arama 6z-yeterligi, kariyer 6z-yeterligi,
o0grenme hedef yonelimi ve girisimcilik gibi hareketliligi artirma potansiyeline sahip

davraniglarla pozitif olarak iligkili oldugunu bulmuslardir.

2.3.1. Proaktif Kisilik Ozellikleri

Farkli bireyler, cesitli ¢evresel uyaranlara karsi farkli davranirlar. Bazilar1 daha
proaktiftir ve her zaman yapici reformlar yapar, insiyatif almaya egilimlidirler ve daha 1yi
bir sistemle sonuglanabilecek degisiklikleri savunur. Ote yandan, bazi bireyler ise reaktiftir
ve degisimin itici giiclerine kars1 pasif ve hareketsiz kalir ve akisa halihazirdaki durumda

devam ederler (Buss,1987).

Insanlar, icinde yasadiklar1 cevre de dahil halihazirdaki sartlarii bilingli bir sekilde
ve dogrudan degistirebilir., farkindaliklar yiliksektir (Diener vd., 1984). Ayrica, insanlarin
cevrelerini etkilemek i¢in harekete gegme egilimlerinde bireysel farkliliklar vardir. Proaktif
kisilik, proaktif davranisa yonelik istikrarli bir egilim olarak goriiliir. Bateman ve Grant'a
gore, son derece proaktif kisilge sahip olan bireyler, 6niine ¢ikan imkanlar1 belirler, bu
cergevede aksiyon alirlar ve sonug elde edene kadar sabir gosterirler. Onlar 6rgiit hedeflerini
dontistiirebilir, aksakliklar1 bulup onlar1 ¢ozer ve icinde bulunduklart c¢evreyi etkileme
gorevini lstlenirler. Reaktif insanlar pasiftir; onlar1 degistirmek yerine kosullara uyum
saglama egilimindedirler. Proaktif kisiligi yiiksek ¢alisanlarin, diisiik proaktif kisilige sahip

veya reaktif meslektaslarina gore olumlu firsatlart belirleme, inisiyatif gdsterme, var olan
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duruma meydan okuma ve var olan durumu iyilestirme olasilig1 daha yiiksektir (Crant,

2000).

Proaktif bireyler, islerine ve kariyerlerine daha az proaktif insanlardan daha farkli
yaklasirlar. Is ve organizasyonel bilgi arama, sponsorluk ve kariyer destegi alma, kariyer
planlamas1 yapma ve kariyer engelleri karsisinda miicadele edebilme gibi kariyer yonetimi
faaliyetlerini gergeklestirebilme olasiliklar1 daha yiiksektir (Frese vd., 1997). Onlar
cevredeki degisimleri Ongoriirler, koklii yenilikler yaparlar (Bateman ve Grant, 1993). Daha
fazla egitim veya gelecekteki terfiler icin gerekli becerileri edinme gibi bir¢ok kisisel gelisim
firsatlarin1 belirleme ve takip etme olasiliklar1 daha da yiiksek olabilir. Gordiigiimiiz gibi,
proaktif kisilik, durumsal kisitlamalardan bagimsiz olarak veya bu kisitlamalara ragmen
cevresinde olumlu degisiklik yaratan bir kisileri tanimlamaktadir. Bu nedenle proaktif
insanlarin is yerinde standart rol beklentilerinin veya belirli is gereksinimlerinin 6tesine
gecen davraniglarda bulunmalarini son derece beklenen bir sonugtur. Son yirmi yilda yapilan
calismalarla belirlenen ekstra rol davranislarina iliskin bircok sonu¢ elde edilmistir

(Bateman ve Organ, 1983; Borman ve Motowidlo, 1997).

Literatiirde girisimcilik egilimleri proaktivite arasinda kuvvetli bir iligki
bildirilmistir. Ornegin Crant (1996), {iniversite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerini
incelemis ve daha proaktif olanlarin kendi islerini kurmaya daha meyilli olduklarini
bulmustur. Proaktif kisilik, 6zellikle zorlu ve elverigsiz durumlarda, olumlu sonug {iretmede

¢ok 6nemli bir rol oynar (Gupta ve Bhawe, 2007).

Literatiir proaktif kisiligin girisimcilik niyetinin énemli bir belirleyicisi oldugunu
desteklesede, proaktifligin girisimcilik niyeti iizerindeki etkisine 0z-yeterlik kavraminin
aracilik ettigi bulunmustur. Ornegin, Brown vd. (2006), 180 {iniversite dgrencisi iizerinde
yaptiklar1 bir ¢aligmada, proaktif kisiligin is arama davranisin1 6nemli 6lgiide etkiledigini
bildirmistir. Prabhu vd. (2012), Cin, Finlandiya, Rusya ve ABD'deki isletme Ogrencileri
tizerinde kiiltiirler aras1 bir caligmada, girisimci 0z yeterliliginin, proaktif kisiligin
girisimcilik niyeti izerindeki etkisine aracilik ettigini bulmustur. Rosique-Blasco vd. (2017)
ayrica Kumar ve Shukla 5 kisisel yetenek ve girisimcilik egilimleri arasinda 6z yeterliligin

aracilik etkisini kavramsallagtirmistir.
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2.4. Oz-yeterlilik Kavrami

Bandura (1982) 6z-yeterliligi, girisimcilik egiliminin 6nemli bir nciilii olarak kabul

edilmistir (Boyd ve Vozikis, 1994).

Gist (1987) o6z-yeterlik, kisinin bir goérevi yerine getirme yetenegine olan inanci
olarak tanmimlamistir. Bandura 6z-yeterlilik kavramini bireyin bir gorevi basarabilecegine
veya herhangi bir karmagik sorunu ¢ozebilecegine dair 6zgiiveni olarak tanimlarken bagka
bir kaynakta bu kavram ayni zamanda bireyin belirli bir eylemi yapip yapamayacagina
iliskin inancini da yansittigin1 belirtmektedir. Ayrica bu yapi, ¢esitli davraniglarin giivenilir
bir tahmincisi olarak kullanilir (Bandura, 1986; Lopez ve Snyder, 2011). Oz-yeterlilik,
kisinin belirli bir durumda yeteneklerine olan inancinin, en az gergek yetenekleri kadar
onemli oldugu fikrine dayanan bir kavramdir. Bu kavram, insanlarin davranislarinin,
performanslarinin, motivasyonlarinin ve duygularinin biiyiik 6l¢iide insanlarin kendileri
hakkinda inandiklar1 seylere dayandigini belirtir. Ayrica, kisinin belirli bir durumda
yeterliliine olan inanci, yaptig1 se¢imleri, aldig1 riskleri, o duruma girmek i¢in sahip olmasi
gereken motivasyonu ve genel performansin etkiler. Oz-yeterligin, herhangi bir gorevde
basarmin ¢ok iyi bir gdstergesi oldugu kanitlanmistir. Ornegin, belirli bir goérevde yiiksek
0z-yeterliligi olan kisilerin, ayn1 gérevde daha az 6z-yeterliligi olan insanlardan ¢ok daha iyi
performans sergiledigi gosterilmistir (Bandura, 2001). Belirli bir alanda yiiksek 6zyeterlik
duygusuna sahip bireyler, zor durumlar riskten ¢ok zorluk olarak algilar, daha zorlu hedefler
belirler, engeller karsisinda yiiksek derecede azim gosterir ve basarisizliklardan sonra daha
direngli olurlar (Bandura, 1986). Bu nedenle, 6z-yeterlik ayni zamanda insan eyleminin
onemli bir unsurudur. Yani, insanlarin kendi yasamlari lizerinde ne kadar kontrol sahibi

olduklarina olan inanci, yapacaklar1 se¢imleri ve davraniglarini belirler (Bandura, 2001).

2.4.1. Oz-yeterlilik Kaynaklar

Oz yeterlilik dort ana kaynaga baglidir. Bunlar sosyal ikna, dolayli deneyimler,

kisisel deneyimler, bedensel ve duygusal durumlardir.

Sozel Tkna: Oz yeterlilik kaynaklarindan ilki sosyal ikna ya da baska kaynaklarda
gecen sdzel iknadir. Onemli kisilerden destek ve tesvik olarak da tanimlanabilen "sosyal

ikna" bir kisinin deger verdigi veya saygi duydugu diger bireyler tarafindan
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cesaretlendirilmesi ve motive edilmesi durumunda 6z yeterliligin arttigi gosterilmistir
(Bandura,1986). Yine Bandura’ ya gore belirli konularda yeteneklere sahip olduklarina szl
olarak ikna edilen insanlar, problemler ortaya ¢iktiginda kendilerinden siiphe duymaz daha
fazla caba sarf eder ve bu bu cabay1 kararlilikla siirdiiriir. Bunun yani sira yetenekleri
konusunda ikna edilmeyen veya aksine inanan insanlar, potansiyellerini gelistirecek olan
zorlu deneyimlerden kaginma ve bunlar kargisinda ¢abuk pes etme egilimindedir (Bandura

1994).

Dolayh deneyimler: Oz yeterliligin bir baska kaynagi ise dolayli deneyimlerdir. Bu
kisinin, baskalarinin gorevleri basariyla yerine getirdigini goézlemlemesi anlamina
gelmektedir ve bu sayede kendi potansiyellerinin farkina varir. Rol modellemenin etkileri
bu anlamda 6nem kazanir. Belirli bir gorevi yerine getirirken kendi yeteneklerinden emin
olmayan bireyler, gorevi basariyla yerine getiren benzer drnekleri goriirlerse, o goreve iliskin
kendi yetenekleri hakkinda olumlu 0z-yeterlik inanglarini1 gelistirmeleri daha olasidir
(Bandura, 1986). Bireyler kendine benzer insanlarin ¢abalari sonucunda basarili oldugunu
gordiigiinde, bireylerin, basarili olacaklarina yonelik inanci yiikselir. Benzer olarak,
cabalarina ragmen baskalarinin  basarisizigimi  gozlemlemek, kisilerin  bireysel
yeterliliklerine yonelik inanglarin1 azaltir. Burada 6nemli bir nokta ise model alina ya da
etkilenilen kiginin model alan bireye benzerligidir. Varsayilan benzerlik ne derece fazla ise,
bireylerin inanglar1 o derece de artar. Bireyler gozlemledikleri modelleri kendilerinden ¢ok
farkli goriirlerse, algiladiklar1 6z-yeterlilik inanglar1 sonuglardan ¢ok fazla etkilenmez

(Bandura, 1994).

Kisisel Deneyimler: Kisinin sahsi olarak yasadigi deneyimler yani bireyin basariy1
deneyimlemesi, yetkin bir benlik duygusunun gelismesinde oOnemlidir. Yiiksek 06z
yeterliligin en etkin yolu kisisel deneyimlerden gecer. Basarma duygusu, bireyin kisisel
yeterliligine inanmasini1 saglar (Bandura,1994). Gorevlerde algilanan basari, olumlu 6z-
yeterlik inang¢larinin olusmasini etkileyebilir ve bireyin yeterliligi, motivasyonu ve sonraki
gorevlerde gosterecegi azim iizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir. Bireyler yalnizca
kolay basarilar1 deneyimliyorsa, hizli sonuglar beklemeye baslarlar ve bu durumda da
basarisizlik karsisinda kolayca cesaretleri kirilir ve pes etme egilimleri yiikselir. Insanlarin
deneyimledigi birtakim sikintilar, basarmak i¢in devamli caba gdstermeleri gerektigini
ogrenmeleri icin Onemlidir. Bireyler basari i¢in gerekli olan her yeterliligin kendilerinde

oldugu inancina vardiktan itibaren, zorluklara sabir gosterir, ters giden her durumdan hizli
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bir sekilde kurtulur. Zor zamanlarin iistesinden gelerek, yasayacaklar1 herhangi bir aksilik

veya sikintidan daha giiglii bir sekilde ¢ikarlar (Bandura, 1994).

Bedensel ve Duygusal Durum: Son olarak ise, belirli bir gérevi diisliniirken ve
onunla mesgul olurken yasanan bedensel ve duygusal durumlar, kisinin o goreve iligskin
yeterliligini nasil algiladigini etkileyebilir. Yiiksek diizeyde kaygi, korku veya olumsuz
diistinceler yasamak, kiside belirli bir goreve yonelik olumsuz &z-yeterlilik inancinin
gelismesine yol agabilir. Bu durumun aksine, belirli bir gorevi yerine getirirken kisinin
yasadig1 heyecan, olumlu diisiinceler ve pozitif duygu durumu da 6z yeterliligi artirir
(Bandura, 1986). Bunun yami sira glic ve dayaniklilik gerektiren gorevlerde, bireyler
yorgunluklarini ve agrilarinm fiziksel zayiflik belirtileri olarak degerlendirirler. Yiiksek bir
oz-yeterlilik duygusuna sahip bireyler, bilissel uyarilmalar1 performansi yiikselten bir
motive kaynagi seklinde diisiinlirken, 6z-yeterlilikleri diisiik birey kisiler bu uyaricilar bir

zayiflik ve performans diisiiriicii olarak goriirler (Bandura, 1994).

2.4.2. Oz-yeterlilik Siirecleri

Oz-yeterlilik inanc1 dért ana psikolojik siireci ortaya koymustur. Bu siirecler

asagidaki gibidir;

Bilissel Siirecler: Oz-yeterlilik inanglar1 bilissel siirecleri farkli bicimlerde
etkilemektedir. Hedefe yonelik ¢cogu insan davranisi bireylerin beklentilerinden etkilenir.
Oz-yeterlilik algisinin yiiksekligi, bireylerin amaglar1 yiiksek ve bu hedeflere ulasmak igin
gosterdikleri ¢abanin da yiiksek olmasmi saglar (Locke ve Latham, 1990). Eylemlerin
bircogunun basladig1 yer beyindir. Oz-yeterlilik inanc1 kisilerin ileriye doniik giiclii
senaryolar kurmasini etkilemektedir. Oz-yeterlilik duygusu diisiik olan bireyler basarisizlik
senaryolarini kurar ve genellikler aksilikler izerinde dururlar. Bu duygu durumu ise kisilerin
basariya ulasmalarini zorlagtirir. Diislince, insanlarin olaylar1 tahmin etmelerini ve
yasamlarimizi etkileyen olaylar1 kontrol etmek i¢in gereken yollar1 gelistirmelerini saglar.
Onemli gorevler ve bunlar1 gergeklestirirken yasanan basarisizliklar veya aksilikler
karsisinda goreve odakli kalmak giiclii bir 6z-yeterlilik duygusu gerektirir. Oz-yeterlilikleri
diisiik olan bireylerin zorlu kosullar ve gdrevler karsisinda performanslart diiser (Bandura,

1994).
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Duygusal Siiregler: insanlarin 6z-yeterlilik inanglari, zor durumlarla kars1 karsiya
kaldiklarinda miicadele edebilme ve motive olma seviyelerine de etki eder. Strese sebep olan
durumlar istiinde kontrol kurabilmek i¢in algilanan 6z yeterlik 6nemli bir yerdedir
(Bandura,1991b). Kisilerin 6z-yeterlilik inanclari, olast sorunlara kars1 dikkatli olmay1 ve
bunlarin nasil algilandiklarin1 ve biligsel olarak nasil islendiklerini etkiler. Diisiik 6z-
yeterlilige sahip bireyler potansiyel sorunlarin yonetilemez olduguna inanirlarken yiiksek
Oz-yeterlilige sahip bireyler olas1 problemler tizerinde kontrol sahibi olabileceklerine inanir
ve bunlara kars1 6nlem alirlar (Lazarus ve Folkman, 1984; Meichenbaum, 1977; Sarason,
1975). Oz yeterlilik inanglar1 yiiksek olan bireylerin olasi sorun ve krizler karsisinda stres
ve kaygi seviyelerini ¢ok daha diisiik diizeyde yasadigi goriiliirken, aksine 6z yeterlilik
algilar1 diisiik olan bireylerin bu gibi durumlarda daha yiiksek kaygi ve stres seviyelerine
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum ise yasanan problem karsisinda ¢6ziim iiretebilme

yetenegini kisitlamaktadir (Bandura, 1994).

Secim Siirecleri: Belirli alanlarda diisiik 6z yeterlilige sahip olan insanlar, kisisel
potansiyellerinin iistiinde olduklarini diistindiikleri zorlu goérevlerden kaginirlar. Diislik
hedeflere ve zayif gorev bilincine sahiptirler. Zorlu gorevlerle karsilastiklarinda, basarili
olmanin yollarima odaklanmak yerine kisisel eksikliklerine, karsilagacaklari engellere ve
olumsuz sonuglara odaklanirlar. Zorluklarla karsilastiklarinda ¢abalarini azaltirlar ve hizli
bir sekilde vazgecerler. Basarisizlik veya basarisizlikla karsilastiktan sonra etkililik hislerini
geri kazanmakta yavastirlar (Bandura, 1995). Bunun aksine 6z yeterlilikleri yiiksek olan
bireyler zorlu gorevleri listlenme ve ihtiya¢ duyulan zemini saglama konusunda daha

kararlidirlar. Bireylerin performanslar ve tepkileri 6z yeterlilik algilarindan etkilenmektedir

(Bandura, 1994).

Motivasyonel Siire¢: Bireylerin 0z-yeterliligine dair duydugu inanglari,
motivasyonun diizenlenmesinde kilit bir rol oynar. Motivasyon biligsel bir siirectir.
Bireylerin belirledikleri hedeflere ulagmalari, bu yoldaki motivasyonlar1 ve ortaya
koyacaklar1 cabalar1 6z-yeterlilik inanglarindan dogrudan etkilenmektedir. Oz yeterlilikleri
ylksek bireyler ileriye doniik planlar yapar ve olasi sonuglari tahmin ederler. Locke ve
Latham (1990) zorlu hedefler bireyin motivasyonunu arttirdigini 6ne stirmiis ve yiiksek 6z

yeterlilik algisina sahip bireyler zorlu hedefler belirleyebilirler (Bandura, 1994).
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2.5. Oz-yeterlilik ve Girisimcilik Tliskisi

Oz yeterlilik teorisi, 6z yeterliligin girisimcilik becerilerini gelistirmede ve
girisimcilik motivasyon diizeylerini artirmada neden énemli bir rol oynadigini1 agiklamaya

yardimci olabilir.

Girigimcilik baglaminda, bazi bilim adamlar1 6z yeterliligi, bireyin girisimci eylemi
basarili bir sekilde gerceklestirmek icin yeterli yetenege sahip olduguna dair inancinin giicii
olarak tanimlarken, digerleri 6z yeterliligi girisimcilerin bir girisimcilik slirecinin bagarisina

iliskin 6zgiiveni olarak tanimlamistir (Chen vd., 1998; Segal vd., 2005; Tsai vd., 2014).

Bireyin 0z yeterliliginin is kurma niyetini olumlu yonde etkiledigi daha 6nce yapilan
calismalarla gosterilmistir. Yiiksek diizeyde girisimei 6z-yeterlilik, stratejik risk alma ile
giiclii bir sekilde iligkilidir (Krueger ve Dickson, 1994). Ayrica 6z yeterliligin girisimcilik
niyetinin (Krueger, 2000) ve girisimcilik faaliyetlerinin 6énemli bir onciilii oldugu ileri
siiriilmektedir (Krueger, 2000). Oz yeterliligi yiiksek, ticari girisim eylemlerinde daha fazla
i¢sel ilgiye sahip olan bireyler, zorluklar ve engellerle karsilastiklarinda ¢aba gostermeye ve
sebat etmeye daha isteklidirler (Chen vd.,1998). Dolayisiyla 6z yeterlik, bireyin yaptigi
secimler, bir gorevde ne kadar 1srar ettigi ve bu konuda nasil hissettigi lizerinde etkilidir.
Birey, belirli bir eylemi gerceklestirmenin yetenekleri dahilinde oldugunu hissederse, bu
eylem zor olsa bile, eylemin basarili bir sekilde tamamlanmasini, kendisine olan inanct
nedeniyle yapilabilir bir basar1 olarak algiladig1 i¢in hareket edebilir. Sonug¢ olarak daha
ylksek 6z-yeterligine sahip olan 6grenciler, ayn1 zamanda, bir is kurma konusunda daha
yiiksek niyete ve hatta daha yiiksek girisimci davranisa sahiptir (Chen vd, 1998; Lifian vd.,
2011; Utami, 2017; Neto vd.., 2018).

Oz-yeterligi yiiksek olan bir kisi, hedeflerine ulasmak icin daha yiiksek performans
gosterebilir (Bandura, 1997). Bu nedenle, bir bireyin kendi isini yiiriitme egilimi, 6z
yeterliliginden etkilenebilir (Chen vd, 2014). Nitekim 6z-yeterlik, girisimcilik egilimini ve
davranigini tahmin etmede etkili bir gosterge olarak kabul edilebilirken (Lee vd., 2011), 6z
yeterliligin girisimcilik egilimi {izerinde hem dogrudan hem de dolayli etkileri oldugu

tartisilmaktadir (Krueger vd., 2000).
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Bununla birlikte, 6z-yeterlik, asagidaki nedenlerle girisimcilige yonelik kisisel
normlar, algilanan davranis kontrolii ve girisimcilik egilimi arasindaki iliskileri etkileyebilir.
Ik olarak, bir kisinin niyeti ve davranisi, belirli bir gdrevi yerine getirme konusundaki
kapasitelerinden onemli Olgiide etkilenirken, algilanan davranigsal kontrol ve davranisa
yonelik tutum, onun inanglarindan etkilenir. Birgok ¢alisma, girisimcilige yonelik tutum ile
girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin gercekten yiiksek oldugunu kanitlamistir, ancak bir
kisinin davranisa yonelik tutumu, bu davranisin sonuglarina olan inancindan etkilenebilir.
Ikinci olarak, bazi ¢alismalar 6znel normlar ile girisimcilik egilimi arasinda bir iliski
olmadigin1 gosterirken, digerleri bu iligkinin anlamli oldugunu savunmaktadir. Son olarak,
algilanan davranigsal kontrol, bir bireyin, genellikle yalnizca yeni girisimlerle ilgili olmayan,
ayn1 zamanda girisimci olma egilimi lizerinde olumlu bir etkisi olan ilgili davranis1 yerine
getirmedeki kolaylik veya zorluk algisini yansitir. Ayrica, 6z yeterliligi giiclii olan bir birey,
bir isletmeyi yiirtitmekle ilgili diislik riski algilayabilir ve bir ise baslama istegi yiiksek
diizeyde olabilir (Bandura vd., 1980; Autio vd., 2001; Silveira-Perez vd., 2016; Schlaegel ve
Koenig, 2014).
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMI/MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirma Evreni ve Orneklem

Calismanin evrenini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde 6grenim géren 18-35
yas aras1 dgrenciler, Orneklemi ise evren igerisinden kolayda 6rnekleme ile segilmis 250
dgrenci olusturmaktadir. Orneklem seciminde hata paymni énlemek amaciyla bilinen evren
biiyiikliigii dikkate alinan formiil (N=N"2 pq/d"*2(N-1)+ t"2pq) kullanilmistir (Stimbiiloglu,
1994). 0,05 hata pay1 ile 6rneklem biiyiikliigiiniin hesaplandigi bu formiil kullanildiginda
3284 evrenli bir topluluktan, tabakalama teknigi ile alinmasi gereken 6rneklem sayis1 344
olarak hedeflenmis, fakat egitimin uzaktan olmasi ve yliz yiize yapilmasi hedeflenen

anketlerin online yapilmasi nedeni ile ulagilan drneklem sayis1 250 olmustur.
Tablo 5

Evren Orneklem Tablosu

Birimler Evren Hedef Orneklem
Orneklem

Muhendislik Fakiltesi 593 62,12 45
Mimarlik ve Tasarim 643 67,36 50

Glizel Sanatlar Fakiltesi 504 52,80 37

Spor Bilimleri Fakultesi 703 73,64 57
Turizm Fakdiltesi 841 88,10 61
Toplam 3284,0 344,02 250

3.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada yer alan katilimcilara aragtirmanin amaci ve 6nemiyle ilgili agciklamalar
yapildiktan sonra ¢alisma verilerinin online olarak toplanmistir.

Anket formu 4 kisimdan olusmaktadir. ilk kisimda katilimcilarin demografik
Ozelliklerini iceren arastirmacilar tarafindan hazirlanan demografik bilgiler sorular1 yer
almaktadir. Ikinci kisimda katilimeilarin Girginer ve Ugkun (2004) un gelismis oldugu
girisimcilik dlgegi yer almaktadir. Ugiincii béliimii béliimde Baterman ve Crant (1993)

33



tarafindan gelistirilen ve Akin, Abaci, Kaya ve Arici (2011) tarafindan Tiirkge "ye uyarlama,
gecerlik ve giivenirlik calismalar1 gerceklestirilen “Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi
(KPKO)” kullanilmistir. Dérdiincii ve son béliimde ise Schwarzer ve Jarusalem’in
gelistirdigi‘’Genel Oz-Yeterlik Olgegi’’ kullanilmustir.

3.2.1. Girisimcilik Egilimi Olcegi

Girginer ve Uggun’ un 2004’te gelistirdigi Girisimcilik Egilimi Olgegi 14 maddeden
olugmaktadir. 5°1i likert tiirii olan bu o6lgek, 1 = Hi¢ Katilmiyorum ve 5 =Tamamen
Katiliyorum seklindedir. Girisimcilik Egilimi Olgegine verilen yanitlarin tutarlilig

Cronbach alpha (a) ile incelenmis 0.737 olarak tespit edilmistir.

3.2.2. Genel Oz-Yeterlilik Olcegi

Schwarzer ve Jerusalem’in (1995) gelistirdikleri Genel Oz Yeterlik Ol¢egi (GOYO)
20 maddelik 6lgek 1981°de revizyonlar ile 10 maddeye indirilmistir.

Dortlii Likert (tamamen yanlis=1, tamamen dogru=4) formundaki bu &l¢ekte ters
puanlama bulunmamaktadir. Tiim maddeleri olumlu yonde puanlanan bu 6l¢ekte minimum
10 maksimum 40 puan alinmaktadir. Olgek puanlarinin yiiksek olmasi, 6z yeterlilik
yuksekligini gostermektedir (Aypay, 2010). Aypay tarafindan yapilan Tiirk¢e’ye uyarlama
calismasinda dl¢iit gecerligini belirlemek amaciyla Rosenberg Oz-Saygi1 Olcegi ile Stresle
Basa Cikma Olgegi kullanmistir. Calisma kapsaminda yaptigimiz gegerlik ve giivenilirlik
analizine gore cronbach alfa katsayis1 0,909 olarak bulunmustur. GOYO niin yetenek ve

giiven, ¢aba ve diren¢ olmak tiizere iki alt boyutu bulunmaktadir (Aypay,2010).

3.2.3. Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi

Bateman ve Crant (1993), tarafindan gelistirilen 6lgek, Tiirk¢e’ye Akin, Abaci, Kaya
ve Aric1 (2011) tarafindan uyarlanmstir. Olgek, 10 maddeden olusmaktadir ve ters kodlanan
madde yoktur. Olgek, “hi¢ katilmiyorum (1)” ile “tamamen katiliyorum (7)” arasinda

degerler alan 7’11 Likert formunda bir 6l¢ektir ve puanlar yiikseldikce proaktifkisilik 6zelligi
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artar. Kisaltilmig Proaktif Kisilik 6l¢eginin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 0.932 olarak

hesaplanmustir.

3.2.4. istatistiksel Analiz

Arastirmada elde edilen veriler Microsoft Excel programinda kaydedilmistir ve bu

veriler SPSS programi kullanilarak analizleri yapilmistir.

Calismadaki verilerin analizinde normallik testi icin Kolmogorov-Simirnow testi,
ikili karsilastirmalarda Mann-Whitney U testi, gruplar arast karsilagtirmalarda Kruskal

Wallis H, karsilikli iligskiyi incelemede Spearman Korelasyon analizi kullanilmistir.

3.2.5. Etik Onay

Bu ¢alisma Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’nun almis oldugu E-84026528-050.01.04-2200276438
sayili karar ile onaylanmustir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan E-93130991-
302.08.01-2200284888 sayili karar ile anket izinlerimiz onaylanmastir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

4.1. Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Calismada elde edilen katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik frekans ve
yilizde dagilimlari, parametrelere yonelik Kruskal Wallis, Mann- Whitney U test sonuglari

asagida verilmistir.

Tablo 6.

Katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin veriler

Degiskenler  Gruplar n %
Kadin 140 56
Cinsiyet Erkek 110 44
Toplam 250 100
Miihendislik 45 18,0
Gizel
37 14,8
Sanatlar
Mimarlik 50 20,0
Fakiilte
Spor
57 22,8
bilimleri
Turizm 62 24 .4
Toplam 250 100
Asgari lcret
137 54,8
alt1
Asgari licret 69 27,6
Aylik gelir
Asgari iicret
44 17,6
usti
Toplam 250 100
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Tablo 6’nin devami

Kamu-
Kamu 145 58,0
emeklisi

Baba meslek Ozel- Ozel
emeklisi 5 2
Calismiyor 17 6,8
Toplam 250 100
Kamu-
Kamu 69 27,6
emeklisi

Anne meslek  Ozel-  Ozel
emeklisi 0 "
Calismiyor 141 56,4
Toplam 250 100

Yas 18-24 173 69,2
25-35 77 30,08
Toplam 250 100

Tablo 6’ ya gore calismaya katilanlarin 140 kisi ile %56’sin1 kadinlarin, 110 kisi ile
%44’1inii erkeklerin olusturdugu belirlenmistir. Calismaya %24 ile en yiiksek oranda turizm
fakiiltesinden, %14,8 oranla ise gilizel sanatlar fakiiltesinden oldugu goriilmektedir.
Calismada aylik gelirler incelendiginde asgari iicret altinda olan grup %54,4 en yiiksek
orandadir. Baba meslegi kamu veya kamu emeklisi olan kisilerin sayis1 %58 ile en yliksek

orandadir. Anne mesleginde ise annesi ¢aligsmayan katilimcilarin %56,4 ile en yiiksek oranda

oldugu belirlenmistir.
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4.2. Ol¢ek Puanlarinin Dagilimu ve Istatistik Test Sonuclar

Tablo 7

Katilimcilarin 6lgek puanlarina iliskin veriler

Olgekler/Alt boyutlar f En diisiik En yiiksek X Ss

Girigimcilik egilimi 250 14 70 45,72 7.42

(14)

Yetenek ve Giiven (4) 4 16 13,07 2,22
250

(Caba ve Direng (6) 6 24 17,23 4,19

Proaktif kisilik (10) 10 70 51,53 12,47

Katilimeilarin Girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, ¢aba ve direng, yetenek ve giiven
Olceklerinden aldiklar1 puanlart belirlemek icin yaptigimiz testte, katilimcilarin
“Girisimcilik egilimi Olgegi’” puanlar1 X= 45,74, <’ Oz yeterlilik Olg¢egi’ nin iki alt boyutu
olan “’yetenek ve giiven’’ puanlar1 X= 13,07 ve “Caba ve diren¢”’ puanlar1 X= 17,23,

“’Proaktif Kisilik Olgegi’>> puanlar1 ise X=51,53 olarak saptanmustir.

Tablo 8

Cinsiyet degiskenine gore katilimcilarin 6lgek puanlarinin karsilastirilmasi

Degisken Grup n ort Ss Sira ort.  Siralar U Z p
toplami1

Girisimcilik Kadm 140 45,17 7452 117,42 16438,5 6568,5 -1,997 ,046*
Erkek 110 46,42 7,320 135,79 14936,5

Cabave  Kadm 140 16,57 4440 114,11 15975 61050 -2,818 ,005*

Direng Erkek 110 18,08 3,700 140 15400

Yetenek ve Kadn 140 12,80 2325 11728 16419  6549,0 -2,049 ,04*

Gliven Erkek 110 13,40 2,046 13596 14956

Proaktif ~ Kadin 140 50,17 13,196 118,18 16545 66750 -1,807 ,071

kisilik Erkek 110 5326 11,306 134,82 14830
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Cinsiyetlere gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, ¢caba ve direng, yetenek ve
giiven Olcek puanlari arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi
sonucu tablo 8’de gdsterilmistir. Buna gore girisimcilik egilimi, ¢caba ve direng, yetenek ve
giiven puanlarinda cinsiyetler arasinda (p<0,05) anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Analiz
ortalamalarina gore erkek katilimcilarin girisimcilik egilimi, ¢aba ve direng, ve yetenek ve

giiven puanlarinin kadin katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9

Anne meslegine gore katilimcilarin 6lgek puanlart karsilastirmasi

Olgekler Gruplar ort ss Swraort x* p Post-hoc
Girisimcilik 1. Ozel 47,84 5,947 146,99 9,562 ,008* 1>3

2. Kamu 46,52 5,354 127,96

3. Calismiyor 44,46 8,305 114,28
Caba ve 1. Ozel 18,5 3,692 146,84 8,375 ,015% 1>2, 1>3
Direng 2. Kamu 16,75 3,841 115,65

3. Calismiyor 16,75 4411 117,85
Yetenck ve 1. Ozel 13,71 1,956 145,66 7,666 ,022% 1>2, 1>3
Giiven 2. Kamu 12,75 2,215 114,59

3. Calismiyor 12,85 2,298 118,73
Proaktif 1. Ozel 54,55 10,886 142,54 5,616 ,06
kisilik 2. Kamu 49,62 12,234 113,33

3. Calismiyor 50,59 13,075 120,61

Anne mesleklerine gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba ve direng ve
yetenek ve giiven puanlarini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis testi Tablo 9°da
verilmistir. Buna gore girisimcilik egilimi, ¢aba ve direng ile yetenek ve giiven puanlarinda
meslek gruplart arasinda (p<0,05) anlamli fark goriilmistiir. Hangi gruplar arasinda fark
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U test sonucuna goére anne meslegi
0zel sektor calisant veya emeklisi olan grup ile caligmayanlar arasinda girisimcilik egilimi,
caba ve direng, yetenek ve giiven puanlarinda (p<0,05) anlamli fark bulunmustur. Anneleri
0zel sektorde calisan katilimcilarin puanlarinin ¢alismayanlara goére anlaml diizeyde yiiksek

oldugu saptamustir.
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Tablo 10

Baba meslegine gore katilimcilarin 6l¢ek puanlar karsilastirmasi

Olgekler Gruplar ort ss Siraort x? p Post-hoc
Girisimcilik  1.0zel 47,02 6,744 139,67 13,394 0,00* 1>2
2.Kamu 44,00 6,588 104,95

3.Calismiyor 43,64 6,744 111,03
Caba ve 1.0zel 18,05 3,787 138,71 16,183  0,00%*  1>2
Direns 2.Kamu 15,73 4,211 100,63

3.Calismiyor 18,00 5,408 141,59
Yetenek ve 1.0zel 13,43 2,057 136,95 13,542 0,00% 1>2
Gilven 2 Kamu 1244 2,089 103,03

3.Calismiyor 13,23 3,419 144,15
Proaktif 1.0zel 53,69 11,615 138,21 13,401 0,00* 1>2
Kisilik 2.Kamu 48,13 11,914 102,83

3.Calismiyor 50,64 18,103 134,47

Baba mesleklerine gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, ¢aba ve direng, yetenek
ve gliven puanlarimi karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis testi Tablo 10’da
verilmistir. Buna gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, ¢aba ve direng ile yetenek ve
giiven puanlarinda meslek gruplari arasinda anlaml fark goriilmiistiir (p<0,05). Hangi
gruplar arasinda fark oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U test sonucuna
gore baba meslegi 6zel sektor ¢alisani veya emeklisi olan grup ile kamu sektorii ¢alisani veya
emeklisi olan grup arasinda girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba ve direng ile yetenek
ve giiven puanlarinda anlamli fark bulunmustur (p<0,05). Babalar1 6zel sektorde ¢alisanlarin
puanlarimin kamu caligsanlar1 gére anlamli diizeyde yiliksek oldugu saptamistir. Kamu
caligsanlari ile calismayanlar arasinda ve 6zel sektor ¢alisanlar1 ve ¢alismayan grup arasinda

ise anlamli bir fark olmadig goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 11

Aylik gelir durumuna gore katilimeilarin 6lgek puanlarinin karsilastiriimasi

Olgekler Gruplar ort Ss Siraort x2 p

Girisimcilik Asgari 45,81 7.909 124,50

icret alt1
Asgari 45,55 5,937 121,31
1,047 ,59
licret
Asgari 45,72 8,110 135,17
ucret listi
Caba ve Asgari 17,39 4,503 128,17
direng ticret alt1
Asgari 16,68 3,848 126,55
1,450 ,48
ucret
Asgari 17,61 3,686 130,90
ucret Ustii
Yetenek ve Asgari 13,07 2,353 126,88
Giiven icret alt1
Asgari 13,14 2,157 126,55
,371 ,83
licret
Asgari 12,95 1,928 119,55
ucret listi
Proaktif Asgari 51,21 13,076 124,48
tcret alt1
Asgari 52,15 11,524 128,40
,154 ,92
ucret
Asgari 51,54 12,202 124,14
ucret Ustii

Katilimeilarin aylik gelir diizeylerine gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba
ve direng ile yetenek ve giiven puanlarini karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis

testi Tablo 11°de verilmistir. Buna gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, ¢aba ve direng
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ile yetenek ve giliven puanlarinda meslek gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmamistir

(p>0,05).

Tablo 12

Yas degiskenine gore katilimcilarin 6lgek puanlarinin karsilastirilmasi

Olgekler Gruplar n Sira Swralar U V4 p
ortalamasi toplami
Girisimcilik 18-24 yas 173 124,52 21542,5
25-35 yas 77 127,69 9832,5

6491,5 -321 748

Caba ve 18-24 yas 173 128,75 22274
. 6098,0 -1,069 ,285
Direng 25-35 yas 77 118,19 9101

Yetenek ve 18-24 yas 173 126,78 219325

Giiven 2535yas 77 122,63 94425 O39S 423 672

Proaktif 18-24 yas 173 123,78 21414,5

6363,5 -563 573
25-35 yas 77 129,36 9960,5

Katilimcilarin yas gruplarina gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, ¢aba ve
direng, yetenek ve giiven puanlarini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis testi
Tablo 12’de verilmistir. Buna gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba ve direng ile
yetenek ve kendine giliven puanlarinda meslek gruplari arasinda anlamli fark olmadigi

goriilmiistir (p>0,05).

Tablo 13

Fakiiltelere gore dlgek puanlarinin karsilagtirilmasi

Olgekler Gruplar ort Ss Sira x? p
ort

Miihendislik 44,73 9,359 109,46

Fakiiltesi 7,569 .10

Girisimcilik
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Tablo 13’iin devami

Caba ve
Direng

Yetenek ve
Giliven

Proaktif

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm Fakiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Turizm Fakiltesi

48,21

45,74
45,96

44,72

17,91

17,81

16,30
17,63

16,78

13,26

13,48

12,68
13,10

12,96

53,22

52,72

49,28
53,66

49,40

4,448

6,239
6,784

8,511

4,430

4,054

4,156
3,961

4,286

2,415

1,938

1,971
2,350

2,316

14,054

10,655

11,988
10,706

13,856

152,50

122
126

123,36

136,28

135,28

108,98
132,12

118,97

133,01

137,86

110,70
126,65

123,52

140,01

129,36

109,89
135,89

115,53

5,292

3,800

6,591

,25

,34

,15
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Katilimeilarin fakiiltelerine gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba ve direng,

yetenek ve gliven puanlarimi karsilagtirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis testi Tablo

13°de verilmistir. Buna gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba ve direng ile yetenek

ve giiven puanlarinda meslek gruplari arasinda anlamli fark olmadigi goriilmiistiir (p>0,05).

Tablo 14

Olgek puanlari arasindaki iliskiye yonelik veriler

Olcekler Girisimeilik — Yetenckve  Cabave —  yipqiinin
egilimi Giiven Direng
- Sglirllfr;nimhk 1,00 268* 258% 336*
2- éﬁtve;fk ve 268 1,00 792 741
3 gj‘:ﬁl ;’e r 258% 792 1,00 719%
4 if;iklff 336* 741 719% 1,00
P<0,05

Girisimcilik egilimi, Yetenek ve Giiven, Caba ve direng ve proaktif kisilik 6l¢ekleri

arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilan Spearman Korelasyon testi sonuglar1 Tablo

14°de verilmistir. Buna gore Girisimcilik egilimi, Yetenek ve Giiven, Caba ve Direng ve

Proaktif kisilik olgekleri arasinda pozitif yonde anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur.

yetenek ve giiven, ¢aba ve direng ve proaktif kisilik arasindaki iliskinin yiiksek diizeyde

oldugu tespit edilmistir.
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BESINCi BOLUM

TARTISMA VE SONUC

Arastirma Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’ nde &grenim goren 250 kisiye
uygulanmistir. Arastirmaya katilanlardan, 173 6grencinin 18-24 yas arasinda oldugu
belirlenmistir. Yas ortalamasi ise 22,58+4,50 olarak belirlenmistir. Calismanin %56’sin1 140
kisi ile kadinlar, %44 {inii ise 110 kisi ile erkekler olusturmaktadir. Calismaya katilan 62
kisinin turizm, 57 kiginin spor bilimleri, 45 kisinin miihendislik, 50 kisinin mimarlik ve 37
kisinin Giizel Sanatlar Fakiiltesinde 0grenim gordiigii belirlenmistir. Aylik gelirler
incelendiginde asgari ticret altinda olan grubun %54,4 oranla 137 kisi, asgari licret listiindeki
grubun ise %17,6’lik oranla 44 kisi oldugu goriilmiistiir. Calismanin %58’ini 145 kisi ile
baba meslegi kamu veya kamu emeklisi olan kisiler, %35,2sini 88 kisi ile babas1 6zel sektor
calisan1 olan, %6,8’ini ise 17 kisi ile babasi ¢alismayan grup olusturmaktadir. Anne
mesleginde ise annesi ¢alismayan katilimeilar %56,4 oranla 141 kisi, kamu sektorii olanlar
%27,6 ile 69 kisi, 6zel sektdr olanlar %16 ile 40 kisidir. Girisimcilik egilimi, Oz yeterlilik
Olceginin iki alt boyutu Caba ve diren¢ — Yetenek ve kendine giliven ile proaktif kisilik
Olgekleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan Spearman Korelasyon testi
sonucunsa Girigimeilik egilimi, Yetenek ve kendine Giiven, Caba ve Direng ile Proaktif
kisilik olcekleri arasinda pozitif yonde anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Oz
yeterliligin alt boyutlarindan olan ¢aba ve direng, yetenek ve giiven ve proaktif kisilik

arasindaki iliskinin yiiksek diizeyde (r>0,70) oldugu tespit edilmistir.

Calismamizdaki asil odaklanilan nokta demografik faktorlerin girisimcilik egilimine
etkisi olmasa da analizlerde girisimcilik egilimi ile demografik degiskenlerin ortalamalari
arasindaki farkliliklar istatistiksel baglamda degerlendirilmistir. Calismadaki kullanilan
degiskenlerden bir tanesi cinsiyet degiskenidir. Caligma sonucunda, erkeklerin girisimcilik
egiliminde kadinlardan daha yiiksek bir puana sahip olduklari goriilmustiir. Bu tiir
farkliliklar, farkli iilkelerde yapilan Onceki caligmalarin sonuglartyla uyumludur ve bu
caligmalarda da erkeklerin kadinlara kiyasla kendi islerini kurma konusunda daha biiytiik bir
inisiyatif ve egilim sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (Garcia ve Moreno, 2010 ). Calisma
sonucunda kadinlardaki girisimcilik ve 6z yeterlilik puani erkeklere gore daha diisiik oldugu

belirlenmistir. Bu sonu¢ gecmis calisma bulgulan ile paralellik gostermektedir (Chen vd.
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1998). Bu bulgular, Abele (2000) tarafindan 6ne siiriilen ¢ift etki modelinin ongdriisiiyle
uyumludur. Cinsiyetin girisimcilik egilimi ve 6z yeterlik gibi 6zellikler {izerinde etkisi
oldugu belirlenmistir (erkekler kendilerini daha etkin ve girisimcilige daha yatkin
hissediyorlar) (Cable ve Judge, 1996). Sonugclar, erkeklerin kadinlara kiyasla yeni bir is
kurma niyetine daha yiiksek bir istek gosterdigi dnceki c¢alismalart destekler niteliktedir
(Bandura vd., 2000; Wilson vd., 2007). Murnieks vd. (2014) calismasinda girigsimcilik
puanlarina baktiginda erkeklerin (%76) puanlarinin, kadinlardan (%24) daha fazla oldugunu
gozlemlemislerdir. Literatiiri gézden gecirdigimizde, daha agirlikli olarak erkeklerin
girisimcilik puanlarmin kadinlara gére daha yiiksek oldugu bulgularin sayilariin yaygin
oldugunu goriiyoruz (6rn. Mueller vd., 2017; Thorgren ve Wincent, 2015). Yapilan bir
caligmada firsatlar1 saptama ile girisimci niyet arasindaki iliski, kadinlarda erkeklere kiyasla
%11,70 daha zayif bulunmustur. Kadinlarin, endiisteride ve girisimci diinyada da az etkin
olmasi nedeniyle erkeklere gore yeni ve potansiyel girisim firsatlarini arama konusunda daha
az yetenekli olduklar1 bulunmustur. Bu da kadinlarda algilanan firsatlar1 saptama diizeyini
zayiflatir ve sonug olarak girisimci niyetleri ve egilimleri lizerinde daha az etkiye sahip
olmalarina yol agar (Verheul vd., 2012; Ventura ve Quero, 2013). Girisimci 0z yeterliligin
girisimci niyet lizerindeki etkisi kadinlarda erkeklere kiyasla %8.10 daha diisiikk bulunmustur
ve kadinlar, erkeklere gore daha diisiik bir 6z yeterlilik diizeyi sergilemektedir (Haus vd.,
2013). Bu bulgu, onceki ¢aligmalarin sonuglari ile de benzerlik gdstermekte ve kadinlarin
girisimcilik yetenekleri konusunda erkeklere kiyasla daha az giivene sahip olduklarini ve bu
nedenle daha gii¢lii bir girisimci niyet olusturmadiklarini dogrulamaktadir (BarNir vd.,
2011; Haus vd., 2013). Meslek Yiiksekokulu 6grencileri ile yapilan bir aragtirmada erkek
ogrencilerin kiz 6grencilere gore girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir (Glimiil vd., 2017). Doganer ve Altunoglu’ nun (2010) yaptig1 Adnan menderes
tiniversitesi nazilli iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi isletme bdoliimii 6grencilerinin
girisimcilik egilimleri adli ¢aligmasinda da kadin katilimcilarin girisimeilik puanlarinin

erkek katilimcilara kiyasla daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Literatiirdeki birtakim aragtirmalarda da sayis1 ¢ok fazla olmamakla birlikte,
girisimcilik egiliminin cinsiyetler arasinda farklilik gdstermedigi sonucuna ulasan
arastirmalar da mevcuttur (Ozdemir 2013; Cavdar vd. 2018; Ocak ve Su, 2016). Pan ve
Akay’a (2015) gore de girisimcilik egilimi ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir.  Yine literatiire bakildiginda kadinlarin sosyal girisimcilik puanlarinin

erkeklere gore daha yiiksek oldugu c¢alismalar da mevcuttur. Ates’in (2018) yaptigi
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calismanin bulgular1 bu sonucu desteklemektedir. Ates’in ¢alismasi sonucunda kadin
katilimcilarin -~ girisimcilik puanlart  erkek katilimeilara gore daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Anne mesleginin ve baba mesleginin girisimcilik egilimi lizerine etkisini incelemek
amaciyla yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda, anne ve baba mesleginin her ikisi i¢in
de girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iligski oldugu ve ebeveyni 6zel sektorde ¢alisan
grubun girisimcilik puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu konuda geg¢mis
arastirmalarda anne baba mesleginin etkilerine ¢ok yer verilmemis olsa da yapilan bazi
arastirma sonuglar1 ¢alismamizin sonucunu dogrular niteliktedir. Literatiirde 6zel sektor ve
kamu sektorii etkisini inceleyen bir calisma bulunmamakla birlikte ailede 1. derecede
girisimci olma durumu inceleyen calismalar mevcuttur. Bu c¢alismalara gore ailesinde
girisimci bulunan bireylerin, girisimcilik egilimlerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir
(Korkmaz, 2012). Literatiirde bunu destekler nitelikte ¢aligmalar mevcuttur. ilhan, S.
(2003)’nin, “Sosyo-Ekonomik Bir Fenomen Olarak Girisimciligin Olusumunu Etkileyen
Baslica Faktorler” adli ¢alisma da bu sonucu destekler niteliktedir. Bir bagka calisma ise
annesi ¢alismayan kisilerin, ¢alisan bireylere gore risk alma egiliminin daha diisiik oldugu
sonucuna ulagmis, bunun nedeninin ¢alisan ebeveynlerin cocuklarini daha 6zgiir ve bagimsiz

bir birey olarak yetistirmeleri olabilecegini savunmaktadir (Tefek, 2023).

Katilimeilarin aylik gelir diizeylerine gore girisimcilik egilimi, proaktif kisilik, caba
ve direng ile yetenek ve gliven puanlarini karsilastirmak amaciyla yapilan Kruskal Wallis H
testinin sonucunda 6grencilerin gelir diizeyi ile girisimcilik egilimi, Proaktif kisilik, caba ve
direng-yetenek ve giiven arasinda anlamli bir fark olmadig1 goézlemlenmistir. Bayer vd.,
(2021) calismasina gore ailesi diisiik gelire sahip kisiler, ortalama ve yiiksek gelire sahip
olan katilimcilara gore girisimci kisilik puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmas,
bunun sebebinin ise diisiik gelirli 6grencinin is kurma ve standartlarini degistirme konusunda

digerlerinden daha fazla motivasyona sahip olmasi olabilecegini savunmustur.

Tablo 12’de ¢aligmaya katilanlarin yas gruplarinin girisimcilik egilimleri ile
iliskisinde anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmektedir. Buna karsin 18-24 yas araligindaki
grubun puanlari1 25-35 yas araligindaki gruba gore daha yiiksektir. Literatiirde bununla ilgili
bir¢ok farkli sonu¢ mevcuttur. Sesen ve Basim (2012) spor bilimleri 6grencileri iizerine

yaptiklar1 ¢aligmada daha diisiik yas grubunun daha az girisimcilik egilimi gosterdigi
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sonucuna ulasirken, Korkmaz (2012)’1n yaptig1 calisma yiiksek yas grubunun girisimcilik

egiliminin daha yiiksek oldugu yoniindedir.

Arastirma sonucunda erkek 6grencilerin genel 6z yeterlilik alt boyutlari olan yetenek
ve giiven ile ¢aba ve diren¢ puanlarmin kadin o6grencilere goére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu duruma sosyo-ekonomik yapinin veya toplumsal cinsiyet algisinin sebep
olabilecegi diisiiniilmektedir. Calisma sonucunda elde edilen bu bulgu ge¢mis aragtirmalarla
paralellik gostermektedir. Yapilan arastirmalara bakildiginda bu arastirmanin bulgulariyla
paralel sekilde (Gengal Yazic1, 2015; Unver,2016; Morgil vd., 2004; Yesilyurt, 2013; Korkut
ve Babaoglan, 2012; Say, 2005; Yildirim, 2018; Yalniz, 2014) sonuglar bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira genel 6z yeterligin cinsiyet degiskeni acisindan farklilagmadigi sonucuna
ulasan (Gtiiven, 2005; Kus, 2005; Cakir ve Senler, 2007; Aslan ve Uluginar Sagir, 2008;
Altungekic, Akbulut 2006; Yaman ve Koray, 2005; Kozcu Cakir ve Senler 2007; Akbas ve
Celikkaleli 2006; Oguz ve Topkaya 2008) calismalar da bulunmaktadir. Bu caligmanin
sonugclari literatiirde bulunan caligsmalarin bazilari ile paralellik gdsterirken bazi ¢aligmalar
ile farklilasmaktadir. Bandura (2002) bu farkliligi kiiltiirleraras1 farklilasma olarak ele
almistir. Cinsiyete gore 6z yeterlilik inancinin farkli olmasinda yasanilan toplum, kiiltiirel

degerler, gérenekler, inanglar 6nemli bir unsur olabilir.

Bu arastirmanin sonuglari, Tablo 14’ de goriildiigli lizere iiniversite 0grencilerinin
proaktif kisilikleri ile girisimcilik egilimleri pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu sonug, onceki aragtirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir ve daha
ylksek diizeyde proaktif kisilik sergileyen bireylerin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek
olacagini gostermektedir (Zareieshamsabadi vd., 2010; Paul ve Shrivatava, 2016). Bu sonug
ayni zamanda egitim alanindaki arastirma sonuclartyla da benzerlik gostermektedir.
Universite dgrencilerinin proaktif kisilikleri gelistikge, girisimcilik niyetlerinin de artacag
goriilmektedir (Basar, 2017). Tan vd. (2021) alt1 farkl girisimci kisilik 6zelligi belirtmistir:
basartya olan ihtiyag, risk alma egilimi, yenilik¢ilik, proaktiflik, empati ve ahlaki
sorumluluk. Ancak bunlardan sadece dordii sosyal girisimcilik niyetini etkiler: proaktiflik,
yenilik¢ilik, empati ve ahlaki sorumluluk. Tan ve digerleri tarafindan yapilan ¢aligsmadan
farkli olarak, bu ¢alisma tniversite 6grencilerinin girisimcilik niyeti iizerindeki proaktif
kisilik etkisini kesfetmeyi amaglamis ve girisimcilik arastirmalarina katkida bulunmustur.
Bu nedenle, bu arastirma yiliksekogretim arka planinda bu olumlu iligkiyi ortaya

cikarmaktadir ve onceki arastirma sonuclariyla uyumludur. Ciinkii daha yiiksek diizeyde
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proaktif kisilige sahip liniversite 6grencileri, tatmin edici olmayan bir istthdam veya ¢aligma
kosullartyla karsilastiklarinda girisimei olmaya istekli olurlar ve kendi islerini baslatmay1
tercih ederler. Buna karsilik, daha diisiik diizeyde proaktif kisilige sahip iiniversite
Ogrencileri, girisimcilik yerine ¢evreye pasifce uyum saglamayr tercih edeceklerdir

(Campbell, 2000).

Bu calismanin amaci, iiniversite dgrencilerinin girisimcilik egilimleri iizerinde 6z
yeterliligin ve proaktif kisiligin rollinii arastirmaktir. Calismanin sonuglari, kariyerini
girisimcilik lizerine kurma kararinda proaktif olmanin énemini desteklemistir. Bir kisi pazar
firsatlarin1 belirlemek ve bu firsatlara hizlica tepki vermek icin proaktif olmalidir (Bateman
& Crant, 1993). Bu nedenle, proaktif kisiligin girisimcilik niyeti agisindan onemli bir
belirleyici oldugu bulunmustur, ¢linkii inovasyonu tesvik eder, zorluklar ve sorunlarla basa
cikma yaklasiminda degisiklik yapmaya motive eder (Bateman ve Crant, 1993; Seibert vd.,
1999). Benzer sekilde, proaktiflikle birlikte, kisi mevcut kaynaklar etkili bir sekilde
kullanmak i¢in yeni fikirler ve yaratict ve yenilik¢i ¢ézlimler iiretmek ve onermek igin
yeterince yaratici olmalidir (Zampetakis, 2008). Sonuglar, proaktif kisiligin girisimcilik
niyetleri lizerindeki etkisinin kismen girisimci 0z yeterlilik araciligiyla oldugunu
gostermistir ki bu sonug, 6nceki ¢alismalarla uyumludur (Prabhu vd., 2012; Rosique-Blasco

vd., 2017).

Tablo 14’e gore ¢aba ve direng ile yetenek ve giiven arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Oz Yeterlilik, yeni girisimciler arasinda girisimcilik niyeti ile
anlaml bir iliski gostermektedir ve bu kisisel bir faktordiir. Bu sonug, Basu ve Virick (2008),
Baum and Locke (2004), Drnovsek ve Glas (2002), Kristiansen ve Indarti (2004), Krueger
ve Brazeal (1994), Lifidn ve Chen (2009), Sesen (2013) ve Wilson (2007) calismalariyla
uyumludur. Bu nedenle, sonuglar, yaraticilik ve proaktifligin girisimcilik niyetinin en dnemli
iki Onciisii oldugunu gostermesine ragmen, asil belirleyici faktoriin girisimci 6z yeterlilik
oldugunu gostermektedir. Oz yeterlilik ve girisimcilik iliskisini inceleyen bir baska calisma
da girisimcilik basarisinin 6z yeterlilik lizerinde etkisi oldugu, girisimlerinde basarili
olanlarinin 6z yeterlilik seviyesinde de artis oldugunu gézlemlemislerdir. Romanelli (1989),
Schweiger vd., (1986) c¢alismalar1 da bulgularimizi destekler niteliktedir 6z yeterliligin
girisimci ortamlarda ve rekabet iginde zor kararlar alinmasi agisindan 6nemli bir etkisi
oldugu sonucuna varmistir. Bu da yliksek seviyede 6z yeterlilige sahip bireylerin girisimcilik

konusunda daha atilgan ve basarili olmasia katki saglamaktadir. Ayrica yine rekabetin
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yogun oldugu ortamlarda 6z yeterlilik inanci yiiksek olan kisiler harekete gegmekte daha
hizl1 davranir ve rekabette avantajli duruma gelirler (Agarwal ve Gort, 2001; Lieberman ve
Montgomery, 1988; Narasimhan ve Zhang, 2000). Oz yeterlilik zorlu hedeflere ulasma
motivasyonu agisindan biiylik bir 6nem tagimaktadir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde
edilen bulgular bunu destekler niteliktedir. Patentlerini yeni sirketler kurmak veya
gelistirmek i¢in kullanan ve girisimlerde bulunan kisiler, bu sekilde patentlerini kullanmayan
kisilere gore onemli Ol¢lide daha yiiksek bir 6z yeterlilige sahiptir. Bireylerin yiiksek
yeteneklere sahip olsa da bu yeteneklerini etkin bir sekilde kullanamadig1 gézlemlenmistir
ve Wanberg vd (1999) gibi birgok kanit, bunun 06z yeterlilik eksikliklerinden

kaynaklanabilecegini 6ne siirmektedir.

Tablo 14’e gore ¢alismamizda proaktif kisilik ile 6z yeterlilik arasinda anlamli ve
yiiksek bir iliski oldugu saptanmistir. Onceki ¢alismalara baktigimizda Brown ve arkadaslar
(2006), caligmalar1 sonucunda proaktif kisilik ile 6z yeterlilik inanci arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki tespit etmislerdir. Bu sonug ¢alisma bulgusunu desteklemektedir. Yapilan
bir¢cok caligmanin sonunda girisimcilik egilimi ve 6z-yeterlilik arasinda anlamli ve pozitif
yonde bir iligski oldugu saptanmis ve 6z yeterliligin girisimcilik egiliminin onciilii oldugu
tespit edilmistir (Hsu, Wiklund ve Cotton, 2017; Jung vd., 2001). Calisma sonucu
Bandura'nin (1997) tezi ile ortiismektedir, yani 6z yeterlilik ne kadar belirginse, eyleme
gecme konusundaki hazirligi tahmin etmede o kadar giigliidiir. Is kurma konusunda
kendilerini daha yetenekli olarak algilayan bireyler, bu gorevi iistlenmeye daha hazir olurlar
(Locke ve Baum, 2007). Oz yeterlilik kavrami, yeni bir ise girismek riskli ve zorlayici bir
gorev oldugundan, bireyin yeteneklerine giiven ve cesareti gerektiren girisimeilik
aragtirmalart i¢in olduk¢a 6nemlidir. Deneysel arastirmalar, daha yiiksek 6z yeterlilige sahip
bireylerin zor gorevleri tehditler yerine meydan okumalar olarak algilama egiliminde
olduklarmi gdstermistir (Jerusalem ve Schwarzer, 1992). Oz yeterlilik ve proaktif kisilik
arasindaki iliskiyi inceleyen Hsieh ve Huang (2014) tarafindan yapilan {iniversite 6grencileri
tizerindeki bir calismada, proaktif kisilik ile kariyer 6z yeterliligi arasinda pozitif bir iliski
bulundu. Li vd., (2017) tarafindan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri iizerinde yapilan bir
calismada, proaktif kisilik ile 6z yeterlilik arasinda pozitif bir iliski bulundu. Proaktif bir
kisilige sahip bireyler eyleme gecmede igsel bir motivasyona sahiptir ve 6z yeterlilik i¢sel
faktorler tarafindan etkinlesir (Karimi vd, 2021; Tierney ve Farmer (2011). Buna gore, 6z
yeterlilik proaktif kisiligin i¢sel yonlendirmesi tarafindan da etkilenir ve bu da proaktif

kisiligin 0z yeterlilik iizerinde etkisini meydana getirir. Lin vd., (2014) in yaptig1 calismada
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da proaktif kisilik ve 6z yeterlilik arasinda iliski bulunmustur. Literatiirdeki ¢alismalarin

bir¢ogu da bu iligkiyi belgelemistir.

Sonug olarak calismamiz neticesinde buldugumuz sonuglar literatiirdeki ¢caligmalarin

bircogu ile paralellik gostermektedir.

5.1. Oneriler

Calismamizin sonucunda kisilerin cinsiyetler agisindan girisimcilik egilimlerine
baktigimizda buldugumuz sonug¢ kadinlarin erkeklerden daha diisiik diizeyde girisimci
egilime sahip oldugu yoniinde olup literatiirdeki bir¢cok ¢alisma ile paralellik gostermistir.
Her cografya farkl kiiltiir, inan¢ ve degerlere sahiptir. Her toplumda kadinin yeri ayridir
fakat iilkemizde kadinlarin girisimcilikten ¢ekinme sebepleri ekonomik kaygidan ziyade
daha ¢ok toplumsal cinsiyet algisindan kaynaklanmasi olasidir. Kadinlara yonelik girisim
faaliyetlerine tesvik galismalarinin yetersizliginden de sz edilebilir. Bu durumda kadinlar
girisimciler i¢in yapilacak projeler, verilecek ekonomik destek ve egitimler yararli bu
durumun degismesine katki saglayabilir Yine 6l¢eklerin tamamina baktigimizda puan olarak
girisimcilik puanlarinin 6z yeterlilik ve proaktif kisilik puanlarindan daha diisiik oldugu
goriilmiistiir. Bunun sebepleri arasinda sosyo-ekonomik durumlardan kaynaklanmasinin
yanisira iiniversite 6grencilerinin girisimcilik konusunda fazla bir bilgi sahibi olmamasi,
kaynaklara erisim yolunu bilmemesi ve girisimcilik egitimi yetersizligi sayilabilir. Bunun
icin Uiniversite miifredatlarinda uygulanabilecek girisimcilik egitimi dersleri ile 6grencilerin
bilinglendirilmesi bu konuda fayda saglayabilir. Ayrica yine geng girisimcilere yonelik
maddi desteklerin arttirilmasi, iilke ¢apinda yeni girisimlere ayrilan biitgenin arttirilmasi ve
geng girisimcilerin bu kaynaklara erisiminin kolaylastirilmas1 bu konuda iilkemizdeki

girisimcilik egiliminin arttirilmasina yonelik yararli faaliyetler olabilir.
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