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OZET

TURKIYE’DE KOOPERATIFCILiGIN TARIHSEL GELIiSIMiNDE
DEVLETIN ROLU VE INSIiYATIiFi: GOKCEADA ORNEGI

Caner ERKEN

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Do¢.Dr. Erdal AYDIN
15/01/2020, 96

Bu calismanin amaci, Gokceada ilgesinde bulunan kooperatiflerin genel bir
degerlendirmesi yapilarak, kooperatif ortaklarinin iiye olma nedenleri ile {iyesi olduklari
kooperatiflerden memnuniyet derecelerini inceleyerek mevcut kooperatiflerin zayif
yonlerinin giderilmesine ve giliclii yonlerinin gelistirilmesine ¢oziim Onerileri getirmektir.
Calismada, Gokgeada'da bulunan kooperatiflerin isletilmesi ve bu kooperatiflere bagh
ortaklarin kooperatif faaliyetlerinden memnuniyetlerini etkileyen alanlardaki sorunlartyla
ilgili ¢oziim Onerileri {izerine fikirler sunulmaya ¢alisilmistir. Ote yandan, kooperatiflerinin
stirdiirtilebilir ve basarili olanlarini belirlemek amaclanmistir. Bdylece, kooperatiflere bagh
ortaklarin memnuniyetsiz olduklar: faaliyetlerde kooperatiflerin neden basarisiz olduklari
sorularini sormak ve onlar1 ¢6ziim yoluna gotiirmek ana hedef olarak secilmistir. Caligsma
kapsaminda arastirma bolgesinde bulunan kooperatif ortaklari ile derinlemesine miilakat
gerceklestirilmistir. Miilakat sonucunda elde edilen verilerin nitel analizleri sonucunda,
kooperatif ortaklarinin ekonomik anlamda memnuniyet durumlarmin gelir artis1 kaynaklh
oldugu ve sosyal anlamda memnuniyetlerinin toplum igerisinde sayginlik kazanimi ve
dayanigma saglamasi kaynakli oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak kooperatif ortaklarinin

kooperatiflerden sosyal olarak daha fazla fayda sagladig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif¢ilik, Gokceada, Nitel veri analizi, Orgiitlenme,

Sosyal politika
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ABSTRACT

THE ROLE AND INITIATIVE OF THE STATE IN THE HISTORICAL
DEVELOPMENT OF COOPERATIVENESS IN TURKEY: THE CASE OF
GOKCEADA

Caner ERKEN
(Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Animal Science
(veya Doctoral Dissertation in Animal Science)
(veya Proficiency in Art Thesis in Painting)
(Advisor/Supervisor)
Co-supervisor: Dog¢.Dr. Erdal AYDIN

01/15/2020, 96

The aim of this study is to make a general evaluation of the cooperatives in
Gokgeada district, to examine the reasons for membership of the cooperative members and
the degree of satisfaction with the cooperatives they are members of, and to offer solutions
to eliminating the weaknesses of the existing cooperatives and improving their strengths. In
the study, it has been tried to present ideas on the operation of the cooperatives in
Gokgeada and the solutions to the problems of the members of these cooperatives in the
areas that affect their satisfaction with the cooperative activities. On the other hand, it is
aimed to determine the sustainable and successful cooperatives. Thus, it has been chosen as
the main objective to ask the questions why the cooperatives fail in the activities that the
members of the cooperatives are dissatisfied with and to lead them to a solution. Within the
scope of the study, in-depth interviews were conducted with the cooperative partners in the
research area. As a result of the qualitative analysis of the data obtained as a result of the
interview, it has been seen that the economic satisfaction of the cooperative members is
due to the increase in income, and the social satisfaction is due to the gaining of prestige
and solidarity in the society. In addition, it has been determined that cooperative members

benefit more socially from cooperatives

Keywords: Cooperatives, Gokceada, Gualitative data analysis, Organization, Social policy
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Ulkemiz anayasasi ilkeleri ve demokratik yonetim diizeninde iilkemizin
kalkinmasma katki saglamak amaciyla ekonomik olarak biiyiimeyi birlikte calisarak
gerceklestirmek, tek baslarina var olmalarinin yetersiz kalacagi emek ve sermeyenin bir
araya getirilmesiyle diinya capinda biiyliik sermayeli yatirimlara yonelmek, faaliyet
gosterilen alandaki teknik gelismelere daha ¢cabuk uyum saglamak ve elde edilen {irtinleri
diizenli olarak pazarlamak tilkemizin ilerlemesiyle birlikte kooperatifleri olusturacak olan
genis insan topluluklarinin refahlarini arttiracak olmasi nedeniyle giiniimiiz de biitlin diinya
iilkelerince kooperatiflesmenin 6nemi oldukg¢a biyliktir  (“Tirkiye Biiyiikk Millet
Meclisi“t.y.).

Kooperatifciligin  tanimiyla ilgili lilkemizde ve diger iilkelerde bir¢ok tanim
olmasina ragmen, herkesin iizerinde anlastig1 bir tanimin olmasindan s6z edilememektedir.
Bazi tanimlarda kooperatif¢iligin sosyal kimliginin bazilarinda da ekonomik yanimnin
vurgulanmasi bu farkliligin nedenini olusturmaktadir. Buna ek olarak kooperatiflerin ¢ok
farkli amaglar i¢in ve degisik ekonomik sistemler icerisinde faaliyette bulunmalar1 da kesin
bir tanim1 olmasin1 engelleyen bir etmendir. Kelime kokeni olarak Latince ‘cooperatio’
isbirligi manasina gelen kooperatife ait en kapsamli tanim 1995 senesinde Manchester’de
bir araya gelen ICA (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi) Toplantisi’nda belirtilen tanim
olarak nitelendirilmekte ve : “Kooperatif, kisilerin ortak ekonomi, sosyal ve kiiltiirel
gereksinim ve 6zlemlerini, miistereken sahip olunan ve demokratik kurallarla yonetilen bir
isletme vasitasiyla karsilamak i¢in goniillii olarak olusturduklar1 6zerk bir isletmedir.”
tanimi lizerine kooperatiflerin 6zerk yapili, tiyeleri kendi rizalariyla birlesen, dayanisma
ile olusan, iiyelerinin maddi, manevi ve Kkiiltiirel taleplerini karsilayan, demokratik bir

yonetim ile yonetilen isletmeler oldugu anlagilmaktadir (Miilayim, 2010: 71).

Kooperatifleri diger olusumlardan ayiran en biiyiik farklardan bir tanesi demokratik
yonetim yapisinin varligidir. Kooperatifler biinyesinde karar alma siireci demokratik ve
ortaklarin kooperatifin isleyis silirecine dogrudan katilim imkéni taninmalidir. Bunun

temelinde kooperatiflerin ortaklariyla birlikte bulunduklar1 toplumun ¢ikarlarini korumaya



ve gelistirmeye katki saglamasi gerekliligi oldugu yer almaktadir. Uygulanan demokratik

yonetim sayesinde ;
* Gii¢ az sayida insanin elinde toplanmak yerine ‘dagitilir’.
* Bilgiye erisim kolaylastirilir.

* Piyasadaki diizensizligin ve belirsizligin yonetimi, hiyerarsik yonetimlerden daha

bir sekilde saglanir.

» Tecriibe ve uzmanlik paylasimi sayesinde yeni Oneriler ve fikirlerin ortaya

¢ikmasina imkan taninir (Karaarslan vd.,2018: 15)

Ulkemiz kanunlarinda da ayn1 tamma esdeger bir tanim bulunmaktadir.
Kooperatifler Kanunu’nun 1. Maddesi igerigine gore: “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve o6zellikle meslek veya gecimlerine ait
ithtiyaclarmi isgiici ve parasal katkilartyla karsilikli yardim, Kooperatiflerin hukuksal
icerigini diizenleyen Kooperatifler Kanununda ise tanimlama; ,,Tiizel kisiligi haiz olmak
tizere ortaklarmin belli ekonomik ¢ikarlarini ve 6zellikle meslek gecimlerine ait ¢gikarlarini
karsilikli yardim, dayanigma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla ger¢ek kanun
ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, koyler, cemiyetler ve dernekler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli tesekkiillere kooperatif denir™

seklinde yapilmustir. (“Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Resmi Gazete™ t.y.)

Pratikte Kooperatifcilik denince hepimizin aklina ilk etapta gelen bireysel olarak
hizmet veya friin lreten kiiclik isletmelerin pazarda rekabet avantaji kazanmak ve
varliklarmi siirdiirebilmek amaciyla bir araya gelerek kullanilmasi zorunlu ekipman, arag
gere¢ ve hammadde gibi girdi maliyetlerini diisiirmek ve pazarda bilinen marka haline

gelip satis miktarini arttirarak gelir seviyesini arttirmak gelmelidir.

Karsilikli ve yiikseltici ¢ikarlar dogrultusunda ¢alisan kooperatifler, gilinlimiizde
neredeyse biitlin diinyada kamu ve 0Ozel sektor karsisinda rakip olarak durabilecek
cogunluga sahip diger bir sektordiir. Uzun bir gegmise sahip olan kooperatiflesmenin ICA
rakamlarina gore iiye sayilari géz oniinde bulunduruldugunda tarihteki en biiyiik sosyo-

ekonomik olugum oldugu soylenebilir.



Kooperatifler sosyal degerlere gore isleyen orgiitler olmasi nedeniyle faaliyetlerini
gerceklestirirken sahip olduklar1 degerlere gore hareket ettikleri goriilmektedir.

Kooperatiflerin takip etmis olduklar1 degerler genel olarak asagida oldugu gibidir.
e Oz yardim
e Oz sorumluluk
e Demokrasi
e Esitlik
e Hakkaniyet
e Dayanigsma
e Diiriistliik, agiklik, toplumsal sorumluluk ve duyarlilik (Karaarslan vd.,2018: 16).

Insanlarin benzer ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢ ve isteklerini karsilamak
amaciyla goniilliiliik esaslartyla toplanip kurduklari, elbirligiyle sahiplendikleri ve ortak
kararlarla yonettikleri bagimsiz bir kurulus olan kooperatifler, ekonomik faaliyetlerin farkli
dallarinda var olmus ve kendi yapisina uygun kural ve 6zelliklerini giiniimiiz kosullarina

kadar devam etmistirler.

Katilimciligin 6nem kazandigi ve desteklendigi giiniimiiz kosularinda, yap1 olarak
sivil topum kurulusu olarak goriilen kooperatifler, demokrasinin daha ileriye gitmesi,
ekonomik olarak oncelikle kuruldugu cografyayla birlikte iilke genelinde ekonominin
gelismesine katki saglamasi, liyelerine aileleri birlikte daha cagdas bir yasam ortamu
olusturmasi ile diinya genelinde ¢6ziim icin ¢aba sarf edilen birgok sorunun ¢oziimiine

katki saglamaktadir.

Koopratiflesme ile faaliyet gosterilen alanda ve cografyada istihdam yaratilarak
bolgedeki halkin is imkanina kavusmasma fayda saglanmaktadir. Boylece az miktarda
maddi kaynak ve is firsatina sahip insanlarin gelir elde ederek daha refah ve insani
sartlarda yasam kosullarina kavusmalarina katki saglanmaktadir. Bu katkinin sadece
faaliyet gosterilen lokasyondaki ekonomik olarak gii¢siiz insanlarin kendi kendilerine

yeterek ayakta kalmalarimi saglayan ekonomi ve sosyal hayatlari ile smurli kalmayip
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genelde iilkenin ekonomisinede pozitif olarak yansidigr goriilmektedir. Burada sosyal
olarak aciklananin katkinin temelinde kooperatiflerin kadinlar, engelliler, yabancilar ve
yashilar gibi toplumun desteklenmeye ihtiyact bulunan kesimine de pozitif ayrimcilik

saglayarak fayda saglamasidir (Turan, 2001: 97).

Kooperatiflerin glinimiizde degisen ekonomik sartlar nedeniyle daha korumasiz
hale gelen tiiketicinin korunmasina da katkist bulunmaktadir. Kooperatiflerin aracilar
aradan kaldirarak faaliyet gdstermeleriyle dogrudan iireticiden tiiketiciye ulagmalariyla
diger firmalara goére ekonomik, kaliteli ve giivenli {iriin saglamalariyla tercih sebebi

olmakla birlikte piyasada rekabet ortami yaratmaktadir.

Kooperatifler bir¢ok alanda faaliyet gosterdigi gibi finansal konularda da 6zel ve
devlet bankalarinin faaliyet gostermedikleri veya faaliyet gosterseler bile faiz oranlarinin
yiiksek oldugu durumlarda ortaklarina kurulus ve sonrast donemlerde de avantajli finansal

destek saglamaktadir.

Kooperatifler siirdiiriilebilir ekonomik ilerlemeyi destekleyen kuruluslar olmasi
nedeniyle de onem arz etmektedir. Kooperatiflesme yaygm olarak goriildiigii tarim
sektorlinde de bu 6zelligi ile giinlimiiz kosullarinda siklikla dile gelen siirdiiriilebilir tarim
ve gida gilivenligi konularina katki saglamasi nedeniyle olduk¢a degerlidir. Bunun temel
nedeni siirdiiriilebilir tarimin ekonomi ve ekolojiye biiylik katkisinin olmasidir. Soyle ki
hayatin1 tarimsal iiretimle devam ettiren insanlarin ekonomik olarak varliklarin1 devam
ettirebilmeleri, faaliyet alanlarin1 gelistirebilmeleri ve bunlarla birlikte iilke ekonomisine
katma deger saglamalar1 yaninda ekolojiye daha ¢ok zarar veren biiyiik karmagik isletmeler
yerine kooperatiflesme ile varlilarini siirdiirebilen kiiciik isletmelerin dogaya daha az zarar
vererek giivenli gida iiretiminde bulunmalari olduk¢a 6nemlidir (Reyhan ve Reyhan,

2017:1-2).

Kooperatiflesme kisith kaynaklara sahip insanlarin ve isletmelerin mevcut
faaliyetleri 1ile sadece wvarliklarim1 siirdiirebildikleri bazilarinin  ise bunu bile
saglayamadiklar1 ortamlarda bir araya gelerek toplu olarak sagladiklar girdileri daha diisiik
maliyetlerle saglamalar1 ve ortaya koyduklar: {iriin hizmetleri aracilar1 kullanmadan daha
fazla kar oraniyla satabilmeleri nedeniyle ekonomik olarak daha avantajli hale gelmelerine
imkan saglamaktadir. Ekonomik faydasiyla birlikte ortaklarina daha refah bir yasam firsati

sunmasini basta olmak {izere bulundugu yer ile birlikte biitiin iilkeye sosyal olarak katk1
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saglayan kooperatiflerin iizerinde ¢alisilarak basarili olunan uygulamalarin tespit edilerek
yayginlagtirilmas1  basarisiz  uygulamalarin  i¢in  kaldirilmast  i¢in  tavsiyelerde

bulunulmasinin gelecekleri i¢in 6nem arz etmektedir.

Yapilacak olan bu arastirma neticesinde mevcut kooperatif iiyelerince yiiksek
memnuniyet duyulan 6rnek uygulamalarin tespit edilerek kooperatiflesmenin ilerlemesi ve
gelismesine katki saglayarak kooperatiflesmek isteyen isletmelere ilham verici olmasinin

onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Kooperatif¢ilik konusu, teknolojik gelismeler ile meydana gelen yeni iiretim
sistemleri ve cihazlarin yiiksek maliyetli yatirim gerektirmesi ve bu teknolojiler olmadan
tiretim yapmanin teknolojik sistem ve cihazlara sahip biiyilik rakip firma veya isletmelerin
yaptig1 iiretime gore birim maliyetin daha pahali olmasi nedeniyle kiiclik isletmelerin
rekabet gliciinii zayiflatip adeta yok olmaya mahkim birakmasi nedeniyle bu isletmeler
icin kurtarict bir rol {istlenmistir. Yapilacak arastirma neticesinde mevcut kooperatiflerde
yapilan yanliglarin giderilmesi, iyi olan uygulamalarin gelistirilmesi ve isletmelerin bu

konuda bilinglendirilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica Gokgeada ilgesinde bulunan kooperatif {yelerinin {iyesi olduklar
kooperatiflerden memnuniyet durumlar1 ele alan arastirma, kooperatif iiyelerini
kapsamaktadir. Arastirmada sonucunda konu tizerine genel bir degerlendirmesi yapilarak,
kooperatif ortaklarinin iiye olma nedenleri ile iiyesi olduklar1 kooperatiflerden memnuniyet
derecelerini incelenerek mevcut kooperatiflerin zayif yonlerinin giderilmesine ve giiclii
yonlerinin gelistirilmesine ¢0ziim Onerileri getirmek amaglanmaktadir. Calismada,
Gokgeada'da bulunan kooperatiflerin isletilmesi ve bu kooperatiflere bagli ortaklarin
kooperatif faaliyetlerinden memnuniyetlerini etkileyen alanlardaki sorunlariyla ilgili
¢oziim Onerileri iizerine fikirler sunulmaya calisiimistir. Ote yandan, kooperatiflerinin
stirdiiriilebilir ve basarili olanlarini belirlemek amaglanmistir. Boylece, kooperatiflere bagl
ortaklarin memnuniyetsiz olduklar1 faaliyetlerde kooperatiflerin neden basarisiz olduklar

sorularin1 sormak ve onlar1 ¢6ziim yoluna goétiirmek ana hedef olarak secilmistir.

Calisma nitel analiz yontemi ile gerceklestirilmis; 15 iiye iizerinde derinlemesine
miilakat uygulanmistir. Calisma sonucunda kooperatif ortaklar1 baglist bulunduklari
kooperatiflerin sosyal beklentilerini % 75 oraninda, ekonomik beklentilerini %35 oraninda

karsiladiklari, kooperatfilerden gelirlerini artttirmasi ve pazarlama kolayligi saglamalarini
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konularinda beklenti igerisinde olduklarin1 ve kooperatfilerin kredi kullanim kolayligi
saglamadiklar, iirlin satis1 konularinda yetersiz kaldiklar1 ve egitim yeteneklerinin diisiik

oldugu diistincelerine sahip olduklar1 saptanmistir.

Calisma kapsaminda birinci boliimde kooperatfigiligin tanimi1 ve tarihi, ikinci
boliimde diisiinsel arka plani ve devlet ve kooperatifcilik iliskilerini tanimlayan sistemler,
ticlincti boliimde kuramsal c¢erceve ve Onceki ¢alismalar dordiincii bolimde bulgular ve

sonucu icerecek sekilde dizayn edilmistir.



IKiNCI BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ONCEKI CALISMALAR

Kooperatifcilik faaliyetlerinin ortaya ¢ikmasinin temelinde insanlarin karsilastig
sorunlarla kendi baslarima basa c¢ikamamalar1 durumunda diger insanlarla isbirligi
igerisinde bulunarak bu durumdan kurtulmanin hedeflenmesi yatmaktadir. Boliim
kapsaminda kooperatif¢iligin diislinsel yapist derinlemesine incelenecek, kooperatif
yonetimi konusunda Oncii diinya {ilkelerinin kooperatiflerle olan iliski modellerine
deginilecek, kooperatiflerin faaliyetleri lizerinde kamu otoritesinin varligi, kooperatfilerin

stirdiirlebilir kalkinmadaki rolii ve stratejik iistiinliikleri agiklanacaktir.

2.1. Kooperatifciligin Diisiinsel Arka Plam

Kooperatifcilik konusu ele alindiginda icerdigi en 6nemli kavramlarin baginda is
birligi gelmektedir. Is birligi, kelimesi genis capli olarak incelendiginde ise sadece
kooperatif¢cilik agisindan degil sosyal temelli biitiin ekonomik olusumlar i¢in 6nemli bir yer
tuttugu goriilmektedir. 1844 yili icerisinde Robert Owen tarafindan is birligi kelimesi,
kapitalist sistemde yer alan rekabet yetisinin karsit1 olarak ifade edilmistir. Bu ifade de
belirtildigi gibi is birligi ve rekabet zit anlamlara sahip olsalar da kooperatif isletmeler ile
geleneksel isletmelerin arasindaki farki yalnizea bu sekilde agiklamak yetersiz kalir. Cilinkii
kooperatifler ilk defa olusturulduklar1 donemlerde ve giiniimiiz igerisinde ekonomik olarak
farkli bir yol sunmalar1 yaninda faaliyetlerini kapitalist diizendeki ekonomik sartlara gore
devam ettirmislerdir. Kapitalist bir sistem temelinde ekonomik faaliyetler toplum
icerisinde bireysellik ve adaletsizlik benzeri olumsuz davraniglar getirmekte,
kooperatifcilik hareketi ise bu sisteme karst koyucu olarak demokratik diizenli bir
ekonomik isleyis modeli olusturmaktadir. Kooperatif olusumlarinda temel amag¢ toplum
tarafindan benimsenmis olan orf adetler ile etik degerlerin dikkate alinarak ekonomik bir

gelisim siirdiirmektir. (Draperi, 2015:1)

Is birligine insanlik tarihi ge¢misinde bakildiginda benzer kavramlarin Antik
Yunan kiiltiirtinde var benzer bir sekilde var oldugu goriilmektedir. Bu donemde Aristo

tarafindan  “insan sosyal bir hayvandir” savi One siiriilerek insanin yalniz basina



toplumsallasmadan yasamasinin miimkiin olamayacagi belirtilmistir.  Bu diisiince
temelinde is birligi kavrami, insanin toplum igerisindeki kiiltiirel ve dini yasamini
diizenlemeye yonelik ele alinmasiyla insan yasaminda 6nemli bir yere sahip olmus ve
insanin is birligi olmaksizin mutsuz bir yasam siirecegi diisiiniilmiistir.  Giliniimiiz
diinyasin da yasadigimiz modern yasam tarzinda ise is birligi onceki donemlere gore farkl

bir anlama dogru kaymistir (Kunhu, 2011:5)

Bu kavram modern hayat igerisindeki anlami ile ilk defa 14. Yiizyill donemi
icerisinde Latince kokenli “cooperatio” kelimesi ile hayatimiza girmistir. Bu donemde
“ortak caba” anlaminda kullanilan bu kavram koken olarak incelendiginde, co (birlikte) ve
operate (hareket etmek) seklinde olustugu goriilmektedir. Isbirligi kavrami giiniimiizde
genellikle biiylime ve gelisme temelli olusumlarla ilgili olup, bilimsel olarak ekonomik,
sosyal ve yoOnetimsel alanlarin c¢aligma ve organizasyon yapilarinda yer aldigi
goriilmektedir. Biitiin toplumlarda ortak olarak kullanilmasina ragmen toplumlar arasinda
dolayl1 olarak kullanilmasi nedeniyle anlam farkliliklarina neden olabilmektedir. Bunun
temelinde ise is birligi diisiincesi ile ilgili birgok farkli terimin var olmasidir. Ornegin
Sosyoloji alaninda kullanilan iletisim, koordine, katilim saglama, arabuluculuk faaliyetleri,

etkilesimde bulunma terimleri is birligi kavramini icermektedir. (Draperi, 2015:2)

Is birligi kavrami Sanayi Devrimi déneminde de oldukg¢a genis bir kullamim yeri
bulmustur. Bu kullanim ile yayginlasmis ve 19. Yiizyil sonrasinda toplumla birlikte is
hayatinda genis bir dlgekte ele alinmustir. Ornegin bu dénemde Marx tarafindan is birligi,
birden fazla sayidaki is¢inin ayni sonuca ulasmak amaciyla birlikte veya ayri olarak ortak
iiretim siireci icin birlikte calima gerceklestirmeleri olarak belirtilmistir. Ancak, bu
tanimlamas: ile birlikte kapitalist bir ¢ergeve igerisinde, bir yandan is birligi yapilmasi ile
bir yandan {iiretim silireci mevcut iken biitiin bunlarin sonucunda var olana deger katma
diisiincesinin de olusacagindan bu isleyisin bir siire sonra baskici bir hale doniisecegini de
belirtmistir. Bu diisiincesi ile temelinde is birligi icerisinde gerceklestirilen {iretim ile var
olana deger katma siireci arasinda celigkilerin oldugunu gostermistir. Kooperatifcilik
diisiincesinin temelinde belirtilen bu ¢eliskinin yok edilmesi hedeflenmektedir. O dénem
igerisinde is¢i kooperatifleri bu amacla faaliyetlerine baslamis olmalarina ragmen Marx

tarafindan is birligi konusundaki ile ilgili teorik tartigmalarinda yer verilmemistir.



Frederick Winslow Taylor ise is birligi konusunu, isverenler ve ¢alisanlari
arasindaki iligkiyi tanimlamak amaciyla kullanmistir. Taylor ig birligini isin fiziksel olarak
yapilmasi siireci haricinde, isletme tarafindan yapilacak isin organize edilmesi agisindan
ele almistir. Ancak ilerleyen zamanlarda iizerindeki bu tutumunu degistirerek uzlagsma
temelinde ele almaya baglamistir. 1800’li yillarin son doneminde diger diisiiniirlere ek
olarak Durkheim’in kooperatif¢iligin diisiinsel yapisi iizerinde etkili oldugu goériilmektedir.
Durkheim’in kooperatifcilik konusundaki diisiincelerinin 6ziinde sosyla dayanisma yer
almaktadir. Sosyal temelli bu bakis acisinda kooperatif¢ilikte ¢ikis noktasi olan ekonomik
diisiinceden ziyade dayanigma kavramina etik bir anlam kazandirilmistir. Durkheim
tarafindan dayanigsma goriisii iizerinde durularak is birligine anlayisina etik bir bakis agisi
kazandirilmis ve bdylece kooperatifcilik diisiince sistemine onemli bir katki saglanmistir

(Draperi,a.g.e :2-3).

Is birligi diisiincesi bu donemde yapilan ¢alismalarla kooperatif¢ilik sistemi igin
onemli bir temel teskil etmistir. Is birligi konusu kooperatiflesmenin diisiinsel yapist
icerisinde oldukca dnemli bir yere sahipken, kooperatifciligin teorik kisminda oldukga az
yer almaktadir. Bu agidan bakildi§inda mevcut kaynaklarin bazilarinda kooperatif¢ilik
konusu yalnizca ekonomik agidan ele alinirken bazilar1 da tam anlamiyla sadece is birligi
agisindan ele almaktadir (Emelianoff,1995:15) Is birligi konusunda yapilan ¢aligmalarin
cogunlugu bu kavrami betimleyici tarzda olmakta oldugu ve bu konuda yapilan
caligmalarda genellikle kooperatiflerin faaliyetlerindeki etkinliklerine yonel indigi ve
bunun kooperatifciligin gelisiminde eksikliklere yol actigi goriilmektedir. Kooperatiflerin
faaliyetleri kapsaminda nelerin {izerinde durmasi gerektigi konusunda ge¢cmiste calismalar
yapilmamis olsa da gecti§imiz yiizyil itibariyle bu konularda gerekli teorik caligmalar
yapilmaya baslanmistir. Faaliyetlerinin baglangict itibariyle kooperatifler 6zellikle tarim
sektoriinde yasanan gii¢ dengesizligini ¢zmek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Ancak 1900’1i
yillarin sonunda itibaren, kooperatifler maliyet ekonomisi temelinde faaliyet gostermeye

yonelmislerdir (Hanisch, Rommel & Miiller, 2013: 153)

Kooperatifeilik diisiincesi gelisimi agisindan incelendiginde genellikle iki farkli
bashik altinda degerlendirilir. Bu basliklardan birincisinde kooperatif¢ilik diistincesi
kapitalist sistem ve bu sistemin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan olumsuz durumlarin

giderilmesini saglayacak toplumsal bir orgiitlenme olarak ele alinmakta ve kooperatifcilik

9



diisiincesi agiklanmaktadir. ikinci baslik altinda ise kooperatiflerin serbest ekonomi
piyasasinda 3. Sektor olarak goriildiigli ve liberalizm temelinde gelismekte oldugu
aciklanmaktadir. Bu diisiince sisteminde kooperatifler ilkinde oldugu gibi diisiinsel bir
temel iizerinde degerlendirilmeyip sadece faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara
gore degerlendirilir. Bu bakis agisinin daha objektif bir yapiya sahip olma 6zelligi vardir.
Toplumsal orgiitlenme olarak goriilen Toplumcu/reformist diislince yapisi genellikle Bati
Avrupa iilkelerinde gelismis olup, bu sekilde faaliyet gosteren kooperatif¢iler 4 farkl
gruba ayrilmaktadirlar. Bu gruplamada yer alan Utopyacilar, kooperatif¢iligin toplum
icerisinde biitiin sektorlerde teskilatlanabilecegi diislincesini savunarak genis bir vizyon
benimsemislerdir. Bu bakis agilarina temel olusturmak amaciyla biitiin sektorlerde
uygulanabilecek projeler tasarlamislardir. Utopyacilar bu diisiinceleri kapsaminda
toplumum ekonomik diizeninin her alanda kooperatiflerin yer almasi seklinde
diizenlenmesi 6ngdrmektedirler. Diger bir grup olan Nimes Okulu ise Fransa’da hayat
bulmis olan bir diisiince okulu olarak bilinmektedir. Bu okulun diisiince sisteminin
temellerinde Fourier’in ortaya koymus oldugu, sosyal alandaki gelismelerin insanlarin
ahlak ve entelektiiel acidan egitilmeleri ve gelismeleri ile saglanabilecegi diisiinceleri yer
almaktadir. Nimes Okulu 1886 yili itibariyle kurulmasi sonrasinda, kooperatif¢ilik
konusunda farkli tilkelerden sayica oldukca fazla ekonomist ve sosyologlarin bir araya
geldigi bir kurum vazifesi gormeye bagslamistir. Kooperatifcilik hareketinin diislince
tarithinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip olan Charles Gide’da yasami sonuna kadar bu

konudaki ¢aligmalarina bu okul biinyesinde devam etmistir (Shaffer, 1999: 322)

Kooperatif¢ilik konusunda okul biinyesinde agirlikli tiikketim kooperatifleri tizerinde
caligmalar yapilarak yogunlasilmistir. Bu nedenle modern tarzda kooperatif¢ilik anlayisinin
ilkleri tiiketim kooperatif¢iligi tiiriinde verilmistir. Bu okulun tarafindan kooperatiflesme
hakkinda gelistirilen disiincelerden biiyilkk oranda {itopyacilar etkilenmis ve
faydalanmiglardir. Diger bir deyisle ge¢cmiste {itopyacilarin one siirdiikleri diisiinceleri bu
okul ileriki zamanlarda gelistirip yeni ortam sartlarina uygun olacak sekilde
degistirmislerdir. Kooperatifcilik diisiince sisteminin gelisiminde rol oynayan diger bir
onemli grup ise Reformistler’dir. Reformistler tarafindan kooperatifcilik hareketinin
kapitalist sistem igerisinde diger orgiitlenmelerden farkli olacak sekilde bir yer edindigini

savunulur. Bu diisiinceleri igerigine gore kooperatifler isletmeler, diger orgiitlerden farkli

10



olacak sekilde izledikleri ilke ve degerler sayesinde toplumsal ve ekonomik hayatta yeni
bir alan olusturmuslardir. Kapitalist yonetim sistemleri i¢inde yer alan kooperatif¢ilik
hareketlerini Marksist diisiincelerle irdeleyenler genellikle tarimsal kooperatif¢ilik tiirti
tizerinde durmuslardir. Bu grubun sergiledikleri davraniglarin temelinde kapitalist yonetim
sisteminin yok edilmesi lizerinde kooperatif¢ilik hareketinin etkili olup olmadiginin
Ogrenilmesi yer almaktadir. Diger bir grup olan diisiince okulu biinyesinde faaliyet
gosteren faydaci bakis agisina sahip ekonomistler calismalarini Amerika bdlgesinde
gerceklestirmislerdir. Faydact temelli bu diisiince sisteminde ise kooperatif
orgiitlenmesinin faaliyetleri sonucunda yaratmis veya yaratacak oldugu pozitif etkiler

tizerinde durulmustur.

Kooperatif orgiitlenmeyi kapitalist bir yonetim sistem igerisinde degerlendiren bu
diisiince seklinde kooperatifler tarafindan gerceklestirilen ekonomik faaliyetler iizerinde
yogun olarak durularak incelemeler yapilmistir. Ayrica toplu bir hareket olan
kooperatiflesmede bireysel bazda sahip olunan motivasyonlar 6n planda tutularak
kooperatiflesmenin var olan sisteme sorunsuz olarak nasil uyum saglayabilecegi

konusunda ¢alismalarda yapilmistir (Cikin & Karacan, 1994)

Kooperatifgilik orgiitlenmesi  hakkinda gercgeklestirilen 1ilk teorik anlamdaki
calismalarin  1930’lu yillar igerisinde basladig1r bilinmektedir. Bu yillara kadar
kooperatifcilik hareketi diisiinsel olarak farkli temellere dayandirilmaya c¢alisiimigsa da
gecmis yillarda yapilan bu calismalara ¢cokta 6nem verilmedigi goriilmektedir. Bahsedilen
bu tarihten Onceki donemlerde kooperatif¢ilik hakkinda en fazla betimleyici tarzda
caligmalara yer verilmis ve kooperatifcilik hareketinin sagladigi yararlar, sonug olarak
kazandirdiklari, ekonomik hayat icerisindeki degeri gibi etmenler iizerinde durulmustur.
Bu donemde belirli bir seviyede gerceklestirilen teorik c¢alismalar 1950’11 yillara

gelindiginde biiytlik bir hiz kazanmistir Rehber (2011).

Yapilan bu caligmalara temel saglayan sosyal reformist yapida bulunan ve tanimsal

olan ¢alismalar kooperatif¢ilik agisindan oncii olarak kabul edilmektedir.
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1) Sosyal reformist tabanli ¢alismalarin kaynagini Robert Owen ile Charles Fourier
tarafindan ortaya konulan diisiincelerin olusturdugu goriilmektedir. Robert Owen
tarafindan savunulan gorlslerin  dogrudan kooperatifcilik ile 1ilgili olmadigi ve
takipgilerinin  genellikle sosyalist temelli diisiincelerini savunmak amaciyla bu
diisiincelerini takip etmekte oldugu goriisleri mevcuttur. Ancak bu goriiste oldugu gibi olsa
da sosyal reformist temelde yapilan ¢alismalarin kooperatif¢ilik diislincesine ve ozellikle
de kooperatifcilik ilkelerine dogrudan katki sagladigi goriilmektedir. Sosyal reformistlerin
icerisinde yer alan 6nemli diger 6nemli bir isim ise Charles Gide’dir. Gide tarafindan
kooperatiflerin gerceklestirdikleri faaliyetler sonucun da toplumsal alanda yasanan

geligsmelere katki sagladiklar belirtilerek bu olusumun sosyal yanina vurgu yapilmstir.

2) Tanimsal agidan gergeklestirilen ¢alismalar incelendiginde ¢ogunlukla Amerika
Birlesik Devletleri’'nde gelisim gosterdigi gorilmiistiir. Bu sekilde gergeklestirilen
caligmalar tarim alaninda yasanan gelismelerin sonucunda hiz kazanarak genellikle
kooperatiflerin tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin etkinlik diizeyleri {izerinde
yogunlagmistir. Zaman dilimi olarak II. Diinya Savasi sonrasindaki donemde
kooperatifcilik konusun da teorik calismalarin belirli bir sekil aldigi ve yogunlastig
goriilmektedir. Ancak bu donem igerisinde gerceklestirilen ¢alismalarin genellikle tarim
kooperatifciligi konusuna agirhik verdigi goriilmektedir. icra edilen ¢alismalar, izlenilen
yontem tiirli, kooperatiflerin sektor igerisinde konumlandirilmalari ve kooperatiflerin
tanimsal olarak agiklanmalarina gore gruplanmaktadirlar. Bu bilgiler 1s181nda kooperatifler
dikey olarak biitiinlesme yapisinda, 6zerk bir yonetime sahip igletme olarak ve koalisyon

gergeklestirilen bir yapi olarak farkli bagliklar altinda incelenmistir (Rehber, 2011, 144).

Kooperatifleri yapisal agidan dikey olarak biitlinlesme olarak degerlendiren
yaklasim 1940’11 yillardan itibaren kooperatifcilik alanindaki teori temelli ¢alisma
basliklarinda olmustur. Bu konu 6zelinde 1960’1 yillara kadar yasanan birgok tartisma da
kooperatiflerin yalnizca ciftgilerin bir araya gelerek dikey olarak biitiinlesmeleri ile
meydana gelen bir birliktelik mi oldugu yoksa ortaklarinin kararlarinin herhangi bir etkisi
olmadan bagimsiz sekilde karar verebilme yetisine sahip olan isletmeler olarak m
degerlendirilecegi konusu iizerinde durulmustur. Bu yaklagim tarzinin temeli Emelianoff

ve Phillips tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalara dayanmaktadir. (Iliopoulos, 2003: 2)
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Bu yaklagimin dayandigi temelde kooperatifcilik hareketinin ekonomik boyutu
tizerinde durulmaktadir. Bagka bir isim olarak ekonomik okul adiyla bilinen bu goriis
acisindan kooperatiflerin var olmasindaki en 6nemli temel etken ekonomidir. Bu bakis
acisiyla kooperatifleri ekonomik boyutta degerlendiren Ghino Valenti isimli diisliniir ise
kooperatif olusumunun doviz tabanli ekonominin igiresinde organik bir yapi oldugunu
belirtmektedir. Valenti tarafindan one siirlilen goriise gore kooperatifcilik hareketi, mevcut
olan serbest ekonomik rekabette maddi kaynak dagiliminin dogal olarak goriilen hatalarin
tamamiyla veya adim adim olacak sekilde diizeltmeyi hedeflemektedir. Yine benzer
sekilde kooperatifciligi ekonomik boyutuyla degerlendiren Mariano Mariani isimli
diisiiniir, kooperatiflerin ortaklarinin hiir iradeleri ¢ercevesinde higbir etki altinda kalmadan
kendi kendine meydana gelip gelisen oOrgiitler oldugunu belirtmistir. Diisiiniire gore
kooperatif ortaklar1 tarafindan verilen kararlarin direkt olarak kooperatiflerin
saglayacaklart ekonomik faydalari etkilemektedir (Emelianoff,1995:18-20) Emelianoff
tarafindan sadece kooperatiflerin uygulamalarinda verim alabilecegi ve kooperatif
disindaki isletmelerin uygulamasinda herhangi bir basari saglayamayacagi temel girdi
maliyetiyle hizmet, oransal olama ve kendi kendine finans saglama ilkelerini
olusturmustur. Olusturulan bu ilkeler, ilerleyen zamanlarda kooperatif isletmelerin ¢calisma
disiplinlerine yon veren temel prensipler olmustur. Ancak, faaliyet gosterilen sektore gore
ve bulunulan donemdeki sartlara gore isleyis ve faaliyetleri degiskenlik gosteren
kooperatiflerin belirlenen bu temel ilkeler 1s18indaki hareketleri farkliliklar gostermistir.
Bu farkliklar nedeniyle kooperatiflerin yapisal olarak orgiitlenmelerini tam anlamiyla
aciklama konusunda yeterli olamamustir. Kooperatifcilik diisiincesinde sunulan farkl
uygulama bi¢imleri konusunda Ekonomik okul ¢ekimser kalmistir. Ekonomik okula gore
kooperatifler sonradan belirlenen uygulama bigimlerinde uzak kalarak ilk basta belirlenen
kooperatifcilik tanimi igerinde faaliyetlerini siirdiirmelidirler. Okulun 6ne siirmiis oldugu
bu gorlise alternatif olacak sekilde bir kooperatif isletmenin yapist degerlendirilip
incelenirken temel olarak igerisinde faaliyette bulunulan pazar sartlar1 ve yapisim ele
alimmasini ileri sunun belirsizlik yaklasimi olusturulmustur. Bu yaklasim c¢ergevesinde
faaliyet gosterilen pazarin mevcut kosullar1 degistiginde kooperatiflerin de faaliyetlerini
icra ederken izleyecekleri yontem ve yollarda degisecektir. Dikey olarak bir biitiinlesme
saglanan kooperatiflerin ekonomik a¢idan degerlendirilmesine gegmiste cok 6nem verilse
de gilinlimiizde ortaya c¢ikan yeni donem kooperatiflerin ekonomik degerlendirilmesi

faaliyetlerini tam olarak karsilayamamaktadir. Ekonomik degerlendirmeden farkli olarak
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kooperatifleri kendi igerisinde 6zerk bir isletme seklinde agiklayan teorilerde kooperatifler
tiir bazinda ele alinmaktadir. Ekonomik okulun diisiinme yapisini ters olacak sekilde bazi
diisiiniirlerce kooperatifler temelde sirket olarak diisiiniilerek sosyal boyutlar1 iizerinde
durulmustur. Bu diisiince sisteminde genellikle tiiketim kooperatifleri lizerinde g¢alisilmis
ve tikketim kooperatiflerinin olusturduklar1 sosyal ¢iktilarda izlemis olduklari ekonomik
politikalarin kaynaklarin tahsis edilmesine bagli olarak olusan etkilerinden meydana
geldigi belirtilmistir. Bu kapsamda gergeklestirdikleri faaliyetler ile toplumun ekonomik
hayatina katki saglayan kooperatifler, tiiketicilerin ekonomik faydalarini arttiran ve bu
sekilde pazarda tekellerin yok olmasi durumunda onlarin boslugunu dolduracak olan
orgiitlerdir. Kooperatifler pazarda faaliyet gosteren ticari isletmelerden farkli olarak elde
ettikleri karlar1 kurulus amaci disinda arttirma girisiminde bulunmamalar1 nedeniyle
toplumun sosyal degerlerine yonelme ve sempatilerini kazanma yolunda bir c¢aba sarf
etmezler. Karlilik acisindan kooperatifler arasinda goriilen bu tarz farklar devletin
araciligiyla yapilan yardimlar konusunda da yol gostericidir. Kooperatiflerin faaliyetleri
sonucunda baglis1 ortaklarmin ihtiyaclarimi gidermesi temelinde yiiriitiilmesini amacglayan
ve ekonomik faaliyetlerinde asil amacin yliksek kar olmadigi bu teoride kooperatifler ile
diger sirketler dogrudan birbirinden ayrilmaktadir. Kooperatiflerde faaliyetler sonucunda
ekonomik agidan yiiksek oranda kar elde etmek yerine maliyetine olacak sekilde hizmet
verme diisiincesi yer almaktadir. Bu bakis agisiyla asil g6z ontinde bulundurulmasi gereken
nokta, kooperatif isletmelerin kar elde etmek yerine oncelikle ortaklarin yasam refahini

arttirmay1 amaclayan birliktelikler olarak tanimlanmasidir. (Enke,1945: 74)

Bu yaklasgim 1970’li yillar itibariyle uygulamaya konulmus ve 1980 yilinda
genisletilmistir. Yapilan ¢alismalar kapsaminda 6nceden benimsenen dikey entegrasyon
sadece matematiksel analiz olarak kalmistir (Iliopoulos, 2003: 3) Kaarlehto, Ohm ve
Triffon gibi kooperatifcilik konusunda calisma yliriiten akademisyenler tarafindan
kooperatifler bir koalisyon tiirii olarak degerlendirilmistir. Bu bakis agis1, 1980’li yillarda
kooperatiflerde oy kullanilmas1 ve ortaklarin sadakati gibi konularda yapilan
gerceklestirilen caligsmalar ile daha da gii¢ kazanmistir (Staatz, 1989: 67). Kooperatiflerin
olusumu itibariyle bir koalisyon modeli yapisina sahip oldugu goriisiinii belirten teoriler
incelendiginde, bu goriisii ileri siirenlerin amacini gergeklestirmek {izere yola ¢ikan her bir

kooperatifin ortak bir koalisyon olusturduklar1 konusunda fikir birligi sagladiklar
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goriilmektedir. Olusturulan bu koalisyon ortaklari hedefledikleri amaglara ulastiklarini
gordiikge ve bunun koalisyon sayesinde kolaylikla gerceklestigine inandik¢a katilimlarini
siirdiirmeye devam ederler. Bu teori kapsaminda kooperatiflerin igerisinde farkli unsurlarin
yer aldigit ve bunlarin ¢ikarlart veya Onceliklerinin kendi aralarinda birbirleri ile
catisabilecegi Ongorilmiistiir. Ancak bu noktada, kooperatifleri olusturan unsurlarin farkl
ama¢ ve hedefleri olsa da kendilerince ortak bir anlagsma saglayarak biitiin amaclara
ulagmay1 saglayacak bir yol izlenebileceginin kabul edilmesi birliktelik agisindan 6nem arz
etmektedir. Koalisyon teorisinin temelinde 6zellikle saglanmasi planlanan anlasmanin

sonucu olarak ortaya ¢ikan bu is birligine odaklanilmaktadir (Rehber,2011:170-171)

Kooperatif¢gilik konusunda meydana gelen diisiince akimlarinda Avrupa
genelindeki diislincelerin fikriyat lizerinde ve sosyal alandaki doniisiimlerden etkilenmis
bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Amerika genelindeki diislincelerin temelinde ise
fikriyattan ziyade fiili uygulamalar lizerinde duruldugu goriilmektedir. Kooperatif¢ilik
konusunda Amerika’da meydana gelen diisiincelerden en 6nemlilerden biri “Kooperatif
Olgiit Diisiince Akim1”dir. Bu diisiince akimina 6nciiliik Nourse kooperatifcilik hakkindaki
teorisine gereken degerin verilmedigini belirtmis ve akima katilan diger temsilciler ile
birlikte kooperatifcilik orgiitlemesinin sahip olmasi gereken ana temelleri belirlemislerdir.
Belirlenen bu temeller de, kooperatiflerin yonetim ve isleyislerinde demokratik bir tutumun
yer almasi gerektiginin vurgulanmasima ek olarak faaliyet gosterdikleri sektorler
aracilifiyla ekonomiye katma deger olusturmalari belirtilmistir. Bu akimin Amerika
temelli olmasi nedeniyle kooperatif isletmelerin kapitalist sisteme destek veren yapilar
olmast zorunlulugu belirtilmistir. Bunlarin yaninda kooperatiflerin kurulus amacglarinin
temelinde mevcut bir sorunu ¢dzmek veya bir ihtiyact gidermek olmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu zorunlulugun temelinde gercek bir amag¢ dogrultusunda kurulmayan
kooperatiflerin gergeklestirdikleri faaliyetlerde genel anlamda basarisiz olmalar1 nedeniyle
toplum igerisinde kooperatifcilik hareketinin deger kaybetmesini engellemek yer
almaktadir. Bu akimda iizerinde durulan baska bir konuda kooperatiflesmenin devlet
kanaliyla desteklenmesidir. Devlet tarafindan yardim edilmesi konusunda kooperatiflere
karsiliksiz olarak maddi destek verilmesinden ziyade kooperatiflerin kolay bir sekilde
kurulmas1 ve sonrasinda faaliyetlerini rahat bir sekilde gerceklestirebilecekleri bir ortam

yaratilmasint  saglayacak yasal dilizenlemeler ve kolayliklarin  saglanmasidir.

15



Kooperatif¢ilik konusunda iizerinde durulmasi gereken baska bir akim ise, kooperatifgilik
hareketlerinin toplumsal hayat igerisinde biitliin alanlarda yer almasi gerektigini ve biitiin
kooperatiflerin toplu bir sekilde yonetilebilecegini 6ngoéren Howard Cowden ve Murray
Lincoln’lin 6nciiliik yaptig1 akimdir. Robert Owen’in diisiinceleri temelinde hayat bulan bu
akimin kurulmasini belirttigi sistem giiniimiiz kosullarinda imkénsiz olarak goriilse de
Israil’de bulunan kibutzlarin tam anlamiyla olmasa da akimin igerigini genel anlamiyla

gergeklestirdikleri bilinmektedir (Rehber,2011:142-144)

Kooperatif¢gilik  hareketinin  uygulamaya gecirilmesi, hedeflenen amaglari,
yapilmak istenen ekonomik etkinlikler ve uygulama alanlari gibi konularda calismalar
yiirlitmek tizere kooperatif¢ilik konusunda ¢esitli diisiince temelli okullar olusturulmustur.
Bu okullardan sosyalist diisiince okulu, sosyalist diistincede kooperatiflerin hayat icerisinde
nasil bir yer verilecegi konusunda caligmalar yapmistir. Yapilan ¢alismalarda is birligi
olarak goriilen kooperatifler sosyalist temelli diisiince sisteminin gelisiminin saglanmasi ve
hedeflenen ekonomik amaglara ulasilabilmesini saglamak i¢in ekonomik faaliyet
gerceklestiren isletmelerin kurulmasi gerektigi dngoriilmiistiir (Kunhu,2011:5) Bu diisiince
sisteminde kooperatifler sosyalist diislincelerin gelisip ilerlemesini saglayacak olan bir arag
olarak goriilmiistiir. Genel anlamda sosyalist {ilkeler icerisinde yer bulan bu akimda
kooperatiflesme, devlet tarafindan bu diisiinceler 1s18inda kullanilan gecici kuruluslardir.
Liberal diisiinceyi savunan kesimlerce kabul edilmeyen bu akima kapitalist {ilkelerde
tamamiyla kars1 durmuslardir. Commonwealth ismiyle bilinen diislince okulu ise kapitalist
ekonomik sistemler igerisinde kendine yer bulmustur. Bu sistemde kooperatiflere kar
temelli sermaye sirketlerinden daha fazla 6neme verilmistir. Belirlenen bu 6nem sayesinde
ekonomide karar alma giiciiniin daha adil bir sekilde dagilim gosterecegi diisliniilmiistiir.
Etki alan1 olarak Amerika ve Avrupa genelinde biiylik bir ilgi goren bu diisiince okullari,
sektor olarak kooperatif hareketlerin tiiketim ve tarim alaninda yogunlastigini belirterek,
kooperatiflesmenin sosyal ve ekonomik agidan gelisimine katki saglamistir (Ancharya,

2010:54).

Kooperatiflesmenin her alanda uygulanmasinin miimkiin oldugunu savunan
Yardstick isimli okul Commonwealth Okulunda oldugu gibi kooperatifleri isletmeleri

kapitalist temelli bir sistem igerisinde degerlendirmistir. Bu okula Onciilik eden

16



diisiiniirlere gore kooperatifler, kapitalist ekonominin verimli bir sekilde gelismesini
saglayacak kuruluslardir. Pazar icerisinde faaliyet gosteren ekonomik isletmelerin yaninda
kooperatiflerinde rekabet icerisinde olmasi gerektiginin 6nemi savunulmustur. Bu sayede
kooperatiflerin piyasada rekabet ortami yaratmasiyla sistemi dengede tutacagi ve kapitalist
ekonomik sistemin ortaya ¢ikaracagi olumsuz sonuglarin dniine gegilmesini saglayan bir
denetim mekanizmasi gorevi iistlenecegi diistinlilmiistiir. Diisiince okullar1 igerisinde genis
bir icerik ve entelektiiel sermayeye sahip olan okul ise Domain-Context olarak
bilinmektedir. Bu okul tarafindan kooperatif¢iligin mevcut durumunda ziyade
tilinyezerinde konusulup diisiiniilmemis olan kisminin iizerinde durulmustur. Bu okul
tarafindan kooperatiflerin basarisinin yonetim ve idarenin faaliyetlerinden bagimsiz olarak
mevcut ekonomik ve siyasi kosullara gore izledikleri yolla Olciilebilecegi {izerinde
durulmustur (Acharya, 2010) II. Diinya Savas1 sonrasinda ortaya ¢ikip gelisen baska bir
diistince okula ise Alman Kooperatifcilik okuludur. Almanya genelinde kooperatif¢iligin
gelisimini saglamak isteyen diisliniirler bu okul biinyesinde toplanarak, toplum igerisinde
yapilmas1 gereken is birliginin dnemiyle birlikte etik degerlerin 6nemi iizerinde durarak
kooperatifcilik hareketinin de bu ¢erceve igerisinde yer aldigini savunuslardir. Bu okulun
diisiince sistemine gore kooperatif¢ilik hareketi, insanlarin ekonomik bir faaliyet
gerceklestirmek lizere bir araya toplandiklari bir yap1 olarak belirtilmistir. Kooperatifler
bilinyesinde insanlarin toplanmasinin sadece ekonomik amagl olmayip politika, etik bakis
acist ve dini degerler temellide olabilecegi g6z Oniinde bulundurulmugstur. Belirtilen bu
gercek ile kooperatifler ekonomi temelinde bir amag¢ izleyen materyalist yapisindan

uzaklagmaktadir (Rehber, 2011: 32)

Kooperatifler sayesinde iireticilerin karsilastiklart piyasa dengesizliklerini ortadan
kaldirmak ve daha iiretici agisindan daha faydaci bir {iriin satis sistemi kurulamasini
amaclayan bir diger kooperatif okulu ise California Okulu’dur. Auron Sapira isimli
diisiiniir tarafindan onciiliik edilen bu okulun savundugu diisiinceler 1518inda Amerika ve
Kanada iilkelerinde faaliyet gdsteren {iretici kooperatifleri mevcut ticaret hayatin1 énemli

Olciide etkilemislerdir (Ancharya, 2010:56).

Kooperatifler niteliklerinin agiklanabilmesi i¢in bir¢ok teori iizerine oturtulmustur.

Bu teoriler iizerinde calismalar yapan Karlson tarafindan kooperatifler uygulanmalari
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yoniinden iki gruba ayrilmistir. Kooperatiflerin ne amacgla olusturulmas: gerektigi ve
faaliyet gostermeleri gereken sektorler acisindan yapilan bu ayrimlara gore kooperatiflerin
sahip oldugu varliklar {izerinde duran teoriler, islem maliyetleri ve neo-klasik teori olup,
kooperatiflerin faaliyet gostermeleri gereken sektorler lizerinde duran teoriler ise; isveren-
is goren teorisi ile miilkiyet haklar1 teorisidir. Islem Maliyetleri Teorisi igerigini
faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda kullanilan iglem masraflari olusturmaktadir. Bu
teori agisindan kooperatifler catis1 altinda bir arada toplanarak faaliyette bulunmanin
isletmelerin islem maliyetleri daha ekonomik bir sekilde gerceklestirmeleri saglanmaktadir.
Teori kapsaminda saglanmasi beklenen bu ekonomik faydanin gercek hayatta tam
anlamiyla saglamadigi goriilmektedir. Buna ek olarak bu teori ile kooperatif¢ilik
konusunda hedef pazarda istenilen basarinin saglanamamasi sorunu {izerinde de
durulmaktadir. Kooperatiflerin bu teori kapsaminda ele aliman en 6nemli sorunlarmin
basinda pazarda istenilen seviyede etkinlik saglanmamasi gelmektedir. Kooperatiflerin
varliklart iizerinde duran diger bir teori ise Neo-klasik Teoridir. Bu teori kapsaminda
kooperatifcilik hareketi serbest piyasa icerisinde faaliyet gdsteren sermeye temelli sirketler
gibi degerlendirilmektedir. Yapilan bu degerlendirmenin igerigi geregi kooperatiflerin
piyasadaki diger sirketlerle rekabet igerisinde oldugu ancak bu rekabetin uzun siireli
olmadan sirketler tarafindan kooperatiflerin satin alinmasiyla sona erecegi
ongoriilmektedir. Her ne kadar teori kapsaminda bu sekilde le alinsa da ger¢cek ekonomik
hayatta kooperatifler tekellesmenin engellenmesini saglamakta ve bu tarz sirketleri nadir
de olsa satin alabilmektedir. Bu sebeple dogasi geregi farkli bir yapiya sahip olan
kooperatifleri tamamen sermaye sirketleri gibi degerlendirmek dogru olamayacaktir.
Kooperatifleri faaliyet gosterdikleri alanlara gore degerlendiren igveren is goren temelinde
adr ile belirtilen iki grubun arasindaki iligki iizerinde durmaktadir. Bu yaklasimda iki
grubun arasindaki kusursuz sayilabilecek bir iligkinin her iki tarafinda istekleri
dogrultusunda olusturulacak olan bir sozlesme ile saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
Kooperatif isleyisinde bahsedilen bu iligki temelinde ortaklar ile kooperatif islemlerini
gerceklestirmek icin gorev alan c¢alisanlarin kurmus oldugu iliskiler ele alinmaktadir.
Ayrica bu teori iceriginde kooperatif¢ilik agisindan karsilasilan en olarak goriilen sorun
yonetimde meydana gelen karar asamasindaki aksakliklardir. Kooperatifleri faaliyet
gosterdikleri alanlar agisindan degerlendiren diger bir teori ise Miilkiyet Haklar1 Teorisidir.
Bu teori kapsaminda temelinde ekonomik bir faaliyet i¢in olusturulan kooperatiflerin

ortaklarinin katkilariyla sahip olduklar1 sermayeler iizerindeki haklarin belirlenmesi
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isleyislerinde yasanacak sorun ve karisikliklarin 6nceden 6nlenebilmesi agisinda 6nemlidir.
Kooperatifler de miilkiyet konularinda yapilacak diizenlemeler kuruluslarinda olusturulan

sozlesmeler ile saglanmaktadir (Rehber, 2011: 184-191)

Kooperatiflerin icra ettikleri faaliyetleri sonucunda sagladiklar fayda ile dogrudan
ekonomik sistem igerisinde yer almaktadirlar. S6z konusu ekonomik sistemler ise yer
aldiklar1 ortama gore sekil alan olgular olup, yasadiklar1 degisimler ile icerisinde faaliyet
gosteren her bir tiirlin islem ve diizeni lizerinde etkili olur. Ekonomik sistemlerin niteligini
belirleyen 6zellikler arasinda miilkiyet diizenlemeleri, izlenen fiyat belirleme politikalart,
yapilacak yeni girisimlerin gerekleri, satis gerceklestirilecek piyasanin dinamikleri ve
ihtiya¢ duyulabilecek olan tesvik mekanizmalarinin varligi yer almaktadir. Biitiin bu
ozelliklerin uygulamaya ge¢mesi sirasinda devletin bu konularda cizecegi cergeve ise ana
belirleyici unsur olmaktadir (Cikin & Karacan, 1994:105) Kooperatifcilik teorileri arasinda
meydana gelen Oonemli tartismalarin basinda kooperatifcilik faaliyetinin ekonomik bir
sistem olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegidir. Bu tartigmalar kapsaminda genel
olarak kooperatifler basli basina bir ekonomik sistem olarak kabul edilmez ve ekonomik
sistemin igerisinde yer alan bir alt unsur olarak goriiliir. Kapitalist bakis agisinda ise bu
degerlendirmelere zit olarak kooperatifler diger sistemler gére daha fazla yer edinmislerdir.
Bunun temelinde ise kapitalist sistemlerde kooperatif¢iligin kendi {riinii olarak

goriilmesidir (Kunhu, 2011: 24)

Kooperatiflerin amaglar igerisinde temel olarak yiliksek kar elde etme olmasa da,
ortaklarinin yararin1 saglamak ve faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri icin ihtiyaglarin
gidermek amaciyla yiiriitiilen islemlerin gerceklesmesini saglayabilmek i¢in sermaye
saglamalar1 dogal bir durum olarak goriilmektedir. Kooperatif¢ilik hareketi kapitalist
sistemlerde sergilenmesi istenilen bazi davraniglara paralellik saglamaktadir. Bu
davraniglardan bazilar1 6zel miilkiyet sahibi olunmasinin desteklenmesi, sahsi olarak
hareket eden tiiketici ve girisimci insanlari tesvik edici olmalari, faaliyet gosterilen
pazardaki rekabete yon verebilmeleri olarak siralanabilir (Cikin & Karacan, 1994:117) Bu
bilgiler 1s18inda 6nem arz diger bir husus ise modern anlamda kooperatifcilik
faaliyetlerinin  kapitalist yOnetim sistemleri igerisinde olusmaya baslamasidir.

Kooperatiflerin kapitalist sistem igerisinde olusmaya baglamasinin temel sebebi bu
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sistemin ortaya ¢ikardigi yipratici etkiler ile bag edebilmenin yolunun is birligi yapmak
olarak bulunmasidir. Bu noktada kooperatifler kapitalist sisteme hizmet eden bir olusum
olmanin aksine onun getirdigi zorlu sartlara karsi koyan bir hareketlenmedir. Diger bir
yandan kooperatiflerin farkli sistemler i¢erisinde de uyumlu olarak faaliyet gésterebilmesi
bunu destekleyici niteliktedir. Ancak bu sekilde diisiiniilmesinin temelinde en basarili ve
yiiksek dnem derecesine sahip kooperatif¢ilik faaliyetlerinin kapitalist sistemlerle yonetilen
iilkelerde yer bulmasi atmaktadir. Modern kooperatifcilikte benimsenen temel ilke ve
degerlerin liberal sistemlerde yer alan diisiince tarzi ile uyumlu olmasinin da bunun
tizerinde belirli bir etki yarattigi sOylenebilir. Farkli bir yonetim sistemi olan sosyalist
yaklasimlarda da basarili kooperatifcilik uygulamalarmin bulundugu bilinmektedir. Bu
yOnetim sistemi ve kooperatifcilik hareketinin ortak c¢ikis noktasinda toplumun ferah
seviyesinin yiikseltilmesi, sosyal adaletin saglanmasi, bireycilikten ziyade toplumsal
davranigin 6zendirilmesi, etik degerlere 6nem verilmesi ve piyasada rekabetin yol agtig
olumsuzluklarin giderilmesi gibi hedeflerin ayni anda iki olusumunda da temel olarak
kabul edilmesi bu sistemlerde kooperatiflere basar1 getirmektedir (Kunhu, 2011: 27).
Sosyalist sistemlerde kooperatifler diger sistemlerden farkli olarak devlet tarafindan
kontrol edilen bir devlet kurulusu gibi faaliyet gdstermektedirler. Istisna olarak devlet
yonetiminde bagimsiz olarak faaliyet gosteren kooperatiflerde bu yoOnetim sistemi
icerisinde kamu faaliyeti yliriitilmeyen alanlarda olusum gostermektedirler. Bu alanlar
icerisinde genel anlamiyla tarim ve temel tiiketim sektorli yer almaktadir. Yonetim olarak
birkag¢ farkli sistemin ayn1 anda yer aldigi iilkelerde ise kooperatifler devletin bir kurulusu
olarak goriinse de yap1 olarak ayn1 zamanda serbest piyasa olusumlarinin 6zelliklerini de
gostermektedirler. Kuruluslar1 kapsaminda devlet destegi alan kooperatifler yonetimlerinde
tam anlamiyla devlet politikalarina bagl olarak faaliyet gdstermektedirler. Sermayelerinin
devlet diginda bir kaynaktan saglayan kooperatifler ise serbest piyasa kosullarina gore

hareket etmektedirler.

2.2. Devlet ve Kooperatifcilik iliskilerini Tanimlayan Sistemler

Ulke genelinde biitin  alanlarda  gerceklestirilecek olan  girisimlerin
diizenlenmesinde kanun koyucu olmakla birlikte gerektiginde ekonomik destek saglamakla

devlet direk olarak o yapiyr ana etkileyen ana unsur olmaktadir. Kooperatif¢ilik alaninda
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devlet ile kurulmasi beklenen bu iliskinin yoklugu elbette s6z konusu olamaz.
Kooperatifgilik hareketine dair bir¢ok unsurun ge¢misten giiniimiize defalarca arastirildigt
gibi iilke genelinde asil otorite olan devlet ile iliskileri lizerinde de birgok arastirma
yapilmistir. Kooperatif¢ilik konusu iizerinde calismalar yapan oOnemli diisiiniirlerden
Charles Gide devlet ile kooperatifler arasindaki iligkiyi, serbest sistem, karsiliklt yardim
sistemi, vesayet sistemi ve devletcilik sistemi olarak dort ana baglik altinda
siniflandirmistir (Miilayim, 2010:100) Bu siniflandirma olduk¢a 6nem tasiyan devlet ile
kooperatifler arasinda kurulan iliskilerin derin bir sekilde irdelenerek anlasilabilmesi
acisindan biiyiik bir degere sahiptir. Bu boliimde belirtilen siniflandirma kapsaminda
faaliyet gosteren ilkelerin kooperatifcilik uygulamalari, bu konunun daha iyi

anlagilabilmesi agisindan ac¢iklanmistir.

2.2.1. Serbest Sistem (ingiltere Ornegi)

Kooperatifler ile devlet arasinda kurulmus olan iliskilerin belirli bir yap1 altinda
aciklanmaya calistig1 ilk sistem serbest sistem olarak bilinmektedir. Bu sisteme gore
kooperatifler ile devlet arasinda kurulus asamasindan faaliyetine kadar hicbir bag
olusmamaktadir. Uygulama alan1 olarak bu sistem Avrupa Birligi tilkelerinde hayat bulmus
durumdadir. Adinda anlasilacag {izerine bu sistemin olusumunda devlet disinda sadece
bireyler etkili olmaktadirlar. Bu kapsamda bireyler tarafindan eksikligi duyulan bir
thtiyacin giderilmesi kapsaminda herhangi bir baski altinda olmayan tamamen O&zgiir
bireylerin sadece kendi diisiinceleriyle bagimsiz olarak toplanmalariyla bir ortaklik
olusturmalar1 ve bu ortaklik ile olusturulacak kooperatiflerin kurulmasinda devletten hicbir
yardim alinmamasi s6z konusudur. Ekonomik hayatlar1 icerisinde kooperatif¢iligin biiyiik
bir paya sahip oldugu Danimarka ve Ingiltere iilkelerinde devlet ile bu hareketin herhangi
bir bag1 yoktur. ilk kooperatif¢ilik faaliyetlerinin basladig1 ve serbest sistemin drneklerinin

yer aldig1 Ingiltere kooperatifcilik uygulamalar1 agisindan oldukga énemli bir yere sahiptir.

Modern tarzda etkin kooperatiflesmenin ilk olarak gercgeklestirildigi iilke olan
Ingiltere, kooperatif¢ilik hareketinin diisiince olarak gelisimini etkileyecek 6nemli bir yol
izlemistir. Kooperatifcilik hareketine énemli katkilar saglayan Ingiltere igin bu konuda
oldukca basarili caligmalara yapan Robert Owen ile Dr. William King isimli diisiiniirler

degerli bir sans olmustur. Robert Owen tarafindan kapitalist sistem kurallarinin zorunlu
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kildig1 agir sartlarin altinda yasanilan bir donemde Ingiltere’de faaliyet gosteren kendi
isletmesinin maruz kaldig1 sert uygulamalarin etkisini azaltmak ve kurtulmak icin
uygulanan farkli yollar oldukg¢a dikkat ¢ekmistir. Bu yollar arasinda kooperatiflesme
girisimleri de yer almis olmasina ragmen o donemde karsilasilan zorluklara karsi tam
anlamiyla ¢6ziim olmamistir. O dénemde bu konuda Owen tarafindan atilan adimlar fiili
olarak etkili olmamasina ragmen olusan kooperatifcilik diisiinceleri giliniimiiz
kooperatifciliginde olumlu etkilerini hala siirdiirmektedir. Diger 6nemli bir diisiiniir olan
Dr. William King bu konuda oOncelikle Owen tarafindan ortaya konan fikirleri
benimseyerek kooperatifcilik bakis acisina sahip olmus ve o dénemde Ingiltere’de yasanan
biliyiik olumsuzluklarin basinda gelen is¢i sinifinin toplumu etkileyecek sorunlarinin
¢Oziimii icin caligmalar yapmistir. Yaptigt calismalar kapsaminda, iscilerin temel
ihtiyaglarim1  karsilamada kolaylik saglayacak olan tiiketim kooperatifleri tiizerinde
calismalara yer vermistir. Yaptig1 calismalarla King ve Owen Ingiltere genelinde
kooperatifcilik diisiincesinin toplum igerisinde benimsenmesine ve gelisimine oldukga
onemli derecede bir saglamiglardir. Bu diisiiniirler tarafindan kooperatif olusturma
konusunda yapilan girisimler o donemde basarisizlikla sonuglansa da ileriki donemlerde bu
konuda yapilacak olan yeni girisimlerde ge¢miste yapilan hatalardan ders ¢ikarma ve var
olan temeli gelistirmek adina biiyiik bir firsati yaratmistir. Kooperatiflesme adma fiili
olarak gerceklestirilen ilk basarili girisim 28 dokuma iscisi tarafindan olusturulmus
Rochdale 6nciileri olarak modern kooperatiflesmenin temelini olusturmustur. ilk etapta
basit bir ortaklik hareketi olarak goriilen bu girisim ilerleyen zamanlarda “Rochdale’in iyi
kalpli, hayirli ve adil rehberleri” ismiyle kooperatifcilik tarthine 6nemli bir yon vermis ve
giiniimiizde gecerliligini slirdiiren birgok temel deger olusturmustur. O donemde atilan bu
ilk adim kapsaminda 6zlimsenen ilkeler ilerleyen zamanlarda diinya ¢apinda kabul edilen
kooperatifcilik ilkelerinin kaynagini olusturmustur. Kooperatifcilik hareketinin temellerini
adan 28 is¢isinin o donemde islemlerini gergeklestirdikleri eski bina glinlimiizde kooperatif
miizesi olarak faaliyet gostermektedir. Modern anlamda kooperatiflesmenin adini almig
oldugu Rochdale kasabasi genel anlamda tekstil {iretimi ile ekonomik kazang saglayan
insanlarin yer aldig1 bir yerlesimdi. Bu kasaba da el dokuma tezgahlar ile o doneme kadar
yapilan iiretim sanayi devriminin gerceklesmesiyle biiylik sorunlarla karsilasmaya

baglamistir.
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Yasanan sorunlarin etkisiyle ¢ikmaza giren kasabadaki is¢iler siddetli bir sekilde
stirecek olan grevler baslatmistir. Meydana gelen bu olaylarda Rochdale onciiliik etmis ve
diger isletmeler arasinda sendika olusturulmasi yoniinde ¢alismalarda bulunmustur. Bu
donemde pazen dokuma fabrikasi is¢ilerinin yaptigr girisimlerle kurulmus olan “Rochdale
Dayanigma Kooperatifi” Owen’in diisiinceleri 1s181inda hayata gegirilmistir. Kisa bir zaman
dilimi sonrasinda uygulamaya konulan “Rochdale Onciileri” nin icerisinde bahsedilen bu
kooperatif olusumunun icerisinde yer almis kisiler de bulunmaktadir. Rochdale Onciileri
detayli olarak ele alinip incelendiginde, o donemde ger¢eklesen Sanayi Devrimi ve
kapitalist yOnetim yapisinin etkileriyle meydana gelen toplumsal sorunlardan ciddi
derecede zarar gérmiis insanlardan olustugu goriilmektedir. O donem igerisinde uygulanan
siif farki nedeniyle bu insanlar se¢imlerde oy kullanimi ve hiikiimet yonetiminde temsil
gibi temel sosyal haklardan mahrum birakilirmislardir. Biitiin bunlara ek olarak yasanan
olumsuz olaylar ve gelismeler ile daha kotii sartlara maruz kalan iscilerin haklarinin
korunmasi amaciyla devlet tarafindan diizenleyici bir tedbir alinmamistir. Yasanilan bu
zorlu sartlarla tek baslarina miicadele etmek zorunda kalan is¢i sinifi maruz birakildiklari
ve hicbir kesimden yardim alamadiklar1 bu zorlu sosyal tabanli problemlerini agmak igin
kendi biinyelerinde yardim saglama ilkesini uygulamislardir. Zorunlu bir adim olarak
baslatilan bu akim sayesinde uluslararasi anlamda ¢ok 6nemli olacak olan bir hareketin de
baglamasini saglamis olan oldukga etkili bir adimdir (Fairbairn,1994:2) Ortaya konulan bu
basarili hareketin etkisiyle 1844 yili igerisinde “Rochdale Society of Equitable Pioneers”
ismiyle bilinen birliktelik kurulmustur. Meydana gelen olusuma bu ismin verilmesinde
gerceklestirilecek olan sosyal ve politik hedeflerin oldugu mesaji agikca verilmistir.
Kurucular tarafindan hedeflenen sosyal amacglara somut olarak etkileri goriilebilecek olan
ekonomik faaliyetler ile katki saglanmak istenmistir. Bu olusumun temelinde isminin de
icerisinde de bulunan, Robert Owen’in diislince nderligini yapip yaymaya calistig1 esitlik
kavrami yer almaktadir. Owen tarafindan “esitlik” diisiincesi ile genel olarak kapitalist
yonetim ve bunun etkisiyle ortaya c¢ikan is¢i emegine, iiretimi gergeklestiren ana unsur
olmasi nedeniyle elde edilen kazangtan daha ¢ok pay verilmesi sermaye sahibi patronlarin
ise etkisinin azaltilmasi hedeflenmistir. O donemde isciler ve toplum tarafindan destek
goren bu olusumun isminde yer alan Onciiler kelimesini kendine ad olarak kabul eden bir
dergi basilmaya baslamistir. Diger bir yandan anilan “Rochdale hareketi” is¢ilerin fayda

saglayacagi ekonomik hedefler koymus olmus olmakla birlikte ig¢ilerin hayat1 i¢in gelecek
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odakli ve ideolojik temelli bir goriisii benimsemis bir olusum olarak kurulmus ve kayit

altina alinmistir (Fairbairn,1994:5-6)

Kooperatifciligin temellerinin atildigi bu basarili girisim sonrasinda Ingiltere
genelinde kooperatifcilik hizli bir gelisim gostermistir. Kooperatif¢giligin - gelismeye
basladig1 bu donemin baslarinda faaliyet gdsterilen sektorlerde basarili bir liretim ve ticaret
alan1 olusturulmustur.  Ilerleyen zamanlarda temel alanlardaki gosterilen basarinin
arkasindan kooperatifcilik politik bir giic sahibi olmaya baslamistir. Kooperatifler
ekonomik acidan etkili bir giic olmasi nedeniyle Ingiltere hiikiimeti tarafindan kendi
yonetimi altina alinarak o donemde ger¢eklesen 1. Diinya Savasi kapsaminda {ilke
genelinde bir dagitim ag1 olarak kullanilmak istenmistir. Ancak devletin bu istegi
kooperatifler tarafindan kabul edilmemis olup, yasanan bu gelisme ile kooperatifler devlet
tarafindan ihtiya¢ duyulan bir gii¢ olarak goriilmiis ve sosyoekonomik hedefleri yaninda
etkili bir hareke olarak faaliyetlerini siirdiirmiislerdir (Rehber, 2011:25) Ingiltere
kooperatifcilik tarihine bakildiginda sektorel olarak genel anlamda oncelikle tiiketim
alaninda gelismelerin yasandigi goriilmektedir. Ilerleyen zamanlarda ise kooperatiflesme
hareketi tarim sektoriinde de faaliyet gostermeye baslamis ve giftgiler tarafindan tiretimde
thtiyag duyulan temel girdilerin karsilanmasinda gérev almiglardir. Tarim sektdriinde
faaliyet gosteren kooperatiflerin gelisimi konusunda 1960 yili igerisinde yapilan hukuki
caligmalar sayesinde pazarlama faaliyetleri hizli bir gelisme saglanmistir. Giinilimiiz
kosullarinda kooperatifcilik tarihinde dnemli bir yere sahip olan Ingiltere’de kooperatifgilik
faaliyetlerinin gelisip ilerlemesine destek saglayan “Cooperatives-UK” ve “Cooperative
Collage” gibi bircok olusum bulunmaktadir. Genel olarak Ingiltere biinyesinde 6000
civarinda kooperatif ve bu kooperatiflere ortak olan 15 milyona yakin insan oldugu
bilinmektedir. Ingiltere devleti biinyesinde faaliyet gdsteren kooperatifler sektérel olarak
incelendiginde ekonomik ve sosyal olarak hizmet etmek maksadiyla toplumsal hayatin
hemen hemen her alaninda yer aldigin1 séylemek miimkiindiir. Genis ¢apta gerceklestirilen
bu kooperatif¢ilik uygulamalarin da temel degerlere siki bir sekilde bagli kalinmakta ve
Ingiltere genelinde olduk¢a ©nemli bir deger verilmektedir (G20 Ulkelerinde
Kooperatifcilik, 2015: 35-39 Diinya kooperatif¢ilik tarihi agisindan son derece onemli
adimlar atan Ingiltere bu konuda yaptig1 ¢alismalar1 hukuki bir zemine oturtmak amaciyla
ilk kooperatifcilik kanununu hazirlayarak yiiriirlige sokmustur. 1852 yili igerisinde

uygulamaya konulan “The Industirial and Provident Societies” isimli bu kanundan 6nce
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Ingiltere’de kooperatifcilige 6zel herhangi bir hukuki diizenleme bulunmamaktayd: ve bu
konuda ihtiya¢ duyulan noktalarda dernekler hakkinda var olan mevzuat igerigi dikkate
alinmaktaydi. Bu kanunun kabul edilip uygulanmaya baslamasindan sonra iilkede meydana
gelen ekonomik ve sosyal degisikliklere paralel olarak giincellemeler yapilmistir.
Giiniimiizde sartlarinda ise Ingiltere genelinde kooperatifcilik hareketi “The Co-operative
and Community Benefit Societies Act” igerigine uygun olacak sekilde yiiriitmektedir

(Miilayim, 2010:107).

2.2.2. Karsiikh Yardim Sistemi (Fransa Ornegi)

Kargiliklt yardim sistemi olarak uygulanan bu kooperatif¢ilik sisteminde
kooperatiflerle devlet arasinda belirli konularda iliski kurulmaktadir. Kurulan bu iliskiler
kapsaminda devlet tarafindan cesitli kooperatif faaliyetlerine destek saglanmaktadir. Bu
destekler icerisinde kooperatiflere saglanan vergi muafiyetleri, egitim kolayliklari, kredi
temini ve devlet tarafindan farkli basliklarda taninan haklar bulunmaktadir. Ancak devlet
tarafindan kooperatiflere saglanan bu tiir gesitli desteklere ragmen devlet tarafindan
kooperatiflerin yonetim ve isleyislerine miidahalede bulunulmamaktadir. Kooperatif¢ilik
orgiitlenmesinde bu yonetim sisteminin ilk olarak uygulamaya konuldugu Fransa’da
kooperatifcilik hareketi kapitalist ve sosyalist bakis agisina sahip olan diisiiniirlerin
onderliginde ortaya c¢ikmistir. Bu diisiiniirlerden sosyalist olanlar kooperatif¢ilik
orgilitlenmesinde kendi benimsedikleri yolun izlenmesi gerektigi konusunu savunmuslar ve
konuda ¢aligmalar yiiriiterek kooperatiflerin geliserek yayginlagmasini istemislerdir. Diger
bir kesim olan kapitalistler ise kooperatif¢ilik hareketini kendi benimsemis olduklari
serbest piyasa sartlarina zarar veren bir yapi1 olarak gormiisler ve bu hareketin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla ¢alismalar yapmuslardir. Iki farkli kesim arasinda olusan bu goriis
ayriliklarina kars1 devlet tarafindan kooperatiflesme hareketleri sosyalist diisiinceye paralel
olacak sekilde desteklenmis ve gelistirilmistir. Kooperatif ve devlet arasinda benimsenen
bu iliski Italya’da da kabul gorerek uygulanmigtir (Miilayim,2010:102) Karsilikli yardim
olarak anilan bu sistem hakkinda yapilan c¢alismalarda devletlerin kooperatif¢ilik
faaliyetlerine saglamig oldugu sosyal ve ekonomik desteklerin etkinlik ve gelisimlerine
onemli derecede katki sagladigi goriilmiistiir. Yonetim tarzi olarak Ingiltere ile

kooperatifcilik hayatinda farkli yollar izleyen Fransa’da kooperatiflesme girisimlerine
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benzer tarihlerde baslamistir. Ingiltere’de bu konuda oldukea etkili olan Owen ayn1 sekilde
Fransa genelinde de kooperatifcilik diisiincesi iizerinde biiyiik bir etki yaratmistir. Bu
diisiintirle birlikte Philipe Ruchez ve Lois Blanc isimli kooperatif¢iler Fransa

kooperatif¢ilik hayatina uygulama ve diisiince yoniinden 6nemli bir katki saglamislardir.

Fransa genelinde kooperatifcilik faaliyetlerinin ilk olarak basladigi sektoriin tiretim
alan1 oldugu goriilmektedir. Temel iiretimin gergeklestigi tarim alaninda kooperatiflesme
girisimlerine 6rnek teskil edecek uygulamalar Fransa tarihinde 12. Yiizyilda yer verildigi
bilinmektedir. Buna 6rnek olarak “Fruitere” adiyla bilinen diinyaca iinlii gravyer peyniri
tiretimi saglayan ciftgilerin iglerini kolaylastirmak amaciyla bir arada toplanmalar1 6rgiitsel
olarak kooperatifcilik hareketine benzemektedir. Kooperatif¢ilik tarihinde bu tir
uygulamalarin yer almasina ragmen gercek anlamda modern kooperatif¢ilik girisimlerinin
diger diinya {ilkelerinde oldugu gibi oncelikle tarimsal sektoriinde ve 19. yiizyil icerisinde
basladig1 goriilmektedir. ilerleyen donemlerde kooperatifciligin ruhu geregi karsilasilan bir
sorunu bir araya gelerek ¢ozmek icin 20. ylizyil baslarinda siit ve sarap iiretimi yapanlar
karsilagtiklar1 ~ zorluklar1 asmak amaciyla yogun bir sekilde kooperatiflesmeye
baslamislardir. Bu sektérde ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda 1940 yilina kadar Fransa
genelinde tarimsal lretim kooperatifler nitelik ve nicelik acisindan 6nemli gelisimler
gostermistir. Kooperatif¢ilik faaliyetlerin belirli bir sayiya ulagmasi sonrasi ise yapisal
anlamda gerceklestirilecek islerin belirli bir diizende gergeklestirilmesi i¢in yeni
diizenlemeler yapilmistir. Bu donem siiresince devlet tarafindan kooperatiflerin i¢
isleyisine miidahalede bulunmadan yapilan yardimlar ile karsilikli yardim sisteminin fiili
olarak uygulandig1r goriilmiistir (Cikin & Karacan, 1994:33) Kooperatif¢ilik
orgiitlenmesinin belirli bir diizen icerisinde uygulanmasini saglamak amaciyla olmazsa
olmaz olan hukuki diizenlemeler konusunda Fransa diinya kooperatif¢ilik hayatinda
basarili sayilan bir {ilke konumundadir. 1900 yili itibariyle kooperatif¢ilik uygulamalari
kapsaminda yaklasik 500 kanun diizenlemesi gerceklestirilmis ve bunlarin ¢ogunlugu
yiiksek oranda genel diizenleme olup, igerisinde sektore 6zel hazirlanmig diizenlemelerde
yer almaktadir (Miilayim, 2010:107) Fransa genelinde ¢esitli sektdrlerde 23 bin civarinda
kooperatif ve 24 milyona yakin kooperatif ortaginin bulundugu bilinmektedir. Bu sayilarla
faaliyet gosteren kooperatifler ticari pazar igerisinde yiiksek bir paya sahip olup, rekabet
acisina oldukea giiglii bir konumdadir. Kooperatiflerin pazar igerisinde biiytikliigiine 6rnek

vermek gerekirse;
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tarim alaninda faaliyet gosteren kooperatiflerin gida pazarinda %40’lik bir paya
sahip oldugunu belirtmek gerekir. 2008 yi1linda Fransa’da meydana gelen ekonomik krizde,
kooperatiflerin gergeklestirmis olduklar1 basarali faaliyetler ile krize kars1i savunmada
sagladiklar1 pozitif etkilerle kooperatiflere verilen 6nem {iilke genelinde daha da artmis ve
etkili bir ekonomik giic olarak goriilmeye devam etmistir (G20 Ulkelerinde
Kooperatif¢ilik,2015: 53- 56) Fransa kooperatif¢ilik hayatinin baglamasinin iizerinden 200
yil gibi bir siire gegmis olmasina ragmen tarim sektorii, zanaat alani, iscilik faaliyetleri ve
tilketim alaninda faaliyet gosteren kooperatiflerin daha fazla gelismesi gerektigi ve etkinlik
diizeylerini daha da arttirmalar1 gerektigi savunulmaktadir. Kooperatif¢ilik hareketinde
gelistirilmesi gereken konularin ise igerik olarak yonetimde daha 6zgiir, katma deger
yaratan, demokratik bakis a¢isin1 daha etkili kullanan ve sosyal hayatta daha ¢ok girisim
saglamasi gerektigi belirtilmektedir (Draperi, 2015:21)

2.2.3. Devletgilik Sistemi (Cin Ornegi)

Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin uygulamalarinin yonetiminde devletgilik sistemi
genel olarak sosyalist temelli rejimlerde yer bulmaktadir. Belirtilen bu sistem igerisinde
varliklarmi siirdiiren kooperatifler genel anlamda devlet tarafindan belirlenen politik
kriterlere gore isleyisini siirdiiren devlet baglist bir kurulus goriiniimiindedir.
Kooperatiflerden tarafindan atilacak olan biitlin adimlar istisnasiz devletin gozetimi
altindadir. Sosyalist yonetimin hakim tiilkelerde bireysel miilkiyet uygulamasi olmamasi
nedeniyle, bu lilkeler 6zelinde yer alan kooperatiflerde iizerinde ortaklarinin herhangi bir
sahiplik durumu s6z konusu degildir (Cikin & Karacan, 1994: 102) Cin genelinde
uygulanan kooperatif¢ilik hareketi, iilkenin genel olarak genelinde izlenen yenilik¢ilik ve
ticari anlamda yurtdisina acgilma politikalarina paralel olacak sekilde gelisim
gostermektedir. Cin hiikiimetinin temel degerleri ile uyumlu bir sekilde isleyis saglayan bu
kooperatifciligin tam anlamiyla devletci bir yapida oldugu ve tarih olarak uzun bir gegmise
dayandigini sdylemek miimkiindiir. Modern anlamda kooperatifcilik faaliyetlerin agisindan
Cin’de diger iilkeler gibi 1900’1l yillarda 6ncelikle tarim alaninda olmak {izere girisimler
gerceklestirmistir.  Ulke genelinde yapilan bu girisimlerin sonucu olarak 1930°lii yillara
gelindiginde tarim alaninda kooperatiflesme faaliyetlerinin say1 ve nitelik olarak arttigi

goriilmektedir. 1949 yili igerisinde Cin’de yapilan se¢imler sonucunda Komiinist Partinin
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yonetime gelmesi ile meydana gelen siyasi degisikliklerin etkisiyle kooperatif¢ilik
hareketlenmesinde de yeni diizenlemeler yapilmistir. Gergeklestirilen bu yeni
diizenlemelerin igerigine gore bu konuda daha kapsamli caligmalarin yapilabilmesini
saglamak amaciyla “Kooperatif Yonetimleri Birimi” kurulmus ve kooperatiflerin mevcut
yapilanmasi1 degistirilerek Sovyet kooperatifcilik sistemi uygulanmaya baslanmistir.
Yapilan degisiklikler ile devlet tarafindan uygulamaya konulan yeni politikalara geregi bu
donemde devlet eliyle yeni kooperatifler kurulmus olup, 1950’li yillarda gergeklestirilen
istikrarli degisimlerle kooperatifler ekonomik hayatin ayrilmaz bir parcasit haline
getirilmigtir. Kooperatiflesme alaninda gosterilen bu gelismeler neticesinde {iretim
faaliyetleri, pazarlama islemleri, tiiketim ihtiyaclarinin karsilanmas1 gibi bir¢ok alanda
kooperatifler etkili bir ara¢ olmustur. Kooperatif ortakligi konusunda ilk baslarda
goniilliiliik ilkesi uygulanmis ancak elde edilen ekonomik kazanimlar dogrultusunda daha
fazla fayda saglamak adina devlet tarafindan kooperatiflere zorunlu ortaklik politikasi
izlenmistir. 1979 yil itibariyle ekonomik sistemde yapilan degisiklik ile pazar ekonomisine
gecilmesi nedeniyle kooperatiflerin orgiitlenme sekillerinde de degisiklik yapilmistir. Cin
kooperatifcilik tarthinde modern kooperatifcilik baslangicinda kurulmus olan Halk
komiinleri 1985 yili igerisinde tamamen ortadan kaldirilmis ve onun yerine ortaya ¢ikan
ac1g1 kapatmak tizere kirsal alanlarda bagka goniilliiliik ilkesini kabul eden kooperatif
yapilanmalar1 olusmustur. Bahse konu bu yeni yap1 kirsal kesimde gergeklestirilen iiretim
faaliyetlerini, ihtiya¢ duyulan kamu hizmetlerinin yiirlitmesini, iireticiler arasinda toprak ve
su kullanimmin belirli bir diizende yiiriitiilmesini yiirliterek giiniimiiz kosullarinda
uygulanmaya baslanan ¢ok fonksiyonlu kooperatiflerin temelini olusturmustur (Rehber,

2011: 318-321)

Cin genelinde glinlimiiz kooperatif¢ilik faaliyetleri incelendiginde ise genel olarak
tedarik amacglh pazarlama ve kredi temini gibi sektorlerde basarili kooperatif isletmeler
bulunmakta olup, yonetim olarak devlet sistemini benimseyerek eyalet hiikiimetleriyle
dogrudan iligki icerisinde olduklar1 ve sektorlerin icerisinde biiyiik bir paya sahip olduklari
bilinmektedir. 1954 yili icerisinde Cin’de diizenlenen ulusal kooperatif¢ilik kongresinde
“Cin Tedarik ve Pazarlama Kooperatifleri Milli Birligi” olusturulmustur. Cin genelinde en
genis bir aga sahip olan bu kurulus, kooperatif birligi olarak tarim sektoriinde islemlerine

devam etmekte olup iilke genelindeki tedarik ve pazarlama alaninda faaliyet gosteren diger

biitiin kooperatiflerin {ist orgiitiidiir. Bu birlik faaliyetleri kapsaminda toplumun yasam
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sartlariin daha yiliksek bir refah seviyesine c¢ikarilmasi, kirsal alanda biiyliime ve
geligsmelerin saglanmasi, tilke kooperatif¢ilik hayatinda genel prensiplerin belirlenmesi gibi
politikalar izlemektedir (G20 Ulkelerinde Kooperatifcilik, 2015:45-46) Cin devleti
tarafindan kooperatifcilik hareketlerinin ekonomi igerisinde daha fazla paya sahip olmasi
amactiyla kooperatif girisimler desteklenerek tesvik edilmekte ve var olan kooperatiflerin
mevcut basarilarindan maksimum fayda saglanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu
caligmalar kapsaminda oncelikle girisimcilik ve operasyonel alanlarda basarili girisimler
gerceklestiren uzman iilkeler 6rnek alinmakta ve bu konular 6zelinde gelismeler
saglanmaya calisilmaktadir. Cin hiikiimeti degisen diinya kosullarina uyum saglama
yolunda biitiin alanlarda yeni modernizasyonlar yaparak dis diinyayla daha genis bir
iletisim kurmus ve bununla paralel olarak ayni1 zamanda kooperatifcilik sektorii de biiyiik

bir gelisim gostermistir (Guardian, 2012:42).

2.2.4. Vesayet Sistemi (Romanya Ornegi)

Diinya kooperatif¢ilik hayatinda devlet ile kooperatifler arasindaki iligkilerin
degerlendirildigi diger bir sistem ise vesayet sistemi olarak bilinmektedir. Vesayet olarak
adlandirilan bu sistemde igerik olarak devlet tarafindan sadece kooperatiflerin isleyislerine
idari olarak yapilacak olan diizenlemeler ile sinirli kalmamaktadir. Bu sistem g¢ergevesinde
kooperatifler hemen hemen her hareketinde devletin yonetimi altindadir. Vesayet
sisteminde agirlikli olarak kooperatiflerin yonetim sistemleri lizerinde etkili olunmaktadir.
Bu noktada sistemi digerlerinden ayiran en belirgin 6zellik, genel olarak kabul edilen
demokratik olarak yonetimi ilkesi ile birlikte 6zerk yapist ve yonetimde bagimsizlik
ilkesinin uygulanmamasidir. Genel olarak devlet tarafindan kooperatifcilik yonetimine
dogrudan miidahalede bulunulmasi genel olarak diinya genelinde kabul edilmis olan
evrensel kooperatifcilik ilkelerinin de uygulanmasina engel teskil etmektedir. Vesayet
sistemi diinya genelinde Romanya kooperatif¢ilik sisteminde goriilmekle birlikte, iilkemiz
kooperatifcilik sistemi igerisinde tarimsal satig ve tarim alaninda kredi saglamak amaciyla
olusturulan kooperatiflerde de uygulanmaktadir. Gliniimiiz kosullarinda yeni c¢ikarilan
kooperatifcilik kanunlarinda bu sistem ve oOzelliklerine yer verilmese de ge¢miste
uygulamasina yer verilen bazi1 kooperatif tiirlerinde etkileri halen devam etmektedir
(Miilayim, 2010: 103) Romanya kooperatif¢ilik uygulamalar1 agisinda degerlendirildiginde

yogun olarak tarim sektoriinde faaliyet gosterildigi goriilmektedir. Kooperatif¢ilik gegmisi
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olarak degerlendirildiginde ise baslangicindan giiniimiize kadar farkli sistemlerin ortam
sartlarina gore degiserek uygulandigi goriilmektedir. Konu anlaminda iizerinde durulan
vesayetci yonetim sisteminin zaman aralign olarak genel anlamda Ikinci Diinya Savast
donemi oncesinde yiiksek oranda uygulandigi goriilmektedir. Bu donem igerisinde daha
oncede belirtildigi gibi kooperatiflerin yonetiminde hiikiimet tarafindan gorevlendirilmis
memurlar yer almig ve ortaklar yonetimde s6z sahibi olamamiglardir. Ayni dénem
igcerisinde kooperatiflerin ve ortaklarinin kredi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan
bankalarda tamamen devlet otoritesi altinda faaliyetlerini yiiriitmiislerdir (Miilayim,
2010:103) ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemde ise iilke genelinde faaliyet gdsteren
tarim kooperatifleri say1 olarak biiylik bir artis gdstermistir. Savas sonrasi benimsenen
komiinist yonetim sekliyle iilkede tarim alaninda yapilan degisiklikler ile iilkedeki tarim
alanlarinin neredeyse tamami Sovyetler Birliginde oldugu gibi kolhozlar sisteminde
yonetilmeye baglanmistir. Getirilen bu yeni yonetim sistemi ile topraklari isleyen ¢ifteiler
kooperatiflerden fayda saglayamamalart nedeniyle uzak durmuslardir. Giiniimiiz
kosullarinda ise artan gida ihtiyaci nedeniyle tarimsal faaliyetlerin 6nemi artmis ve bunu
destekleyici unsur olarak goriilen kooperatiflerinde degeri artmistir. Ulke genelinde
meydana gelen bu degismeler ile kooperatiflerin gelisip daha etkin olmalarini saglamak
amaciyla Avrupa Birligi tarafindan saglanan fonlarla desteklenmeleri saglanmaktadir

(Dragomir,2015).

2.3. Kooperatifciligin Gelisiminde Devletin Rolii
2.3.1. Mevzuat Diizenleme Rolii

Cumhuriyetin ilan edilmesinden kisa bir siire sonra kooperatifcilik hareketinin
gelisip yayginlagabilmesi amaciyla ihtiyag duyulan hukuki diizenlemeler {izerinde
calisilmaya devam edilmistir. 5 Ocak 1924 tarihi itibariyle kabul edilerek yiirtirliige giren
396 sira numarali kanun diizenlemesiyle, o tarihte gecerliligi devam eden 1850 yili tarihli
“Kara Ticareti Kanunu’nda” yer alan 3 farkli ticaret sirketinin arasina kooperatiflerde
ortaklik olarak eklenmistir. Bu ekleme ile kooperatiflere ilk defa bir kanun iceriginde yer
verilmistir. Ilerleyen zamanlarda ticaret hukuku konusunda hazirlanan 29 Mayis 1926
tarithinde resmi gazetede yayimlanan “Tirk Ticaret Kanunu’nda “ da, sermaye tiiriinde yer

alan sirketler kisminda kooperatif sirketlerde yer almistir (Rehber, 2011: 302).

21 Nisan 1924 tarihi itibariyle yiiriirliige giren ve iilkenin tarim alanindaki ilk

kooperatif kanunu “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu” ¢ikarilarak bu konuda yeni bir hukuksal
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diizenleme yapilmistir. Bu kanun igerigiyle kooperatiflerin giftcilere kredi saglanmasi, alim
sattim islemleri gerceklestirecek kooperatiflerin kurulmasi ve mevcut sistemde kredi
temininde faaliyet gosteren tefecilerin ortadan kaldirilarak ciftgilerin bu konuda rahata
kavusturulmasi1 amaclanmistir. Ancak ilerleyen zamanlarda uygulama alaninda yasanan
aksakliklar nedeniyle bu kanun yiiriirlilkten kaldirilmistir. Ne yazik ki, ¢ok amagli tarimsal
kooperatiflerin kurulmasin1 hedefleyen bu kanun, uygulama alani bulamamistir (Hazar,
1990: 398-399). 1929 yili igerisinde diinya ve iilke genelinde ekonomik sikintilarin
meydana gelmesi ve “Itibari Zirai Birlikleri Kanunu’nun” da hazirlanmasinda amaglanan
beklentileri karsilayamamasi nedeniyle, bu konuda yeni bir kanun ¢ikarilmasi amaciyla
gerekli calismalara baslanilmistir. Yapilan c¢alismalar neticesinde 5 Haziran 1929 tarihi
itibariyle hazirlanan “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
Toplada 24 madde iceren bu kanunun hazirlanmasinda, tarimsal alanda faaliyet gosteren
isletmeler tarafindan ihtiya¢ duyulan kisa siireli nakit para taleplerinin karsilanmasi
amaciyla kredi kooperatiflerinin kurulmasi hedeflenmistir. Bu kanun c¢ergevesinde ilki
Giresun Bulacak il¢esinde olacak sekilde toplam 668 adet kredi kooperatifi kurulmus ve 5
sene gibi kisa bir siirede 70.000 ortak sayisina erismeyi basarmistir (Kocabas,2010:121)

Kooperatifeilik teskilatlanmasinin biitiin iilkeye yayilmasinin saglanmasi ve mevcut
hukuki diizenlemelerin degisen ekonomik ve siyasi sartlara gore tekrardan goézden
gecirilmesi ihtiyacinin dogmasiyla mevcut kanunlarin yiiriirliikten kaldirilip, onlarin yerine
giincel kanunlarin  olusturulmasi gerekli olmustur. Ihtiyag duyulan bu hukuki
diizenlemelerin yapilmasi yolunda 1935 yilinda “Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu” ve “
Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu” c¢alismalar1 tamamlanarak yiiriirliie girmistir.
Yirtirliige giren yeni kanunlarin gercek sartlarda uygulanabilir olmasi amaciyla 1936 yili
icerisinde “Tarim Kredi Kooperatifleri Ana sézlesmesi” ve 1937 yili igerisinde “Satisg
Kooperatifleri Ana sozlesmesi” ile “Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Ana s6zlesmesi”
olacak sekilde sozlesmeler hazirlanarak onaylanmistir. “ Tarim Kredi Kooperatifleri
Kanunu” kapsaminda kurulan kooperatifler kanuna gore, ortaklarinin ihtiyaglar
dogrultusunda kredi kullanim1 saglayabilir, tiretimde gerekli araclari, geregleri, aletleri ve
hatta bunlarla birlikte temel tiiketim maddelerini toplu olarak satin alip dagitimini
yapabilir, kendi biinyesinde tarimda kullanilan alet ve makineleri satin alarak ortak

kullanim seklinde ortagi olan ciftcilerin hizmetine verebilir, ortaklar1 tarafindan iiretilen

31



tirtinlerin zarar gormeden saklanmasi ve pazara sunulmasini saglayabilir, bunlar1 saglamak
amactyla gereksinim duyulan tesisleri kurabilir ve bu faaliyetleri gerceklestiren
kuruluglarin mevcut sermayelerine katilim gosterebilirler. Olusturulan bu yeni kanuna
gore, kredi kooperatiflerine ortak olanlarin, ayn1 zamanda satis kooperatifleri biinyesinde
ortak olmak zorunlulugu getirilmistir. Zorunlu olarak bu kooperatife de ortak olunmasiyla,
ortaklarinin trettikleri tirtinleri muhafaza etmek, gerekli olanlar1 islemek ve aracisiz olarak
pazara sunma faaliyetlilerinden de yararlanilarak ekonomik fayda saglanmaktadir. Tarim
kredi kooperatiflerine ortak olan iiyeler faaliyetler sonucunda simirsiz, tarim satis
kooperatiflerine ortak olan iiyeler faaliyetler sonucunda siirli sorumludurlar. Yiriirlige
giren yeni kanunla biiyiik bir gelisme kaydedilmesi sonucu, eski kanuna gore faaliyet
gosteren zirai kredi kooperatiflerinin ¢cogunlugu, kendi yapilarini yeni ¢ikarilan kanuna
uydurarak “tarim kredi kooperatifi” adin1 alarak hizmetlerine devam etmis ve yeni kanuna

uyum saglayamayanlar tasfiye edilerek kapatilmistir (Hazar,1990:465-480)

2834 sayili “Tarim Satis Kooperatifleri” kanunun kabul edilerek yiirtirliige girmesi
sonrasinda bliylik bir hizla tarimsal satis kooperatif birlikleri olusturulmaya baslanmistir.
Bu birliklerden en 6nde gelenlerinden “Izmir Incir Tarim Satis Kooperatifleri * icerisinde
toplam 2.683, “Izmir Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi” toplam 4.510 ortakla 1937
yilt igerisinde, “Giresun Findik Tarim Satis Kooperatifleri Birligi” ise 1938 yil1 igerisinde
toplam 13.364 ortakla acilmistir. 1938 yil1 igerisinde Giresun disinda 4 farkli yerde kurulan
kooperatif birleserek, giiniimiizde Fiskobirlik olan bilinen “Findik Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi’'ni” meydana getirmistir. Meydana gelen bu gelismelerle
kooperatifcilik iilke geneline yayilarak faaliyetlerinde gosterdikleri basarilar ile toplumun

bu konudaki ¢ekimserligini ortadan kaldiran bir teskilatlanma haline doniismiistiir (Rehber,

2011: 276).

Kooperatifcilik teskilatlanmasin da meydana gelen say1 olarak artisin saglandigi
fiziki gelismeler yaninda, hukuksal alanda ihtiya¢ diizenlemeler konusunda caligsmalar
yapilarak bu konuda da gelisme kaydedilmistir. Hukuki alanda yapilan calismalar
kapsaminda, 1950 yili icerisinde “Colombain Projesi” baslatilmistir. Bu proje caligsmasi
kapsaminda “Uluslararas1 Calisma Orgiitii Kooperatifler ve Kii¢iik Sanatlar Boliimii” sefi

olarak gdrev yapmakta olan Colombain isimli kooperatifcilik uzmani iilkemiz
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kooperatifcilik sisteminde incelemeler yapmak {izere iilkemize davet edilmistir. Bu davet
lizerine tlilkemizde uzman tarafindan yapilan inceleme ve arastirmalar sonucunda, mevcut
kooperatif¢ilik sistemimizin geliserek daha etkili olmasinin yapilacak ufak degisiklikler ile
miimkiin olmayacagini, bunun ancak biiylik degisiklik yapacak tedbirlerin alinmasi
sayesinde gerceklestirilebilecegini belirtmistir. Bunlara ek olarak Colombain, iilke
genelinde kooperatif¢gilik  diislincesini tam anlamiyla bilen ve gelisimine katki
saglayabilecek yeterlilikte insanlarin var oldugunu ancak var olan kooperatif¢ilik
sisteminin mevcut yasalara yansitilarak diizenlenemedigi sorunlarinin varligini deginmistir.
Tespit edilen bu soruna ¢ozliim olarak kendisi tarafindan yapilan incelemeler ve
arastirmalar 1s1ginda bir kooperatif¢ilik yasast olusturulmustur. Yiriitilen bu proje
kapsaminda ayrica biitiin kooperatiflerin ayn1 sekilde degerlendirilmesinin yanlis oldugu
belirtilerek kooperatifler siiflandirilmis, farkli tiirdeki kooperatifler arasinda meydana
gelen sorunlarina ¢oziim Onerilere sunulmus, faaliyet gosteren kooperatiflerin bir sicil
sistemine sahip olmasi gerektigi ve tutulan sicillerin denetlemesi amaciyla bagimsiz bir
kurulusun kurulmasi gerektigi konulart belirtilmistir. Biitliin bunlara ek olarak {ilkemizdeki
kooperatifcilik hareketinin giic kazanarak gelismesi amaciyla egitim sisteminde buna
onemli bir oranda yer verilerek halkin bu konuda bilin¢lendirilmesine katki saglanmasi
gerektigine deginilmis ve bu konuda koy oOgretmenleri ile birlikte kadinlara bliyiik bir

gorev diistiigi belirtilmistir (Kocabas, 2010, 222-225)

Colombain projesine ek olarak, 1951 yili igerisinde Tirk Kooperatifcilik
Kongresi'ni gerceklestiren komisyon tarafindan da kooperatif¢iligin hukuksal bir zemine
oturtulmas1 maksadiyla bir proje yapilmistir. Proje kapsaminda komisyon tarafindan
toplam 90 maddeden olusan “Tarim Kooperatif Ortaklik ve Birlikleri Kanunu” hazirlanmis
ve sonrasinda Colombain projesi ile bir araya getirilerek kooperatif kanunu tasarisi
hazirlanmistir. Bu kanun tasarisi o donemde iilke giindeminde biiytlik bir ses getirmistir. Bu
calismalara ek olarak “iktisat ve Ekonomi Bakanlig1” tarafindan duyulan ihtiyag iizerine,
tilke genelinde diizenlenen kooperatif¢ilik kongreleri kararlar1 esas alinarak “Kooperatifler
Kanun Layihas1” hazirlanarak onaylanmak iizere meclise sunulmustur. Sonug¢ olarak
kooperatifcilik hukuku konusunda yapilan biitiin bu ¢alismalar neticesinde bazi ufak ¢aplh

gelismeler olsa da ¢ikarilmasi istenilen kanun c¢ikarilamamis olup basarisizlikla

sonuclanmistir (Kocabas, 2010, 222-225)
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1960-1980 yillar1 arasinda tilkemiz kooperatif¢ilik hareketinde Onceki donem
lizerinde yapilan yogun calismalara ragmen ¢ok basarili olunamayan hukuki
diizenlemelerde gelismeler saglanan bir donem olmustur. Bu donemde ¢ikarilan 1961
Anayasasina kadar olan eski anayasalarda kooperatif¢ilik higbir sekilde yer alamamustir.
1961 Anayasasi’nda ise kooperatifgilige, “Devlet, kooperatif¢iligin gelismesini saglayacak
tedbirleri alir.” seklinde yer verilmistir. Bu sekilde anayasa igeriginde kooperatifcilik
faaliyetine yer verilmesi, bu konuda gelecek donemde atilacak adimlar agisindan 6nemli

bir baslangi¢ olmustur.

1961 Anayasasi ile Tiirkiye ekonomisinde planli bir kalkinma devri baslamistir.
Anayasa sonrasi ekonomik alandaki gelecekte yapilacak girisimleri planlamak amaciyla
beser yillik kalkinma planlar1 olusturulmustur. Hazirlanan ilk Bes Yillik Kalkinma Plani
(1963-1967) igeriginde kooperatif¢ilige onemli bir yer verilmis ve kooperatif¢ilik farkli bir
bagslik altinda incelenerek, tarimsal iiretim, hayvan yetistiriciligi, ormancilik faaliyetleri ve
balik¢ilik gibi gesitli sektorlerin kooperatiflesme ile desteklenecegi agiklanmistir. 1967-
1972 Bes Yillik Kalkinma Plani igeriginde de ilk hazirlanan plana paralel olan politikalarla
kooperatifcilik hareketine daha genis bir sekilde yer verilmis olup, sonraki beser yillik

planlarda kooperatifcilige artan bir sekilde yer verilmeye devam edilmistir.

Kooperatif¢gilik konusunda anayasa ve kalkinma planlarinda yer verilmesiyle
yaganan gelismeler neticesinde, 1960’11 yillarda  “Koy Kalkinma Kooperatifleri”
kurulmaya baslamistir. Bu donemde acilan kalkinma kooperatiflerini yayginlastirip
desteklemek amaciyla 1966 yili igerisinde donemin Koy Isleri Bakanligi altinda
Kooperatif¢ilik Dairesi olusturulmustur. 1960 yilindan itibaren diinyada meydana
gelismeler neticesinde oOzellikle Almanya olmak iizere birgok iilke ig¢i ihtiyacini
karsilamak amaciyla Tirkiye’ye yonelmistir. Bu gelismelerin kooperatif¢ilik hareketine
katki saglamasi amaciyla Bakanliklar ve ilgili kuruluglar arasinda yapilan c¢alismalara
sonucunda, yurtdisina is¢i amaciyla gdnderilecek vatandaglarin se¢iminde kooperatif kuran
veya ortagi olan kdyliilere 6ncelik verilmesi kararlastirilmistir. Alinan bu karar ile yurt dist
iilkelere giden iscilerin orada kazanacaklar1 maddi gelirlerinde yaptiklar1 tasarruflarini
ortagr olduklar1 kooperatifler biinyesinde kullanarak, kooperatiflerin gelistirilmesiyle

tilkemizde tarim alanindaki {retim miktarim1 artirarak  istthdamin  saglanmasi
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amacglanmistir. Ayrica buna ek olarak yurt disinda is¢i olarak calismalariyla deneyim
kazanan is¢ilerin tekrardan {ilkeye dondiiklerinde koylerinde onciiliikk etmeleri sayesinde

teknik bilgi ve becerileriyle koylerin kalkinmasina katki saglamalar1 hedeflenmistir.

Yurtdisina gonderilecek iscilerin seciminde kooperatif kuran koylere oncelik
verilmesi projesine 1965 yili icerinde baslanmis ve kalkinma kooperatifi kuran kdylere 20
iscilik kontenjan hakki verilmistir. Ilerleyen zamanlarda artan isci talebi iizerine, koylerde
bu amagla kurulan kooperatif sayis1 296’ya ulagmis ve yurtdisi is¢i segme kontenjan sayist
20’den 50’ye yiikseltilmistir. Faaliyete gegirilen bu proje kdy kalkinma kooperatifleri igin
onemli bir baslangic olmustur. Bu proje sayesinde, kdylerinde kooperatif kurarak
yurtdisina giden isciler tarafindan kooperatiflere aktarilan paralar, kooperatifler i¢in
ortaklarina kredi verebilme imkani1 vermistir. Temel kurulus amacinda kd&ylerin
kalkindirilmas1 amacglanan bu kooperatifler, insanlar tarafindan yurt disina is¢i olarak
gidebilme sans1 yakalamak amaciyla kurulmustur. Ilerleyen siiregte kooperatif ortaklarinimn
yurtdisinda olmasi ve tesislerin yurt i¢inde olmasi nedeniyle kooperatif faaliyetlerinde
denetim sorunu ortaya ¢ikmig ve kamuoyunda bu sisteme yapilan olumsuz elestiriler
sebebiyle bu proje Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan bir stireligine askiya alinmis olup,
ortam sartlarmin 1971 yili igerisinde diizelmesi ile yeniden uygulanmaya baslamistir

(Kocabas, 2010, 232-239)

Kooperatif¢ilik teskilatlanmasinin hukuki bir zemine oturmasi amaciyla uzun
zamandir siiren calismalar 1969 yili icerisinde sonucglanarak 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu”  kabul edilmistir. Bu kanun sayesinde kooperatif¢ilik hareketlenmesini
diizenleyen birbirinden farkli kanuni diizenlemeler tek bir yasa altinda toplanmis, diinya
genelinde kabul gormiis olan kooperatif¢ilik lilkemizde de uygulanmaya baslamis ve alt
kooperatiflerin {ist kooperatif olusturabilmelerine kanuni diizenlemeler yapilmstir.
Cikarilan bu kanun, “Tiitlin Tarim Satis Kooperatifleri ve Tarim Satis ve Tarim Kredi
Kooperatifleri” gibi basinda beri diger kooperatiflerden bagimsiz olarak basarili bir sekilde
faaliyet gosteren kendine &zel kanunlari bulunan kooperatifler haricindeki biitiin

kooperatiflere genel olarak uygulanmistir (Bilgin,2008:149 )
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Kooperatif yonetimi hakkinda bu donemde yapilan bir calisma da uzmanligina
bagvurulan Dr. H. Wilbrandt isimli uzman kooperatif sisteminde yaptig1 arastirmalar
neticesinde, hazirmis oldugu raporda kooperatif ortaklarindan liderlik yeteneklerine sahip
kisilerin segilerek kooperatif¢ilik konusunda egitilmesine miiteakip, devlet kademesinin
yonetimi bu kisilere devretmesinin olumlu yonde katki saglayacagini bildirmistir (Baser,
1983:120- 121). Bu bildiri tizerine kooperatif¢ilik sistemini diizenleyen kanun kaldirilarak
yerine 1972 yilinda ylriirliige giren “1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanunun ¢ikarilmasi ile kooperatifgilik sisteminin devlet
yonetiminde olan Ziraat Bankalarinin yonetiminde alinarak 6zerk olarak kendi kendine
yonetilebilecegi bolge ve merkez birliklerinin kurulacagi bir yapiya doniismesi

saglanmistir (Hazar vd., 1997: 14).

Kooperatif¢ilik alaninda bu doénemde yapilan yasal diizenlemelere ek olarak,
“Tutiin Tarim Satis Kooperatifleri ve Bolge Birlikleriyle Tiirkiye Tiitlin Tarim Satig
Kooperatifleri Genel Birligi Kanunu” da hazirlanip onaylanarak 25 Aralik 1969 tarihi
itibariyle uygulanmaya konulmustur. Yiiriirliige giren bu kanun ile iilkemizde tiitiin {ireten
ciftcilerin sektorlerinde yasamis olduklar1 sorunlarin incelenerek c¢oziilmesi, iiretilen
tiitlinlerin alim ve satim islemlerinin diizenlenerek belirli bir standarda kavusturulmas: ve
dreticinin kalkindirilarak emeginin 1yi yonde degerlendirilmesi amaciyla bu alanda
kooperatiflerin kurulmasi planlanmistir. Belirli bir siire ytirtirliikkte kalan bu kanun sektdrde
gelen degisikler nedeniyle uygulanamaz hale gelmesiyle yiiriirliikten kaldirilmis ve yerine
1972 yili igerisinde “Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ¢ikarilmistir

(Miilayim, 2013, 118-119)

Kooperatifgilik hareketine destek saglayacak bu donemde yapilan baska bir yasal
diizenleme ise “1475 sayili Is Kanununu” igeriginde yapilarak tiiketim kooperatiflerinin
iilke genelinde cesitli kurumlarda kantinler kurup isletebilmesi saglanmistir. Bu kanun
diizenlemesi ile belirlenen kantinlerin isveren tarafindan agilamamasinda, bakanlik
tarafindan bu konuyu diizenlemek amaciyla cikarilmis yonetmelik geregi islemlerde
calisan is¢i ve ailelerinin ihtiyag duydugu yiyecek, igecek, giyecek ve yakacak gibi temel
maddelerin satisin1 yapmak {izere kantinlerin agilmasi zorunlu bir hale getirilmistir.

Getirilen bu zorunluluk iizerine 1970 yil1 itibariyle toplamda 671 adet tiiketim kooperatifi
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mevcut iken, bu say1 1978 yili itibariyle toplamada 183.000 ortaga sahip olan 2601 adet
kooperatife ylikselmistir (Nakip,1981:31-51)

25 Haziran 1973 tarihi itibariyle kabul edilip yiiriirliige giren “1757 sayil1 Toprak
ve Tarim Reformu Kanunu” ¢ikarilmis ve bu kanun geregi, toprak ve tarim reformuna
tabii olan bolgelerde “Toprak ve Tarim Reformu Kooperatifleri” kurulmustur. Kurulan bu
kooperatiflere kanundan faydalanilarak toprak sahibi olan ciftcilere bu kooperatiflere ortak
olma sart1 getirilmistir. 1978 yil1 icerisinde toprak dagitiminin yogun olarak gerceklestigi
Urfa bolgesinde toplam 9 adet “Toprak ve Tarim Reformu Kooperatifi” kurulmustur.
Kurulan bu kooperatifler, 1977 yili igerisinde “Toprak ve Tarim Reformu Kanunu’nun

Anayasa Mahkemesi’'nce sekil iptal edilmesi {iizerine kapatilmistir (Hazar,1992:500)

Konut alanindaki kooperatif¢iligin doneminde gosterdigi basar1 sayesinde memur
ve diger calisanlar tarafindan ilgi duyulan bir yapiya dontismiistiir. Bunlarla birlikte 1981
yili igerisinde ¢ikarilan “2487 sayili Toplu Konut Kanunu” cer¢evesinde kurulan fon ile
finanse edilen konut kuruluslarimin kredi ihtiyaglarinin kolaylikla karsilanmasi konut
alanindaki kooperatifciligin canlanmasini saglamistir(Cikin ve Karacan, 1994: 361). Kolay
kredi imkani ile birlikte kanun igeriginin kooperatifcilik alanini tesvik edici maddeler
icermesinin bu artis1 destekledigi goriilmektedir. Ilerleyen yillarda ¢ikarilan Toplu Konut
Kanunu Yonetmeligi’nin degismesi ile olusturulan fondan kredi alma sartlarinin

agirlasmasiyla, konut kooperatiflerinin sayisinda diisme yasanmistir (Ocak, 2006: 42- 43).

1935 tarihinde onaylanarak yiiriirliige giren, “2834 sayili1 Tarim Satis Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu” bu donem igerisinde ¢ikarilan kanun hiikkmiinde kararname ile 1984
yili igerisinde kaldirilmistir. Bu kararname yiiriirlige girdikten bir yil sonra 1985 yilinda
3186 sayilt kooperatifcilik diizenlemelerini iceren bir kanuna doniistiiriilmiistiir. Kanun
kapsaminda yapilan yeni diizenleme ile kanunun “Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerine”
devlet tarafindan atanan genel miidiirlere ayn1 zamanda kooperatif yonetim kurulu
toplantilarinda baskanlik gorevi verilmistir. Ilerleyen zaman diliminde uygulama da

yasanan sikintilar nedeniyle bu yetki kaldirilmistir (Miilayim, 2013,120)
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Kooperatif¢ilik sisteminin degisen sartlara uyumlu getirilmesi amaciyla mevcut
kanunun 1985 yilinda yeniden diizenlenmesi neticesinde “Tarim Kredi Kooperatifleri”
Tarim ve Koy Isleri Bakanligi’na baglanarak yonetim ve denetim sekli degistirilmistir

(Demir, 2004: 64).

Tarim satis kooperatifleri ve iist birliklerinin faaliyetleri esnasinda karsilagsmis
olduklar1 sorunlarin ¢oziimii amaciyla 1985 yili ¢ikarilan kanun ile bir basar
saglanamamasi tlizerine, 2000 yili igerisinde “4572 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Hakkinda Kanun” onaylanarak yiiriirliige girmis ve bu kanunla bahse konu
kooperatiflerin demokratik bir yonetim tarziyla 6zerklesmeleri kapsaminda diizenlemeler
yapilmistir. S6z konusu kooperatif ve birliklerin 6zerklesmeleri ve demokratiklesmeleri

yoniinde yeni hiikiimler getirilmistir (Miilayim, 2013, 120)

Glimriik ve Ticaret Bakanligi onderliginde, tilkemiz kooperatif¢iligin gelecekteki
gelisimini planlamak amaciyla, kooperatif¢ilik hareketlerinde ilgili olan diger bakanliklar
ve kuruluslarca kendi uzmanlik alanlarinda saglanan katkilarla “Tiirkiye Kooperatifgilik

Strateji ve Eylem Plan1” (2012-2016) hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

2.3.2. Finansman Destegi Rolii

Kooperatiflerin gelismelerine hizli bir sekilde devam edebilmesi i¢in ihtiyag
duyduklart finansal kaynaklarin devlet kanaliyla saglanmasi amaciyla kurulan Ziraat
Bankas: ve Halk Bankasi kanunlar1 gegmis yillarda yiiriirliige girmistir. Bu kanunlarin
cikarilmast sonrasi 1933 senesi igerisinde kiiclik capta faaliyet gosteren sanatkar ve
esnaflarin ihtiya¢ duyduklart maddi destegi temin edebilmeleri i¢in “ Halk Sandiklar1 ve
Halk Bankasi Kanunu” ¢ikarilmistir. Kanunun ¢ikarilarak yiiriirlii§e girmesine ragmen
yagsanan bazi aksakliklar nedeniyle Halk Bankasi 1938 yili igerisinde Celal Bayar
doneminde faaliyetine baslamistir. 1937 yili ig¢erisinde faaliyetine baslayan giiniimiiz T.C.
Ziraat Bankasi, tabi oldugu kanunda oncelikle kredi ve satis kooperatifleri olacak sekilde,
tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatifleri destekleyecek maddeler igerir. Bunu

oncesinde c¢ikarillan “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu” igeriginde Ziraat Bankasi’nin
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kooperatiflerin bankasi adiyla nitelendirilmesi meydana gelen bu gelismelere temel teskil

etmistir (Hazar,1986:11)

Ulkemiz kooperatif¢ilik tarihinde 1950-1960 yillar1 arasi, ortaya cikan II. Diinya
Savast nedeniyle duraklama yasayan kooperatifcilik hareketinin tekrardan canlandigi
donemdir. Bu donemde 1951 yili igerisinde ilk “Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi”
Ankara’ da kurularak faaliyete ge¢mistir. Kurulmasi sonrasinda Halk Bankasi ile yapilan
anlagma ile Ankara Esnaf Dernekleri Birligi liyelerinin topladiklari ana sermeye ile kurulan
bu kooperatif, ortaklarinin bankalardan kredi temin sorununu ¢6ziime kavusturmustur. Bu
kooperatif hareketi gosterdigi basari le ¢ok kisa bir zamanda ortak sayisini arttirarak

biliylimiis ve sonrasinda artan kooperatifler birleserek 1954 yili icerisinde Ankara’da

Esnaf Kefalet Kooperatifleri Birligi’ni” kurmuslardir (Hazar:1990,516)

1950’11 yillarda siyasi hayatta ¢ok partinin yer aldig1 bir siyasi hayata ge¢ilmesinin
ardindan devlet tarafindan sosyal sigortalar kurulusu araciligiyla isciler tarafindan

kurulacak kooperatiflere ipotekli krediler verilmeye baslamistir (Corbaci, 1986: 88).

Kooperatifeilik tiirii olarak iilkemiz genelinde az sayida bulunan sigorta
kooperatifleri, ilk olarak 1958 yili icerisinde Birlik Sigorta adiyla kurulmustur. Bu
kooperatif ortaklar1 tarafindan ihtiya¢ duyulan sigortacilik faaliyetlerini karsilamak
amaciyla Halk Bankasi yonetiminde gorev alan bazi idareciler ile birlikte Ankara’da
faaliyet goOsteren esnaflarin girisimiyle kurulmustur. Birlik Sigorta Kooperatifleri
tarafindan ortaklarinin Halk Bankasindan kullanmis olduklar1 kredileri 6liim veya iflas gibi
nedenlerle geri 6deyememe durumlarinda kredilerin birlik tarafindan 6denmesi seklinde bir
isleyisi bulunmaktadir. Bu kooperatifin kurucu tiyeleri arasinda tiizel ve gergek kisiler
olmakla birlikte, Ankara ve Istanbul ilinde bulunan “Halk Sandiklar1”, “T. Esnaf Kefalet
Kooperatifleri Birlik Kooperatifleri”’, donemin milletvekillerinden bir kismi ile
kooperatifcilik alaninda {ilke genelinde taninmis 6nemli isimler yer almaktaydi. Bahse
konu kooperatif glinlimiizde halen “Halk Sigorta A.S.” adiyla faaliyetlerine basarili bir
sekilde devam etmektedir (Hazar,1990:524).
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Tarimsal kooperatifler bu donemde basarili bir gelisim saglamasi sayesinde sayisal
olarak biiytik bir artis gdstermistir. 1950 yil1 baslarina kadar iilke genelinde 879 adet olan
tarim kredi kooperatifleri, 1954 yili itibariyle ¢ogalarak 1.356 adete yiikselmistir. 1950 yili
baslarina kadar 411.204 olan kooperatif ortak sayisi ise 1954 yili itibariyle 773.739 ortak
sayisina kadar yiikselmistir. 1950 yili baslarina kadar bu kooperatiflere faaliyetleri
esnasinda Ziraat Bankasi araciligiyla toplam 88 milyon lira kredi saglanmigken, 1955 yili
sonlarinda bu miktar 278 milyon liraya kadar yiikselmistir. Kooperatiflesmenin genelinde
goriilen bu sayisal artis digerlerinde oldugu gibi Tarim satis kooperatiflerinde de kooperatif
sayisi, ortak sayist ve kredi kullaniminin artmasi seklinde goriilmiistiir (Kocabas, 2010,
$:227) Gosterilen bu gelismeler sayesinde, tarimsal alanda yapilan faaliyetlerin
desteklenmesinde ©nemli bir yere sahip olan tarim satis kooperatiflerinden en
Oonemlilerinin kurulmasinin 6nii agilmistir. Giiniimiizde de faaliyetlerine devam eden o
kuruluglardan bir tanesi ise diinya genelinde en biiyilk zeytin {iretim tesisi olan
Marmarabirlik’tir. Bu kooperatif en kaliteli olacak sekilde sofralik zeytin iiretimini
yapmakla birlikte pazarlamasini saglamak amaciyla Gemlik ve Erdek bolgesinde faaliyet
gosteren sektordeki kooperatiflerin birlesmesiyle, 1954 yili icerisinde “Marmara Zeytin
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi” (Marmarabirlik) adiyla kurularak faaliyetlerine
baslamistir. Bahse konu satis kooperatifi kendi biinyesi altinda toplam 8 adet alt
kooperatife sahip olmakla birlikte, tiretip isledigi triinleri lilke geneliyle birlikte bir¢cok
Avrupa tilkelerinin tamamina basarili bir sekilde pazarlamaktadir

(http://www.marmarabirlik.com.tr/tarihce _.html, 16.08.2017)

Devlet tarafindan giiniimiizde Kalkinma Ajanslar aracilifiyla kooperatiflere mali
destek saglanmaktadir. Kalkinma Ajanslar1 gergeklestirdigi mali destegin dayandig:
mevzuat olan, Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'ne (Md. 11) igerigine gore,
ajanslar tarafindan kooperatfilere saglanacak mali destek tiirleri sunlardir: Dogrudan
finansman destegi: Ajansin asil olarak proje teklif ¢agrisi sekliyle kullandirdigi destek
paketlerinden meydana gelir. Ancak ajans bu uygulamaya istisna olarak, proje teklif ¢agrisi
yapmadanda ve proje hazirligi kapsamindaki zorunlu yiikiimliilikklerden belirli bsr kismint
hafifletmek veya proje hazirlik kismini dogrudan kendisi yoneterek, dogrudan faaliyet
destegi ve giidiimlii proje destegi seklinde de kooperatfi¢ilige dogrudan destek saglayabilir.

Faiz destegi: Basvuranin ilgili aract kredi kuruluslarindan saglayacagi kredi karsiliginda
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Odeyecegi faiz masrafinin dogrudan Ajans tarafindan karsilanmasini1 kapsayan karsiliksiz
yardimdir. Faizsiz kredi destegi: Ilgili araci kuruluslar araciligiyla bagvuruna kredi
verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma Ajanslar1 yonetmeligi igeriginde belirtilen usul
ve esaslara gore herhangi bir faiz 6denmeksizin taksitler halinde sadece ana paranin geri
ddenmesini éngdren karsiliksiz yardimdir ( Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Ozel

Say1 Aralik 2016:112)

2.3.3. Teknik Destek Rolii

Devlet tarafindan kooperatiflerin teknik anlamda desteklenmesinin Kalkinma
Ajanslan araciligiyla saglanmaktadir. Kalkinma Ajanslari tarafindan bu konudaki temel
mevzuat olan Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi (Md. 11) gore, kooperatiflere
verilecek olan teknik destek; kooperatif ortaklarina egitim verme, program ve proje
hazirlanmas1 kapsaminda destek saglama, ihtiya¢c dudyulan konuya gore gecici siireyle
alaninda uzman personel gorevlendirme, ihtiya¢ duyulan alanda damigsmanlik hizmeti
saglama, lobi faaliyetleri yiiriitmek ve kooperetfilerle ilgili uluslararasi kuruluslarla
iligkiler kurma iist donanim gerektiren kurumsal nitelikli ve kooperatfilerin kapasitelerini
arttiran gelistiren faaliyetler olarak siralanabilir. Bu konuda temel anlamda 6zellikle yerel
kalkinma kooperatifleri kalkinma ajanslarinin ana paydasi olarak diisiiniilebilir. Kalkinma
ajanslarinin temel hedefleri ve onlara kanunla tevdi edilen gorevler 6zel anlamda yerel

kooperatifler i¢in ciddi firsatlarin ortaya konulmasini isaret etmektedir.

2.3.4. Egitim Planlama Rolii

Tiirk Kooperatifcilik Kurumu tarafindan kooperatifcilik hareketinin gelismesine
katki saglamak amaciyla, ilki 1944 yili igerisinde olmak {iizere, 1947 ve 1950 yillar
igerisinde toplamda ii¢ kongre gerceklestirilmistir. Bu kongrelerde icerik olarak genel
kooperatifcilik konularina deginilmis ancak mektep kooperatiflerinin kurulmasi ve
kooperatifcilik kanunun hazirlanmast {izerinde yogunlasilmistir. Kongre sonrasinda
kooperatif kanunun c¢ikarilmas1 iizerinde bazi ¢alismalar yapilmis ancak kanun
cikarilamamistir .Uzerinde durulan mektep kooperatifleri konusunda ise kdy enstitiileriyle
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kooperatifcilik bir igbirligi olusturularak ilk adimi atilmistir. Bu konuda atilan adim iizerine
Koy Enstitiileri Kanunu iceriginde degisiklik yapilarak kendi biinyelerinde iiretim ve
tiikketim alaninda kooperatiflerin kurularak isletilmesi devlet tarafindan ise bu olusumlardan
tesvik amach vergi alinmamasi kararlastirilmistir. Kooperatif¢ilik konusunda egitim
verilmesi maksadiyla, bu enstitiilerin son sinif 6grencilerine kooperatif¢ilik dersleri
verilmigtir. Enstitiiler tarafindan bulunulan bdlge kooperatifler kurulmus ve koylii halk bu
kooperatiflere dahil edilerek temininde zorlandiklar1 malzeme ihtiyaglarini uygun fiyatlarla
temin etmeleri saglanmistir. Enstitli blinyesinde 6grenim goren dgrencilerin mezuniyetleri
sonras1 goreve bagladiklar1 kdylerde kooperatif¢iligi yaymalari amaciyla kooperatifcilik

kollar1 kurulmustur (Uzgoéren,1987:121)

Ulkemizde genelinde kooperatifgiligin gelismesi igin gerekli olan kooperatifgilik
egitiminin belirli bir diizene sokulmasi amaciyla farkli kurumlarda daginik olarak verilen
bu egitimler, biitiin kurum imkanlarinin bir ¢at1 altinda toplanarak en uygun sekilde genel
kooperatifcilik konusu egitimiyle birlikte teknik kooperatifcilik konusunda da egitim
verilebilmesi amaciyla 1970°1i yillar da “Milli Kooperatif¢ilik Egitim ve Arastirma
Enstitiisi” agilarak faaliyetlerine baslamistir. Bu enstitii normal 6grenciler ile birlikte
toplam da 200 6grenciye yatili olarak egitim verme imkanina sahip olup, idare faaliyet
binalari, derslikler, kiitiiphane birimi, sinema salonu, matbaa hanesi, resim atolyesi,
fotografcilik hizmeti ve seslendirme kisimlari gibi donemine gore bir¢ok imkana sahip
olarak 1976 v 1984 yillar1 arasinda toplamda 7000 kisiye egitim imkan1 saglamigtir. Ancak
ilerleyen yillarda bu enstitii kapatilmis olup, fiziki olarak “Koy Hizmetleri Genel

Miidiirliigii” hizmet binasi olarak kullanilmistir (Simsek,2004:30)

Kooperatiflerin Ticaret Bakanlifi gorev alaninda teskilatlanmasi Kooperatif¢ilik
Genel Midirliigii biinyesi altinda yer almaktadir. Genel Midiirliikk tarafindan
kooperatifciligin gelisimi amaciyla c¢esitli faaliyetler ve projeler yiiriitmektedir. Bu
faaliyetler icerisinde en 6nemlisi ve kapsamlis1 Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem
Planinin (TUKOSEP) hazirlanarak vyiiriiliige girmesi olmustur (koop.gtb.gov.tr, 2018).
Planda yer alan 7 adet stratejik hedef i¢erisinde ortaya konulan faaliyetler igerisinde egitim
konusuda 6neml bir yer tutmaktadir. Kooperatifcilik Genel Miidiirligliniin kooperatifcilik
egitimi kapsaminda gerceklestirdigi projeler sunlardir: kooperatif yoneticilerinin ve

denetgilerinin egitilmesini amacglayan “Kooperatif¢ilik Gelistirme ve Uyum Egitimi
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Programi (KOOP-GEP) Projesi”, isteyen biitlin herkesin katilim saglayabilecegi ve
kooperatifcilik olusumunun Onemini ve bilincini artirmak amagh “Kooperatif¢ilik
Girigimciligi Egitim Projesi” olarak gerceklestirilmistir. Bu projeler geliserek devam
etmekte olan projelerdir. Bu projelere ilave olarak kooperatif¢ilik hakkinda egitim ve
aragtirma faaliyetlerini 6zendirmek amaciyla “Kooperatif¢ilik Yiiksek Lisans ve Doktora
Tezleri Destek Projesi” uygulanarak kooperatif¢ilik konusunda hazirlanan iki adet yiliksek

lisans tezi ve iki adet doktora tezine 6diil verilmistir.

2.4. Kooperatifciligin Gelisiminde Devlet Insiyatifi

2.4.1. Kooperatifcilikte Kamu Yonetiminin Etkisi

Devletler kooperatiflerin kurulup gelistirilmeleri acisindan oldukca dnemli yere
sahip olmakta ve bu konuda kooperatiflere destek saglayan bir dis unsur olarak
goriilmektedir. Kooperatif¢ilik hareketlenmesinde ortaya konulan faaliyetlerden katki pay1
O0denmeksizin faydalanabilme problemi, ortaklarin kooperatif¢ilik hakkindaki genel
deneyim yetersizlikleri, faaliyetler sonucunda ortaya konulan {irlinlere karsi potansiyel
olarak goriilen {liyelerin gliven duymamasi ve organizasyon faaliyetlerinde yiiksek
maliyetlere ithtiya¢ duyulmasi nedeniyle, bir¢ok sektorde ortaklarin devlet destegi gibi bir
dis destek olmaksizin kooperatif olusturmalar1 olduk¢a zordur (Ostrom, 1990; Fairbairn,
2004). Devlet tarafindan kooperatiflere saglanan kamusal destek asagida belirtilen birkag

farkl yolla verilebilir:

(1) Kooperatiflere faaliyetleri kapsaminda higbir yolla ayrimcilik tanimayan kanuni
bir sistem olusturulmast;

(2) Devlet tarafindan ticaret engelleri ve piyasada meydana gelen rekabetin
Onlenmesi amaciyla izlenen politikalarda ve buna yonelik c¢ikarilan kanuni
diizenlemelerinden kooperatiflere muafiyet saglanmasi,

(3) Kooperatiflerin faaliyetleri sonucu mevcut yapida O6denmesi gerektigi
vergilerde ekonomik olarak fayda saglayacak desteklerin saglanmasi;

(4) Kooperatifler tarafindan faaliyetleri kapsaminda kullanmak ve ortaklarina

ihtiyaclar1 dogrultusunda verebilmeleri amaciyla diisiik faizli kredi kosullar1 saglama
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(5) Gelisen teknolojik sartlar altinda faaliyet gosterilen sektordeki yenilikler

hakkinda kooperatiflere teknik yardim saglanmasi.

Kooperatifcilik faaliyetlerinin desteklemesi amaciyla izlenen bu politikalarin
agirhigr ve nitelik olarak kapsami biitliin iilkelerde ekonomik ve siyasi yapilarina gore
biiyiikk Olcekte farklilik gostermektedir (Iliopoulos, 2013:112). Tiirkiye kooperatif¢ilik
tarithine devlet kooperatifcilik iliskileri acisindan bakildiginda; devletin tarafindan
kooperatiflerin kurulmasina oOnciiliik edildigi ve devlet tarafindan saglanan tesvikler
sayesinde kooperatiflerin geliserek daha ileriye gittigi goriillmektedir (Bilgin ve Tantyic,
2008:96-97). Ulkemiz ¢apinda kooperatiflerin yayginlasmasi ve gelisim gostermeleri
amactyla devlet tarafindan ozel olarak, iireticilere saglanan destekleme amacl (iirlin
alimlarinin kooperatifler kanaliyla yapilmasi, kooperatiflere faaliyet gosterdikleri sektore
gore farkli pozitif ayricaliklarin saglanmasi, kooperatif ortaklarinin ihtiyag duyduklari
kredilerin temin iglemlerinin kooperatifler araciligryla yapilmasi gibi konularda ¢aligmalar
yapilarak hayata gecirilmistir (Bilgin ve Taniyici,a.g.e : 103). Devlet tarafindan hayata
gecirilen bu uygulamalar sayesinde kooperatifler sayica artis gostermis ve var olanlarda
gelisim gostermislerdir. Ancak baska bir yandan ise devletin kooperatiflere sagladigi
destekler nedeniyle kooperatifler yonetim acgisindan devlet etkisi altinda kalmaya
baglamistir. Bu durum sonucunda yonetimsel olarak devlete bagimli hale gelen
kooperatifler istlendikleri fonksiyonlar ve etkinlikleri agisindan negatif olarak
etkilenmislerdir (Alkan, 1998:76). Diinya genelinde devletler tarafindan kooperatiflere
saglanan destekler incelendiginde asagida belirtilen ilkelerin temel olarak izlendigi

gorilmektedir.

1- Devlet tarafindan destek saglanacak kooperatiflerin yonetim ve
finans agisindan 6zerkliklerinin korunmasi,

2- Verilen desteklerde ana hedefin kooperatif faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi olmasi,

3- Kooperatiflerin aldiklar1 destege siirekli olarak bagimli olmamalari,

4- Kooperatifler tarafindan alinan destegin kamu tarafindan saglaniyor
olmas1 ve kullanim amacinin ana kooperatif sermayesi veya faaliyetlerine ilk olarak

baslamasi esnasinda kullanilacak olmasi,
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5- Devlet tarafindan destek saglanan kooperatiflerin iilke ekonomisine
katki saglamalar1 amaciyla sosyal bir amagla kurulmus olsalar bile kar elde etme

hedefli olmasi.

2.4.2. Pozitif Ayrimcilik ve Avantajh Bolgelerin Etkisi

Pozitif ayrimcilik konusu Nathan Glazer tarafindan yorumlanmis olup, Amerika
Birlesik Devletleri’nde kullanilmakta olan “ olumlu eylem” (affirmative action) taniminin
cevirisi lizerine meydana ¢ikmistir (Dotcheva,2009:97) ABD genelinde kullanilmakta olan
‘olumlu eylem’ tanimi1 Kanada ve Avustralya ’dada kullanilmaktadir. Bu terim Malezya
genelinde ‘topragin ogullar’’ anlaminda, Sri Lanka genelinde standartlastirma ve Avrupa
Birligi’ni olusturan iilkelerde ise  (AB) pozitif eylem (positive action) olarak
kullanilmaktadir. Ulkeler bazinda bu terimler farkli yerlerde birbirlerinin yerine veya farkl
anlamlan icerecek sekilde kullanilmaktadir. Terimler kimi zaman birbiri yerine kimi
zaman farkli farkli kavramlar1 karsilamak igin kullanilmaktadir (Sowell,1989:21 ). Ornek
olarak Avrupa birliginde hukuksal belgelerde pozitif eylem (positive action) terimi
ayrimcilik uygulamasiin neticesi olarak ortaya c¢ikmis olan dezavantajlar ile birlikte
gecmiste gerceklesen ayrimcir uygulamalardan kaynaklanan dezavantajlarin zararlarim
gidermek amaciyla alinan tedbirler olarak tanimlanmaktadir. Pozitif ayrimeilik (positive
discrimination) terimi ise bu yaklasim acisindan Amerika’da daha 6nce uygulanmis olan
olumlu eylem (affirmative action) hareketleri ¢ercevesinde gerceklestirilen kota adindaki
sistemi ve tercihli davranis1 agiklamak amaciyla kullanilmakta ve bunlarin tersi yonde
ortaya konulacak bir ayrimcilik hareketini hukuka aykir1 olarak degerlendirmektedir
(Bell,2007:6). Jennings tarafindan bu konu iizerinde yapilan agiklamada pozitif ayrimcilik
teriminin pozitif hareketin igerisinde yer aldig1 ve pozitif hareket icerigi geregi meydana
getirilen sert tedbirlerin bir alt grubu olarak goérmektedir (Jennings,2010:3) Schnapper
tarafindan ise bu goriisiin tersi olarak pozitif ayrimecilik terimi toplumsal hayatin farkl
yerlerinde cesitli gruplarin esit olarak temsil edilmeleri temeline dayandirilan bir politika
oldugu belirtilmektedir (Schnapper,2005:355) Bu sekilde birgok farkli anlamda ifade
edilmekte olan bu uygulamalarin temeldeki ortak amagclari; toplumsal hayatta var olan
ayrimciligin ortadan kaldirilmasini saglamak, toplum icerisindeki farkli gruplar agisindan

uygulanan firsat esitsizliklerini gidermek ve cesitliliklerin pozitif olarak goriilerek tesvik
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edilmesidir. Hedeflenen bu temel amaglarin uygulamaya gegirilmesi amaciyla bu gruplara
kotalar ayrilmasi veya yer ayrilmasi gibi uygulamalarla bu hedef gruplarin firsat esitliginin

saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Biitliin bu bilgiler 15181nda genel anlamda pozitif ayrimcilik tanim olarak toplum
icerisinde ayrimcilik goren ve bunun sonucu olarak diger insanlarin ulasabildigi haklara
ayni sekilde erisemeyen veya tam anlamiyla olmayip kisithh olarak erisen bireylerin
faydasina uygulanan politikalar, stratejik yollar, izlenen yontem ve uygulamalarin
tamamidir. Pozitif ayrimcilik uygulamalarmin 6nemini savunanlar ilk olarak toplumdaki
bu konudaki uygulamalarin temelde adaletin saglamasi amaciyla zorunlu oldugu, toplum
icerisinde goriilen esitsizliklerle basa ¢ikmada zorunlu oldugu ve pozitif ayrimcilik
davraniginin yayginlasarak gelismesiyle toplumun daha ileriye gitmesine fayda saglayacagi
konulariin énemini vurgulamislardir. Bu konuya kars1 olarak baska bir bakista ise pozitif
ayrimcilik konusu elestirilmis ve bu konu iizerinde gerceklestirilen uygulamalarin en
onemli insan haklarindan ‘esitlik’ ilkesine karsi oldugu ve bu uygulamalarla ulasiimak
istenen hedef insanlara tam anlamiyla ulasilmayip kapsam dis1 kisilerin fayda saglamasi

nedeniyle basarisiz oldugu ifade edilmistir.

Pozitif ayrimciliin ana konusu olan Dezavantajli gruplar “kendi kendine
yetemeyen, sorunlarin tamamini ya da bir kisminin ¢6ziimiinii kendi kendine bagaramayan
kisiler” olarak tanimlanmaktadir (Kaynar,2014:12) Bu konu hakkinda yapilan baska bir
tanim igeriginde ise “dezavantajli gruplar sahip olunan nitelikler yiiziinden avantajli olma
durumuna sahip olmayan gruplar” seklinde tanimlanmaktadir (Baydogan,2012:3). Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan dezavantajli olarak adlandirilan gruplarin sosyal anlamda
siiflandirilmasiyla gergeklestirilen tanimlama farkli bir yonden incelenmis ve dezavantajli
gruplara dahil olmanin temel nedenlerini ii¢ farkl sekilde aciklamistir. Saglik orgiitii
tarafindan bu konuda yapilan siniflandirmada dezavantajli gruplara dahil olmanin temel
nedenleri arasinda sosyoekonomik a¢idan maddi kazang, is sahibi olmama, egitim seviyesi
ve sosyoekonomik seviye; sosyokiiltiirel agidan cinsiyet durumu, etnik ag¢idan koken, dini
inang, benimsenen kiiltlir, go¢menlik durumu ve sosyal birikim; sosyal cografya acgisindan
ise yasam sartlari, kotii komsuluk iliskileri ve yas yer almaktadir (World Health

Organization, 2013:3). istihdam saglanmasi agisindan dezavantajli olarak adlandirilan
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gruplar “genel itibariyle, isgiicli piyasasina katilabilmek icin egitime, rehberlige, sosyal
destege ve pozitif ayrimciliga ihtiya¢ duyan kesimler” olarak belirtilmektedir. Bu konu
tizerinde farkli bakis agilar1 ile yapilan tanimlar ile birlikte yapilan siniflandirmalar ele
alindiginda dezavantajli gruplar genel olarak hayatlarimi kendi ¢aba ve yetenekleri ile
stirdiirebilme agisindan yetersiz imkana sahip olan ve bunun i¢in pozitif yardima ihtiyag
duyan; ekonomik durumlari, kiiltiirel seviyeleri, psikolojik durumlari, sosyolojik yapilari,
siyasal yanlar1 veya sayilabilecek bir¢cok baska nedenden otiirli dislanmis ve igerisinde
yasamaya devam ettigi toplumda yer alan diger insanlara gore avantajli olmamakla birlikte

esitte olmayan bireyler olarak tanimlayabiliriz.

Dezavantajli gruplar igerisinde ekonomik ve cinsiyet yoniinden yer alan diisti gelir
sahibi kadinlarin isgiicli kazandirmas1 amaciyla sosyal kooperatifler oldukc¢a énemli bir rol
tistlenmektedirler. Kadinlarin desteklenmesi amactyla kurulmus olan sosyal kooperatifler
incelendiginde, kooperatif faaliyetlerinde yer alanlarin hayatlarin1 idame etmek amaciyla
hem ekonomik gelir elde ettikleri hem de manevi agidan sosyokiiltiirel ve ekonomik acgidan
ayni seviyede insanlarla birliktelik olusturmanin kendilerine pozitif etki sagladig
gorilmiistiir. Bu kooperatifler biinyesinde yer alan insanlarin birbirlerine moral verme ve
motivasyon saglama faydalarina ek olarak sosyallesme gereksinimlerini de giderdikleri
goriilmektedir. Genel olarak bu kooperatiflerin en 6nemli sayilan faydalar1 igerisinde
calisma hayatinda higbir tecriibesi olmamis ihtiya¢ sahibi ev kadinlarinin is diinyasina
girmelerinin saglanarak maddi ve manevi agidan kendi ayaklari lizerinde durabilmelerinin
saglanmas1 yer almaktadir. Sosyal kooperatif gergeklestirdikleri faaliyetler kapsaminda
ortaklarina sayladiklar1 fayda yaninda devlete de fayda saglayan pozitif olusumlardir. Bu
aciklamalardan anlasilacag: iizere ihtiyag¢ sahibi diisiik gelirli veya higbir geliri olmayan
kadinlara biiylik bir destek saglayan sosyal kooperatifcilik hareketi ¢cok dnemli bir sosyal
hareket gerceklestirerek onemli faydalar saglamaktadir. Bu nedenle bu kooperatiflerin
sayilarinin artmasi, var olanlarin faaliyetlerinin desteklenmesi ve faaliyetlerini kolaylikla
devam ettirebilmeleri agisindan sermaye acisindan desteklenmeleri biiyiik bir 6nem arz

etmektedir.

Kooperatiflerin faaliyetleri sonucunda O6nemli bir katki saglayacagi konularin

basinda kadinlarin hayatlarin1 refah bir sekilde siirdiirebilecekleri sosyal ve ekonomik bir
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ortam saglayabilmesidir. Bu konuda kooperatif olusumlarinin kadinlara etkisi ve 6zel
olarak kurulmus kadin kooperatiflerinin kadinlarin hayatinda yarattiklar1 degisimler
kolaylikla goriilebilmektedir. Ancak bilimsel anlamda bu onu iizerinde yapilmis
arastirmalari sinirli ve kisith oldugu da bilinmektedir (Majurin, 2012: 56). Bu raporun
amaci geregi odaklanilan konu kadin kooperatifleridir. Kooperatiflerin kadinlar iizerindeki
mevcut ve potansiyel etkileri lizerine yapilan arastirmalar, kadin kooperatiflerinin kadin
ortaklart ve toplumlar1 tizerindeki etkilerine yonelik arastirmalardan daha fazladir.
Kooperatiflerin hareketlenmesinin kadinlarin hayatina olan etkileri hakkindan kisitli olan
calismalar ICA ve ILO c¢atis1 altinda faaliyet gdsteren arastirmacilar tarafindan ortaya
konulmustur. ILO ve ICA oOnciiliginde gergeklestirilen “Dordiincii Diinya Kadin
Konferansi”’nm1 sonrasinda kooperatifler sayesinde kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak
giiclendirilmesine ek olarak toplumsal igerisinde cinsiyet esitligine saglanan pozitif
katkilarin evrensel olarak degerlendirilebilmesi amaciyla bir calisma ylriitilmiistiir.
Yapilan bu ¢alisma ve daha dnceki donemlerde bu konuda gergeklestirilen ¢calismalara gore
kooperatif isletmelerde lider pozisyonunda gorev alan kadin sayisinin diger isletmelere
oranla daha fazla oldugu gériilmiistir (ILO & ICA 2014). Ozel olarak bu oranm
kooperatiflerin faaliyet alan1 olarak tiiketim, sosyal hizmet ve diisiik kar amagl tarimsal
kooperatiflesmede yogun oldugu tespit edilmistir. Ancak yiiksek kar saglayan, toprak
varligi olan ve yliksek miktarlarda sermaye ile olusturulan kooperatiflerin ise genel olarak
erkekler tarafindan yonetildigi ayni arastirmalarca tespit edilmistir. Buna ek olarak
arastirmalar kapsaminda karisik olarak kadin ve erkek ortaklardan olusan kooperatiflerde
de kadinlarin yonetici pozisyonunda yer almadigi goriilmiistiir. Kadinlarin kooperatif
olusumlarina katilim saglamalar1 egitim yetersizligi, diisiik seviyedeki is tecriibeleri, toprak
varliklarmin olmamasi, kredi imkanina ve kooperatifler hakkinda bilinmesi gerekli temel
bilgilere erisimde yasadiklar1 sorunlar agisindan toplumda mevcut cinsiyet esitsizligi
nedeniyle ile kisitlanmaktadir ( ILO & ICA 2014). Genel olarak kadinlar tarafindan
kurulan kooperatiflerin kurulus amaglar incelendiginde, tiiketim kooperatifleri agisindan
ihtiyac duyulan temel iiriinlere diisiik fiyatlarda ulagsmak, hayatlarini idame ettirebilecekleri
ise kavugsmak veya mevcut is kosullarini iyilestirmek, ihtiya¢ duyulan sermayeye erisim
gibi finansal araglara kolay erisim saglamak, toplumsal sayginlik ve kabul gorme,
kendilerini kanitlama ve toplum igerisinde karsilagilan cinsiyet temelli maddi manevi

siddete ¢oziim bulmak oldugu goriilmektedir. (Majurin, 2012: 14; Nippierd, 2012:35).
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Kadin kooperatiflerinin faaliyetleri {izerinde yapilan incelemeler ve arastirmalara
bakildiginda bu kooperatiflerin, ortaklar1 olan kadinlarin ve igerisinde yer aldiklar
toplumlarin hayatlarinda siirdiiriilebilir ve pozitif yonde etkiler yaptig1 goriilmiistiir. Kadin
kooperatifleri tarafindan ortalar1 olan kadinlar 6zelinde ekonomik gelirlerini, 1is
tecriibelerini ve Ozgirliiklerini arttirmistir. Biitlin bu pozitif etkilere karsin Kadin
kooperatiflerinin kurulmasi ve faaliyetlerine devam etmeleri siirecinde sermaye noksanligi,
kadinlarin aileleriyle ilgilenme ve c¢ocuklarmma bakimda destek bulabilme eksikligi,
faaliyetler sonucunda elde edilen maddi gelirin temel yasam giderlerini karsilamamasi1 gibi

sorunlar yagsanmaya devam etmektedir (Egim, 2003: 76).

Tiirkiye’de genelinde ise kadin kooperatiflerinin gelisimi acisindan ”Kadin Emegi
Destekleme Vakfi” destekleriyle 2001 yili itibariyle girisimler baslatilmis ve say1 olarak
60’a yakin kadin kooperatifinin faaliyete gecirilmesine katki saglamislardir (Serinikli,
2016 : 601). Bu konuda ayrica 2011 yili itibariyle 6rnek bir ana sozlesme hazirlanmistir.
(Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri, 2012, s.11). Bu soézlesme iceriginde; “Kadin
kooperatifleri, ortaklarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak amaci
tasityan ve bu adimda atilan girisimleri destekleyen ¢ok ortakli demokratik ve seffaf
kurumlardir” seklinde tanimlanmistir (Kadin Girisimi ve Isletme Kooperatifi Ana
sozlesmesi, 2012 : 3). Kadin kooperatifleri sayesinde gelismis merkez kesimlerde yetenekli
ve Uretim kapasitesi olan ancak bunlar1 kullanabilme imké&ni bulunmayan kadinlarin bu
ozelliklerini kullanarak iiretim gergeklestirilebilmektedir. Ancak kirsal kesimdeki kadinlar
merkezdeki kadinlardan fakli olarak kooperatif biinyelerinde 6rgiitlesmede tam anlamiyla

yer alamamaktadirlar.

Kirsal kesimde bu kadinlar sadece bireysel olarak bas etmeleri zor olan 6liim,
dogum ve diigiin gibi durumlarda sosyal dayanisma igerisinde bulunmaktadirlar. Kirsal
alanda kooperatiflesme gibi kurumsal temelde oOrgiitlenme faaliyetlerinde genel olarak
erkekler egemen olmakta ve kooperatif biinyesinde bulunan kadin ortaklar kurulus i¢in
zorunlu olan ortak sayisinin tamamlanmasi amaciyla pasif ortak olarak sisteme dahil

edilmektedirler (Asan vd., 2012 :5).
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Kooperatifgilik faaliyetlerinin basaris1 kooperatiflerin kuruldugu cografyanin sahip
oldugu genel ozellikler ile dogrudan baglantilidir. Faaliyet gosterilen cografyanin tarimsal
kooperatifler agisindan yiiksek verimli topraklara sahip olmasi, yeterli yagi almasi, uygun
fiyatl is giicli temini ve uygun bir pazara sahip olunmasi faaliyetler sonucunda pozitif bir
etki saglarken aksine bunlarin yoklugunda veya eksikliginde ise negatif bir etki
goriilmektedir. Buna ek olarak ayni sekilde sanayi sektoriinde iiretim gergeklestirmek
amaciyla kurulmus olunan bir kooperatif olusumda, uygun miktar ve fiyatta hammaddeye
ulagim, nitelikli is gilicli, uygun pazarlama kosullar1 ve diisiik isletim maliyetlerinin
baglanilabildigi bir cografyada pozitif yonlii bir faaliyet gosterilebilirken aksi durumlarin
varliginda yine negatif yonlii bir sonug ile karsilasilmaktadir. Bu nedenle kurulmasi
planlanan kooperatif kurulmadan once bdlge hakkinda ve faaliyet gosterilecek sektor

hakkinda gerekli detayli ¢aligmalarin yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.

2.5. Bir Stratejik Ustiinliik Araci1 Olarak Kooperatiflerin Rolii

Kooperatif isletmeler kamu sektorii ve 6zel sektore haricinde alternatif bir sektor
olarak ekonomik hayat icerisinde gosterdigi faaliyet ve faydalar neticesinde son
zamanlarda ticlincii sektor adiyla yer bulmaya baslamiglardir. Kooperatiflerle birlikte
ticiincii sektor igerisinde, ekonomik anlamda bir gelir elde etmeyi amaglamayan kuruluslar,
devlet bilinyesi disinda kurulan kuruluslariyla birlikte sivil toplum orgilitleri yer
almaktadirlar. Anmilan bu {iglincii sektdr kapsamindaki olusumlar toplumun genelinin
menfaatlerini katki saglamak ve ihtiya¢ duyulan hususlarda eksikliklerin karsilanmasi
amaciyla sivil toplumu olusturan iiyelerin faaliyete gecirip yonettikleri yapilardir. Kurulus
amaclarina ek olarak ortaklarinin ve yonetimlerinin tutumlariyla iktisadi alanlarda, sosyal
anlamda ve siyasi goriise hizmet etme amaglarina yonelebilmektedirler. Bu tiirler arasinda
yer alan kooperatif¢ilik faaliyetleri kirsal alanda faaliyet her seyden uzak sadece temel gida
maddeleri tiretimini desteklemek amaciyla kurulmasi gibi bio-kimya sektoriinde veya
sigortacilik sektorii gibi farkli birgok alanda faaliyet gostermekle birlikte ekonomik getiri
olarak ufak bir katki saglamanin yaninda yiizlerce milyar dolarlik bir getiri saglayabilirler.
Diinya genelinde kiiresellesme neticesinde meydana gelen gelismeler, farkli alanlarda
devlet tarafindan yiiriitilen islemlerde yapilan Ozellestirmeler ile kamu faaliyetlerinin

kiiciilmesi ve artan niifus ve gelisen teknolojiyle ¢esitlenen sosyal sorunlara kamu sektorii
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olarak tek basina ¢dziim bulunamamasi, 6zek sektoriin ise ortaya ¢ikan bu sosyal sorunlara
faaliyet amaci olarak sadece kar elde etme ve reklam amagli yaklasmasi mevcut yapisiyla
artan sosyal sorunlara ¢oziim getirememesi, 6zel sektoriin dogasi geregi sosyal sorunlara
yalnizca kar amaciyla yaklagmasi, mevcut sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacak tli¢lincii
bir sistem ihtiyac1 ve diisiincesini giindeme getirmistir (Kostekli, 2005: 97). 1980 yilt
itibariyle mevcut kamu yonetimi degisim goOstererek diinya genelinde devlet eliyle
yiiriitiilen baz1 faaliyetler 6zel sektor tarafindan icra edilmeye baslanmis ve hatta bazi
islemler faaliyet alaninda basarili olan tigiincii sektor orgiitlere devredilerek yaptirilmistir.
Son zamanlar degisen ortam sartlarina gore kamu ve 0zel sektoriin ortak olarak faaliyet
yurlittigli yeni sistemler ortaya ¢ikarak bu siirece yeni bir yaklagim saglamistir. Bununla
birlikte devlet yonetimindeki kurumlar tarafindan yiiriitiilen kamu faaliyetlerinin daha
oncede belirtildigi gibi belirli bir kismi sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilmasi
diisiincesi son zamanlarda artarak devam etmekte ve bu konuda tigiincii sektor kuruluslar
icerisinde yer alan kooperatifler onemli diizeyde gorevler iistlenmektedirler (Ozgelik,
2003: 4). Bu siire¢ degisiminde iiclincli sektdr iizerinde yiiriitiilen yeni kamusal
politikalarin yalnizca gecici uygulamalar olarak degil kalici olarak uygulamaya dahil
edilmesi anlayisi ulusal politikalar haricinde uluslararast kuruluslarin izledikleri
politikalarda da ortalama son 40 yildir yer alarak 6zellikle tesvik saglanmakta hatta Avrupa
Birligi gibi bir¢ok uluslarasi birliktelige dahil olabilme kosullar1 arasinda zorunlu olarak
yer almaktadir. Tirkiye tarafindan 2012 yili igerisinde hazirlanan “Uluslararasi
Kooperatifler Yili” kapsaminda hazirlanan rapor igeriginde de bu bilgilere benzer olarak,
kamusal alanda devlet tarafindan yiiriitiilen sosyal ve ekonomik faaliyetlerdeki etkinligi
degisen ortam sartlarindan dolayr giderek azalmaktadir. Bu kapsamda bircok faaliyette
idari yonetim, politik yapilar ve ekonomik tutumlar serbest bir hala doniismekte, yerele
0zel hale gelmekte ve siirekli degisken olan kosullar nedeniyle planli olarak siirdiiriilmeye
calisilan ekonomik politikalardan daha serbest hareket edilebilen piyasa ekonomisi
politikasina gecilmektedir. Bu sebeple devletler tarafindan genel olarak farkli yapidaki
ekonomik etkiye sahip olusumlarin belirli bir denge igerisinde faaliyet gdstermeleri
amaciyla diizenlemelere gidilmektedir. Bu acidan kooperatifler, digerlerinden farkli olarak
sahip olduklar1 kendine 6zgii yonetim sekliyle, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢6ziim yolarindan birisi olarak goriilmekle birlikte toplum igerisinde sosyal ve
ekonomik hayata ayni anda etki ederek gosterdikleri basarili performans ile bu konuda

etkili bir orgiit olarak goriilmektedirler. Ustesinden gelmenin yollarindan biri olarak
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karsimiza ¢ikmis, ekonomik ve sosyal alanin her ikisinde birden basarili performans
gosterebilen Orgiitlenme bi¢imlerinden biri olabilmislerdir. Yapilar1 geregi ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢ozlimiinde stratejik bir iistiinliikk araci olan kooperatifler yerel olarak faaliyet
gosterebilme yetenekleri ile lokal olarak ortaya ¢ikan o bolgeye 0zgii sorunlari ¢6zmek,
yerel olarak hedeflenen sonuglara ulagsmak amaciyla yerel paydaslarin kendi kararlar1 ve
Ozverili ¢aligmalart ile hareket etmek; faaliyetler sonucunda elde edilen ekonomik degerin
yerelde kalip baska yerlere gitmesini dnlemek gibi iistiinliiklere sahip olma avantajina
sahiptirler. Biitlin bu avantajlara ek olarak, kiiclik yapilar1 nedeniyle orgiitsel esnek
yapisiyla degisen ortam sartlarina uyum yetenegi, goniillii katilim ozelligi ile sagladigi
idari islem ve denetim maliyetlerinin en diisiik seviyede tutulabilmesi ile kamu ve 6zel
sektorden daha avantajli bir ortamda faaliyet gosterebilmektedirler. Kooperatiflerin yapisi
geregi sahip oldugu stratejik iistlinliikleri genel olarak asagidaki maddelerde oldugu gibi
siralanabilir (Ozgelik, 2003: 3)

- Piyasa meydana gelen olumsuz durumlar diizeltebilir ve dengeli devam
eden bir piyasa ortaminin saglanmasina katki saglayabilir

-Bireysel olarak faaliyet gosteren kiigiik olgekli isletmelere, kendi 6zerk
yonetimlerini koruyarak daha genis ve giiclii ekonomiye sahip olan isletmeler
olusturacak sekilde yapilanma imkan1 saglayabilir.

-Faaliyet gosterilen sektore iiretim giincel Pazar kosullarini takip ederek,
iriin veya hizmet arzim1 dengeli bir sekilde takip ederek bireysel ya da kiiciik
isletme olarak faaliyet gosterenlerin pazar giiciinii artirabilir,

-Yonetim sekli olarak diger isletmelerden farkli olarak kiiclik sermaye
sahibi ortaklara da ekonomik ve yonetimsel kararlara katilma imkani saglar,

- Kooperatif ortaklariyla birlikte vatandaglara hizmet amacl ihtiyaclarin
diizenlenmesi veya ortaya konulmasi imkani saglar,

-Diger ekonomik kuruluslarda oldugu gibi hissedarlarin faydasinin 6nde
tutulmasinin aksine biitlin ortaklariyla birlikte paydaslarinin da faydasini 6n planda
tutarak herkes i¢in daha istikrarli bir gelecek sunabilirler. Kooperatif ortaklar,
(sirket) hissedarlara gore daha az degiskendir,

-Kooperatiflerin faaliyet alanlarinin genel olarak kurulduklar1 yerel ¢evre

olmas1 nedeniyle, o bdlge piyasasinin canlanmasina katki saglarlar ve o bolgede
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yasayan halk ile yakin temas kurabilme imkanlarindan dolay1 onlarin ihtiyaglarina
yonelik ¢oziim iiretebilirler,
- Uretilen hizmet ve iiriinler ile saglanan katma deger ile genel olarak iilke

ekonomisine de katki saglarlar.

Kooperatifgilik hareketinde temel amaci, ekonomik olarak maksimum gelir
saglamak yerine ortaklara sosyal ve belirli bir diizeyde ekonomik destek saglanmasi
oldugundan, maddi bir gelir elde edilemediginde bile ortaklarinin faaliyetlerini
gerceklestirmek amaciyla ihtiyag duyduklari konularda destek olmaya devam edebildikleri
stirece sorunsuz bir sekilde varliklarini siirdiirebilmektedirler. Ancak yatirimci kisiler
tarafindan kurulmus ticari yapilarda, maddi olarak bir gelir elde edilemediginde ayni
durum s6z konusu degildir. Bu tiir durumlarda kooperatif isletmeler 6ziine bagh kalip
demokratik bir sekilde yonetilir ve ortaklarinin ekonomik yonden yonetim faaliyetlerine
katilmalar1 saglanirsa giiven ortami yaratilir, 6nemli bir deger olan sosyal sermaye olusur
ve sorunsuz bir sekilde varliklarmi stirdiiriir. Genel olarak ekonomik kaynak varlig
acisindan bireysel anlamda yetersiz durumda olan kooperatif ortaklari; kooperatif¢ilik
hareketi sayesinde bir araya gelip oOrgiitlenerek, ekonomik gii¢ elde edebilecekleri bir
sisteme dahil olarak dengeli bir ticari hayata kavusabilirler. Kooperatifler diger
sistemlerden olan stratejik farklar1 ile sagladiklar1 {istiinliik ve basarilar sayesinde, yerel
capta bulunan mevcut kiigiik girisimlerin giiclerini birlestirmekle birlikte onlara ait olan atil
ekonomik ve sosyal birikimleri harekete gecirerek, ortaklarina ekonomik bir gii¢ elde etme
imkan1 saglar ve atil durumda bulunan kaynaklarin ekonomiye dahil edilmesi islevini
gortrler (Yiksel, 2006: 18). Tiirkiye kooperatifcilik tarihine bakildiginda 1961 yilindan
giinlimiize kadar, devlet tarafindan yiiriitilen kooperatif¢ilik politikasi, Anayasa’da
istisnasiz olarak yer almistir. Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem Plani’na (2012—
2016: 21) gore; “Kalkinma Planlarinda kooperatif¢iligin gelistirilmesi ¢ogu zaman ilke
olarak benimsenmis ve Ozellikle tarimsal kooperatif¢cilik, kalkinma politikasinin 6nemli
araglarindan biri olarak goriilmiistiir. Devlet zaman igerisinde diizenleyici yetkisini de
kullanarak genel ve oOzel kooperatif kanunlari c¢ikartmis ve kooperatifleri diger
kuruluglardan ayiran bir hukuki statii belirleme yoluna gitmistir”. Bu caligmalara ek olarak
devlet tarafindan fiziki olarak bircok sayida kooperatif igletmenin kurulup gelisim
gbstermesine Onciiliik edilmistir. Ulkemizde kooperatifcilik sektoriiniin  gelistirilmesi

amaciyla ilgili kamu kuruluslari, kooperatif¢ilik organizasyonlar1 ve ilgili sivil toplum
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kuruluglarinin bir araya gelerek hazirladiklar “Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi ve Eylem
Plan1” toplum igerisinde kooperatifcilik bilincinin yerlestirilmesi amaciyla agisindan
onemli olmasinin yaninda plan igeriginde belirtilen gelecek hedeflere ulasmak ve etkili
politikalarla daima ileriye giden ve siirdiiriilebilir bir iilke kooperatifcilik orgiitlenmesi
olusturulmasi agisindan da olduk¢a dnemlidir. Tiirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem
Plan1 hazirlanirken, biitiin sektorlerde en dncelikli konulardan olan vizyon belirlenmesi de
acik ve net bir sekilde yapilmistir. Tiirkiye Kooperatif¢ilik Vizyonu; “kooperatifcilige daha
elverigli bir ortam saglamak; toplumda olumlu bir kooperatifcilik imaji olusturmak ve
sektore gliveni artirmak; verimli ve etkin uygulamalari ortaya ¢ikarmak; siirdiiriilebilirlik,
rekabet edebilirlik ve yenilik¢iligi saglamak; kooperatiflerin ekonomik kalkinmaya ve
gelirin daha adil paylasimina olan katkilarini arttirmak™ (Tiirkiye Kooperatif¢ilik Stratejisi
ve Eylem Plani, 2012-2016: 35; Ozcelik, 2003: 5) olarak tanimlanmis ve yerel anlamda
kalkinin gergeklestirilebilmesinde kooperatiflerin 6nemi belirtilmistir. Hazirlanan Tiirkiye
Kooperatifgilik Raporu igeriginde (2013: 57); Diinya genelinde olusan kiiresel pazarlarin
etkisiyle nerede olursa olsun ortaya c¢ikan bir ekonomik krizin biitiin diinya iilkelerini
etkilemesi bu konu iizerinde bir¢ok tartismayi ortaya ¢ikarmistir. Bu tartismalar {izerine
yapilan c¢aligmalar neticesinde son zamanlarda meydana gelen ve tiim diinyay1 etkileyen
ekonomik krizlerde kooperatif isletmelerin kar amagh kurulmus diiger ticari isletmelerden
krizlere kars1 daha dayanikli olduklar1 goriilmiistiir. ILO tarafindan 2009 yili igerisinde
yaptirilan “kriz donemlerinde kooperatiflerin krize dayaniklilig1” arastirma sonucunda da

buna paralel olarak kooperatiflerin kriz donemlerinde basarili olduklart agiklanmistir.

2.6. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kooperatiflerin Rolii

Isletme yonetimi, siyaset, iktisat, hukuk ve cevre yonetimi gibi dnemli disiplinlerin
alanmi igerisinde yer almakta olan siirdiiriilebilirlik kavrami; toplumun sosyal kaynaklari,
kiiltiirel varliklari, dogal kaynaklari, bilimsel birikimleri ve insan kaynaklarinin kontrollii
bir sekilde kullanilmasi gerektigini belirten, bu kullanim kuralina biitiin toplumlarin
uymasi ve desteklemesi gerektigi bir siire¢ olarak goriilmesi gerektigi seklinde
tanimlanmaktadir (Gladwin vd., 1995: 877;). Strdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma
kavramlari, diinya genelinde ortaya ¢ikan cevresel bozulmalar ve giderek artan kirlilik

nedeniyle dogal kaynaklarin zarar gormesiyle son zamanlarda yogun olarak tartisilan
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konular arasinda yer almaktadir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik kavrami insan yasaminin devami
icim ihtiya¢ duyulan enerji kaynaklari, ekonomik faaliyetler ve c¢evre gibi onemli ii¢

konunun olusturdugu iiggeninin tam ortasinda bulunmaktadir.

Kooperatifler, diger olusumlardan farkli olarak kurulus amaglar ve karakterleri
geregi giinimiizde kosullarinda siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi igin
oldukca &nemli bir organizasyon olarak goriilmektedir. Ozellikle isleyis yapilari, amaglar:
ve takip ettikleri ilkeleri dikkate alindiginda kooperatiflerin bu konuda kamu ve 6zel sektor
girigsimlerine gore daha fazla basar1 saglayabilecekleri hususlar asagidaki sekilde

belirtilebilir (Gertler, 2001: 4-6):

e Kooperatifler, catis1 altinda birden fazla ekonomik, c¢evre ve toplum
acisindan faydali hedefi birlestirmektedir.

o Kooperatifler, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda olduk¢a 6nemli olan
isbirligi ve ortak hareket edebilmek igin pratik organizasyonlar olarak ilgili
toplulugu bir araya getirir ve gii¢lendirir.

e Kooperatifler, kurulus amaclar1 geregi kisa zamanda ekonomik gelir elde
etme hedeflememesi ve toplumla olan yakin iligkileri sayesinde uzun doénemleri
kapsayacak planlamalar yapar ve bunlar1 benimseyerek hareket edebilir.

e Kooperatifler, kurulduklar1 bolgedeki ekonomilere katki saglayarak
dengeli bir ortam olusturur ve gelecek donemdeki yatirimlar acisindan uygun bir
altyap1 saglar.

e Kooperatifler, toplum icerisindeki ekonomik gelir esitsizligi dengeler ve
stirdiiriilebilir kalkinma sayesinde elde edilen maliyet ve fayda avantajlarinin esit
olacak sekilde paylagilmasini saglar.

e Kooperatifler, ekonomik adaletin saglanmasina yardime1 olmakla birlikte
stirdiiriilebilir kalkinmanin ve toplumsal bir sorumluluk godstergesi olan, toplum
igerisindeki gii¢siiz gruplarin ekonomik ve sosyal agidan giliclendirilmesini
saglayabilir.

e Kooperatifler, faaliyet alanlar1 olarak yerel ve ulusal konumdaki
kurumlar, ortak veya ihtiya¢ duyulan diger sektorlerdeki kamu ve 6zel sektordeki

kurulusglarin birlikte hareket etmelerinde aracilik gorevini yerine getirebilirler.
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e Kooperatifler, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in temelde
ihtiya¢ duyulan iletisim ve egitim konularinda gerekli bilgi ve kurumsal altyapiya
sahiptir.

e Kooperatifler, ¢evrenin korunmasi, kadmlarin ekonomik ve sosyal
Ozgirliikleri, demokrasinin gelisimi, siirdiiriilebilir kalkinma, yoksullukla miicadele
gibi 6nemli konularin ¢6ziimiine odakli toplum ve diger birgok toplumsal yapiyla

giiclii baglar1 bulunan kiiresel ¢apta bir organizasyonun parcalaridir.

Diger bir bakis acistyla siirdiiriilebilirlik, insanlara yasamlarini devam
ettirebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklar1 faaliyetlerin devamliligini engelleyen, doga
kosullarla birlikte kendi yasam sekillerinde kaynaklanan olumsuzluklarla miicadele
edilmesi ve ortadan kaldirilmast konusunda bir gereklilik olarak goriilmektedir.
Strdirtlebilirlik temelinde elde mevcut olan1 idame ettirebilmek olarak belirtilirken;
stirdiiriilebilir kalkinma ise elde mevcut olani nitelik ve nicelik olarak gelistirerek daha
ileriye tasimak olarak belirtilmektedir. Ulkemiz genelinde kalkinma anlam olarak maddi
varliklarin ¢ogalmasi olarak disliniilmekte ve buna paralel olarak siirdiiriilebilir
kalkinmada ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir gelisme olarak anlamlandirilmistir. Ancak
stirdiiriilebilir kalkinma temelinde, iilkemizde oldugu gibi ekonomiyi de icermekle birlikte
toplumun refah seviyesini arttirarak daha kaliteli bir yasam silirmeyi ve bu yasam
kosullarini saglarken her zaman ihtiya¢ duyulacak olan dogal kaynaklara zarar vermemeyi
amaglayan bir kavramdir. Kooperatif isletmelerde bu kavramlar1 destekleyecek sekilde
sosyoekonomik anlamda kalkinma kapsaminda yoksullukla miicadele edilerek azaltilmasi,
toplum igerisinde sosyal olarak biitiinlesmeye katki saglanmasi ve istihdam yaratarak yeni
is imkanlar1 saglamasi Ozellikleri ile ekonomik ve sosyal anlamda kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi i¢in 6nemli bir gorev ve sorumluluk iistlenmektedir. Bunlara ek
olarak diinya genelinde yoksullugu azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi ve insanligin refah ve
baris i¢inde bir yasam siirmesini saglayabilmesi amaciyla belirlenmis olan siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile bircok iilke tarafindan evrensel olarak kabul edilmis ve
uygulanmakta olan kooperatifcilik ilkeleri ile uyumlu olmasi kooperatifcilik faaliyetlerinin
bu konu lizerinde 6nemli bir role sahip oldugunu acik bir sekilde gostermektedir (Kilig,

1999: 20)
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2012 yihi igerisinde Uluslararas1 Kooperatifler Birligi tarafindan ortaya konulmus
olan “On Yillik Kooperatif Tasarisi” igerisinde kooperatifler siirdiiriilebilir konusunda
kurucu orgiitler olarak konumlandirilmistir. Ayrica bu tasarim kapsaminda gelecek
donemdeki on yilda kooperatif Orgiitlerin Oncelikli ilk bes konusu igerisinde

‘stirdiirtilebilirlik’ yer almigtir. (ICA, 2013).

Kooperatifler, kurulma amaclarin1 paralel olacak sekilde igerisinde yer aldiklar
toplumun siirdiiriilebilir sekilde kalkinmasi igin c¢alisirlar. Bunun temeli olarak
kooperatif¢ilik ilkelerinden topluma karsi sorumlu olma ilkesi geregi, kooperatiflerin iiyesi
bulunan ortaklarinin ¢ikarlartyla toplumun ¢ikarlariin birlikte gézetilmesi ve kooperatifin
icra edecegi faaliyetlerinin bu diislinceye gore planlanmasi amaclanmaktadir. Bu acidan
kooperatif faaliyetlerinin yalnizca kendi ortaklarinin talep ve gereksinimleri dogrultusunda
olmadan, igirisinde faaliyet gosterilen cografya ve toplumun toplumlarin beklentilerinin
dikkate alinmasiyla birlikte kalkinmasini saglayacak sekilde planlanarak gergeklestirmesi
gerekmektedir. Bu anlamda kooperatiflerin faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinma

hareketine olarak katilmalar1 biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Kooperatiflerin faaliyetleri neticesinde siirdiiriilebilir olacak sekilde kalkinmaya
sagladiklar1 katkilarin ne derece onemli oldugu, 1995 yili igerisinde bastan diizenlenerek
yeniden olusturulan kooperatif¢ilik temel ilkelerine bu konuyu isaret eden yeni bir
maddenin eklenerek ortaya konulmustur. ‘Toplum yararin1 gézetme’ seklinde yeni eklenen
bu ilke ile kooperatiflerin, icerisinde yer aldiklari toplumlarin siirdiiriilebilir olacak sekilde
kalkinmalarin1 saglamay1 bir yiikiimliiliikk olarak kabul edip benimsedikleri goriilmektedir.
Bu sekilde kabul edilen yeni ilkenin kabul edilerek yayginlagsmasi sonrasinda kooperatifler
isletmeler diinya genelinde icerisinde faaliyet gdsterip yasadiklari toplumlara ait sorunlarin
¢oziime kavusturulmast hakkinda daha cok ilgilenmeye ve c¢evreyle birlikte dogal
kaynaklarin kirlilik gibi olumsuzluklardan korunmasi da dahil olmak iizere bircok konuda
strdiiriilebilir bir sekilde kalkinmanin saglanmasi amaciyla bu konuda var olan
faaliyetlerine agirlik vermislerdir. Diinya genelinde kooperatifler {izerinde yapilan
arastirmalar neticesinde, kooperatiflerin temelinde sadece kar elde etme amaciyla kurulmus
ticari igletmeler olmamalar1 nedeniyle faaliyetlerinde deger ve ilkelerine baglh kalarak

toplumun ¢ikarint gdézetmek amaciyla ¢evrenin korunmasi, ekonomik anlamda
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stirdiriilebilirligin saglanmasi ve sosyal katkilarin saglanmasi amaglarmin gozetildigi
goriilmiistiir. Kooperatiflerin icra ettikleri ticari faaliyetler yaninda sosyal bir yapi
olmalariyla toplumla arasinda bulunan baglar ve maddi acgidan kisa zamanh kar elde etme
pesinde olmama davranisi, kooperatif isletmeleri uzun bir zaman dilimini kaplayacak
sekilde planlar yapabilme firsatt vererek diger ticari isletmelerden farkli olarak bunlari
uygulanabilir kilar. Kurulus amaclart ve yapilart geregi kooperatifler bu acgidan
bolgelerindeki ekonomilerin istikrarli bir sekilde biiyiiylip gelismelerine ve daha fazla
miktarlarda yatarim yapilabilmesi i¢in uygun kosullarin saglanmasina katkida bulunurlar.
Biitin bu faaliyetler kapsaminda ekonomik acidan yeterli bir geliri olmayan giicsiiz
insanlarin, gliglenmesini saglayarak esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve toplum igerisinde
gerceklestirilen kalkinmanin faydalarinin yararlarinin esit bicimde dagilimini saglarlar

(Geray,2014:25)

Kooperatiflerin kurulus amaglart geregi asil gorevi, bir araya gelerek kurulusunu
gerceklestiren ortaklarmin ekonomik olarak kalkinmalarini saglayarak yoksulluk sorununu
cozmektir. Bu kapsamda kooperatifler, yoksul halkin dayanisma saglayarak karsilagtiklari
giicliikleri yenmelerini ve ortak faydalari i¢in oOrgiitlenerek toplu bir sekilde hareket
etmeleriyle saglayacaklar1 fayda hakkinda konusunda bilinglenmelerini saglar. Ayrica
faaliyetlerini yiiritmek i¢in ihtiya¢ duyduklari insan giiclinii saglamak amaciyla istihdam

yaratarak diigiik gelir grubu insanlarin ekonomik gelir elde etmesini saglarlar.

Kooperatifler biitiin bunlara ek olarak yerel yonetimlerle ortak ¢aligsmalar yaparak,
yapilar1 geregi sahip olduklar1 gelismis dagitim stratejileri ve pazarlama kanallari ile {iriin
kayb1 nedeniyle ortaya ¢ikan kayiplarin oniline gecerek siirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglarlar. Diinya genelinde c¢oziilmesi gereken en Onemli konulardan olan aghk ve
yoksulluk sorununun c¢oziimii acisindan tiikketim kooperatifleri stratejik bir rol

oynamaktadir (Kilig, 1999: 20)

2.7. Onceki Calismalar

Mollaoglu (2018) calismasinda, iilkemizde kooperatif¢iligin hukuki yapisini ele
alarak giiniimiizde bu konuda var olan tartismalar1 inceleyerek ¢oziimlerini saglamak

amaciyla oOnerilerde bulunmustur. Ayrica yapilan calismada kooperatiflerin var olan
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mevzuatta belirtilenin aksine igerik ve yap1 olarak diger tiizel kisiliklerden tamamen farkli

oldugu ve ticari bir isletme sayilamayacagi belirtilmistir.

Kurtulug(2019) calismasinda, iilkemiz genelindeki yeni kooperatif¢ilik
hareketlenmesini sosyal ve dayanigma ekonomisi kapsaminda inceleyerek, mevcut
durumlan ve geleneksel kooperatifcilikten farklt olan yonleri lizerinde durmustur. Elde
edilen bilgiler 15181nda yeni kooperatifciligin getirdigi firsatlar, karsilastigi engeller ve daha

lyiye taginmasi i¢in 6ngoriilen politikalar belirtilmistir.

Goger (2020)calismasinda, kooperatifleri alternatif bir {iretim araci olarak
degerlendirmis ve kooperatiflerin dezavantajli gruplar i¢in ekonomik ve sosyal avantajlari

tizerinde durarak dayanisma ekonomisine ornek teskil ettigini belirtmistir.

Glimiig(2022) calismasinda, kooperatifcilik faaliyetlerinin {ilkemiz ve diinya
genelinde giiniimiizdeki konumu {izerinde durmustur. Buna ek olarak arastirma
bolgesindeki treticilerinin kooperatif¢ilige bakis agilar1 ve hangi tiir kooperatifciligi tercih
ettikleri arastirillmigtir. Ayrica arastirma kapsaminda tespit edilen pazarlama sorununa

kooperatif¢cilik acisindan uygulanabilecek ¢6zlim 6nerileri sunulmustur.

Ultanir (2019) ¢alismasinda, iilkemiz kooperatif¢iliginin tarihsel degisimi iizerinde
durmus ve yasanan degisimlere yone veren ana unsurun devlet politikalar1 oldugunu
belirtmistir. Buna ek olarak kooperatiflerin giinlimiiz kosullar1 altindaki giincel durumu
incelenerek, kooperatifler ile siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre sorunlarinin ¢oziimi

arasindaki etkilere deginilmistir.

Cakirca (2019) calismasinda, iilkemizdeki kooperatifcilik hareketinin gelisim
asamalarii ele almis ve giinlimiizde gelinmek istenen noktaya ulasilmasina engel olan
temel nedenlerin agilmasi amaciyla Onerilerde bulunmustur. Kooperatif¢ilik hareketinin

yerel, kirsal ve bolgesel kapsamdaki kalkinmayla aralarinda olan iliskiyi a¢iklamistir.
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T.C. Glumriik ve Ticaret Bakanlig1 (2013) calismasinda, gelismis seviyede olarak
degerlendirilen {tilkelerin kooperatif¢ilik uygulamalarini ele almistir. Geligmis iilkelerin
blinyesinde yer alan kooperatif uygulamalarinin tarihsel olarak gelisimleri, faaliyet
gosterdikleri sektorler ve ekonomik olarak biiyiikliikleri gibi konularda bilgiler verilmistir.
Ayrica buna paralel olarak {ilkemizde faaliyetlerine devam etmekte olan basarili

kooperatiflerden de 6rnekler verilmistir.

Pakdemirli (2019) calismasinda, diinya genelinde ve {lilkemizde faaliyet
gostermekte olan kooperatiflerin tarihsel anlamda gecirmis olduklar: siiregleri ve yapisal
anlamdaki durumunu inceleyerek var olan giinlimiizdeki durumlan ile karsilagtirmistir.

Ayrica kooperatiflerin tarim alanindaki ekonomik agidan biiytikliiklerini ele almistir.

Hacisiileyman (2019) calismasinda, genel anlamda kalkinma ve bolgesel olarak
kalkinmaya aciklik getirerek, yerel yonetim sistemleri ile kooperatif kisiliklerin tarihsel
gecmisini ve giinlimiizdeki mevcut faaliyetlerini detayli olarak ele almistir. Arastirma
verilerini Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Tire Siit Kooperatifi birlikteliginde
gerceklestirilen Izmir Modelinden elde etmistir. Elde edilen veriler 1s18inda bolgesel

kalkinma, yerel yonetimler ve tarim kooperatif¢iligine dair politikalarini incelemistir.

Kurtulus (2019) calismasinda, iilkemiz genelinde 20. Yiizyil sonrasinda kurulan
kooperatiflerin genel Ozellikleri ve gilinlimiizdeki mevcut durumlar1 hakkinda bilgiler
vermistir. Bu bilgiler igeriginde son zamanlarda kurulan kooperatiflerin kurulus amaclari
ve calisma yontemlerine deginilmistir. Yeni kooperatifler hakkinda elde edilen bilgiler
neticesinde eskiden kurulan kooperatiflerle farkliliklarinin olup olmadig: ortaya konularak

bu kooperatiflerin iilkemize sosyal ve ekonomik hayatina olan katkilar1 belirtilmistir.

Birchall (2009) c¢alismasinda, diinya genelinde gerceklesen ekonomik krizlerin
isletmelere biiyiikk zararlar vererek yok olmalarina yol agtigini ancak kooperatiflerin
yapilar1 geregi diger isletmelere gore bu tiir krizlerden daha az oranda etkilendigi ve

krizlerin olasi etkilerine karsi daha dayanikli olduklarini belirtmistir. Bu o6zellikleri ile
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kooperatiflerin faaliyet icerindeki bulunduklari toplumun gec¢im kaynaklarinin kriz

ortamlarinda dahi siirdiiriilebilir kilabileceginin 6nemine deginilmistir.

Bhatt Datta ve Gailey (2012) yapmis olduklar1 ¢alismada kooperatiflerin
dezavantajli gruplarin yoksulluktan kurtulabilmelerine ¢6ziim saglayabilecek ekonomik bir
olusum olmalar1 ilizerinde durmustur. Ayrica kooperatiflerin kendi biinyesinde kendi
ortaklarina yardim saglayan kuruluslar olmasi nedeniyle yoksullugun giderilmesinde
biiylik bir potansiyele sahip oldugunu belirtmistir. Yoksul gruplarin kendi baslarina
birakildiklarinda bu sorunlaria ¢6ziim bulamayacaklar1 ve kisir bir dongii igerisinde ayni
sekilde yasamaya devam edecekleri belirlenerek, tek baslarina yapamadiklart seyleri

kooperatif ¢atisi altinda birleserek el birligi ile asabilecekleri saptanmistir.

Lal (2017) c¢alismasinda, yoksullugun azaltilmasi konusunda kooperatif
bankalarimin etkilerini incelemistir. Yapilan bu arastirma neticesinde bu banklarmin
yoksulluktan kurtulma yolunda dogrudan anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna
vartlmistir. Kooperatif bankalarinin bu fayda saglarken yoksul kesime tasarruf imkéni,
uygun kredi saglama ve kolay sigorta imkanlari gibi konularda kolaylik saglayarak

yoksullukla miicadele etmelerine katki sagladiklar: saptanmustir.

Sapovadia ve Patel (2018) birlikte ortaya koyduklar1 g¢aligmalarinda giderek
artmakta olan yoksulluk ve gelir esitsizligi problemlerinin ¢dziimiinde kooperatiflerin
onemli bir role sahip olduklarma deginmislerdir. Kooperatifler bu sorunlara ¢o6ziim
saglarken basta istthdami artirmakta ve faaliyet alanina gore piyasaya gore uygun fiyatta
arz olusturmaktadir. Kooperatifler faaliyetleri sonucunda ekonomik anlamda yasanan
giivensizlikler ve buna bagli ortaya ¢ikan sosyal karigikliklar neticesinde giivenli bir liman

olarak goriilmeye baslanmistir.

Stiglitz (2018) c¢aligmasinda standart piyasa ekonomileri artik iyi performans
gosterememekte, artan esitsizlikler, istikrasizliklar, yavaslayan biiylimeler s6z konusu
olmaktadir. Bu sorunlara ¢6ziim olarak kooperatifler Onemli bir yere sahiptir.

Kooperatifler, iyelerin genel refahini artirabilir, daha fazla {iretkenlik, gelir esitligi, daha
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cok istihdam ve daha az isten ¢ikarama saglayabilmektedir. Kooperatifler sosyal ekonomi
icin uygulanabilir bir alternatiftir. Kooperatifler, siirdiiriilebilir olabilmeleri i¢in tesvike
ihtiyag duyarlar, uygun yasal gergeveye, tiim topluma fayda saglarlar, GSYIH icinde
siirdiiriilebilir olmas1 i¢in 6nemli bir paya sahiptir. Kooperatifler, daha dengeli bir

ekonomiye ve topluma sahip olmak i¢in gereklidir.

Manuel ve Alvarez (2020) birlikte yaptigr ¢alisma iceriginde kooperatiflerin
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma devamli kilmayr garanti altina almay1 calistigini ve
farkli yapidaki sosyal anlayis, ekolojik denge ve ekonomik yapilarin aralarinda bir denge
kurmay1 saglayan bir olusum oldugun deginmektedirler. etmeyi amaglar ve farkli sosyal,
ekolojik, ekonomik ve sosyal yonleri arasindaki dengeye ve uyuma dayanir. UNESCO
tarafindan kooperatifler hayat icerisindeki artan 6dnemleri iizerine maddi olmayan kiiltiirel
varlik olarak listelerine eklemistir. Buna ek olarak kooperatifler Insanligin Somut Olmayan
Kiiltiirel Miraslar1 listesine girmistir. Liste icerisinde kooperatifler “toplumsal ¢ikarlara,
istihdam yaratma ve yaslilara yardim etmekten kentsel canlandirmaya ve yenilenebilir
enerji projelerine kadar yenilik¢i ¢oziimler iireten degerler ve ortak c¢ikarlar yoluyla

topluluk olusturmaya izin veren” seklinde tanimlamaktadir (http://www.unesco.org.tr/).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI/MATERYAL VE YONTEM

Kooperatif¢ilik faaliyetlerinin incelenmesi amaciyla sahadan elde edilen giincel
bilgilerin toplanmasi ¢alismaya bilimsel ve objektif bir bakis acis1 katmaktadir. Boliim
kapsaminda arastirmanin metodolojisi, deseni, c¢alismada kullanilacak olan verilerin
toplanacagi orneklem olan Gokgeada bolgesinde faaliyet gosteren koooperatiflerin evren
icerik bilgileri, orneklemin yerel anlamda g¢alismaya etki eden kisitlar1 ve elde edilen

verilerin analiz yontemi agiklanacaktir.

3.1. Nitel Veri Analizi

Nitel veri analizi, gozlem yapilmasi ve goriisme saglanmasi ile veri toplama
yontemleri ve teknikleri aracilifiyla ulasilan verilerin diizenlendigi, alt kategorilerde
degerlendirildigi, sonuca ulagsmaya yol gdsterecek temalarin ortaya ¢ikarildigi ve sonug
olarak gergeklestirilen biitiin siirecin bir rapor haline getirilerek kullanima sunuldugu bir
etkinlik siirecidir. Nitel veri analizi sonucunda ulasilmak istenilen temel hedef, sosyal
temelde var olan gergekligin icerisinde yer alan ancak irdelenmeden agik bir sekilde fark
edilemeyecek durumda olan bilgi ve verinin anlagilabilecek diizeyde gilin yiiziine
cikartilmasidir. Izlenen biitiin bu siirecte arastirmay1 gerceklestiren 6znel bir bakis agisiyla
arastirmaya baglamakta ve arastirmasi sonucunda elde ettigi gercek anlamdaki sosyal

bilgiyi tiimevarimci bir bakis acisiyla sekillendirmektedir.

Nitel arastirmalarin zaman olarak, yirminci yiizyilin ilk baglarinda, insan hayatinin
kompleks dogasi, insana dair pozitivist bakis agisinin onaylamadigi olgular ve gizemlerini
ortaya ¢ikarma caligmalar1 olarak antropoloji, psikoloji ve sosyoloji alanlarinda basladig
goriilmektedir. Tarihsel anlamda nitel aragtirmaya, dogal olgularin ortaya konulmasi
ugrasindan yola ¢ikarak ‘dogal arastirma’, problemler hakkinda aragtirmacinin arastirma
konusu hakkindaki 6znel goriiglerini igermesi sebebiyle ‘yorumlayici arastirma’ ve bir
konuyu belirgin bir sosyal alan icerisinde derinlemesine bir sekilde incelemesinden dolay1
‘alan arastirmasi’ gibi biribirinden farkli isimler verilmistir (Baltaci, 2017). Nitel arastirma,

incelemeye aldig1 probleme yonelik sorgulayici, yorumlayici ve problemin var oldugu
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dogal ortaminda ortaya ¢ikis bicimini anlama cabasi igersinde olan bir yontemdir (Guba

Klenke, 2016).

Bir problemin ¢Oziimiiniin saglanmasi amaciyla gozlem yapma, goriismeler
saglama ve vkonu hakkinda var olan dokiimanlar1 analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildigi nitel arastirma, daha 6nceden ortamda oldugu bilinen veya var
olmasina ragmen o giine kadar fark edilmemis olan mevcut problemlerin algilanmasina,
probleme neden olan dogal etmenlerin gercekci olarak ele alinmasina iliskin 6znel ve
yorumlayici bir stireci ifade etmektedir (Seale, 1999).

Sosyal hayatin normal akis1 icerisinde yer alan olgulara yogunlasan ve bu olgulari
gercekliginden sapmadan herhangi bir degisim ve donilisiime ugratmadan arastirma ugrasi
(Maxwell, 2008) icerisinde olan nitel aragtirma, modern tarzdaki sosyal hayatin ¢cok yonlii
ve karmagsik yapili dogasini ortaya koymak icin kullanilan ¢esitli diisiinceleri icerir
(Kitzinger, 1995). Sosyal gercekligin detayli bir sekilde incelenmesi ve aciklanmasi
isleminin barindirdig1 karmasikligr ve giderek farkli bir yap1 alan problem algis1 (Denzin
ve Lincoln, 2008b) nitel arastirmanin sahip oldugu dinamik yone ozel olarak vurgu
yapmaktadir. Ozellikle etnometodoloji olarak bilinen kiiltiir analizleri, fenomenoloji olarak
bilinen olgubilim ve durum odakli ¢aligmalar, kuram ortaya koyma ve eylem arastirmalari
kavramlar1 gibi bir ¢ok sayida yaklasimi iceren nitel arastirmalar, insana 6zgii olgu ve
olaylarm, kendi gergekliginden kopmadan ve en ince ayrintisina kadar anlasilmasin
saglamistir (Bogdan ve Biklen, 1997). Nitel analiz gergeklestirmek amaciyla arastirma
siirecinde sahadan elde edilen veriler genel anlamda betimsel, igerik, metin ve sdylevlerin
analizi basliklar1 altinda farkli ayristirma siireglerine tabi tutulurlar. Bunlarin igerisinde yer
alan betimsel analiz, genel olarak elde edilen nitel veri seti iceriginde detayli bir ayrigtirma
islemi gerektirmeyen verilerin islenmesi amaciyla kullamilir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin sahip oldugu demografik 6zellikler ile farkli 6zelliklerinin tasvir edilmesi, bir
kent ait genel Ozelliklerinin aktarilmasi, bir kisiye ait yasam Oykiisiinliin 6zetlenmesi

seklindeki durumlar, betimsel analizdir (Miles ve Huberman, 1994).

Icerik analizi, elde edilen verilerin daha kapsamli olarak incelenmesini ve bu
verilerin agiklanmasin1 saglayacak olan kavramlarin, kategorilerin ve temalarin elde
edilmesini gerektirir. Igerik analizinde, arastirmaci toplanan verilere odaklamilir; veri

setinde yogun olarak tekrarlanan veya katilimcimin siklikla vurgu yaparak iizerinde
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durdugu olay ve olgulardan faydalanilarak kodlar c¢ikarilir. Cikarilan kodlardan
kategorilere ve kategorilerden sonrada temalara gidilir. Kisaca olarak birbirine benzeyen ve
iliskili oldugu ortaya cikarilan veriler (kodlar) belirli kavramlar (kategoriler) ve temalar bir
arada toplanarak yorumlanir. Icerik analizinde goriisme saglanan katilimeilarin
goriiglerinin igerigi sistematik olarak ayristirtlir (Merriam ve Grenier, 2019). Nitel
arastirmalar kapsaminda aragtirmanin genel anlamdaki yaklagimlariin disinda
arastirmaciy1 gerceklestirenin kisisel amacina yonelik olarak sdylev analizi ve metin

analizi gibi farkli tiirdeki veri analiz plani1 kullanmaya ve gelistirmede ihtiya¢ duyulabilir.

Soylev analizi igerik olarak 6zel olarak belirlenen bir katilimcinin ses veya goriintii
verilerinin kayitlarindan hareket ederek problemleri ¢ézmeye hedefleyen bir analiz
yontemiyken, metin analizi aragtirma konusu ile ilgili farkli metinler {izerinde detayl
olarak incelemeler yapilmasi yoOntemiyle problemin c¢ozilmesidir (Golafshani, 2003;
Seidman, 2006; Silverman, 2016). Nitel veri analizinin gergeklestirilmesinde genellikle {i¢
farkl1 yontem Onerilmektedir. Bunlardan ilk olarak, elde edilen verilerin 6zgiin haline
miimkiin oldugu kadariyla bagl kalinmasi esastir. Gerektigi takdirde katilimer ifadelerinin
herhangi bir yorum katilmadan direk alinti yapilmasi suretiyle verilerin sunulmasi, s6z

edilen 6zglinliigiin gegerlilik oranini arttirir.

Ikinci yontemde ise, toplanan veriler betimsel bir tarzla sunulmakla birlikte, belirli
kodlarin belirlenmesi, kodlardan faydalanilarak kategorilere ve kategorilerden yola ¢ikarak
temalara gidilmesi s6z konusudur. Ayrica bu yontem sayesinde temalar arasinda
baglantilarda kurulur. Uciincii yontemde arastirma kapsaminda arastirmaci betimleme ve
tematik analize ek olarak kendi kisisel yorumlarini da kullanarak topladig: verileri analiz
eder. Ayn arastirma kapsaminda belirtilen {i¢ yontem sadece bir tanesi kullanilabilecegi

gibi hepsi de bir arada kullanilarak veri analizi yapilabilmektedir (Baltaci, 2017: 62).

Nitel arastirmalarda elde edilen verilerin analiz isleminde yaygin sekilde betimsel
analiz veya icerik analizi kullanilir. Igerik analizi yontem olarak arastirma konusunun
Oziiyle ilgili kaliplari, temalar1 ve Onyargilariyla birlikte anlamlar1 belirlemek amaciyla
verilerin dikkatli, detayli ve sistematik bir sekilde incelenerek yorumlanmasidir. Igerik
analizinde hedef, katilimcilarin ifade etmis olduklar1 goriisleri ile birlikte dosya ve

belgelerin incelenmesi sayesinde elde edilen verileri acgiklayabilecek kavramlara ve
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iligkilerine ulasmaktir. Betimsel analiz kapsaminda ozetlenmis ve yorumlanmis olan
veriler, icerik analizi sayesinde derinlemesine bir silirece tabi tutulur ve arastirma
kapsaminda yeni kavramlar veya kavramlar arasindaki iliskiler ortaya ¢ikarilir. Igerik
analizinde elde edilen ve birbirine benzer olan verileri, belirli kavramlar ve temalar ¢atisi
altinda bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucu arastirmacilarin anlayabilecegi bir sekilde

diizenlemek esastir (Baltaci, 2017; Maxwell, 2008; Pope vd., 20006).

Nitel veri analizi, aragtirmacinin elde ettigi daginik durumda olan verilerin
diizenledigi, farkli bagliklar altinda analiz gruplarina ayirdigi ve sonrasinda bunlari
sentezleyebildigi, bigimleri (pattern) anlasilabilir bir sekilde ortaya ¢ikarabildigi,
arastirmasindaki 6nemli degiskenleri tespit ettigi ve arastirmasinin amacina yonelik olarak
elde ettigi bilgilerin hangilerine raporunda yer verecegine karar verdigi bir siirectir
(Bogdan ve Biklen, 1992:35). Bagka bir bakis acisiyla nitel analiz gerceklestiren
arastirmaci, caligma alanindan elde etmis oldugu veriler 1s18inda hareket gecerek bu
verilerin igeriginde gizli duran bilgilerin kesfedilmesine ve ortaya c¢ikartilmasina
cabalamaktadir. Bu nedenle nitel veri analizinin, kuramdan yola ¢ikarilarak tiiretilmeye
calisilan denencelerin dogrulanmasina dayali olan nicel veri analiz yontemlerinden oldukca
farkli bir analiz sekline sahip oldugu belirtmek miimkiindiir. Bu iki farkli analiz yontemi
arasindaki en temel farkin elde edilen verilerin analizi siirecinde oldugu 6ne siiriilmektedir.
Ancak nicel arastirma yontemi ile nitel veri analizi karsilagtirildiginda nitel veri analizi
temelli yapilan ¢alismalarin nicel veri analizine temelli ¢calismalara gore daha geg basladigi
goriilmektedir (Lyons ve Coyle, 2007:56-58). Ancak son yillarda nitel veri analizi temelli
yapilan akademik calismalarin son yillarda artis gostermesine ragmen, nitel veri analizi
kapsaminda uygulanmakta olan yontem tarzi, teknik ve siire¢ boyutunda arastirmayi
gerceklestiren akademisyenler arasinda halihazirda ortak olarak izlenen bir yolun
olusturuldugundan s6z edebilmek miimkiin olarak gdriinmemektedir. Miles ve Huberman
(1984) yilinda yapmis olduklar1 ¢alismalarinda nitel veri analizinde izlenen siireci, birbiri
ardia gelen {i¢ asamal1 bir siniflandirma ¢ercevesinde incelemektedir. Caligsma iceriginde
belirtilen bu asamalardan ilki gézlem yapma, goriisme saglama ve var olan dokiimanlarin
incelemesi gibi ¢esitli yollarla toplanan “verilerin azaltilmasi1” (data reduction) asamasi
olarak belirtilmektedir. Bu asama siirecinde sahadan toplanan ve heniiz herhangi bir
islenme tabi tutulmadan bekleyen veri seti, arastirmaya destek saglayacak sekilde

ayiklama, ayiklananlarin 6zetlemesi ve kullanish bir hale doniistirme islemlerinden
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gecirilmektedir. Veri azaltma asamasi olarak belirtilen bu asama siire¢ olarak arastirma
raporunun tam anlamda tamamlanmasina kadar devam eden bir zaman dilimini
kapsamaktadir. Icerik olarak arastirmaci Veri azaltma siirecinde, ortaya koydugu arastirma
sonunda ulagsmak istedigi hedefe gore elde etmis oldugu verilerden hangilerini
arastirmasinin kapsami disarisinda birakacagina, hangilerini kullanacagina ve kullanmak
istegi veri setlerini ne sekilde siniflandiracagina karar vermektedir. Nitel arastirma
yonteminin ikinci basamagimi “verilerin gorsel hale getirilmesi” siireci olarak
gerceklestirilmektedir. Bu asama igeriginde, ilk asama olan verilerin azaltilmasi siirecinde
kullanilmakta iizere ayiklanan, 6zet haline getirilen ve kullanigh bir hale dontstiiriilen
arastirma verilerden elde edilmesi hedeflenen sonuglarin ¢ikarilmasina yonelik bir bigimde
oriilmesi hedeflenmektedir. Bu asama sonrasinda elde var olmalarina ragmen belirgin bir
anlam tasimayan veri seti, gerceklestirilen ayiklama sonrasinda verilerin oriilmesi

sonucunda daha anlasilir bir hale gelmektedir.

Miles ve Huberman (1984) bu asamada gergeklestirilen verilerin gorsel hale
getirilmesi isleminin temel gerekgesini, insan zihninin yapi olarak belirli bir zaman
diliminde ¢ok sayida enformasyonu anlamli bir sekilde isleyemeyecegi varsayimindan yola
cikarak aciklamaktadirlar. Bu varsayimin temeldeki ¢ikis noktasini sosyal bilimlerde oncii
olarak kabul edilen Wertheimer, Kohler ve Koffka gibi arastimacilarin gelistirdikleri
“gestalt psikolojisi” yaklasimindan ileri geldigi goriilmektedir (Rock, 1975:45). Bu
yaklasim igerigine gore insan beyni, belirli bir konuda bile olsa uyaranlari pargalar halinde
olmak yerine, bir biitlin seklinde algilama egilimindedir (Solso, 1991:92). Bu algilamanin
kolay kilinmas1 adina Miles ve Huberman (1984) konu hakkinda elde edilen verilerin insan
zihninde algilanabilmesine kolay ve etkili kilabilmek i¢in gorsel hale getirilmesi
asamasinda  matrislerin,  grafiklerin ve tablolarin  kullanilmasinin ~ dnemine

deginmektedirler.

Gergeklestirilen bu siire¢ neticesinde birbiriyle ayrik bir sekilde goriilen verilerin
insan zihninin algilama mekanizmas1 tarafindan kolayca anlasilabilecek bir bigime
dontistiiriilmesi amaglanmaktadir. Miles ve Huberman’in (1984) verilerin analiz edilmesi
icin ortaya koyduklar1 son asama ise ‘“sonuca ulasma ve teyit etme” olarak
belirtilmektedirler. Bu siire¢ kapsaminda izlenilen metotta nitel arastirma gerceklestiren

arastirmaci siirecin en basindan itibaren olmak iizere siirecin biitiin asamalarinda aragtirma
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kapsaminda elde ettigi verilerin ne anlama geldigini ortaya koymaya calismaktadir.
Arastirma siireci kapsaminda elde edilen veriler arastirmada hedeflenen sonuca ulasmada
ilk baslarina kendi baslarina gerekli bilgileri igerisinde sakli tutmakta ve genel anlamda
diger veriler ile aralarinda bir kopukluk bulunmakta olup, son asamada bu verilerin
icerisinde gizli olan bilgiler ortaya cikarilmakta ve diger veriler ile aralarinda baglanti
kurularak anlamli bir biitiin olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Miles ve Huberman’in
gerceklestirmis olduklart bu son asamada Glaser ve Strauss (1967) tarafindan ortaya
konulmus olan yerlesik kuram modelini temel olarak aldiklar1 goriilmektedir. Temel olarak
arastirmact izlenilen biitiin bu asamalar sonucunda, elde ettigi verilerden yola ¢ikarak ve
tiimevarimct bir bakis agisiyla belirli bir sonuca ulasmayr ve bunun sonucunda da bir
kuram insa etmeyi amaclamaktadir. Ancak diger yandan, arastirma kapsaminda olusturulan
veri setine odaklanarak belirli bir sonuca ulasmaya calismak, sonu¢ olarak elde edilen
bilginin gegerliligi hakkinda birtakim sorular ortaya ¢ikarmaktadir. Bu noktada karsilasilan
bu sorularin cevaplanabilmesi i¢in arastirmacinin ortaya koydugu bu yeni bilginin gecerli
olup olmadiginin smanmasmi gerektirmektedir. Bunu gergeklestirmek amaciyla
aragtirmay1 bazi yerlerde olusturdugu notlarindan bloklar haline alintilar yapmakta, bazi
yerlerde aragtirma yapilan alana dair daha 6nce gerceklestirilmis arastirma sonuclarindan
faydalanmakta veya arastirma konusu hakkinda ortaya koydugu savi desteklemek amaciyla
elde ettigi veri setinin iceriginde bulunan farkli bulgular1 kullanmaktadir (Miles ve
Huberman, 1984). Bahsedilen bilgiler 1518inda Miles ve Huberman’in ileriye slirmiis
oldugu veri analizi igerigi birbirini art arda tamamlayarak takip eden bir dizi islem
siirecinden olusmaktadir. Gergeklestirilen biitiin bu siire¢ sonunda hedeflenen gecerliligi
onemli bir oranda saglanmis sonuglara ulagsmaktir. Dey (1993) tarafindan ilerleyen yillarda
bu yaklasimdan farkli olarak nitel veri analizine yeni bir yaklagim tarzi gelistirilmistir. Bu
yeni yaklagimda, “nitel analiz” siire¢ olarak yiiriitiilen veri analizi siirecinin betimlemesi,
siniflandirilmasi ve birbiriyle iligskilendirmesi olarak ii¢ boliimde gerceklestirilmistir. Bu
yaklasimda nitel analizin ilk basamagi olan betimleme arastirmaya konu olan kisiler,
nesneler ve olaylara ait belirleyici 6zelliklerin yazili bir sekilde ifade edilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Betimleme agamasina nitel analiz siirecinde hakkinda ¢aligma yliriitiilen
olgunun tam ve kapsamli bir sekilde betimlenmesi biliyiikk bir onem tasimaktadir.
Betimleme bu analiz kapsaminda diger bir bakis agisiyla arastirma kapsaminda gozlenen
davranigin ortaya c¢ikmasini saglayan gerekcelerin ve bu davranigin gergeklesmesini

saglayan arka plandaki asil niyetin ortaya ¢ikartilmasini da igeren bir siirectir. Betimleme
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stirecini  gerceklestirirken incelenen davranisin dogdugu toplum ve tarihsel boyutta
betimleme siirecinin 6nemli parametreleridir. Toplumsal agidan betimleme igerisinde
bulunulan grup, orgiit, kurum ve kiiltiir alt basliklarim1 kapsamaktadir (Dey, 1993).
Betimleme siirecinin tam anlamiyla gerceklestirilmesi sonrasinda elde edilen veriler
arastirma kapsaminda belirlenen temalar cercevesinde simiflandirilir. Bu simiflandirma
sayesinde arastirmaci elde ettigi veriler arasinda karsilastirma yapma sansina sahip olmus
olur. Arastirmaci ortaya koydugu farkli temalar1 aralarinda iliskilendirerek hazirladigi veri
seti kapsaminda var olan degiskenlerin aralarindaki iliskileri ve farkliliklar1 inceler.Son
asama kisminda ise arastirmaci ortaya koymus oldugu bu degiskenlerin aralarinda
baglantilar kurulmasi iizerinde calisir (Dey, 1993). Bu sekilde degiskenlerin arasinda
baglantilar kurarak arastirmaya konu olaya iligskin aciklamalar getirilmeye calisilir. Yapilan
aciklamalarda da goriildiigii iizere Dey’in arastirma kapsaminda gerceklestirdigi nitel
analiz siireci, Miles ve Huberman’in gergeklestirmis oldugu analiz siireciyle genel anlamda
ortiismektedir. Kisaca Ozetlemek gerekirse Dey tarafindan gelistirmis olan nitel analiz,
aragtirma konusu hakkinda farkli yollarla toplanmig olan verilerin genis ve anlamli bir
sekilde betimlemesi ile baglamaktadir. Sonrasinda, elde edilen veri setinin icerdigi kapali
vaziyette bulunan temalar, siniflara ayrilara ortaya konulmakta ve anlamli bir hale getirilen
temalar kendi aralarinda iliskilendirilerek arastirma konusu olan sosyal gerceklik biitiin
boyutlariyla agiklanmaya c¢alisilmaktadir. Bu yaklasim modeli kapsaminda izlenen
siireclere bakildiginda, agik bir sekilde nitel arastirma yoOnteminin temel amaci olarak
goriilen kuram olusturmay1 gergeklestirilmeye yonelik bir yontem olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir. Nitel veri setinin elde edilmesi sonrasinda analiz edilmesi hakkinda dikkat
ceken diger bir model ise Walcott (1994) tarafindan gelistirilmistir. Walcott, kendisinden
onceki donemlerde ortaya konulan veri analiz yontemlerinin elestirilen eksik yanlarin
dikkate alarak digerlerinden belli 6l¢iide farkli olacak bir veri analiz modeli 6nermektedir.
Bu analiz modelinde de siire¢ digerlerinde oldugu gibi li¢ ayr1 yonteme au analiz
modelinde de siire¢ digerlerinde oldugu gibi {i¢ ayr1 yonteme ayrilmistir. Bu yontemlerden
birincisi, konu hakkinda arastirma alanina toplanan verilerin olusturulacak olan rapora
herhangi bir degisiklik yapilmadan yansitilmasidir. Farkli bir deyisle, arastirmact yapmis
oldugu goriisme notlarini, saha kayitlarin1 ve daha 6nce ayni konuda yapilmis ¢alismalarin
metinleri lizerinde yapmis oldugu calismalarin sonucunda ulastig1 verileri raporuna blok
aktarmalar seklinde yansitmaktadir. Ayn1 modele ait ikinci veri analizinde de genel olarak

birinci yontem temelinde analiz gerceklestirilmektedir. Bu asama esnasinda elde edilen
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veriler oldukea dikkatli ve daha sistematik bir analize tabi tutulmaktadir. Bu sekilde eldeki
verilerin icerisinde var olan anahtar olacak faktorler meydana ¢ikartilmaya ve verilerin
aralarindaki iliski yapilar1 daha detayli ve agik olarak tanimlanmaya c¢alisilmaktadir.
Sonraki siirecte devam edecek olan iligiincii veri analizi yontemi kapsaminda birinci ve
ikinci analiz yoOntemlerine dayali olarak elde edilen mevcut verilerin yorumlanarak
anlamlandirilmas: siirecini kapsamaktadir. Bu yontem igeriginde incelenen sosyal konuya
iliskin olarak arastirmacit sahip oldugu bilgi diizeyinde kendi kisisel yorumuyla
arastirmasina yon vermektedir. Yapilan aciklamalar 1siginda goriildiigii gibi Walcott
(1993), veri analiz siirecini betimleme, analiz ve yorumlama olmak tizere ii¢ asamali bir
kategori altinda toplayarak tartismaktadir. Fakat, analizi olusturma siirecinde yaptig1 bu
kategoride belirttigi {i¢ siirecin genel olarak kesin hatlarla birbirinden ayrilamayacagi ve
belirli noktalarda i¢ ige olduklarima vurgu yapmaktadir. Ayrica gergeklestirilen analiz
siirecinde bu ii¢ analiz asamasmin sirali olarak birbirini mutlak olarak takip etmesi
gerektiginin zorunlu olmadigini agiklamaktadir. Walcott’un tarafindan 6nermis olan analiz
yontemi ise, belirli dl¢lide daha Once ortaya konularak igerdigi eksiklikleri {izerinde
tartisilmis olan diger nitel veri analiz siireglerinden farklilasmaktadir. Bu analizi
digerlerinden farkli kilan en 6nemli unsur, daha Once tartismalara neden olan Miles ve
Huberman ile Dey tarafindan ortaya konulan veri analiz yontemlerinde birbirini zorunlu bir
sekilde takip etmek seklinde uygulanan asamalardan meydana gelmesi iken, Walcott’un
ortaya koymus oldugu analiz yontemlerinin uygulanmas: siiresince bdyle bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Walcott (1993) tarafindan Onerilen nitel analiz yonteminde
arastirmacinin  konuyu bir Oykii anlaticis1 tarzinda ele alarak veri setini belirli bir
kronolojik siralama olacak sekilde sunmasini Onermekte ve hedef kitleye incelenen
konunun dogrudan aktarilmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Nitel verilerin analizi
hakkinda 6nemli bir yeri olan diger yaklagim ise Strauss ve Corbin tarafindan ortaya
konulmustur. Bu yaklasim kapsaminda nitel veri analizi siireci “kodlama” seklinde
tanimlamaktadir. Arastirmay1 gergeklestirenler, belirtilen kodlama siirecine, verilerin
arastirma kapsaminda kavramlastirilmas: ile baslamaktadir. Kavramsallastirma, yapilan
gozlemden, irdelenen bir climleden ya da paragraftan yola ¢ikarak {izerinde caligilan olay,
diisiince veya olguya isim kazandirma siirecidir. Bu siire¢ sirasinda arastirmaci iizerinde
calismis oldugu olay ve olgular hakkinda bazi sorular sormaktadir. Ornegin, “nedir? veya
Neyi temsil eder?” tarzinda sorular sorar. Sonrasinda bu sorulara alinan cevaplara

dayanarak olay ve olgular karsilastirilarak yakin nitelige sahip olanlar ayni isimler gatisi
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altinda kavramsallastirilir. Bu siirecin tamamlanmas1 sonrasinda arastirmaci yeteri kadar
kavram elde etmis olur. Bu asama sirasinda arastirmaci elde ettigi kavramlarin aralarindaki
iliski durumuna gore kavramlar1 gruplandirarak gesitli kategoriler elde eder. Yapilan bu
kategorilendirme analiz edilecek birim miktar1 da azaltilmis olur. Kavramsallastirma
asamasina benzer olarak kategorilere de ayni sekilde isimler verilir. Ancak kategoriler igin
kullanilan isimler kavramlar i¢in kullanilan isimlerden daha soyut diizeyde kalir.
Kategorilere isim verilme islemi sonrasinda bu kategorilerin sahip oldugu 6zellikler ve alt
boyutlar tanimlanir. Strauss ve Corbin tarafindan ortaya konulan veri analiz yontemi de
daha oncekilerde oldugu gibi tiimevarimci yaklagimla bir kuram meydana getirmeyi
amaglamaktadir. Genel olarak nitel veri analizleri farkli yontemlere ve siireglere sahip
olmalarina ragmen genel anlamda tiimevarimci bir analiz yontemi kullanarak kuram ortaya
koymay1 amaglamaktadirlar. Dolayisiyla belirtilen analiz yaklagimlarinin paralellik iceren
yonleri tanimlanarak nitel veri analiz boyutunu betimlemeye yonelik bir model geligtirmek
miimkiindiir. Analiz siirecinde ilk olarak farkli yontem ve teknikler sayesinde elde edilen
veriler incelenmelidir. Bu inceleme neticesinde veri seti igeriginde var olan ve arastirma
konusuyla alakali oldugu diisliniilen kelime, ciimle ve paragraflar alt analiz birimleri
olacak sekilde ayiklanmali ve sonrasinda bu analiz birimlerine isim verilmek suretiyle
kodlanmalidir. Sonraki siliregte ise olusturulan kodlar kendi icerisinde birlestirilerek
kategoriler tanimlanmalidir. Bu asama esnasinda kategoriler ayni  sekilde
isimlendirilmelidir. Bu islemin ardindan farkli olarak belirlenen kategoriler arasindaki
baglanti noktalar1 anlagilmaya ¢alisilmali ve bunun sonrasinda birbirleri ile baglantisi
bulunan kategoriler ayn1 tema catis1 altinda toplanmalidir. Son asamaya gelindigi zaman
ise kodlar, kategoriler ve temalara uyumlu olacak bicimde denenceler olusturulmalidir.
Olusturulan bu denenceler elde mevcut verilere dayanilarak test edilmeli ve test sonucunda
eldeki mevcut veriler ile yeterli oranda desteklenemiyor ise farkli denenceler kurulmalidir.
Gergeklestirilen biitlin bu siire¢ sonunda son asama olarak, arastirma raporu yazilmalidir

(Marshall ve Rossman, 1995; Ratclift, 2008).

3.2. Arastirma Metodolojisi

Yukarida bahsedilen nitel veri analizi temel alinarak, 15 Uye ile derinlemesine

miilakat goriismesi yapildi. Anahtar kelimeler ekonomik fayda, sosyal fayda,beklenti ve
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memnuniyeti belirleyebilmek icin aliman cevaplar Maxqda veri analiz programi
kullanilarak ile nitel olarak analiz edilerek elde edilen bulgular gorsel ve betimsel olarak

ortaya konulmustur.

3.2.1. Arastirma Deseni

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen saha calismasinda kooperatif ortaklarina

yonelik olarak derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir.

Miilakat igeriginde ortaklarin koopetatifcilik hakkinda diisiincelerini belirlemek
amactyla ekonomi,sosyal,,teknik ve memnuniyet ana basliklari altinda sorular sorulmustur.
Secilen sorular ile kooperatif ortaklarinin kooperatife ortak olma niyetleri,
gerceklestirdikleri faaliyet kapsaminda kooperatiflerin ekonomik,sosyal, teknik faydalari
ve bunlardan ortaklarin memnuniyet durumlarini 6lgmek amaglanmistir. Arastirmanin
onceki boliimlerinde kooperatficiligin tarihi, temel degerleri, siniflandirilmasi diigiinsel
arka plani, devletler tarafindan uygulanan kooperatifcilik uygulamalar1 ve arastirma evreni
olan Gokgeada bolgesindeki kooperatiflerin giincel yapilar1 hakkinda bilgilere yer
verilmistir. Calisma kapsaminda hazirlanan derinlemesine miilakat sorular1 bilgi edinilmesi
maksadiyla ek olarak ¢alisma sonuna konulmustur. Miilakat kapsaminda kooperatiflerin
ortaklarina saglamis olduklar1 ekonomik ve sosyal fayda, faaliyetlrin gergeklestirilebilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknik yardim ve bu konular hakkinda ortaklarin memnuniyet

durumlarin1 6lgmek amaciyla bir soru demeti olusturulmustur.

3.2.2. Arastirma Evreni

Arastirma evreni olarak Gokceada bolgesinde bulunan farkli alanlarda faaliyet
gosteren 10 adet kooperatifin 1010 ortagindan ve her kooperatiften en az bir iliye olacak

sekilde 15 goriigme saglanmistir.
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3.2.3. Verilerin Analizi

Derinlemesine miilakat teknigi ile elde edilen arastirma verilerinin nitel analizleri
MAXQDA analiz programinin 2022 versiyonu ile gergeklestirilmistir. Program igcerginde
yapilan kodlama sonrasinda Kod Matris Tarayici, Kod iliskileri Tarayicisi, Kod Birlikte

Olugma Modeli ve Kelime Bulutu analiz yontemleri kullanilmigtir.

Kodlama parametresi olarak kooperatif ortaklarinin kooperatif iiyesi olmakla
ekonomik,sosyal,teknik destke ve biitiin bunlardan memnuniyet durumlar1 temel olarak ele

alinmistir.

3.2.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin gerceklestirildigi 6rneklem olan Gokgeada bolgesinde kooperatifeilik
konusunda daha onceden yapilmis bir ¢alismanin olmamasi ve var olan kooperatiflerle
birlikte Orneklemi olusturan ortak sayilarmin diger bolgelere gore daha sinirli olmasi
arastirma kapsaminda gerceklestirilen en onemli kisit olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna ek
orneklemde yer alan katilimcilardan kooperatif ve ortaklarinin kooperatif¢ilik konusunda

yeterli bilgi ve geliseme sahip olmamasi da arastirma agisindan 6nemli bir kisit yaratmistir.

Bolgede kooperatifcilik konusunda daha dnceden yapilmis bir calismanin olmamasti
nedeniyle bdlgede bulunan kooperatiflerin belirlenmesi, yoneticileriyle birlikte ortaklarina
ulasilmasi1 ve kooperatiflerin genel isleyisleriyle birlikte mevcut durumlarinin 6grenilmesi
konusunda ¢alismanin ilk olmasi nedeniyle zaman anlaminda zorluk yaratmistir.
Orneklemde yer alan kooperatiflerin tam anlamda aktif olmamalariyla birlikte
katilimcilarinin  kooperatif¢ilik konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari nedeniyle
nitelikli veri toplanmasi asamasinda belirli oranda zorluk yasanmistir. Yapilan calisma

iceriginin gelecekte yapilacak calismalar acisindan yasanan benzer sorunlarin ¢éziimiine
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katki saglayacaktir. Ayrica kooperatif ortaklari ile yapilacak goriismelerde kooperatifeilik
hakkinda genel bir bilgi verilerek sorulacak soru hakkinda bilgilenmeleri saglandiktan
sonra bireysel kooperatif tecriibeleri ile eslestirmeleri saglamanin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirma bolgesinden elde edilen veri setinin analiz edilerek anlamli bir hale
getirilmesi arastirmanin en 6nemli kismini igermektedir. Bolim kapsaminda veri seti
olusturulan kod diizeni igerisinde sunulmus ve analiz sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar

daha anlasilabilir olmasi1 adina agiklamalari ile birlikte gorsel olarak agiklanacaktir.

4.1.Kod Diizeni ve Ac¢iklamasi

Calisma kapsaminda elde edilen veri setinin nitel analizi sonrasinda kaynak olarak
aliman koooperatfi ortaklarinin kooperatifler hakkindaki ekonomik ve sosyla acidan,
olumlu ve olumsuz diisilinceleriyle birlikte var olan beklentileri bu kisimda sunulmustur.
Bu kisimda o6ncelikle nitel veri analizi kapsaminda ¢alismada elde edilen verilerin anlamli
kisimlariin konuya iliskin betimleyici soziiklerle ana bagliklar halinde belirtilen 4 iist kod

ve bunlarin alt kodlar1 ile belirli bir kod diizeni i¢erisinde kodlamasi sunulmustur.
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Tablo 1. Kod Diizeni

1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi
1.1 Beklenti
1.1.1 Devlet Destegi
1.1.2 Ucuz Girdi Temini
1.2 Pozitif Etki
1.2.1 Devlet Destegi
1.2.2 Giiven Saglama
1.2.3 Gelir Artis1
1.3 Etkisiz
1.3.1 Kredi Temini
1.3.2 Gelir Artisi
1.3.3 Uriin Satis1
1.4 Negatif Etki
1.4.1 Kredi Kullanim Zorlugu
1.4.2 Gider Artisi
2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi
2.1 Negatif Etki
2.1.1 Egitim Eksikligi
2.1.2 Kooperatife Zorunlu Uyelik
2.2 Pozitif Etki
2.2.1 Sayginlik Kazanimm
2.2.2 Dayanisma
2.2.3 Seffaf Yonetim
3 Teknik Destek
3.1 Bireysel Cozim
3.2 Kooperatif Katkisi
3.2.1 Devlet Destegi
3.2.2 Bilgilendirme
4 Memnuniyet
4.1 Beklenti
4.1.1 Gelir Artis1
4.2 Olumsuz Diusiinceler
4.2.1 Sosyal
4.2.2 Ekonomik
5 Olumlu Diisiinceler
5.1 Sosyal
5.2 Ekonomik

Calisma kapsaminda

135
16

51
15

33
49
10

26
19

90
19

68
18
33
14
61
32
20

12
90
23
21
36
16
22,
39
28
15

elde edilen veriler belirnen kod diizeni igerisinde

kadolanmistir. Kodlarin yaninda yer alan frekans degerleri veri seti icerisinde ilgili kod ile

kag defa kodlama yapildigin1 géstermektedir. Buna ek olarak asagidaki sunulan sekliyle iist

kodlar 4 ana boliimde ve onlara ait alt kodlar ayn1 boliim numaralariyla agiklamalari ile

birlikte sunulmustur.
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1. Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi

Kooperatif liyelerinin kooperatiflere ortak olmalar1 sayesindeki ekonomik kazanimlari
1.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Beklenti

Kooperatif liyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda beklentileri

1.1.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Beklenti >> Devlet Destegi

Kooperatif {iyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda beklentilerinin karsilanmasi
amaciyla ihtiya¢ duyduklar1 devlet destegi

1.1.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Beklenti >> Ucuz Girdi Temini
Kooperatif liyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda daha fazla gelir etmek amaciyla
beklentilerinden ucuz girdi temini

1.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki

Kooperatif liyelerinin kooperatiflerden ekonomik anlamda sayladiklari maddi faydalar
1.2.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki >> Devlet Destegi

Kooperatif liyelerinin kooperatife liye olmalar1 sayesinde devlet desteklerinden
Faydalanabilmeleri

1.2.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki >> Giiven Saglama
Kooperatif liyelerinin kooperatife iye olmalar1 sayesinde iiriin satiginda tiiketicilerin
kooperatiflere olan giiveninin satislarini arttirict etkisi

1.2.3 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Pozitif Etki >> Gelir Artisi

Kooperatif liyelerinin kooperatife liye olmalar1 sayesinde gelirlerindeki artiglar

1.3 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz

Kooperatiflerin liyelerin faaliyetleri esnasinda talep ettikleri ancak kooperatiflerin
Karsilayamadiklar talepler

1.3.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz >> Kredi Temini

Kooperatiflerin iiyelerin faaliyetleri esnasinda ihtiya¢ duyduklar1 kredinin kooperatiflerce
Karsilanamamasi

1.3.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz >> Gelir Artis1

Kooperatiflerin iiyelerin faaliyetleri esnasinda kooperatif liyesi olmalarina ragmen gelir
artis1

Saglayamamalar1

1.3.3 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Etkisiz >> Uriin Satis1

Kooperatiflerin {iyelerin faaliyetleri esnasinda kooperatif iiyesi olmalarma ragmen
kooperatif

araciligiyla iirin satamamalar1

1.4 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Negatif Etki

Kooperatiflerin iiyelerin kooperatif iiyeligi kapsaminda gordiikleri negatif yonler

1.4.1 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Negatif Etki >> Kredi Kullanim Zorlugu
Kooperatif araciligiyla kredi kullaniminin yetersizligi ve zorlugu

1.4.2 Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi >> Negatif Etki >> Gider Artisi

Kooperatif liyesi olmanin giderleri arttirict etkisi

2. Kooperatiflerin Sosyal Etkisi

Kooperatif {iyesi olmanin sosyal etkileri

2.1 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Negatif Etki
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Kooperatif {iyesi olmanin sosyal agidan getirdigi olumsuz yonler

2.1.1 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Negatif Etki >> Egitim Eksikligi

Kooperatiflerin liyelerine saglamasi gerektigi diistiniilen egitim faaliyetlerinin eksikligi
2.1.2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Negatif Etki >> Kooperatife Zorunlu Uyelik
Belirli alanlarda faaliyet gergeklestirmek i¢in kooperatif {iyeliginin zorunlu olmasi

2.2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki

Kooperatif liyesi olmanin sosyal agidan getirdigi olumlu yonler

2.2.1 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki >> Sayginhk Kazanim

Kooperatif {iyesi olmanin iiyelere toplum igerisinde getirdigi sayginlik ve statii

2.2.2 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki >> Dayamisma

Kooperatif iiyesi olmalar1 sayesinde iiyelerin toplum igerisindeki dayanigmalar ile elde
ettikleri kazanimlar

2.2.3 Kooperatiflerin Sosyal Etkisi >> Pozitif Etki >> Seffaf Yonetim

Kooperatif liyelerinin yonetimlerine bakis agisi

3. Teknik Destek

Kooperatif iiyelerinin faaliyetleri esnasinda ihtiya¢ duyduklar1 teknik ekipman, bakim ve
yardimlar

3.1 Teknik Destek >> Bireysel Coziim

Kooperatif iiyelerinin faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar teknik
destege bireysel ¢6ziim bulmalari

3.2 Teknik Destek >> Kooperatif Katkisi

Kooperatif iiyelerinin faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklari teknik
destege kooperatif yardimi

3.2.1 Teknik Destek >> Kooperatif Katkis1 >> Devlet Destegi

Kooperatif iiyelerinin faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklari teknik
destege kooperatif araciligiyla devlet yardimi

3.2.2 Teknik Destek >> Kooperatif Katkis1 >> Bilgilendirme

Kooperatif iiyelerinin faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri i¢in ihtiyag duyduklari teknik
destege kooperatifin bilgilendirme ile ¢6ziim ve katki saglamasi

4. Memnuniyet

Kooperatif liyelerinin {iyesi olduklari kooperatifler hakkindaki diisiinceleri

4.1 Memnuniyet >> Beklenti

Kooperatif liyelerinin liyesi olduklar1 kooperatifler beklentileri

4.1.1 Memnuniyet >> Beklenti >> Gelir Artisi

Kooperatif iiyelerinin iiyesi olduklar1 kooperatifler gelirlerini arttirmasi gerektigi
diistinceleri

4.2 Memnuniyet >> Olumsuz Diisiinceler

Kooperatif liyelerinin iiyesi olduklar1 kooperatifler hakkindaki olumsuz diisiinceleri

4.2.1 Memnuniyet >> Olumsuz Diisiinceler >> Sosyal

Kooperatif iiyelerinin iiyesi olduklar1 kooperatifler hakkindaki sosyal agidan olumsuz
diisiinceleri

4.2.2 Memnuniyet >> Olumsuz Diisiinceler >> Ekonomik
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Kooperatif iiyelerinin tiyesi olduklar1 kooperatifler hakkindaki ekonomik agidan olumsuz
disiinceleri

4.3 Olumlu Diisiinceler

Kooperatif liyelerinin {iyesi olduklari kooperatifler hakkindaki olumlu diisiinceleri

4.3.1 Olumlu Diisiinceler >> Sosyal

Kooperatif iyelerinin {iyesi olduklar1 kooperatifler hakkindaki sosyal a¢idan olumlu
diistinceleri

4.3.2 Olumlu Diisiinceler >> Ekonomik

Kooperatif iiyelerinin {liyesi olduklar1 kooperatifler hakkindaki ekonomik acidan olumlu
disiinceleri

a. Kod Matris Tarayicisi
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MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak ¢alisma kapsaminda elde

edilen veriler kodlanmistir. *“ Kod Matris Tarayicis1” islevi ile katilimcilarin gériisme

79



kapsaminda vermis olduklar1 cevaplarin hangi kodla kodlandig: bireysel ve toplam olarak
sunulmustur. Ornegin, birinci goriismede “Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” kodlamasinda
katilimecinin toplam 9 adet kodlamasinin yapildigi ve bunlardan bir tanesinin “Beklenti”
ana alt kodundan “Ucuz Girdi Temini” oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak
“Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” ana kodu altinda yer alan kooperatif ortaklarinin
kooperatiflerden maddi anlamda sagladiklar1 fayda gosteren “Pozitif Etki” alt kodunun %
38 oraninda bir degere sahip oldugu goriilmekte iken, “Kooperatiflerin Sosyal Etkisi” ana
kodu altinda yer alan kooperatif ortaklarinin kooperatiflerden sosyal anlamda sagladiklari
fayda gosteren “Pozitif Etki” alt kodunun % 76 seviyesinde oldukga etkili bir orana sahip
oldugu goriilmektedir.

b. Kod iliskileri Haritass MAXQUDA NITEL VERI ANALIiZI KULLANILACAK
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Sekil 2. Kod iliskileri Haritas1

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak g¢alisma kapsaminda elde

edilen veriler kodlanmistir. * Kod iliskileri Haritas1 ” islevi ile katilimcilarin griisme
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kapsaminda vermis olduklar1 cevaplarin kodlamalar1 saglanmis ve ana kodlarin alt kodlar
ile aralarindaki baglantilar hiyerarsik olarak sunulmustur. Ornegin, “Kooperatiflerin
Ekonomik Etkisi ” ana kodunun altindaki yesil renkteki beklenti alt kodu ile iligkisi ve bu
kodunda alt kodu olan “Ucuz Girdi Temini” kodu ile iligkisi toplam kodlama sayilar ile

birlikte goriilmektedir.

c. Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Birlikte Olusum)
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MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak ¢alisma kapsaminda elde
edilen veriler kodlanmistir. “ Kod Birlikte Olusum ” islevi ile katilimcilarin gériisme
kapsaminda vermis olduklar1 cevaplarin kodlama sayilar1 alt kodlarin frekanslari ile
birlikte farkli renk atamalari ile sunulmustur. Ornegin, “Memnuniyet” ana kodu altinda
beklenti alt kodu yesil, olumsuz diisiinceler alt kodu kirmizi ve olumlu diisiinceler turuncu
renkle belirtilmistir. Buna ek olarak “Memnuniyet” ana kodunun ¢alisma kapsaminda 90
defa kullanildig1 ve bunun altinda Beklenti alt kodunun 23 defa kullanilarak 15 birim

frekansa sahip oldugu goriilmektedir.

d. Kod Bulutu
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Sekil 4. Kod Bulutu

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak c¢alisma kapsaminda elde

edilen veriler kodlanmistir. *“ Kod Bulutu ” islevi ile katilimcilarin gériisme kapsaminda
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vermis olduklar1 cevaplarin kodlama sayilari ile orantili olarak biiyiik yazi boyutu ile farkli
renk atamalar1 ile sunulmustur. Ornegin, “Kooperatiflerin Ekonomik Etkisi” ana kodu
calisma kapsaminda en fazla kullanilan kod olmasi nedeniyle en biiyiik yazi1 boyutuyla sar1

renkle belirtilmistir.

e. Kelime Bulutu
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Sekil 5. Kelime Bulutu

MAXQDA 2022 Nitel Veri Analiz programi kullanilarak calisma kapsaminda
goriismeler kapsaminda elde edilen verileri olusturan icerik cevaplar1 kullanilarak,
Kelime Bulutu ” islevi kelimelerin metin icerisinde kullanim sayilar1 ile orantili olarak

biiyilik yazi boyutu ile farkli renk atamalar1 sunulmustur.
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BESINCI BOLUM
SONUC

Kooperatif¢iligin baslangic noktast milat 6ncesi donemlere dayanmakta olup, temel
anlamda isleyis bicimleri benzer ihtiyaclara sahip olan insanlarin dayanigsma igerisinde
toplanarak igbirligi saglamalar1 sayesinde ekonomik ve sosyal agidan fayda saglamalaridir.
Sanayi devriminin gerceklesmesi ile is hayatinda yasanan zorluklarin insanlar ilizerinde
olumsuz etkiler yaratmasi nedeniyle 1800’1l yillarin baslarinda kooperatif¢ilik bir ¢oziim
yolu olarak goriilmiis ve modern bir olusum haline gelmistir. Bu gelismeler sonucunda
ekonomik yonii yaninda sosyal ve kiiltiirel anlamda da faaliyet gosteren kooperatifler, artan
degerleri sonucunda iilkelerin ticari mevzuatlarinda yer alarak iktisadi yapinin icerisinde
onem arz eden bir yap1 haline gelmistir. Kooperatifler diger ticari yapilardan farkli olan
yapilar1 sayesinde biitiin diinyay1 etkileyen zorlu ekonomik krizler, artarak devam etmekte
olan istihdam sorunu, derinlesen yoksulluk sorunu, toplumlarin sosyal ve kiiltiirel
degerlerindeki olumsuz degisimler, diinya niifusunun artmasiyla etkisi daha da artan
cevresel sorunlar gibi farkli kategorilerdeki sorunlarin ¢oéziimiinde etkili ve kapsamli bir
mekanizma saglayabildiginden diinya genelinde iilkeler tarafindan 6nemli bir stratejik yap1
olarak goriilmektedir. Ozel olarak kooperatif serbest piyasa kosullarindaki giic dengesini
saglayarak, sermaye yetersizligi nedeniyle kisitli olarak faaliyet gosteren isletmelerin kendi
yapilarin1 koruyarak olusturduklar1 giiclii ekonomilerle piyasada yer alabilmelerine firsat

yaratarak bu kiiciik isletmeler i¢in siirdiiriilebilir ekonomik bir istikrar olusturmaktadir.

Ekonomik hayat icerisinde kamu ve 6zel sektdre ek olarak tigiincii sektor olarak da
bilinen kooperatifler, bireysel girisimler ve kabiliyetlerle karsilanmasi olanaksiz olan
ihtiyaglar1 mevcut giiglerini birlestiren birey ve isletmelerin aralarindaki karsiliklt
dayanisma ve yardimlasmalar1 sayesinde giderebilmeleri temelinde var oldugundan en
basindan itibaren toplumsal ve sosyal bir yapiya sahiptirler. Bu yapilar1 sayesinde
insanlarin refahlarin1 saglamaya odaklanan kooperatiflerin yerel olarak amagclari;
icerisinde yer aldig1 bolgenin sosyal ve kiiltiirel degerlerini gozeterek ortaklarinin maddi ve
sosyal ihtiyaglarimi siirdiiriilebilir bir sekilde en az maddi kaynak ile en fazla faydayi
saglamaktir. Bu acidan bakildiginda kooperatiflerin basaris1 diger ticari isletmelerde
oldugu gibi sadece elde edilen maddi kazang degil; faaliyet gosterdigi bolgedeki
ortaklarinin sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi, kiiltiirel seviyelerinin yiikseltilmesi,

aralarinda dayanismanin saglanmasi, dezavantajli gruplara istihdam saglamasi, ortaklarin
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faaliyetlerini kolaylagtiran hizmetlerin saglanmasi, farkli alanlarda faaliyet sunabilmesi ve
stirdiiriilebilir bir ¢evre saglamasi gibi ¢ok ¢esitli esaslar géz oniine alinarak degerlendirilir.
Ulkemizin kooperatifcilik tarihi incelendiginde baslangicinin ¢ok eski zamanlara dayandig
goriilmekle birlikte modern anlamda kooperatifcilik hayatinin Mithat Paganin 6nderliginde
hayat buldugu goriilmektedir. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren hukuksal ve felsefi
acidan destek goren kooperatif¢ilik gelisme kaydederek gilinlimiizdeki niteligini
kazanmistir. Ulkemiz hukuk sistemi icerisinde ticari anlamda ticaret sirketi olarak
tanimlanan kooperatif isletmeler, sahip olduklar1 6zel ilke ve degerlerle birlikte kurulug
sekillerinden isleyislerine kadar bircok konudaki farkliliklari nedeniyle diger ticari
isletmelerden farkli tutularak kendilerine 6zel kanunlara tabi tutulmustur. Faaliyet alani
olarak ilk basta tarimsal drlinlerin iiretimi ve pazarlamasi olarak goriilen Tirk
kooperatifciligi, finansman saglanmasi, konut ihtiyacini karsilanmasi, sigorta islemlerinin
yapilmasi, dnemi gittikge artan enerji talebinin karsilanmasindan siirdiiriilebilir bir ¢evre
saglanmasina kadar gibi genis bir kapsamda hizmet saglayarak iilke ekonomisi igerisinde

onemli bir yer tutmaktadir.

Ulkemiz genelinde faaliyet gosteren kooperatiflerimiz incelendiginde kuruluslarinin
devletin kooperatiflere hibe ve sermaye temini gibi destek ve tesviklerde bulundugu
donemlere rastlamasidir. Bunun daha da otesinde tarim alaninda faaliyet gdsteren bir¢ok
kooperatifimiz Ornek teskil etmesi ve destek saglanmasi amaciyla dogru an devlet
tarafindan kurulmustur. Bu noktada iilkemiz kooperatif¢ilik hayatinin devlet tarafindan
saglanan destek ve tesviklere dogrudan bagl oldugunu gostermekte olup, kooperatifcilik
faaliyetlerimizin kendi baglarina siirdiirilebilir bir isletme yetene§i kazanmasinda,
kooperatif Orgiitlenmesinin ihtiyag duyan insanlarin kendi girisimlerine dayali olarak
tabandan gelismesini saglayici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesinin bu konuda olduk¢a

biiyiik bir fayda saylayacagi agiktir.

Tiirk kooperatifcilik sektoriiniin Cumhuriyetin kurulus yillarindan gliniimiize kadar
gelisiminin genel anlamda sayisal olarak artis gosterdigi ancak nitelik ve etkinlik acisindan
sayisal artiga ragmen yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bu yetersizlik nedeniyle Tiirk
kooperatifcilik sektorii lilkemizin sosyo-ekonomik gelismesinde ve sanayilesme siirecinde
belirli oranda katki saglamasina ragmen sahip oldugu potansiyel giiciine gore gerekli
katkiy1 tam anlamiyla saglayamamistir. Bu duruma sebep olan temel nedenlerin;

finansman, pazarlama, tedarik, orgiitlenme, egitim ve arastirma, kooperatif¢ilik mevzuati
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gibi temel konularda sorunlarinin olmasidir. Genel olarak belirtilen bu sorunlarin ¢alisma
bolgemiz olan Gokgeada’daki kooperatifler i¢inde gegerli oldugu elde edilen veriler

15181nda gorilmiistiir.

Bu calismada, Gokgeada ilgesinde faaliyet gosteren biitiin kooperatifler incelenmis,
faaliyet gosterdikleri alanlarda ortaklarin, kooperatifler hakkindaki ekonomik ve sosyal
acidan olumlu ve olumsuz diisiinceleriyle birlikte kooperatiflerden olan beklentileri ortaya

cikarilmstir.

Goriisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 15’1 kooperatiflerin ekonomik agidan
isletmelerini negatif yonde etkilediklerini belirtmis ve igerik olarak buna sebep olan
nedenlerin, ihtiyag duyduklar1 krediyi kooperatiflerin kredi kullandirma prosediirlerinin
zorlugu nedeniyle tercih etmedikleri ve kooperatiflere ortak olmalar1 sonrasinda 6demek
zorunda kaldiklar1 aidatlar nedeniyle isletme giderlerinin arttigini beyan etmislerdir.
Kooperatif ortaklar1 genel anlamda ihtiya¢ duyduklari sermaye ve isletme giderlerinin
karsilanmas1 amaciyla ihtiyag duyduklart kredileri kooperatifler araciligiyla temin
edememeleri nedeniyle bu ihtiyaglarim1 yiliksek oranlarda faiz 6deyerek diger kredi
saglayicilart olan bankalar yardimiyla karsilamaktadilar. Yiiksek oranh faizler ve kisa
vadede 6denmek zorunda kalinan bu krediler kooperatif ortaklarin1 ekonomik olarak
zorlamakta ve biiyiime cabalarina engel olmaktadir. Bu durumun oniine gecilebilmesi
maksadiyla kooperatifler araciligiyla kredi kullanim prosediirleri hakkinda mevzuat

iceriginde diizenlemelerin yapilmasinin ¢oziim saglayacag diistiniilmektedir.

Gorligme saglanan kooperatif ortaklarinin % 36’s1 kooperatiflerin ekonomik agidan
etkisiz olarak degerlendirmis ve igerik olarak buna sebep olan nedenlerin kooperatif
araciligiyla iiriin satis1 gerceklestiremedikleri, kooperatif ortagi olmalar1 ragmen herhangi
bir gelir artist saglayamadiklar1 ve kooperatif araciligiyla kredi ihtiyaglarim
karsilayamadiklart oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatfilerin pazarlama konusunda
herhangi bir faaliyet géstermemesi nedeniyle ortaklar tarafindan iiretilen iiriin ve hizmetler
piyasada gerektiginden daha ucuz bir fiyata alict bulmaktadir. Bu durumun Oniine
gecilebilmesi maksadiyla kooperatifler tarafindan ortaklarina alim garantili iiretim sistemi

kurulmal1 ve iiriinlerin ham olarak satilmasi yerine islenerek satilmasi saglanmalidir.

Gorlisme saglanan kooperatif ortaklariin % 12’si kooperatiflerden ekonomik
acidan beklentilerinin oldugunu ve igerik olarak bu beklentilerinin devlet tarafindan

kooperatif ortag:i olmalar1 nedeniyle kendilerine sermaye, kredi kullanim kolayligi, hibe ve
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yer temini gibi desteklerin saglanmasi ve ayrica ortagi olduklar1 kooperatiflerin faaliyetleri
esnasinda kullandiklar1 temel girdileri piyasa kosullarina daha uygun fiyatla temin etmesi
oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklarinin kooperatfilerinden 6ncelikli
beklentileri maddi gelir artisinin saglanmasi olup, kooperatifler tarafindan faaliyet alanina
gore gerekli arastirma ve girsimlerde bulunarak devlet araciligiyla ortaklara {iretim alanlari,
satig yerleri ve piyasaya gore daha uygun kosullu sermaye temini kolayliklari

saglanmalidir.

Gorlisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 21°1 kooperatiflerin = sosyal
ihtiyaclarma cevap vermedigi ve igerik olarak bunlarin genel anlamda kooperatif¢ilik
bilgileri ve faaliyet gosterdikleri alanlarda ihtiya¢ duyduklart egitimlerin karsilanmamasi
ve belirli sektorlerde faaliyet gosterebilmek icin kooperatiflere zorunlu iiyelik sarti
oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatifler tarafindan sermayelerinin yetersizligi nedeniyle
ortaklar, faaliyet alanlari ilgili yeni gelislmeleri takip edilerek tam anlamiyla bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri icra edilememektedir. Bu nedenle ortaklar sektdrdeki yeniliklerden
daha gec haberdar olmakta veya haberdar olsa bile uygalamaya gecirilmesi konusunda
egitim yetersizligi nedeniyle geride kalarak gelir kayb1 yasamaktadirlar. Kooperatifler
tarafindan bu sorunun giderilmesi amaciyla konusunda uzman kamu daireleri ile irtibat
kurarak gerekli egitmlerin verilmesi saglanmali veya bu sekilde saglanamiyorsada
ortaklarin yardim1 ile kooperatiflere bu konularda kullanilmak {izere sermaye

saglanmalidir.

Gorlisme saglanan kooperatif ortaklarmin % 40’1 kooperatiflerden ekonomik ve
sosyal ihtiyacglarini tam anlamiyla karsilamadiklar1 nedeniyle memnun olmadiklarin1 beyan
etmislerdir. Buna ek olarak kooperatif ortaklarinin %:20’si kooperatiflerden isletmelerinin
gelirlerini arttirmas1  yoniinde bir beklentileri oldugunu belirtmislerdir. Kooperatif
ortaklarinin ekonomik anlamda dogrudan gelir artis1 saglayamamalar1 ve sosyla anlamda
karsilastiklar1 sorunlarda dilek¢e yolu gerekli makamlara bagvuru yapip ¢6ziim

saglayamama durumlarindan dolay1 kooperatiflerden memnuniyet duymamaktadirlar.

Gorligme saglanan kooperatif ortaklarinin % 53’1 faaliyetleri esnasinda ihtiyag
duyduklart teknik bilgi destegini bireysel olarak karsiladiklarini ve kooperatiflerin bu
konuda herhangi bir desteginin olmadiginm1 belirtmislerdir. Kooperatif ortaklar1 tarafindan

isletme faaliyetlerinde kullanilan teknik ekipmanlar bireysel olarak temin edilmis
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durumdadir. Bu durum oncelikle atil bir sermaye olusumuna sebep olmakla birlikte

kooperatif bu konuda hizmet vermesine engel teskil etmektedir.

Gorlisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 38’1 kooperatiflerin ekonomik acgidan
isletmelerine pozitif yonde katki sagladigin1 ve igerik olarak bu etkilerin kooperatif ortag
olmalar1 nedeniyle devlet tarafindan kendilerine yapilan ekipman destegi, yer temini ve
resmi olarak gerceklestirmek zorunda olduklart izin gibi islemlerde maddi muafiyet
taninmasi, satiglarini bireysel olarak yapmalarina ragmen kooperatif iiyesi olmalari
sayesinde piyasadaki diger iirlinlere halkin kendi iirlinlere daha fazla gliven duymalarinin
sagladig1 pazarlama kolayligi ve kooperatif ortagi olmalari sayesinde isletmelerinin
gelirlerinde kiiglik ¢apli gelir artiglarinin oldugunu beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklart
tarafindan faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla almak zorunda olduklar1 yasal izinleri
devlet destegi ile kooperatfi iiyesi olmalar1 kosuluyla kisa zamanda ve iicretsiz olarak
alabilmelerinin ortaklar i¢in biiyiik bir motivasyon kaynagi sagladigi gozlemlenmektedir.
Bunun yaninda devlet tarafindan kooperatif ortaklarina devlet tarafindan malzeme
alimlarinda KDV indirimi, ekipman hibe edilmesi ve iicretsiz yer temin edilmesininde

oldukea etkili oldugu goriilmiistiir.

Gortisme saglanan kooperatif ortaklarimin = % 76’1 kooperatiflerin  sosyal
ithtiyaclarina karsiladiklar1 ve icerik olarak bunlarin kooperatiflerin tlizel bir kisilik olmasi
sayesinde toplum icerisinde ve iliski icerisinde olduklar1 kamu kurumlarinda
sayginliklarmi arttirmasi, diger kooperatif ortaklari ile karsilastiklari biitiin sorunlarda
dayanigsma igerisinde olmalarim1 sagladiklarimi ve iiyesi olduklar1 kooperatiflerin
yonetimsel olarak seffaf olmalarini beyan etmislerdir. Kooperatif ortaklarinin sosyal
anlamda bireysel olarak ulasamadiklari resmi makamlara kooperatif ortagi olmalari
sayesinde daha kolay ulagarak sorunlarin1 dile getirebilmeleri ortaklar tarafindan toplum
icerisinde kazanilan sosyal bir statii ve gii¢c olarak goriilmektedir. Kooperatif ortagi olmak
ile kazanilan bu sosyal statii ve ortaklar olusan dayanigsma kooperatfi ortagi olma yolunda

sosyla anlamda oldukca 6nemli bir motivasyon kaynagi olmaktadir.

Gorlisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 33’1 faaliyetleri esnasinda ihtiyag
duyduklart teknik bilgi ihtiyaglarin1 ortagi olduklar1 kooperatiflerin  kurumsal
bilgilendirmeleri ve kooperatiflerin girisimiyle konusunda uzman kamu kurumlarindan
destek alarak karsiladiklarini belirtmislerdir. Kooperatifler tarafindan tiizel kisilik olmalari

sayesinde kamu kurumlarindan ihtiya¢ duyduklar1 teknik konularda daha kisa siirede
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olumlu cevap alarak aldiklar1 teknik destek sayesinde daha az giderle daha fazla iiretim

yaparak ekonomik fayda saglamaktadirlar.

Gorlisme saglanan kooperatif ortaklarinin % 45’1 kooperatiflerin ekonomik ve
sosyal ihtiyaclarimi tam anlamiyla karsiladiklar1 nedeniyle memnun olduklarii beyan
etmislerdir. Kooperatif ortaklar: tarafindan kooperatif ortagi olmalar1 sayesinden ekonomik
olarak gelir artig1 saglamalar1 ve sosya anlamda dayanisma sapglayarak sorunlarina ¢6ziim

arayabilmeleri ortagi olduklar1 kooperatfilerden memnuniyet derecelerini etkilemektedir.

Yapilan c¢alisma neticesinde tespit edilen veriler 1s18inda kooperatifcilik
sektorlinlin gelisimine katki saglamak ve gelecekte yapilacak ¢alismalara fayda sunmak
amactyla bazi dnerilerde bulunulabilir. Aragtirma bdlgesi olan Gokgeada gibi kooperatif ve
ortak sayilarinin az oldugu bdlgelerde her sektorde farkli bir kooperatif kurmak yerine
isletme maliyetlerini azaltmak, daha biiylik sermayeler olusturarak sektorde giiclii olmak,
tam anlamiyla bir dayanisma saglamak admna biitiin kooperatiflerin tek bir cati altinda
toplanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Kooperatiflerin isletme gelirlerini
arttirmak amacuyla, iiretilen {riinlerin ham haliyle satilmasi yerine islenerek katma deger
yaratacak formlara doniistliriilmesiyle mevcut pazarlar yerine daha yiiksek fiyatlara
alicilarin bulunabilecegi pazarlara bir marka olusturularak sunulmasinin faydali olacag:
diistiniilmektedir. Kooperatiflerin 6neminin ve degerinin daha anlasilir kilinabilmesi ic¢in
farkindalik yaratacak egitimlerin diizenlenmesinin ve kooperatif faaliyetlerinde c¢evrenin
korunmas: gibi sosyal projelere daha fazla yer verilmesinin faydali olacag

degerlendirilmektedir.

Kooperatifcilik hakkinda yapilacak gelecek caligmalarda, kooperatif ortaklarinin
faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla bireysel olarak yapmis olduklar1 ekipman ve altyapi
harcamalarinin nicel olarak 6l¢iilmesi ve her bir ortagin bireysel olarak yatirim yapmasi
yerine kooperatif adina biitiin ortaklarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ekipman ve
altyapt saglanmasi sayesinde yapilacak olan sermaye tasarrufunun nicel olarak ortaya
konularak bu sermaye ile yeni is modellerinin gelistirilmesinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir.
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EKLER

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIGIN TARIHSEL GELISIMINDE DEVLETIN ROLU
VE INSIYATIFi: GOKCEADA ORNEGI

DERINLEMESINE MULAKAT FORMU
A- EKONOMIK
1) Kooperatif iiyeligi sonrasinda isletmenizin gelirinde nasil bir degisim olmustur?
2) Olmussa igletmenizin gelirinde degisime etki eden ana unsurlar nelerdir?
3) Kooperatif faaliyetleri sayesinde isletme gelirinizin artmasi i¢in kooperatifin en
onemli fonksiyonu sizce ne olmalidir?
4) Uriinlerinizi pazarlama konusunda iiyesi oldugunuz kooperatif size fayda
sagliyor mu? Nelerdir?
5) Uriinlerinizi kooperatif araciligiyla satiyorsaniz bunun temel nedeni nedir?
6) Kooperatif tarafindan iiretimde ihtiya¢ duyulan makine ve ekipman temini
konusunda isletmenize kolaylik saglantyor mu?
7) Kooperatif tarafindan isletmenize kredi kullanimi ve sermaye temini gibi
konularda kolaylik saglaniyor mu?
8) Kooperatif tarafindan tiretimde ihtiya¢ duyulan ucuz girdi temini konusunda
isletmenize kolaylik saglaniyor mu?

9) Kooperatif tarafindan sozlesmeli {iretim ve alim garantisi saglaniyor mu?

B- SOSYAL



1) Kooperatif iiye olmanizi saglayan ana unsur nedir?

2) Kooperatif yonetiminin agik ve seffaf bir sekilde yiiriitiildigiinii diistiniiyor musunuz?

3) Kooperatif liyesi olmak size ve isletmenize ¢evrenizde itibar kazandirtyor mu?

4) Kooperatif tarafindan diizenlenen egitim, seminer ve teknik gezi (fuar vb,) faaliyetleri
yeterli oluyor mu?

5) Kooperatif ortaklar olarak birlikte hareket etmenizi saglayarak aranizda dayanisma
sagliyor mu?

6) Kooperatif sayesinde ihtiya¢ duyulan konulardan Kamuoyu/baski grubu olusturula
biliniyor mu?

C- TEKNIK

1) Kooperatif tarafindan isletmenize teknik destek (egitim/danismanlik) kolaylik
saglantyor mu? Nelerdir Aciklayiniz.

2) Uretilen iiriinlerin islenmesi ve paketlenmesi konularinda Kooperatif tarafindan imkén
saglaniyor mu? Nelerdir Aciklayiniz.

3) Uretimde kullamlan ekipmanlarin bakim ve onarmmlari konusunda Kooperatif
tarafindan bir hizmet saglaniyor mu? Nelerdir Aciklayiniz.

4) Faaliyet gosterdiginiz alanda meydana gelen teknolojik gelismeler ve kazanimlar

Kooperatif tarafindan takip edilerek bilgilendirilmeniz saglaniyor mu? Nelerdir
Aciklaymiz.

D- MEMNUNIYET

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kooperatif gerceklestirdigi faaliyetler agisindan ekonomik ve sosyal olarak gerekli
beklentilerinizi karsiliyor mu? Nelerdir Aciklayiniz.

Kooperatif degisen piyasa sartlar1 ve teknolojik gelismeleri takip ederek rekabet
avantaji saglayacak yeni stratejiler tiretiyor mu? Nelerdir Aciklaymiz.

Kooperatifin tarafindan yeni projeler yliriitiilerek isletmenizin gelisimi saglaniyor mu?
Nelerdir Aciklayiniz.

Kooperatif basarili bir sekilde yiiriitiilerek biirokratik ve idari sorunlarin basarili bir
sekilde ¢oziilmesi saglantyor mu? Yapilan Calismalar nelerdir A¢iklaymiz.

Kooperatif yonetimi tarafindan ortaklarin amacina paralel sekilde hareket edilerek
ortaklar ve kooperatif arasinda etkili ve yeterli bir iletisim saglaniyor mu? Nelerdir
Aciklaymiz.

Kooperatifiniz daha basarili olunmasi igin sizce neler yapilmalidir? Onerileriniz
nelerdir?
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