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OZET

OGRETIM TASARIMCILARININ GUNCEL ROLLERINE iLiSKiN PAYDAS
GORUSLERI

Sevgi KIRMACI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Ozden SAHIN i1ZMIRLI

16/06/2023, 125

Bu arastirmada 6gretim tasarimciligr olgusunun derinlemesine analizi yapilarak
Ogretim tasarimcilarinin gorevleri ve lstlendikleri rollere iligkin belirsizligin giderilmesi
amaglanmistir. Bu baglamda “6gretim tasarimciligl’” olgusu iizerindeki belirsizligin
¢dziimlenmesine yonelik “Ogretim tasarimcis1 ne yapar? ve Ustlendikleri roller nelerdir?”
sorularinin yanitlart aranmistir. Olgubilim arastirma yontemi ile desenlenen calismada
Ogretim tasarimciligl olgusunun derinlemesine analiz yapilabilmesi amaci ile ii¢ farklh
paydastan veriler toplanmistir. Bu baglamda 6gretim tasarimcisi yetistiren alt1 akademisyen
ve farkli sektorlerde calisan alti 6gretim tasarimcist ile yart yapilandirilmig goriismeler
gergeklestirilmistir. Ayni zamanda ti¢ farkli kaynaktan 6gretim tasarimcisi arayan is ilanlar1
ic aylik bir zaman dilimi igerisinde birer ay arayla periyodik olarak toplanmistir. Sonug
olarak toplanan 1262 is ilanindan 37’si analiz edilmistir. Icerik analizi yéntemi kullanilarak
her bir kaynaktan (Akademisyen, Calisan ve s ilanlar1) toplanan veriler analiz edilmistir.
Arastirmanin sonucunda Ogretim tasarimcilarinin gorev tanimlar1 0gretimsel, yonetsel ve
bireysel becerilere dayali olarak {i¢ kategoriye ayrildigi gériilmektedir. Ogretimsel
gorevlerin genel olarak ADDIE basamaklar1 ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Akademisyenlerde analiz basamaginin, ¢alisanlarda tasarim ve uygulama, is ilanlarinda ise

degerlendirme basamaginin 6n plana ¢iktig1r goriilmektedir. Yonetsel gorevlerde egitimin
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planlanmas1 ve koordinasyonu, proje yonetimi, biitce ve zaman yonetimi, degisim yonetimi
ve OYS yonetimi gibi gérevlerin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Bireysel beceriye dayanan
gorevlerde ise iletisim ve is birligi, yeniliklerin takibi, problem ¢6zme ve teknoloji
entegrasyonu gorevlerine ulagilmistir. Diger taraftan 6gretim tasarimcilarinin bu gorevleri
yerine getirirken egitmen, egitim uzmani, 6gretim teknolojileri uzmani, danigsman, icerik
gelistirme uzmani, proje yoneticisi gibi farkli rollere sahip olabilecegi goriilmiistiir. Analiz
edilen is ilanlarinda “6gretim tasarimcisi” unvaniyla pozisyon aranmadigi daha ¢ok “6gretim

teknolojileri uzmani” ve “egitim uzman1” unvanlarinin yer aldig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Tasarimi, Ogretim Tasarimcisi, Ogretim

Teknolojileri, Ogretim Teknolojileri Uzmani, Olgubilim Calismasi



ABSTRACT

STAKEHOLDERS' PERSPECTIVES ON THE CURRENT ROLES OF
INSTRUCTIONAL DESIGNERS

Sevgi KIRMACI
Canakkale Onsekiz Mart University
School of Graduate Studies
Master of Science Thesis in Computer Education and Instructional Technology
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ozden SAHIN IZMIRLI

16/06/2023, 125

In this study, an in-depth analysis of the phenomenon of instructional design was
conducted with the aim of resolving the ambiguity regarding the tasks of instructional
designers and the roles they assume. In this context, answers to the questions "What does an
instructional designer do?" and "What roles do they assume?" were sought to unravel the
ambiguity surrounding the phenomenon of instructional design. Data from three different
stakeholders were collected using the phenomenological research method to enable a
thorough analysis of the phenomenon of instructional design. In this regard, semi-structured
interviews were conducted with six academics who train instructional designers and six
instructional designers working in various sectors. Additionally, job postings seeking
instructional designers from three different sources were collected periodically at one-month
intervals over a three-month period. As a result, out of the 1262 job postings collected, 37
were analyzed. The data collected from each source (Academics, Practitioners, and Job
Postings) were analyzed using content analysis method. The findings of the study indicate
that the job descriptions of instructional designers can be categorized into three categories
based on instructional, managerial, and individual skills. The instructional tasks generally
show similarities to the ADDIE stages. The analysis phase stands out for academics, while
design and implementation are emphasized for practitioners, and evaluation for job postings.

In terms of managerial tasks, planning and coordination of education, project management,
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budget, and time management, change management, and LMS management are highlighted.
As for tasks based on individual skills, communication, and collaboration, keeping up with
innovations, problem-solving, and technology integration are identified. On the other hand,
it is observed that instructional designers may have different roles such as instructor,
education specialist, instructional technology specialist, consultant, content development
specialist, and project manager while performing these tasks. The analyzed job postings
predominantly feature positions with titles such as "instructional technology specialist" and

"education specialist," rather than explicitly seeking the position of "instructional designer".

Keywords: Instructional Design, Instructional Designer, Instructional Technologies,

Instructional Technology Specialist, Phenomenological Study
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BiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durum

Bir bebegin heniiz anne karnindayken annesinin sesini tanimasiyla baglayan 6grenme
deneyimi dogumdan sonraki hayati boyunca devam eden bir siirectir. Diinyaya
“O0grenebilme™ gibi {istlin bir yetiyle gelen insan hayatta kalabilmek i¢in uzun siire bakima
ihtiyac duyar ve biyolojik ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in aileyle kurulan iliskiler sayesinde ilk
etkilesimler bir bagka deyisle ilk “6grenmeler” baglamig olur. Sosyal bir canli olarak insan,
diger bireylerden 6grendikleriyle degisir ve cevresinde de birtakim degisiklikler yaratir.
Insanlik tarihi 6grendikleriyle kendi kiiltiiriinii olusturabilmis, bilgi birikimi ve tecriibelerini
gelecek nesillere aktarma gayreti icerisinde olmustur. Ilkel toplumlarda hayatta kalabilmeye
dair avlanma, pisirme, barinma gibi temel yagamsal beceriler bireylere 6gretilirken; yerlesik
hayatla beraber iiretime, alet yapimina yonelik bilinenler bireylere aktarilmaya ¢alisilmistir.
Giliniimiiz bilgi ¢aginda ise bireylerin dijital diinyanin getirdikleriyle bas edebiliyor ve hizli
dontistimlere ayak uydurabiliyor olmalarinin énemli bir beceri oldugunu goérmekteyiz.
Toplumlarin i¢inde bulundugu ¢agin ahlak ve bilgi birikimini ¢esitli sekillerde yeni nesillere
aktarma g¢abasi, insanoglunun var oldugundan bu yana dgretme ve G8renme siirecinin

icerisinde oldugunu gostermektedir (Simsek, 2021).

Insanin hayatta kalma ve neslinin devamliligin1 saglama giidiisiiniin 6tesinde daha
iyi bir yasam siirme ve kendini gergeklestirme (Simsek, 2021) gibi hedefleri bulunmaktadir.
Erdem’e (2020) gore birey tek basina yasamini sitirdiirebilecek yeterli giice sahip degildir ve
daha iyi bir yasam/gelecek i¢in gereken nitelikleri kazanmak i¢in egitime ihtiya¢ duyar.
Ayrica birey dogal yollarla kendi kendine Ogrenemeyecegi fakat 6grenmesi gerektigi
diisiiniilen seyler icin 6zel olusturulmus 6grenme ortamlarina ihtiyag duyar. Soyle ki
yasamsal zorunlulugu olmayan ama daha nitelikli bir yasamin geregi olarak goriilen ikincil
ogrenmeleri kendiliginden 6grenebilecek biyolojik bir donanima sahip degildir. Bu durumun
sonucu olarak bireylerin 6grenme yetilerinin yonetilerek amaglanan hedeflere dogru

yonlendirilmesine yani “6gretim” faaliyetlerine ihtiya¢ oldugu anlagilmaktadir.



Egitim ve 6gretime dair yapilan faaliyetlerin gegmisi insanlik tarihi kadar eski olsa
da bu alana yonelik bilimsel ¢alismalarin 1900’ler de hiz kazandig1 goriilmektedir. 20.
ylizyilin baslarinda arastirmaci John Dewey, insanlarin nasil 6grendikleri ile elde edilen
bilimsel bilgilerin egitim 06gretim ortamlarinda pratik uygulamalara doniistiiriilerek
kullanilmast i¢in bir bilim dalina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir (Morrison, Ross ve Kemp,
2012). 1892°de kurulan Amerikan Psikoloji Dernegi’nin egitim psikolojisi alanindaki
caligmalar1 ve 6gretim medyasinda meydana gelen gelismelere paralel olarak Dewey’in
isaret ettigi bu bilim dali “6gretim tasarimi” olarak ortaya ¢ikmistir (Brown ve Green, 2015).
Ogretim tasarim1 6zellikle II. Diinya Savasi sirasinda ABD’nin bircok askeri, kisa siire
icerisinde ve Ozel olarak tasarlanmis tekniklerle egiterek savasin kaderini degistirmesiyle

dikkatleri iizerine ¢ekmis ve bdylece popiilerlik kazanmastir.

Ogretim tasarrminin ortaya ¢ikisi nispeten yeni sayilsa da (Brown ve Green, 2015;
Simsek, 2021) 60 yil1 agskin bir siiredir uygulama alanlarin1 ve teorik temellerini siirekli
gelistirmis ve halen de gelismektedir (Seel, Lehmann, Blumschein ve Podolskiy, 2017).
1900’lerin ortalarindan itibaren gelisimini hizlandiran 6gretim tasarimi kavrami, altinda
etkili 6gretim ortami ve 0grenme sorunlarina yonelik ¢oziim arayislar sistemlestirilerek

tartisilmis ve tartisilmaya da devam etmektedir (Erdem, 2020).

Alanyazinda gerek bilim insanlarinin gerekse meslek kuruluslarinda caligan alan
uzmanlarinin 6gretim tasariminin ne oldugunu agiklamaya c¢alisan bir¢ok tanimi

bulunmaktadir. Ornegin;

e  Merrill ve Ogretim Tasarimi2 Arastirma Grubu (ID2 Research Group) (1996)
Ogretim tasarimini, bilgi ve beceri edinimini daha etkili, verimli ve ¢ekici hale
getiren, bilinen ve dogrulanmis 6grenme stratejilerini 6gretimsel deneyimlerle
birlestiren bir teknoloji olarak tanimlamaktadir.

e Smith ve Ragan (1999) Ggretim tasarimini, 6gretim materyallerinin, 6grenme
aktivitelerinin, bilgi kaynaklarmin ve degerlendirmenin 6grenme amaci ile

sistematik ve yansitici planlama siireci olarak tanimlamaktadir.



e Richey, Klein ve Tracey (2011), alan1 6grenme ve performansi kolaylastiran
durumlarin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in durumlara
0zel kosullar inceleyen ve tasarimlayan bilim ve sanat olarak tanimlamaktadir.

e Reiser (2018) alan1 ogretim tasarimi ve teknolojisi olarak isimlendirmistir.
Ogretim tasarimmin dgrenme ve performans problemlerinin analizine
odaklandigin1 savunur. Egitim kurumlar1 ve is yerlerindeki Ogrenme ve
performansi iyilestirmeye doniik 6gretimsel ve 6gretimsel olmayan siire¢ ve
kaynaklarmm tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi olarak tanimlar.

e Simsek (2021) ise Ogretim tasarimini belirli bir hedef kitlenin egitim
gereksinimlerinin  giderilebilmesi i¢in islevsel Ogrenme sistemlerinin

gelistirilmesi olarak tanimlamistir.

Ogretim tasarrminin disiplinler arasi bir bilim ve uygulama alani olmas: nedeniyle
iliskili oldugu diger alanlarda yasanan gelismelerden dogrudan etkilenerek, kapsami
genislemis, dolayisiyla yapilan tanimlamalarda da degisimlere sebep olmustur (Reiser,
2018; Simsek, 2021). Alana dair tanimlamalardaki degisim ve ¢esitlilik, 6gretimin nasil
olmas1 gerektigine dair planlanan siireglerin hayata gecirilmesi sirasinda kilavuzluk yapan
Ogretim tasarimi modellerine de yansimistir. Alanyazinda oldukga fazla 6gretim tasarimi
modeli bulunmakta ve bu modellerin bazi agilardan farklilastiklar1 gériilmektedir. Sendurur
(2022), ogretim tasarimi modellerindeki bu farkliligin kaynagini, problem durumuna
yaklagimdaki ¢esitlilik olarak belirtmistir. SOyle ki; benimsenen 6grenme kuraminin tiirii
(davranisei, biligsel ve yapilandirmaci gibi), 6grenci merkezli, 6gretmen merkezli veya
karma yaklasim, 6grenme ortamlarindaki yaklagimlar (yiiz yiize, uzaktan, karma), hedef
temelli- gorev temelli yaklagimlar, dogrusal, sarmal, biitlinsel ve esnek yaklasimlarin se¢cim

farkliliklarina gére 6gretim tasarimi modelleri de ¢esitlenmektedir.

Ogretim tasarimin dinamik bir zemin iizerinde oturmasi ve iliskili oldugu diger
disiplinlerde yasanan gelismelerden etkilenmesi, bu alanin sahadaki uygulayicilar1 olan
Ogretim tasarimcilarinin  rol ve becerilerinde degisimler yaratmasi kaginilmazdir.
Alanyazinda 6gretim tasarimcilarinin ¢alisma alanlarini ve gorev tanimlarini, sahip olmasi

beklenen yeterlikleri belirlemeye yonelik ¢alismalar bulunmaktadir (Orn. Chartier, 2021;



Ertmer ve digerleri, 2008; Gardner, Snyder, Guilkey, Abbott ve Barclay, 2021; Izmirli ve
Kurt, 2009; Ritzhaupt ve Kumar, 2015; Wang, Chen, Ritzhaupt ve Martin, 2021).
Uluslararas1 Egitim, Performans ve Ogretim Standartlar1 Kurulu (International Board of
Standards for Training, Performance and Instruction (IBSTPI)), Uluslararasi Egitimde
Teknoloji Toplulugu  (International Society for Technology in Education (ISTE),
Uluslararas1 Performans Gelisimi Toplulugu (International Society for Performance
Improvement (ISPI)), Yetenek Gelistirme Dernegi (Association for Talent Development
(ATD)), Egitsel Iletisim ve Teknoloji Dernegi (Association for Educational
Communications and Technology (AECT)) gibi bazi kuruluslar, siirekli degisip genisleyen
bir alan igerisinde 6gretim tasarimecilarinin sahip olmasi gereken rol ve yeterlikleri belirleme
(Simsek, 2021), 6gretim tasarimlarinin giinlimiizde barindirmasi beklenen baz1 6zellikleri
ortaya ¢ikarma ve standartlar1 olusturmaya yonelik calismalar yiirtitmektedir (Martin ve

Ritzhaupt, 2020).

Sanayi, tip, askeri ve egitim alanlarinda 6gretim tasarimcilari i¢in birgok is imkani
bulunmaktadir (Morrison, Ross, Kemp, 2012). Farkli kurumlardaki islerin dogas1 geregi
Ogretim tasarimcilarinin aldiklant egitim, calistiklart kurumsal kiiltiir ve meslege
yatkinliklar1 baglaminda farkl roller iistlendikleri goriilmektedir (Moallem, 1995; Schwier
ve Wilson, 2010). Alanyazinda yer alan ¢aligsmalara gore 6gretim tasarimi meslegi diinyanin
farkl1 yerlerinde hatta ayn1 kurum igerisinde bile farkli unvanlarla anilabilmekte (Sharif ve
Cho, 2015 ;Sharif ve Gisbert, 2015) ve yeterlikleri degisebilmektedir (Izmirli ve Kurt, 2009;
Sugar, Hoard, Brown ve Daniels, 2012; Larson ve Lockee, 2009). Ogretim tasarimcilari
Ogretim teknolojisi uzmani, miifredat gelistirici, performans gelistirme danigmani ve egitim
yoneticisi gibi ¢esitli is unvanlar alabilmektedir (Klein ve Kelly, 2018; Sharif ve Cho,
2015). Buunvan farkliliklarinin 6gretim tasarimcilarinin ig ortamina (Klein ve Kelly, 2018)
ve is ortaminda iistlendikleri rollere gore farklilagtigi belirtilmektedir (Gibby, Quiros,
Demps ve Liu, 2002).

Alanyazindaki farkli is ortami ve rollerde calisan Ogretim tasarimcilarinin
yetkinliklerini belirlemeye yonelik c¢alismalarin bazilar1 yiiksekogretimdeki 6gretim
tasarimcilarma (Orn. Kumar ve Ritzhaupt, 2017; Kenny, Zhang, Schwier ve Campbell,

2005; Campbell, Schwier ve Kenny, 2006; Ritzhaupt ve Kumar, 2015) bazilar1 proje



yoneticisi olarak ¢alisan 6gretim tasarimcilarma (Orn. Van Rooij, 2010, 2013) bazilar1 yeni
medya iiretimi siirecinde rol alan &gretim tasarimcilarma (Orn. Gibby ve digerleri, 2002,
Sugar ve digerleri, 2007; Ritzhaupt, Martin ve Daniels, 2010) bazilar1 ¢evrimigi kurs
hazirlayan 6gretim tasarimcilarmm (Orn. Kumar ve Ritzhaupt, 2017) yetkinliklerine
odaklanmistir. Ayn1 zamanda bazi aragtirmalar 6gretim tasarimcilarinin geleneksel olmayan
rollerine dikkat ¢ekerek meslegin “sosyal degisimin aracr” (Orn. Gibbons, 2003;Kenny ve
digerleri, 2005; Campbell, Schwier ve Kenny, 2005; 2006; 2009) ve “yurttas odakli
profesyonel” rollerine (Orn. Yusop ve Correia, 2012; 2014) odaklanmistir.

Ogretim tasarimcilarinin yetkinliklerinin bazilar1 yillar icerisinde sabit kalirken baz1
yetkinliklerin degisen ¢alisma bicimleri, yeni araclarin ortaya c¢ikist ve yaygin olarak
kullanilmastyla degisim egilimi gosterdigi belirtilmektedir (Giacumo ve Breman, 2021,
Klein ve Kelly, 2018). Xie, Gulinna ve Rice (2021) ¢aligmalarinda, COVID-19 kiiresel
salgii sirasinda ortaya c¢ikan acil uzaktan 6gretimde, 6gretim tasarimcilarinin rollerinde
meydana gelen egitimcilere daha fazla destek ve kaynak saglama, dgrencilerin birbiri ve
egitmenle baghiligini arttiracak ilgi ¢ekici ¢evrimici 6grenme ortamlari tasarlama gibi
birtakim degisimleri ortaya koymaktadir. Ogretim tasarimcilarmin rolleri ve yetkinliklerinde
yasanan degisimleri ortaya ¢ikarmak icin bu alanda periyodik araliklarla ve ¢ok ydnli

caligmalarin yapilmasi gerekmektedir (Wang ve digerleri, 2021; Kang ve Ritzhaupt, 2015).

Bir meslek olarak ¢gretim tasarimu iliskili oldugu diger alanlardaki geligmelere bagh
olarak dinamik ve karmasik kabul edilmektedir (Wang ve digerleri, 2021). Ogretim tasarimi
uygulamalarinin yayginlik kazandigi iilkelerde dahi Ogretim tasarimcilarinin rol ve
konumlar1 heniiz tam bilinmemektedir (Schwier ve Wilson, 2010; Sharif ve Cho, 2015;
Sharif ve Gisbert, 2015). Ogretim tasarimcilarinin rollerine yénelik c¢alismalarin biiyiik
cogunlugunun uluslararasi alanlarda yapildigi fakat Tiirkiye’de calisan 0Ogretim
tasarimcilarinin gorev tanimlar1 ve yetkinliklerini belirlemeye yonelik ulusal alanyazinda
smirli  sayida calisma oldugu goriilmektedir. Ulkemizde 6gretim teknolojileri
uygulamalarinin bilimsel olarak incelenmesine gelismis {ilkelere gore nispeten geg
baslanmistir (Cagiltay ve Goktas, 2016). Diger bir ifade ile su an ki mevcut durumu ortaya
koyacak calismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

(BOTE) béliimii mezunlarindan &gretim tasarimi yetkinliklerini yerine getirecek gesitli



gorevler beklenmesine (Yalgin ve Ursavas, 2021) ragmen sahada hangi rollerde goérev
aldiklar1 bilinmemektedir (Atalan, 2022). Hatta bunlarin 6tesinde iilkemizde halen 6gretim

tasarimcilig1 bir meslek olarak yeterince taninmamaktadir (Simsek, 2021).

Ogretim tasarimimin nispeten geng bir disiplin olmasinm da etkisiyle dgretim
tasarimciligi rolii igveren ve hatta bu alanin Ogrencileri i¢in bazi belirsizlikler
barindirmaktadir (Heggart ve Dickson-Deane, 2021). Ogretim tasarimciligi roliine ait
sorumluluklar ve barindirdig is unvanlar1 kurumdan kuruma hatta iilkeden iilkeye gore
degisiklik gostermektedir (ATD Research, 2015). Ogretim tasarimcilar1 ¢ogunlukla “teknik”
bir kisi olarak algilanmakta ve ¢alisma ortamlarinda gorev alanlar disindaki bir¢ok gorevi
yerine getirmesi beklenebilmektedir. Aday 6gretim tasarimcilarinin meslege dair yeterince
bilgilendirilmemis algilarinin kimliklerine yonelik zorluklar olusturdugu ve bazi durumlarda
belirsiz rollerin 6gretim tasarimcilarinin is yerindeki statiisiinli olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir. (Sharif ve Cho, 2015). Dolayisiyla meslek tizerindeki belirsizliklerin
giderilerek bu alanda caligmak isteyenlerin ve igverenlerin bilgilendirilmesine yonelik
caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Hali hazirda calismakta olan ve gelecekte Ogretim
tasarimcili@i meslegini gerceklestireceklerin, kendilerini hangi islere hazirlayacaklarinin
farkinda olmalari, 6gretim tasarimciligi mesleginin barindirdigr rol ve sorumluluklar

bilmeleri gerekmektedir (Klein ve Kelly, 2018; Wang ve digerleri, 2021).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, farkli paydaslarin bakis acisindan incelenerek
Tiirkiye’deki 0gretim tasarimcilarinin gorev ve rollerinin ortaya konulmasidir. Bu genel

amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaktadir.

1.2.1. Arastirma Sorulari

1. Ogretim teknolojileri alanindaki akademisyenlere gore,
1.1. Ogretim tasarimcisinin gorevleri nelerdir?
1.2. Ogretim tasarimcisinin rolleri nelerdir?

2. Ogretim tasarimcisi olarak ¢alisan uzmanlara gore,

2.1. Ogretim tasarimcisinin gérevleri nelerdir?



2.2. Ogretim tasarimcisinin rolleri nelerdir?
3. Ogretim tasarimcist arayan is ilanlarinda,
3.1. Ogretim tasarimcisindan beklenen gérevler nelerdir?

3.2. Ogretim tasarimcilar hangi pozisyonlara istihdam edilmektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Calismanin 6gretim tasarimcisi yetistiren lisans boliimii programlar1 ve is arayan
bireyler agisindan ¢ikarimlari vardir. Is arayan bireyler sektdrde sahip olacaklar1 rollere
yonelik hangi yetkinliklerin gerektigini bilmeleri ve kendilerini buna hazirlamalar1 agisindan
caligma bulgularmin yol gosterici olacag diisiiniilmektedir. Ayni sekilde 6gretim tasarimeisi
yetistiren yliksek 6gretim programlarinin miifredatlarin1 gézden gegirerek alanin taleplerine
uygun bireylerin yetistirilmesinde hangi uygulamalarin programa dahil edilecegi konusunda
katki sunacagi diisiinlilmektedir. Bu agidan ogretim tasarimi uzmanlarmin rollerinin

belirlenmesi ve giincellenmesi dnemli goriilmektedir (Klein ve Kelly, 2018).

Giliniimiizde hizla gelisen teknoloji ve degisen egitim ihtiyaglari, Ogretim
tasarimcilarinin rollerinin ve gorevlerinin siirekli olarak yeniden degerlendirilmesini ve
giincellenmesini gerektirmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan
egitime olan talep ve gereksinimler artmis, bu nedenle 6gretim tasarimcilarinin yetkinlikleri
ve rolleri daha da 6nemli hale gelmistir. Tiirkiye'de 6gretim tasarimciligi mesleginin hentiz
yeterince taninmadig1 ve bu alandaki ¢aligmalarin sinirl oldugu g6z 6niine alindiginda, bu

arastirmanin 6nemi daha da anlasilabilir hale gelmektedir.

Bu aragtirma, ogretim tasarimcilarinin gérev ve rollerini Tiirkiye'deki farkli
paydaslar (akademisyenler, uzmanlar ve is ilanlar1) perspektifinden inceleyerek, mevcut
durumu ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu sayede, 6gretim tasarimcilarinin hangi gérev
ve rolleri tistlendikleri ve bu rollerin nasil degistigi anlasilabilecek ve bu bilgi, 6gretim

tasarimcilig1 egitimi ve uygulamalari i¢in yol gdsterici olacaktir.

Aragtirmanin sonuglari, 6gretim tasarimciligr alaninda egitim veren kurumlar ve

BOTE béliimleri igin énemli verilere isaret edecektir. Bu sayede egitim programlarmin ve
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miifredatlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in temel bilgilere sahip olunabilecektir.
Ayrica, bu calisma, 6gretim tasarimcilaria ve bu alana ilgi duyanlara kendi kariyer yollarim

ve beceri setlerini degerlendirmeleri i¢in gerekli bilgi ve perspektifi sunacaktir.

Isverenler ve insan kaynaklari profesyonelleri agisindan, bu arastirma Ogretim
tasarimcilarinin rolleri ve gorevleri konusunda daha iyi bilgi sahibi olmalarini saglayarak,
dogru adaylari ise almak ve mevcut 6gretim tasarimcilarinin yetkinliklerini gelistirmek i¢in

daha etkili stratejiler belirlemelerine yardimci olacaktir.

Sonug olarak, bu arastirma Tiirkiye'deki 6gretim tasarimcilig alanina genel bir bakis
sunarak, bu alandaki durumu ve gelecekteki ihtiyaclar1 anlamaya yonelik 6nemli bir adim
olacaktir. Elde edilen bilgiler, 6gretim tasarimcilig1 mesleginin daha iyi taninmasi ve bu

alanda yapilan ¢alismalarla ilgili farkindalik olusturmasi agisindan 6nemlidir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirmanin sinirliklari sunlardir:

Orneklem sinirlilig: Arastirma, 6gretim teknolojileri alanindaki akademisyenler ve
Ogretim tasarimcisi olarak caligan uzmanlarla sinirlidir. Bu nedenle, elde edilen sonuglar

goriisme yapilan katilimcilarin goriisleri ile sinirhidir.

Is ilanlart analizi simrliligi: s ilanlarinda yer alan bilgiler, 6gretim tasarimcis
pozisyonlar1 icin gercek beklentiler ve gereklilikler konusunda smirli bir perspektif
sunabilir. Is ilanlar, isverenlerin istekleri ve dncelikleri degistik¢e zaman iginde degisebilir

ve bu da analizin giincelligini etkileyebilir.

Kiiltiirel ve cografi simirliliklar: Arastirma Tiirkiye'deki 6gretim tasarimcilarina
odaklandig1 icin, elde edilen bulgular baska iilkelerde veya Kkiiltiirlerde calisan 6gretim
tasarimcilari ig¢in gecerli olmayabilir. Farkli egitim sistemleri ve yonetmelikler nedeniyle,

Ogretim tasarimcilarimin rolleri ve gorevleri farkli cografyalarda 6nemli dlcilide degisebilir.



Degisen egilimler ve teknolojik gelismeler: Ogretim tasarimciligl, teknolojik
gelismeler ve egitim ihtiyaglarina bagli olarak siirekli degisen bir alandir. Bu arastirmada
elde edilen veriler ve yapilan ¢ikarimlar aragtirmanin yapildigir zaman dilimi ile sinirhidir.
Bu nedenle, bu arastirmanin sonuglari, gelecekteki degisiklikler ve gelismeler 1s181inda

stirekli olarak giincellenmeli ve degerlendirilmelidir.

Bu smirliliklar g6z 6niinde bulundurularak, arastirmanin sonuglarinin yorumlanmast
dikkatli bir sekilde yapilmalidir. Ayrica, bu siirliliklarin iistesinden gelmek ve daha
kapsamli ve giincel bilgiler elde etmek icin ileride daha genis 6l¢ekli ve farkli yontemlerle

gerceklestirilecek calismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE/ONCEKI CALISMALAR

Bu baslik altinda arastirmaya iliskin kavramsal ve kuramsal ¢er¢eve basliklarina

ayrica alanyazinda 6nceden yapilmis olan ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Kavramsal Cerceve

Bu baslik altinda 6gretim tasarimi ve Ogretim tasarimciliginin tarihsel gelisimi,

Ogretim tasarimcisinin gorevleri ve rollerinin tarihsel degisimi hakkinda bilgi verilecektir.

2.1.1. Ogretim Tasariminin Tarihsel Gelisimi

Ogretim tasarimi1 ve teknolojileri alanmin geg¢misini bilmek, yillar igerisindeki
degisim ve gelisimini anlamak, suan ve gelecekteki durumuyla ilgili anlamli tahminlerde
bulunmak igin kritik bir dneme sahiptir (An, 2020; Bodily, Leary ve West, 2019). Ogretim
tasariminin koklerinin egitimin bilimsel bir konu haline geldigi 20. yiizyilin ilk yillarina
kadar uzandig (Seel ve digerleri, 2017; Simsek, 2021) ve dogrudan egitim psikolojisinden
geldigi belirtilmektedir (Brown ve Green, 2015). Ogrenmeyi kolaylastirmaya doniik
ozellikle 6gretim teknolojileriyle ilgili uygulamalara alanin heniiz ortaya ¢ikmadigi 20.
yiizy1l dncesi dénemlerde de rastlamak miimkiindiir. Ornegin Comenius’un gérsel agirlikl
kitaplarla 6grenmeyi kolaylastirmaya g¢alismasi, Maria Montessori’nin miilteci ailelerin
cocuklart i¢in kurdugu ¢ocuk evinde uyguladig1 6gretim yaklasimi (Aubrey ve Riley, 2019),
ayrica kendi tarihimiz igerisinde Sel¢uklulardaki Ahilik ve Osmanli dénemindeki lalalik
sistemi, st diizey yoOneticilerin yetistirildigi Enderun sistemi gibi oOrnekler alanla

iliskilendirilebilecek 6zellikler tagimaktadir (Sendurur, 2022).

Gliniimiiz perspektifinden bakildiginda her ne kadar bunlar1 6gretim tasarimu ile
iliskilendirsek de o donemde yapilan uygulamalar, ismi konmus ve Ogretim tasarimi
bilinciyle yapilmis uygulamalar degildir. Elbette yer ¢ekimi kanunu kesfedilmeden 6nce de
yer ¢ekimine gore yasam diizenlenmistir. Ancak yer ¢ekimi kanunun resmi olarak

tanimlanmasiyla bu kanundan yararlanarak teknolojik ve diger gelisimsel alanlarda
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hesaplama ve dngoriiler iiretilebilmistir. Bu bakis acisiyla 6gretim tasariminin bagimsiz bir
kimlik kazanig1 egitimin bilimsel temellere dayanan 20. yiizyildaki sistematik faaliyetleriyle

gerceklesmistir.

20. ylizyiln ilk yillarinda 6gretim teknolojilerine doniik uygulamalarin daha yaygin
oldugu gériilmektedir. Ogrenmeyi kolaylastirmak amaciyla soyut iceriklerin
gorsellestirildigi resimli kitaplar nemsenmis ve sonrasinda “gdrsel 0gretim” hareketine
dontigmiistiir (Reiser, 2018; Simsek, 2021). Okul miizeleri ve bu miizelerde sergilenen
maket, model, gercek nesne, afig, film gibi materyaller egitimi destekleyici yardimcilar
olarak kullanilmistir. 1920’lerden sonra gorsel medyaya sesin eklenmesiyle beraber “gorsel-
isitsel dgretim” donemine gegis yapilmistir (An, 2020; Reiser, 2018). Ozellikle radyo
teknolojisiyle beraber egitim faaliyetlerinin uzaktan yiiriitiilmesine yonelik girisimler
olmustur (Simsek, 2021). Zayif radyo sinyalleri, yetersiz ekipman ve Ogretmenlerin
degisime direnci gibi sebeplerle radyonun egitim lizerindeki basarisi sinirlt kalmistir (Reiser,
2018). 1930’lardan sonra ise ses kasetleri egitim amagl kullanilan materyaller arasinda yer
almigtir. Bircok alanda oldugu gibi 6gretim tasarimi alaninda da diinya savaslar1 hizli bir
gelisim ve degisim siirecinin baslangicin olusturmustur. Ogretim tasarimi alani 6zelinde ise

II. Diinya Savasi’nin ayr1 bir yeri vardir.

I1. Diinya Savasi

Alanin ortaya cikisini ve ilerlemesini hizlandiran birgok gelismenin yaninda II.
Diinya savasi 6gretim tasariminin temellerini olusturan gelismelerin yasandigi énemli bir
doniim noktasi olarak goriilmektedir (Brown ve Green, 2015). II. Diinya savasi sirasinda
Amerikan ordusundaki askeri personeli egitmek i¢in alanin kurucularindan sayilan birgok
psikolog ve egitimcinin  bilimsel verilere dayanarak yiiriittiikleri sistematik egitim
faaliyetlerinin basaris1 alanin popiilerligini arttirmistir (Reiser, 2018; Seel ve digerleri,
2017). Bu uzmanlar aragtirmalarla ulastiklar1 bilgiye dayanarak 6gretim ilkelerine uygun
materyaller gelistirip klasik yontemle ¢ok uzun siirede verilecek egitimleri hazirladiklar
yiizlerce egitsel film araciligiyla sunmus ve kisa siirede ¢ok sayida askerin egitilmesine
olanak saglamigtir. Bu kadar kisa bir siire igerinde Amerika’nin askerlerini egitme basarisi
ve savasin kaderini degistirmesi Almalar tarafindan sagkinlikla karsilanmistir (Reiser, 2018;

Simsek, 2021).

11



Savas sirasinda ve sonrasinda televizyonun egitim amacl kullanilmasina yonelik
artan ilginin egitim teknolojisi ilkelerine gore hazirlanmayan yayinlarin basarisizlig
(Simsek, 2021) nedeniyle 1960’larin ortalarinda azaldig: belirtilmektedir (Reiser, 2018). II.
Diinya savasi sirasinda benimsenen davranis¢i paradigma ve programlanmis 6gretim ilkeleri
gibi yaklagimlar alani temellendiren gelismeler arasinda yer almaktadir (Sendurur, 2022). II.
Diinya savasi gibi bir baska tarihi olay olan ve uzay yarisin1 baglatan Sputnik’in firlatilmasi,

ogrenmeyle ilgili yeni sorular lizerinde diisiinmeyi uyandirmistir.

1957-Sputnik’in firlatilmasi

1957 yilinda Sovyetler Birligi ilk uzay uydusu Sputnik’i uzaya firlatmis ve bu olay
Amerika’da sok etkisi yaratarak iki iilke arasinda soguk savas donemini baslatmistir (Reiser,
2018; Seel ve digerleri, 2017; Sendurur, 2022). Amerika egitim sistemi elestirilmis ve
hiikiimet tarafindan matematik ve fen alanlarina ciddi kaynaklar ayrilmasina sebep olmustur
(An, 2020; Reiser, 2018). Ayrilan 6deneklerle yeni miifredatlar ve egitim materyalleri
gelistirilerek egitimle ilgili reformlar hizlandirilmistir (Seel ve digerleri, 2017; Simsek,
2021). Fakat konu uzmanlarinca hazirlanan materyaller 6grencilerle deneme yapilmadan
tiretildigi i¢cin 1960’larin ortalarinda birgogunun basarisiz oldugu anlasilmistir. Bu durum
materyallerin kullanima sunulmadan 6nce denenmesi gerektigine isaret eden bi¢cimlendirici
ve Ozetleyici degerlendirmenin ortaya ¢ikisina zemin olusturmus ve izleyen yillardaki
programli 6gretim materyalleri bu degerlendirme siireclerinden gegirilerek kullanilmistir

(Reiser, 2018; Simsek, 2021).

II. Diinya savas1 ve Sputnik’in firlatilmas1 gibi tarihi olaylar dikkatlerin 6grenme-
Ogretme faaliyetlerine odaklanarak daha fazla deneysel arastirma yapilmasi baglaminda
onemli gelismelerdir. Basarili olsun ya da olmasin ulasilan her sonucun sonraki aragtirmalara

ve Ogretim tasarimi alaninin kimlik kazanmasina katki sundugu diisiintilmektedir.

1960°lar

Skinner’in ¢aligmalarina dayanan programli 6gretim ve bireysel 6grenmeye doniik

ogretim makinelerinin hizla yayginlastigi bir dénemi yansitmaktadir. Ogrenme 6gretme
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stirecini daha etkili ve bireysel 6zelliklere gore tasarlamay1 amaglayan programli 6gretim,
sonraki yillarda uzaktan egitim ve bilgisayar tabanli 6gretimin gelisimine katki sunmugtur

(Molenda, 2008).

Bu donemde 6gretimi sistematik sekilde tasarimlamanin benimsendigi davranissal
amaglar olgusu ortaya ¢cikmistir (Reiser, 2018; Simsek, 2021). Ogretim tasarimi agisindan
Bloom ve meslektaslarinin Egitsel Amaglar Taksonimisi (Taxonomy of Educational
Objectives) ve Robert Mager’in Programli Ogretim I¢in Amaclarin Yazilmas: (Preparing
Objectives for Programmed Instruction) kitab1 amaclarin yaziminda rehberlik eden 6nemli
calismalardan sayilmaktadir. Davranigsal hedefler giiniimiizde yayginligin1 korumakta ve

birgok egitimci/dgretim tasarimcisi tarafindan savunulmaktadir (An, 2020).

Bu donemde ortaya cikan mutlak degerlendirme testleri Ogretim tasarimi
faaliyetlerinin islevselligini belirlemede oynadigi rolle dikkat ¢eken baska bir gelisme
olmustur. Glaser ¢alismalariyla, 6grencilerin giris ve ¢ikis diizeylerini tespit etmede mutlak
degerlendirme testlerinin kullanimina onctiliik etmistir (Reiser, 2018). 1965 yilinda Robert
Gagne tarafindan yazilan Ogrenme Kosullar: (Conditions of learning) adli kitabinda etkili
Ogretimin temel ilkelerini 6grenme kosullarina atamasi, 6gretim tasarimi alaninin ortaya
cikmasina katki sunan 6nemli bir gelisme sayilmaktadir (Seel ve digerleri, 2017). Gagne’nin
o0grenme ¢iktilar1 ve 9 6gretim olay1 (9 events of instruction) ile ilgili Onerilerinin gliniimiiz

Ogretim tasarimi uygulamalarinda yer almaya devam ettigi belirtilmektedir (Reiser, 2018).

Bu yillarda ortaya ¢ikan gorev analizi, hedef belirleme ve 6lciit degerlendirme testleri
gibi kavramlarin, gelistirilen 68retim materyalinin sistematik tasarim siireci ve model
olusturma asamasina etkileri olmustur (Reiser, 2018). 1960’11 yillar erken donem 6gretim
tasarim1 modellerinin ortaya ¢iktig1 (Sendurur, 2022) ve O6gretim tasarimi alani agisindan
oldukca tiretken bir donem kabul edilmektedir (Simsek, 2021). Ayrica bu yillarda 6gretim
tasarimi diinyanin degisik bolgelerinde de ilgi gérmeye baslamistir. Kore gibi uzakdogu
tilkeleri Ogretim tasarimi uygulamalarini  &grenerek oOrgiin  egitim kurumlarinda
yayginlastirmak amaciyla gen¢ akademisyen ve Ogretmenleri yiiksek lisans/doktora

diizeyinde egitim almalar1 i¢in yurtdisina gondermistir (Suzuki ve Jung, 2018).
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1970°ler

Bu donemde sistem yaklasiminin kabul gormesiyle birlikte Ogretim tasarimi
modellerindeki hizli artig dikkat ¢cekmektedir (Reiser, 2018; Sendurur, 2022). Gagne ve
Briggs, Dick ve Carey, Kemp gibi modeller bu dénemde ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretim
tasarimiyla ilgili sistematik c¢alismalar birgok farkli sektérlerde uygulama zemini bulmaya

baslamistir (Reiser, 2018; Simsek, 2021).

Universitelerde 6gretim tasarmmi alaninda lisansiistii egitim programlar1 ve dgretimi
iyilestirme merkezleri agilmistir. 1977 yilinda alana yénelik ilk bilimsel dergi olan “Ogretim
Gelistirme Dergisi (Journal of Instructional Development) yayinlanmistir. Uluslararasi
alanda Giiney Kore, Liberya, Endonezya gibi iilkelerin 6gretim tasarimina énem vererek bu
alanda egitim almak isteyen bireylerini desteklemesi ve organizasyonlar olusturmasi gibi

gelismeler bu dergide yaymlanmistir (Reiser, 2018).

Bu donemde bilgisayar egitim alanina girmis fakat kullaniciyla etkilesim
saglamadig1 i¢in basarisiz olmustur. Ayrica bu donemde biligsel yaklasimin kabul gorerek

davranise¢1 yaklasimin etkilerinin azaldig: belirtilmektedir (Sendurur, 2022).

1980’ler

1980’11 yillarda 6gretim tasarimi uygulamalarinin sanayi, endiistri, ordu ve
uluslararas1 alanlarda geliserek devam etmesine ragmen okul ve yiiksekogretimdeki
etkisinin az oldugu belirtilmektedir (An, 2020; Reiser, 2018; Simsek, 2021). Bu dénemde
biligselciligin 6gretim tasarimi uygulamalarina nasil entegre edilecegine yonelik artan bir
ilgi olsa da bilissel psikoloji ilkelerinin 6gretim tasarimi uygulamalarindaki basarisinin

olduke¢a az oldugunu belirten farkli goriisler de ortaya ¢ikmistir (Reiser, 2018).

Kisisel bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasi ve geri bildirimle etkilesimin artmasi
arastirmacilart bilgisayar tabanli 6gretim gelistirmeye tesvik etmistir. Bilgisayar tabanlh
ogrenme dinamikleri ile o giine kadar 6gretim tasarimiyla ilgili bilinen ilkeler ortiismedigi

i¢cin Performans Teknoloji Hareketi gibi yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir (Sendurur, 2022).
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1980’lerde Richard Clark ve Robert Kozma’nin meshur medya tartismasi baglamis
ve sonraki yillarda medyanin 6grenmeyi gercekten etkileyip etkilemedigi tartisiimaya
devam etmistir (An, 2020). Ayrica Reigeluth’un, 1983 ve 1999 yillarinda yaymladig:
kitaplar 6gretim tasarimi teorilerine yonelik ilgi ve farkindalig: arttirarak 6gretim tasarimi

ve teknolojileri alanina katki sunmustur.

1990°lar

1990’1 yillarda yapilandirmaci 6grenme ile ilgili konulara odaklanan bilimsel
caligmalarin artmasiyla Ogretim tasarimi uygulamalarinda yapilandirmaci paradigma
etkisinin arttig1 gériilmektedir (An, 2020). Ogrencilere kazandirilmak istenen becerilerin
gercek diinya problemleriyle iliskilendirilmesi gerekliligi 6gretim tasariminin uygulanma

sekli iizerinde etkili olmustur.

Bu donemde bilgisayarlar sadece 6grenmeyi gelistirmek amaciyla degil is basinda
performansi arttirmayi amaglayan bir arag¢ olarak da kullanilmaya baslanmis ve elektronik
performans destek sistemleri (EPDS) gelistirilmistir (Reiser, 2018; Sendurur, 2022).
Performans sorunlarinin ¢oziimiinde 6gretimsel oldugu kadar 6gretimsel olmayan unsurlarin

da etkili olmasi alanin kapsamin1 genisletmistir (Reiser, 2018; Simsek, 2021).

1991°de internet halka agilmis ve bilgiye aninda erisim saglamasiyla 6grenme-
ogretme siiregleri iizerinde etkili olmustur. Internetin ortaya ¢ikistyla 1990’11 yillarin sonuna
dogru bir ¢ok yiiksekdgretim kurumu tarafindan ¢evrimigi kurslar agilarak egitim erisilebilir
hale getirilmistir (An, 2020). Bilgi yonetimiyle ilgili farkindaligin bu yillarda artmaya
basladig1 (Reiser, 2018) ve 6grenme icin ¢oklu ortam lizerine arastirmalarin yogun oldugu
belirtilmektedir (An, 2020). Ayrica hizli prototipleme yaklasimiyla nitelikli 6gretim
materyallerinin hizli bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi bu donemde yasanan 6nemli bir gelisme

sayilmaktadir (Simsek, 2021).

15



21.yy

21. yiizyilda internet ve iletisim teknolojileri hizla ilerleyerek ev, okul ve isyerlerinde
yaygin olarak kullanilmaya baslamistir. Insanlar sadece birbirleriyle degil nesnelerin
interneti sayesinde evindeki araglara ve hatta otomobillerine uzaktan erisebilir hale gelmistir.
21. Yiizyildaki dijital teknoloji ve internet, iletisim iizerinde etkili oldugu kadar insanlarin

ogrenme yollarinda da 6nemli bir etkiye sahip olmustur (An, 2020).

2000’lerin basinda ortaya ¢ikarak poptilerlik kazanan bir¢ok sosyal medya platformu,
mobil 6grenme ve performans destek araglari gibi teknolojiler insan performansini
lyilestiren yaygin 6grenme ortamlar1 olarak kullanilmaya baslamistir. Bu durum resmi
egitime duyulan ihtiyaci sorgulatirken Ogretim tasarimi alanmi genisletmistir. Beceri
kazanimini kolaylagtiran bu alternatif araclarin nasil tasarlanacag 6gretim tasarimcilariin

diistinmesi gereken yeni konular arasina katilmistir (Reiser, 2018).

2000’11 yillarda ¢evrimi¢i O68renme alami kurumsal sektdr ve {lniversitelerde
yayginlhigini hizlandirirken asil patlama Covid-19 kiiresel salginin ortaya c¢ikmasiyla
yasanmistir. Covid-19 kiiresel salgiiyla diinya capinda okullar kapanarak yiliz yiize
egitimler uzaktan yiiriitiilmeye ¢alisilmistir. Bu durum ¢evrimigi 6grenme ortamlarinin diger
sektorlere gore nispeten daha az kullanildigi K-12 diizeyindeki okullarda yayginligini
arttirmistir (An, 2020). Acil uzaktan 6grenme gibi kavramlarin literatiire girdigi bu donemde
cevrimi¢i 6grenme ortamlarmin yiiz yiize egitim ortamlarindan farkli tasarim yaklagimlar
benimsedigi daha fazla fark edilir olmustur (Sendurur, 2022). Ayrica ¢evrimigi ve yliz yiize
egitimi birlestiren karma veya hibrit 6§renme, harmanlanmis 6grenme gibi egilimlerin
ortaya ¢iktig1 bu ylizyilda 6gretim tasarimcilarinin ¢evrimigi kurslarin olusturulmasinda

oynadiklar1 hayati roliin farkina varilmistir (Reiser, 2018).

Bu ylizyilda alanin egiliminin daha ¢ok teknoloji merkezli oldugu (Bodily ve
digerleri, 2019) ve etkilesimli-kolay ulasilabilir teknolojilerin 6grenme 6gretme iizerindeki
etkisinin Onceki donemlere nazaran daha belirgin oldugu goriilmektedir (Reiser, 2018).
Ogretim tasarimi agisindan 21. yiizyilda egitim ortamlarini etkileyen énemli gelismelerden

bazilar agik egitim kaynaklar1 (Open Educational Resource), kitlesel a¢ik ¢cevrimigi kurslar
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(MOOC), mobil 6grenme, ¢evrimi¢i ve harmanlanmig 6grenme, sosyal medya, sanal ve
arttirilmis gergeklik, oyunlagtirma ve dijital oyun tabanli 6grenme, evren Otesi veya sanal
evren (metaverse), yapay zeka, akilli sistemler, 6grenme analitikleri, 6grenme nesneleri,
Web 2.0 araglaridir. Tiim bu teknoloji destekli yeni 6grenme ortamlari tasarimsal olarak yiiz
ylize egitimden farkli ozellikler barindirirken ayni zamanda etkilesimli ve ilgi ¢ekici

O0grenme ortamlar1 olugturulmasina firsat sunmaktadir (Branch ve Dousay, 2015).

21. yiizyilda yapilandirmaciligin ilkelerine bagli 6grenen odakli yaklagimlarin daha
cok benimsendigi goriilmektedir. Degisen egitim ortamlarinda ADDIE ilkelerine bagh
geleneksel ogretim tasarimi modelleri elestirilerek farkli tasarim modellerinin daha etkili
sonuglar verecegi yoniinde yeni gériisler ortaya ¢ikmistir (Boling ve Smith, 2018). Ornegin
Johnson ve Johnson, (2018) iyi tasarlanmis derslerin aktif 6grenci katilimi gerektirdigini
belirterek genel tasarim yonergelerinin aktif 6grenme etkinlikleri hazirlama konusunda
egitimcilere sinirli rehberlik yaptigini belirtmislerdir. Egitimcilerin derslerini planlarken
faydalanacaklar1 yapi-siireg-sonug teorisi ve sosyal karsilikli bagimlilik teorisini

Onermislerdir.

Bu yilizyilda degisen oOgrenen Ozellikleri, teknolojide yasanan gelismeler ve
benimsenen yeni Ogretim yontemleri 08retim tasarimi yaklagimlarini da etkilemektedir
(Ertmer ve Newby, 2013). Alanda yasanan degisimlerin, 6gretim tasarimcilarinin siirekli bu
degisimlere uyum saglama ve kendilerini gelistirmeleri gerekliligi yoniinde bir zorluk
(Sharif ve Cho, 2015; Gardner ve digerleri, 2021; Gibby, Quiros, Demps ve Liu, 2002)
oldugu diisiincesinin yaninda tiim bu degisimlerin ayn1 zamanda 6gretim tasarimcilarina
Ogretim problemlerini ¢ozmelerinde etkileyici yeni firsatlar yaratabilme sansi verdigi
diisiincesi de mevcuttur (Branch ve Dousay, 2015; Exter ve Ashby, 2021; Herrington ve
Herrington, 2007).

2.1.2. Ogretim Tasarimi

Ogretim tasariminin ortaya ¢ikisindan giiniimiize kadar olan siirecte alana dair farkli
isimlendirmeler kullanildig1 goriilmektedir. Alanin popiilerlik kazandigi 1950’ler sistem

diisiincesinin baskin bir giic oldugu donemi yansitmasindan dolayr Ogretim tasarimi
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“Ogretim sistemleri tasarimi” ve “Ogretim sistemleri teknolojisi” olarak anilabilmektedir
(Brown ve Green, 2015; Seel ve digerleri, 2017). Ayrica son yillarda alan i¢in “egitim
teknolojisi”, “0gretim teknolojisi” “Ogretim tasarimi ve teknolojileri” ve “6gretim tasarimi
ve performans iyilestirme” etiketleri de kullanilmaktadir (Reiser, 2018). Ozellikle alanin
teknolojik yonlerinin vurgulandigi durumlarda “Ogretim Teknolojileri” terimi tercih
edilebilmektedir (Seel ve digerleri, 2017). Terminolojideki bu degisimler giiniimiizde

“O0grenme deneyimi tasarlama” yoniinde bir egilim gostermektedir (Sendurur, 2022).

Simsek (2021), 6gretim tasarimiyla ilgili kavramsal bir karisikliga dikkat ¢ekerek
egitim tasarimi, program gelistirme, egitim planlama veya materyal hazirlama gibi
kavramlarin siklikla 6gretim tasarimi yerine kullanildigindan bahsetmektedir. Benzer
sekilde Ocak, Agca, Topal ve Akcayir (2015), 6gretim yontemi, 6gretim stratejisi, dgretim
modeli ve dgretim teknigi kavramlarinin ¢cogu zaman 6gretim tasarimiyla karistirildigindan
bahsetmektirler. Ayni zamanda bazi egitim arastirmacilari igin “0gretim gelistirme” ve
“Ogretim tasariminin’ es anlamli oldugu diisiiniilmekte ve birbirinin yerine kullanilmaktadir

(Branch ve Dousay, 2015).

Alan1 tanimlamanin zorlugu kabul edilse de alanyazinda Ogretim tasarimini
aciklayan birgok tanim bulunmaktadir. Degisen yasam kosullari, bilimsel ve teknolojik
gelismelerin egitim ortamlarini etkilemesiyle 6gretim tasarimina dair yapilan tanimlamalarin
yillar igerisinde cesitlendigi goriilmektedir. ilk tanimlamalarda 6gretim tasarimi ve
teknolojilerinin amaci etkili 6gretim saglamakken en son tanimlamalarda birincil amacin
O0grenme ve performansi gelistirme yoniinde egilim gosterdigi belirtilmektedir (Reiser,
2018). Ayrica baslangigta dgretim tasarimi herhangi bir ders veya kurs olusturmak i¢in bir
dizi faaliyeti tanimlarken gliniimiizde kapsami1 genisleyerek resmi ve gayri resmi 6grenme
kaynaklarinin tasarimini kapsayan bir terim olarak kullanilmaya baslamistir (Wagner, 2021).
Alandaki uzmanlarin yaklagimina gore ogretim tasarimi bir siireg, disiplin, bilim, sanat,
teknoloji olarak karsimiza c¢ikabilmektedir. Tanimlamalar farkliliklar igerse de Ogretim
tasarimi aragtirmalarla beslenen bir bilim ve uygulama alani olarak kabul edilmektedir

(Erdem, 2020; Ocak ve digerleri, 2015; Simsek, 2021).
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Inouye, Merrill ve Swan (2005)’e gore disiplinler ve meslekler gecici ve baglamsal
olarak belirlenen araglarina gore degil her daim kalict olan asil amaclarma gore
tanimlanmalidir. Arastirmacilara gére 6gretim tasariminin var olma sebebi insanlarin
dgrenmesine en uygun sekilde yardim etmektir. Ogretim tasarimina bilimsellik paradigmast,
tasarim paradigmas1 ve teknoloji paradigmasindan yaklasilsa da merkezinde yardim
paradigmasi yatar. Bilimi uygulama, ortamlar tasarlama ve teknolojiden faydalanma bu etik

amaca ulasmak i¢in kullanilan araglar olarak goriilmektedir (Inouye ve digerleri, 2005).

Morrison, Ross ve Kemp (2012)’e gore 6gretim tasariminin amact grenmeyi etkili
ve verimli kilarak daha kolay hale getirmektir. Seel ve digerleri (2017)’ne gore 6gretim
tasariminin ana amaci Ogretim ve egitim miidahalelerinin kalitesini arttiran 68renme-
Ogretme teorilerine dayali uygun 6grenme ortamlarmin gelistirilmesidir. Simsek (2021)’e
gore ise OZretim tasariminin amaci 6grenmeyi destekleyecek kosullari barindiran etkili,

cekici ve verimli bir 6gretim sisteminin ortaya konulmasidir.

Richey ve digerleri (2011), gretim tasariminin temelini olusturan ve tasarim siirecini

etkileyen konular1 alt1 baglik altinda toplamistir. Bunlar:

e Ogrenenler ve dgrenme siirecleri

e Ogrenme ve performans baglami

e Icerik yapisi ve sirasi

o Ogretimsel ve dgretimsel olmayan stratejiler
e Medya ve dagitim sistemleri

e Tasarimcilar ve tasarim siire¢leri

Arastirmacilara gore bu konular 6gretim tasariminin en kritik kavramlarini,
aragtirmalarini ve siireclerini kapsar. Tasarim siireci 0grenenler ve Ogrenmenin nasil
gerceklestigiyle yakindan ilgilidir. Bireylerin o6zelliklerini, nasil 6grendigini ve bu
O0grenmelerin performansi nasil etkiledigini bilmek ogretimsel ve 6gretimsel olmayan
stireclerin tasariminda etkilidir. Ayn1 zamanda tasarim siireci igerige, 6grenme ortaminin
tiiriine, tasarim siirecinde kullanilacak bir¢ok medya ve dagitim sistemine de baglidir. Dahasi

tasarim siireci tasarimcilarin 6zelliklerinden de etkilenmektedir (Richey ve digerleri, 2011).
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Bireyler daha iyi bir yasam siirmek ve kendilerini gergeklestirmek icin hayati
boyunca bir¢cok sey Ogrenmek durumunda kalmaktadir. Bu &grenmelerin bir¢ogu
kendiliginden gergeklesmedigi i¢in (6rnegin okuma, yazma, matematik, fizik vb.) egitim
ortamlar1 ve 6gretim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni zamanda toplumlar da iginde
yasanilan ¢aga gore bireylerden birtakim beceriler beklemektedir. Giiniimiizde 21. Yiizyil
becerileri olarak adlandirilan iletisim, is birligi, elestirel diisiinme, problem ¢oézme,
yaraticilik, bilgi ve iletisim teknolojisi okuryazarlig1 gibi beceriler bireylere kazandirilmasi
diisiiniilen becerilerdir. Egitim sistemleri programlarinda bu becerilere yer verse de
becerilerin bireylere “nasil dgretilecegi” dgretim tasarimini ilgilendirmektedir (Ocak ve
digerleri, 2015). Ogretim faaliyetlerinin dikkatli tasarlandiginda 6grenci bilgi ve becerilerini
etkili, verimli ve ¢ekici hale getirdigine dair ulasilan sonuclar (Johnson ve Johnson, 2018)

Ogretim tasariminin kritik roliinii ortaya koymaktadir.

Giliniimilizde yaygmhigi ve onemi gittikce artan (Simsek, 2021) 6gretim tasarimi
egitim kurumlari, kurumsal sirketler, hastaneler, askeri kuruluslar, iiniversiteler, bankalar,
meslek kuruluglari, restoran sirketleri gibi farkli birgok sektdrde insan performansini
iyilestirmek icin uygulanmaktadir. Ozellikle 6zel sektdrde bireylerin egitimine ayrilan biitge
ve zamanin verimli kullanilmasinda o6gretim tasariminin islevselligi vurgulanmaktadir
(Morrison ve digerleri, 2012). Ayrica 6gretim tasarimi egitimde yasanacak hatalarin ve uzun
vadede ortaya c¢ikacak olumsuz sonuclarinin azaltilmasinda da onemli goriilmektedir
(Simsek, 2021). Bu baglamda bilgiye erisimin kolaylastigi ve 6grenmeyi destekleyecek
birgok teknolojik ortamin yayginlik kazandigi ¢agimizda bireylerin ihtiyaglarina cevap
verecek etkili 6grenme ortamlarmin olusturulmasinda 6gretim tasarimi ve tasarimcinin kritik

rolii 6ne ¢ikmaktadir.

2.1.3. Ogretim Tasarimcisi

Ogretim tasarimmin dogasi geregi alanda ¢alisan uzmanlar1 tanimlamak kolay
olmamaktadir (Chartier, 2021; Sugar ve Betrus, 2002). Ogretim tasarimi uygulayicilari
Ogretim tasarimcisi, Ogretim tasarimi uzmani, Ogretim teknologu, egitim teknolojileri
uzmani, miifredat gelistirici, performans gelistirme uzmani, egitim ydneticisi gibi farklh

unvanlarla anilsa da ¢ogunlukla “6gretim tasarimcist” unvan tercih edilmektedir (Klein ve
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Kelly, 2018). Birbirinin yerine kullanilan “egitim teknolojisi uzmani” ve “dgretim
teknologu” terimleri, 6gretim tasarimcisi da dahil egitim teknolojileri alaninda ¢alisan birgok
uzmani kapsayan cat1 kavram olarak goriilmektedir (Ritzhaupt, Martin, Pastore ve Kang,
2018). Son yillarda “6grenme deneyimi tasarimcist” unvani da kullanilir olmustur (North,
Shortt, Bowman ve Akinkuolie, 2021). Bu calisma kapsaminda “6gretim tasarimcisi” terimi

tercih edilmistir.

Ogretim tasarimcist “dgrenme deneyimlerini tasarlayan ve gelistiren uzmanlar”
olarak tanimlanirken; egitim teknolojisi uzman “6grenmeyi iyilestirmeye yonelik siire¢ ve
araclar ¢ozlimleyen, tasarlayan, gelistiren, uygulayan ve degerlendiren uzmanlar” olarak
tanimlanmaktadir (Bruyckere, Kirschner ve Hulshof, 2021). Ogretim tasarimcilari
miihendis, mimar, sanat¢i ve zanaatkar olmakla iligskilendirilmekte (Hokanson ve Miller,
2009; Seel ve digerleri, 2017; Smith ve Ragan, 1999) ve 6gretim teknolojileri alan1 disinda
az taninmaktadir (Liu, Gibby, Quiros ve Demps, 2002).

Ogretim tasarimcilarinin  amact her zaman igin eldeki teorileri, siiregleri ve
teknolojileri kullanarak en etkili 6grenmeyi tasarlamaktir (Wagner, 2021). Bu baglamda bir
Ogretim tasarimcisinin isi bir kisi veya grubun belirli bir konu hakkinda bilgi edinmesini
veya beceri gelistirmesini saglayacak herhangi bir sey yaratmasiyla ilgili olabilir. Bu sey bir
sunum, ders, linite, kitap¢ik gibi mikro diizeyde olabilecegi gibi bir 6grenme sistemi veya
uzun bir donemi kapsayan egitim siireci gibi makro diizeyde de olabilir (Brown ve Green,
2015; Erdem, 2020; Seel ve digerleri, 2017; Simsek, 2021). Makro diizeydeki 6gretim
tasarimi projeleri genellikle bir takim ¢alismasi gerektirir ve bu ekipte 6gretim tasarimcisi
disinda, konu uzmani, proje yoneticisi, degerlendirme uzmani ile destek elemanlar1 yer
alabilir. Bu siiregte temel sorumlulugu 6gretimi tasarlamak olan 6gretim tasarimcisi ayrica
planlanan siirecin tiim islerini koordine etmek ve gergeklestirmekle de sorumludur

(Morrison ve digerleri, 2012).

Giiniimtizde kiiresel diizeyde birgok farkli sektorde 6grenme, performans ve egitim
teknolojileri alanlarina odaklanan 6gretim tasarimcilarina ihtiya¢ duyulmakta (Heggart ve
Dickson-Deane, 2021) ve bu ihtiyacin yakin gelecekte de devam edecegi belirtilmektedir
(Alexander ve digerleri, 2019; Reiser, 2018). Ozellikle 21. yiizyilda ¢evrimici 6grenmenin

okullarda, yiiksekdgretim, sanayi ve is yerlerinde hizla yayginlasmasiyla beraber 6gretim
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tasarimcilarinin ¢evrimici kurs hazirlamada énemli bir rolii oldugunun farkina varilmistir
(Reiser, 2018). Bu gelisme 6gretim tasarimcilarina yeni is imkanlar1 sunarken (Reiser, 2018)
hizli teknolojik degisimler 6gretim tasarimcilarinin isini daha karmasik ve zorlu hale
getirmistir (Sims ve Koszalka, 2008; Spector ve digerleri, 2006). Ayni1 zamanda ¢evrimigi
Ogretimde Ogretim tasarimcilarma artan talep karsisinda g¢evrimici Ogretim tasarlayan
Ogretim tasarimcilari i¢in standartlarin belirlenmesi de arastirmacilart ilgilendiren konular

arasina girmistir (Spector ve digerleri, 2006).

Son yillardaki gelismelere bagli olarak teknoloji destekli 6gretim ortamlarindaki
artisa tanik olmaktayiz. Gilinlimiiz bireyleri ¢ok ¢esitli teknolojilerle zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak bilgi kaynaklarima kolaylikla ulasip 06grenme gereksinimlerini
karsilamaktadir. Bu noktada 6nemli olan ortaya ¢ikan bu yeni 6grenme ortamlarinin nasil
tasarlandig1 ve ne derece etkili dgrenme sagladigidir. Ogretim tasarimcisinimn dgrenme
ortamlarinin tiirlerini ve bu ortamlarda kullanilabilecek gesitli 6gretim etkinliklerine hakim
olmas1 onemlidir ¢iinkii 6grencilerin bilgi, beceri ve tutum kazanacaklari etkinlikler 6gretim

tasariminin 6nemli kisimlarindan biri olarak goriilmektedir (Brown ve Green, 2015).

Bir 6gretim siirecinin basarili ve tutarli olmasinda 6gretim tasarimcisinin kararlari
onemlidir. Ogretim tasarimi bilgi aktarimi ve &grenme deneyimini en {ist seviyeye
cikarabilmek icin en uygun metodolojilerin, stratejilerin, 6grenme etkinliklerinin ve
teknolojilerin analizini ve se¢imini gerektirir (ATD, 2023). Bu noktada 6grenme siirecinin
tasarlanmasi ve materyallerin gelistirilmesinde Ogretim tasarimcilarinin énemli bir roli

bulunmakla beraber tstlendikleri sorumluluklar vardir.

2.1.4. Ogretim Tasarimcis1 Gorev ve Rolleri

Bir mesleginin analiz edilmesindeki temel adimlardan bir tanesi o meslegi icra
edenlerin zamanlarin1 hangi faaliyetlerle gecirdiklerini belgelemektir (Cox ve Osguthorpe,
2003). Bir 6gretim tasarimecisinin tam olarak ne yaptig1 ve sorumluluklarinin ne oldugu
merak konusudur. Alanyazinda bir¢ok arastirmaci tarafindan 6gretim tasarimcilarinin kim
oldugu, profesyonel olarak ne yaptiklari, ne tiir zorluklarla karsilastiklar1 ve nasil ¢6ziim

bulduklarini tartisan galismalar yer almaktadir (Orn. Campbell ve digerleri, 2005, 2006,
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2009; Cox ve Osguthorpe, 2003; Gray ve digerleri, 2015; Hokanson ve Miller, 2009;
Intentional Futures, 2016; Kenny ve digerleri, 2005; Kumar ve Ritzhaupt, 2017; Liu ve
digerleri, 2002; Raynis, 2018; Schwier ve Wilson, 2010; Sharif ve Cho, 2015; Sugar ve
Moore, 2015; Yusop ve Correia, 2012a, 2014a).

Bu arastirmalara gore Ogretim tasarimcilarinin sorumluluklar1 ve iistlendikleri
rollerin karmasik oldugu ayni1 zamanda baglama gore degistigi yoniinde genel bir fikir birligi
oldugu goriilmektedir. Ogretim tasarimcilar1 diger insanlarca yeterince taninmamakta ve
hatta Ogretim tasarimcilart tam olarak ne yaptigmi diger insanlara aciklamakta
zorlanmaktadir (Bean, 2014; Hokanson ve Miller, 2009; Sugar ve Betrus, 2002). Ogretim
tasarimcist roliiniin  belirsizligi, Ogretim tasarimcist agisindan zorluk olustururken
isyerindeki durumunu da olumsuz etkileyebilmektedir (Sharif ve Cho, 2015). Bu belirsizlik
ve zorluklara ragmen 6gretim tasarimcilarina bir¢ok sektorden gittikge artan bir talep olmasi

dikkat ¢ekicidir (Heggart ve Dickson-Deane, 2021; Richardson ve digerleri, 2019).

Ogretim tasarimcilari isletme ve endiistri, yiiksekdgretim, ordu, kar amaci giitmeyen
kuruluglar, K-12 egitimi gibi farkli sektorlerde istihdam edilmektedirler (Larson, 2004;
Ritzhaupt ve Kumar, 2015). Ozellikle Covid-19 kiiresel salgmnindan sonra &grenme
ortamlarinin ¢evrimi¢i platformlara dogru kaymasi cesitli sektorlerdeki Ogretim
tasarimcilarina duyulan talebi arttirmistir (Heggart ve Dickson-Deane, 2021; North ve
digerleri, 2021). Bu sektorler icerisinde gretim tasarimi uygulamalarinin birincil olarak 6zel
sektor igerisindeki is ve endiistri ortamlarinda yogunlastigi belirtilirken sonrasinda
ylksekogretim ve diger sektorler gelmektedir (Klein ve Kelly, 2018; Moallem, 1995; Richey
ve digerleri, 2011; Tracey ve Morrison, 2018).

Farkli sektorlerdeki 6gretim tasarimiyla iliskilendirilen rollerin cesitliligi dikkat
cekicidir. Bir dgretim tasarimcisinin istlenecegi rol sektore, iginde bulunulan projeye,
kurumun stratejik planlarina, sahip olunan yetkinliklere ve uzmanlik diizeyine gore
degismektedir (Liu ve digerleri, 2002; Sharif ve Cho, 2015). Egitmen, arastirmaci, yazar,
o0grenme danismani, medya gelistirici, performans analisti ve proje yoneticisi bu rollerden
sadece bazilaridir (IBSTPI, 2021). Rollerdeki ¢esitlilik dgretim tasarimcist arayan is

ilanlarindaki unvanlarda da goriilmektedir.
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Isverenler 6gretim tasarimi uygulayicilar i¢in dgretim tasarimcisi unvanina alternatif
olarak egitim tasarimcisi, Ogretim teknologu, miifredat gelistirici, e-6grenme uzmani,
cevrimigi egitim danigmani, performans gelistirme uzmani, egitim yoneticisi gibi ¢ok ¢esitli
unvanlarla pozisyon ilan edebilmektedirler. Christensen ve Osguthorpe (2004)un
arastirmalarindaki anket verilerine gore 6gretim tasarimeilarinin pozisyonlarini belirttigi 111
yanit arasinda sadece 15’inin i unvani “6gretim tasarimcisi” veya “Ogretim tasarimi”
terimlerini icermektedir. Furst-Bowe (1996)’un, 147 Ogretim tasarimcinin katildigi
caligmanin anket verilerinde ise 40 farkli is unvanina ulagilmistir. Daha giincel bir ¢calisma
olarak Klein ve Kelly, (2018)’nin farkli sektorlerdeki is ilan1 analiz sonuglarina gore 393 is
ilaninda en sik kullanilan unvaninin “6gretim tasarimcist” (n=261) oldugu goriilmektedir.
Son yillarda yiikselen bir trend olarak is ilanlarinda “6grenme deneyimi tasarimcisi”
(Learning Experience Designer/(LX) Design) unvani da kullanilir olmustur (North ve

digerleri, 2021; Raynis, 2018).

Ogretim tasarimcisinin degisen rol ve unvanlar1 ATD Research, (2015)’e gore su

sekilde 6zetlenmektedir:

“Bir ogretim tasarimcisinin rolii, endiistri taleplerini karsilamak igin
stirekli olarak gelismektedir ve kurulustan kurulusa ya da cografi konuma gore
daha fazla degisiklik gosterebilir. Bir ogretim tasarimcisumin rolii, tasarimci,
kolaylastirici, egitmen, yazar, yenilik¢i, degerlendirici, multimedya gelistirici,
editor ve ¢ogu zaman proje yoneticisini i¢erir. Bu degisen gérevlerin bir sonucu
olarak, ogretim tasarimcilarimin unvanlart farkli olabilir ve bu nedenle
genellikle alanin disindaki kisiler tarafindan anlasilmaz veya tanminmaz (ATD

Research, 2015)”.

Ogretim tasarim1 alan1 gelismeye devam ettikce yeni roller ve farkli sorumluluklar:
yansitacak yeni i unvanlariin ortaya ¢ikmasi da meslek ig¢in Ongoriilen bir sonugtur
(Intentional Futures, 2016). Rollerdeki ve unvanlardaki bu cesitliligin alandaki 6gretim
tasarimcilarinin tanimlanmasi ve aday Ogretim tasarimcilarinin kendi alanlarindaki isleri

tanimas1 konusunda zorluklar olusturdugu belirtilmektedir (Klein ve Kelly, 2018). Bir
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Ogretim tasarimcisinin  Ogretim tasarimi silirecinde iistelenebilecegi farkli roller ilgili

alanyazina gore Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1

Ogretim Tasarimcilarinin Rolleri

Roller Kaynak
e  Analist
e  Degerlendirici . .
e Richey, Fields ve Foxon, (2001)
e E-6grenme uzmani
e Proje yoneticisi

Bireysel tasarimce1
e Tasarim ekibi tiyesi/lideri

T Morrison, (2018
e  Dis tasarimci/danisman racey ve Morrison, ( )

Arastirmaci

Yazar

Proje yoneticisi

Medya ve web gelistirici
Degerlendirici

Varlik yoneticisi
Ogrenme danigmani
Performans analisti

IBSTPIL (2021)

Tasarimce

Egitmen

Kolaylastirici

Yazar

Yenilikc¢i ATD Research, (2015)
Degerlendirici

Multimedya gelistirici

Proje yoneticisi

Editor

Tasarimci
Yonetici
Egitmen
Destek

Intentional Futures, (2016)

Profesyonel iliski rolleri
Proje rolleri

Kurumsal roller
Ogrenme-6gretme rolleri

Schwier ve Wilson, (2010)

e  Degisim lideri (Toplumsal rol) Campbell ve digerleri, (2005, 2006; 2009)
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Richey ve digerleri (2001) bir ¢ok ¢aligma ortaminda yaygin olan ve gelismeye
devam eden dort 6gretim tasarimi uzmanligi roliinden bahsetmektedir. Bu roller analist,

degerlendirici, e-0grenme uzmani ve proje yoneticidir.

Analist: performans verilerinin analizi ve iyilestirme alanlarinin belirlenerek
¢Oziimlenmesinde uzmanlagsmiglardir. Bireylerin ve kurumlarin egitim ihtiyaclarim
degerlendirerek performans sorunlarinin en iyi sekilde nasil kapatilacagini belirlerler. Bu
amag ¢esitli kaynaklardan veri toplamayi, verileri analiz etmeyi ve ¢dziim Onerilerinin etkili
olmasi i¢in diger Ogretim tasarimcilari, egitmen ve yoneticilerle isbirligi kurmalarim

gerektirir.

Degerlendirici: 6zellikle degerlendirmenin 6grenme ve aktarim siirecine olan etkisi

lizerine uzmanlagmis kisilerdir.

E-6grenme uzmami: web tabanli 6grenmeye odakli elektronik ve multimedya

Ogrenme Urilinlerinin gelistirilmesinde uzmanlagmis kisidir.

Proje yoneticisi: bir veya birden fazla projede kurum i¢inden ve disindan hizmet

veren tasarimcilart yonetmek konusunda uzmanlagmistir.

Tracey ve Morrison, (2018) ise kurumsal ortamda bir 6gretim tasarimcisinin
iistlenebilecegi ti¢ genis rol oldugunu belirtmektedir. Bunlar bireysel tasarimci, tasarim ekibi

tiyesi/lideri ve dis tasarimci/danigsmandir.

Bireysel Tasarimci: egitim materyalleri hazirlama siirecinde bireysel ¢alisan
tasarimcilardir. Konu uzmanlart igerigin iletilmesinde ve diizeltmelerde yer alirken asil

sorumluluk 6gretim tasarimcisindadir.

Ekip iiyesi/lider: Kurumsal ortamda bir 6gretim {iriiniiniin olusturulmasinda ¢ok
sayida kisiden olusan bir ekip sorumlu olabilir. Bu ekip igerisinde birden fazla 6gretim
tasarimcist, konu uzmani, degerlendirici, proje  midiiri, metin diizeltici,

multimedya/bilgisayar programcisi, video/ses diizenleyici, senarist, ¢evirmen ve grafik
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tasarrme1 yer alabilir. Ogretim tasarimcilarinin sorumluluk diizeyi takim liderliginden

teknoloji uzmanligina kadar degisebilir.

Duis tasarimci/Danisman: Miusteri sirket tarafindan bir projeye liderlik etmek veya
bir iirlin tiretmek i¢in disaridan ige alinir. Dig danigsmanlar egitim sorunlarini tespit etme,
diger paydaslarla is birligi yapma, miisteriyi egitme ve soruna en iyi ¢éziimii saglama

becerilerine sahip olmalidir.

Alanyazinda 6gretim tasarimi mesleginin sosyal yonleri ve bir §gretim tasarimeisinin
toplumdaki rollerine vurgu yapan ¢aligmalar da bulunmaktadir (Orn. Kenny ve digerleri,
2005; Yusop ve Correia, 2012, 2014). Ogretim tasarimcilarinin “sosyal degisimin aracis1”
(Orn. Campbell, Schwier ve Kenny, 2009b; Schwier ve Wilson, 2010) ve “yurttas odakli
profesyoneller” (Orn. Yusop ve Correia, 2012) olarak amlmasi da s6z konusudur. Ogretim
tasarimcilarinin kisiler arasi, kurumsal ve toplumsal diizeyde degisimi baglatacak potansiyel
sosyal degisim liderleri oldugunu savunan goriisler bulunmaktadir (Campbell ve digerleri,
2005, 2006; 2009). Bu arastirmacilara gore 6gretim tasarimi sadece bir eylem degil ahlaki
ve politik sonuglart olan bir siireci ifade etmektedir. Yusop ve Correia, (2014)’a gore
yurttaglik bilincine sahip bir 6gretim tasarimcisi, bir toplumun tiim {iyelerinin refahiyla
ilgilenen, sosyal sorunlar1 ¢dzmeye ve insanlarin yasamlarini iyilestirmeye yardimci olmak

i¢in bilgi ve becerilerini kullanan bir uzmani ifade etmektedir.

Bir 6gretim tasarimcisinin sorumlulugu yeni bilgi ve gercek diinya becerilerinin
edinilmesini desteklemek i¢in ders, icerik, 6grenme etkinlikleri, egitim, 6gretim materyalleri
ve diger ¢ozlimleri tasarlamak, gelistirmek ve degerlendirmektir (ATD, 2023). Bu tanimdan
da anlagildigr gibi Ogretim tasarimcist pozisyonu c¢ok cesitli is gorevlerini ve
sorumluluklarini temsil edebilmektedir. Ogretim tasarimcilarindan beklenen gorev ve
faaliyetler kuruluslara gore degismektedir (Giacumo ve Breman, 2021). Kurumsal ortamlar
daha ¢ok tasarim, gelistirme, danismanlik ve 6lgme-degerlendirme sorumluluklarma vurgu
yaparken yiiksekogretim sektoriinde egitim, teknik beceriler ile iletisim ve i birligi

sorumluluklart 6ne ¢ikmaktadir (Klein ve Kelly, 2018; Raynis, 2018).
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ATD Research (2015)’tin 38 farkli iilkeden farkli rollerdeki 1381 &gretim
tasarimcisinin - katilimiyla  gergeklestirdigi aragtirmanin  sonuglarma gore Ggretim

tasarimcilarinin gergeklestirmesi gereken gorevler su sekilde 6zetlenmistir:

e Uygun 6grenme yaklasimini belirlemek

e Ogretim materyalleri tasarlamak

e Miifredat, program veya 6grenim ¢oziimii tasarlamak
e Ihtiyag degerlendirmesi yapmak

e Paydaslarla is birligi yapmak

o Ogretim materyalleri gelistirmek

e Ogretim tasarimini degerlendirmek

e Ogrenme teorisi uygulamak

e Teknolojileri analiz etme ve segmek

e Entegre teknoloji secenekleri

Bu gorevler arasinda 6gretim tasarimcilarinin en dnemli gordiigii ve yetkin olmalari

gerektigini diisiindiikleri ilk bes gorev ise su sekildedir:

e Ihtiyag degerlendirmesi yapma

¢ Bir miifredat, program veya 6grenme ¢oziimii tasarlama
e Uygun 6grenme yaklasimini belirleme

e Bagkalaryla is birligi yapma

e Egitim materyalleri tasarlama

Daha giincel bir calisma olarak (Peck, 2021)’in ¢ogunlugu Amerika Birlesik
Devletlerinde olmakla beraber 20 farkl lilkede kurumsal rollerde ¢alisan 615 6gretim

tasarimcisinin katildigi anket verilerine gére 6gretim tasarimcilart zamanlariin ¢ogunu

e E-dgrenim geligtirme

e Senaryo yazma ve bu senaryolar1 etkilesimli e-6grenme deneyimlerine
doniistiirme

e Konu uzmanlartyla is birligi yapma

e Ogrenme ydnetim sistemlerini kullanmakla gegirmektedir.
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Cevrimi¢i 6grenmenin yayginlasmasiyla 6gretim tasarimcilarina duyulan talebin
arttig1 bir diger sektor olan yiiksekdgretim ortamlarinda ise (Kumar ve Ritzhaupt, 2017;
Ritzhaupt ve Kumar, 2015) 6gretim tasarimcilar1 uzaktan egitim uzmani, 6gretim teknolojisi
uzmani, ¢evrimici 6grenme danigmani gibi unvanlarla yer alabilirler (Intentional Futures,
2016). Ogretim tasarimcilarmin yiiksekdgretim ortamlarinda iistlendikleri ana sorumluluk
teknoloji ile 6gretme ve 0grenmenin iyilestirilmesidir (Kumar ve Ritzhaupt, 2017). Bu ana
sorumluluk kapsaminda yiiksekogretimdeki 6gretim tasarimcilarinin bazi gérevleri sunlardir
(Intentional Futures, 2016; Kumar ve Ritzhaupt, 2017; Mueller ve digerleri, 2022; North ve
digerleri, 2021):

e Dijital 6gretim materyalleri tasarlamak.

e Teknik sorumluluklar (Ogrenme Yénetim Sistemi (OYS), web tasarimi vb.).

e Yiizylize veya cevrimici ders gelistirme ve sunum siirecinde 6gretim iiyelerine
destek olmak.

e Geleneksel derslerin ¢evrimigi, hibrit veya tersyiiz edilmis formlara doniistiiriilmesi
gibi teknoloji entegrasyonu siireclerinde yer almak.

e Ogretim iiyelerini teknolojiyi 6grenecek ve kullanacak sekilde egitmek.

e Ogrenci ve diger personele teknik destek saglamak.

Ozetle bir dgretim tasarimcisiin sorumluluklarmim cok ¢esitli gorevleri i¢inde
barindiran genis bir yelpazede yer aldig1 goriilmektedir. Bu sorumluluklar yapilan 6gretim
tasarimi igine gore degisebilecegi gibi bir dgretim tasarimcisinin yeterliklerine gore de
degismektedir (Liu ve digerleri, 2002; Sharif ve Cho, 2015). Yeterlikler bir 6gretim
tasarimcisinin iistlenecegi rolii ve sorumluluklarini belirlemede etkili olabilirken aym
zamanda yapilan ise gore yetkinlikler de degisebilmektedir. Bu baglamda goérevler ve
yetkinlikler arasinda ige ice gecmis bir yap1 s6z konusudur. Meslegin analizinde bu isi icra
edenlerin sorumluluklar1 ve bu sorumluluklar1 yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklar
yeterlikler iizerine yapilan arastirmalarmm farkli paydaslara faydali c¢ikarimlari
bulunmaktadir. Ilgili literatire gore bu faydalar su sekilde 6zetlenebilir (Cox ve

Osguthorpe, 2003; IBSTPI, 2021; Martin ve Ritzhaupt, 2020; Simsek, 2021):
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Ogretim tasarimcilar1 agisindan,

e Ogretim tasarimi alaninda calismak isteyen bireylere kariyer alanlaryla ilgili bilgi
sunma
e Ogretim tasarimcilarinin kendi bilgi ve becerilerini degerlendirerek eksik

olduklar1 alanlara gore mesleki gelisim planlar1 gelistirme
Akademik programlar acisindan,

e Egitim miifredatin1 degerlendirme ve alandaki ihtiyaglara gore giincelleme yapma
e Ogretim tasarim1 uzmanlig: sertifika programlar i¢in egitim miifredat1 olusturma
e Ogrenci 6grenmesini degerlendirme, egitim materyalleri secme ve gelistirme

e Ogretim tasarimi aragtirmalarinda akademisyenlere bilgi saglamak ve yeni

arastirma giindemi olusturma

Isverenler acgisindan,

¢ Nitelikli adaylar1 arama ve bulma konusunda igverenlerin isini kolaylastirma

e Ogretim tasarimi iiriinlerini degerlendirmede isveren ve yoneticilere rehberlik

etme

e Islerin dagitilmasinda isverenlere ve yoneticilere yardimei olma

Ogretim tasarimi alam agisindan,

e Alandaki degisimleri ve egilimleri belirleme
e Ogretim tasariminin iliskili oldugu diger alanlarla iletisimi kolaylastirma
e Ogretim tasarimi alaniyla ilgili parametreleri belirleme

e Ogretim tasarimi alanindaki bireyler arasindaki iletisimi kolaylastiracak ortak

kavramlar yaratma

2.1.5. Mesleki Standartlar ve Yeterlikler

Ogretim tasarimi uzmanlar1 ¢alistiklarr sektdr ve aldiklarr gorevlere gore cesitli
becerilere ihtiya¢ duyarlar (Larson, 2004; Sugar ve digerleri, 2012). Ozellikle bu alanda
egitim almaya baslayan Ogrencilerin gelecekteki rollerinde basarili olabilmeleri i¢in ¢ok

cesitli yeterliklere sahip olmalar gerekmektedir (Ritzhaupt ve Martin, 2014). Diger birgok
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meslekte oldugu gibi dgretim tasarimi alaninda da yeterlikleri belirlemeye dair girisimler
olmustur. Arastirmacilar, mesleki orgiitler ve tiniversitelerin olusturdugu ¢esitli komisyonlar
ortaya bazi yeterlik ve standartlar koymuslardir. Ortaya konulan bu yeterlik ve standartlar
meslegin mevcut durumuna iliskin bir fikir vermektedir (Martin ve Ritzhaupt, 2020). Bu
baglamda mesleki standartlar ve yeterliklerden bir 6gretim tasarimcisinin hangi alanlarda

sorumluluklar1 olduguna dair ¢ikarimlar yapilabilir.

Yeterlik, Tiirk Dil Kurumunca (TDK) “bir isi yapma giiciinii saglayan 6zel bilgi”
olarak tamimlanirken; Yetistirme, Performans ve Ogretim Standartlari Uluslararasi
Kurulu’na (IBSTPI) gore “bir kisinin belirli bir meslek veya islevin faaliyetlerini, istthdamda
beklenen standartlara gore etkin bir sekilde yerine getirmesini saglayan bilgi, beceri veya
tutum” olarak tanimlanmaktadir (Richey ve digerleri, 2001). Ibstpi® nin yeterlik tanimi
egitim ve performans alaninda ¢aligan 0gretim tasarimcisi, egitmen ve egitim ydneticisi

yeterligi baglaminda sunulmaktadir (Spector ve digerleri, 2006).

Ogretim tasarimi ve teknolojisi icin yeterlik ve standartlar belirleyen bazi
profesyonel meslek orgiitleri Tablo ’de oOzetlenmistir. Tabloda belirtilen standart ve
yeterlikler incelendiginde kapsaminin ¢ok genis oldugu goriilmektedir. Meslek orgiitlerince
farkli agilardan ortaya konulan bu yeterlik ve standartlarin ideal ¢ergeveler olarak hizmet
ettigi, bu alana giren 6grencilerin bu kapsam genisliginden dolay1 cesaretlerinin kirilmamasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Martin ve Ritzhaupt, 2020). Ortaya konulan bu yeterlik setleri
Ogretim tasarimi alaninda calisacak adaylarin ustalagsmasi beklenen temel sorumluluk

alanlarin1 temsil etmektedir (Spector ve digerleri, 2006).

Tablo 2

Ogretim tasarimi ve teknolojisi standartlar1 yayinlayan meslek kuruluslari

Kurulus Maesleki Standartlar ve Yetkinlik Alanlar

Mesleki Temeller

Planlama ve Analiz

Tasarim ve Gelistirme
Degerlendirme ve Uygulama
Y onetim

Ogretim Tasarimais1 Yetkinlikleri

Yetistirme, Performans ve Ogretim
Standartlar1 Uluslararasi1 Kurulu

(International Board of Standards for
Training, Performance and Instruction-
IBSTPI)

http://ibstpi.org/
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Tablo 2 (Devami)

Ogretim tasarimi1 ve teknolojisi standartlar1 yayimlayan meslek kuruluslar

Mesleki Standartlar ve Yetkinlik Alanlan

Kurulus
e Performans gelistirme
Ogrenme ve Performans Gelistirme i ng?tim tasarimi
Uzmanlari icin Yetkinlikler e [Egitim verme
e (Ogrenme teknolojileri
Yetenck Gelistirme Dernedi e Ogrenme etkisini degerlendirme
¥ & e Ogrenme programlarini ydnetme
e Biitiinlesmis yetenek yonetimi
(Association for Talent Development) e Kogluk
httos:// o e Bilgi yonetimi
ps:/fwrw.td.org/ e Degisim yonetimi
e Sonuglara ve ¢iktilara odaklanma
. e Sistematik bakis agis1 edinme
Insan Performansi Uygulayici e Deger katma
Standartign e Miisteriler ve paydaslarla ortaklik i¢inde ¢aligma
Uluslararasi Performans Gelistirme ° Ihtlyag veya firsgielirleme
Toplulugu e Nedeni belirleme
e Uygulama ve Degerlendirme dahil ¢oziimler
(International Society for Performance tasarle.l.m“a . L
Improvement) e (Cozlimlerin uygunlugu ve fizibilitesini saglama
https://www.ispi.org/ e (Cozumleri uygulama
e Sonugclarin degerlendirmesi ve etki tasarimi
Egitim Teknologlar icin Standartlar e cerik Bilgisi
) e Igerik pedagojisi
Egitim [letisimi ve Teknolojisi Dernegi o (Ogrenme ortamlar:
e Mesleki bilgi ve beceriler
(Association for Educational o Arastirma
Communications and Technology)
https://www.aect.org/
Egitimci Standartlari e Ogrenen
e Lider
Uluslararasi Egitimde Teknoloji Dernegi o Vatandag
o Isbirlik¢i
(International Society for Technology in ¢  Tasarmei
Education) e Kolaylastirict
https://www.iste.org/ e Analist
Cevrimi¢i Ogrenme Konsorsiyumu e Ogrenme etkinligi
e Olgek
(Online Learning Consortium) ° I]:;rikSirln
e Fakiilte memnuniyeti
https://onlinelearningconsortium.org/ o Ogrenci mernnuni};/eti
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Uzmanlik diizeyleri ne olursa olsun 6gretim tasarimcilarindan tiim yeterlikleri yerine
getirmesi beklenmemektedir ¢ilinkii teknolojinin etkisiyle yeni tasarim alanlari ortaya
cikmakta ve 6gretim tasarimcilar stirecin farkli yonlerine odaklanabilmektedir (Spector ve
digerleri, 2006). Ornegin bir 6gretim tasarimcisi egitsel materyal ya da ¢evrimigi egitim
hazirlamanin farkli asamalarinda gorev alabilir. Dolayisiyla yapilan ise gore sahip olunmasi
gereken yetkinlikler de degisebilir. Bazi roller programlama veya web tasarim gibi ayrintili

bilgi gerektirirken bazi roller e-6grenmeyle ilgili yetkinlik gerektirebilir.

Yeterlikler uzmanlik diizeyine gore de degismektedir. Chartier (2021)’in 1992 —
2017 willar1 arasindaki 25 yili igeren literatiir taramasi sonuglarima gore meslege yeni
baslayan acemi bir 6gretim tasarimcisi ile deneyim kazanmis uzman bir 6gretim tasarimcinin
yeterlikleri bilgi, beceri ve egilim alanlarinda degismektedir. Arastirmanin bulgularma gore
uzman dgretim tasarimcilarinin acemilerden iistiin 6zellikleri;

e Daha kapsamli 6gretim tasarimi bilgisine sahip olma (Teori ve modeller),

e Kuralct olmayan esnek zihinsel modeller yaratabilme,

e Deneyime bagh gelismis {istbiligsel beceriler kullanma,

e Karmasik tasarim siireci ve diger paydaslarla is birligini etkili yonetebilme,

e Yeni fikir ve teknolojilere kars1 yiiksek farkindalik,

e ADDIE siirecindeki gelismis beceriler,

e Tasarim ve ¢6ziim iliretmede daha yetenekli olma,

seklindedir (Chartier, 2021). Ibtps yeterlikleri bir dgretim tasarimcisinin iistlenebilecegi
farkli rolleri ve uzmanlik diizeylerini (temel-yonetimsel-ileri) kapsayacak sekilde

hazirlanmistir (IBSTPI, 2021).

Meslek orgiitlerine ek olarak Ogretim tasarimi yeterlikleri birgok arastirmaci
tarafindan c¢esitli yontemlerle (anket, alanyazin tarama, is ilani analizi, derinlemesine
goriisme, ¢ok yontemli yaklagimlar) incelenmistir. Bu yontemler arasinda is ilan1 analizi
mesleki yeterliklerin ve sorumluluklarin belirlenmesinde kullanilan yaygin ve giiglii bir
yaklagim olarak kabul edilmektedir (Wang ve digerleri, 2021). Tablo 3’te gesitli 6gretim
tasarimi uzmanlar1 i¢in arastirmacilar tarafindan ortaya konulan yeterliklerin bir 6zetini

sunmaktadir.
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Tablo 3

Aragtirmacilar tarafindan ortaya konulan 6gretim tasarimi ve teknolojileri yeterlikleri

Yazarlar  Hedef Kitle Arastirma yontemi  Yeterlikler
Tennyson,  Ogretim Temel yetkinlik o Egitim temelleri
(2001) Teknologlar belirleme e Ogretim sistemleri tasarim metodolojisi
envanterinin e Ogretim tasarimi siire¢ deneyimi
gelistirilmesi
Liu ve Yiksekogretimde Roportaj e Problem ¢dzme ve karar verme becerileri
digerleri, yeni medya gelistiren o Etkili Iletisim
(2002) Ogretim tasarimcilar: e Ogretim tasarimi alan bilgisi
e Teknoloji bilgisi
Sumuer, Ogretim tasarimi ve Is ilan1 analizi o Mesleki temeller
Kursun ve  teknoloji uzmanlari e Egitim temelleri
Cagiltay, e Teknik temeller
(2006) o Ogretim teknolojisi temelleri
Izmirlive  Ogretim teknologlari  Alanyazin tarama e Egitsel yeterlikler
Kurt, e Teknik yeterlikler
(2009) e Sosyal yeterlikler
Kenny ve Ogretim tasarimcilar1 ~ Alanyazin tarama e Ogretim tasarimi modelleri bilgisi
digerleri, e {letisim becerileri
(2005) e Problem ¢dzme/ karar verme becerileri
e Teknoloji becerileri
Kumar ve  Yiiksekogretimde Derinlemesine e Ogretim tasarimi ve dgrenme teorileri
Ritzhaupt, c¢alisan dgretim Goriisme bilgisi
(2017) tasarimcilari e Ogretme ve iletisim becerileri
e Zaman yOnetimi
e Problem ¢6zme becerisi
e s basinda 6grenmeye istekli olma
becerisi
Ritzhaupt Egitim teknologlar1 Anket e Ogretim tasarimi
ve e Ogrenme teorileri
digerleri, e Proje yonetimi
(2018) o Farkli paydaslarla takim halinde galisma
e 21.yy yeterlikleri
Klein ve Ogretim tasarimcilart s ilan1 analizi e Ogretim tasarimi
Kelly i - e Ogretim teknolojisi
g Isverenlerle goriisme
(2018) ; BOTBIE  § Yénetim
o Tletisim ve kisiler aras1 beceriler
o Kisisel beceriler
Wang ve Ogretim tasarimeilar1 s ilam analizi o Bilgi alanindaki yeterlikler
digerleri e Beceri alanindaki yeterlikler
(2021) e Yetenek alanindaki yeterlikler
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Ogretim tasarimcilari igin tiim yeterlik setleri igerisinde yer alan teknolojiye hakim
olma becerisi onemli bir yeterlik olmakla beraber bu teknolojilerin egitim problemlerine ve
Ogretim tasarimina nasil dahil edilecegini bilmek daha 6nemli goriilmektedir (Kumar ve
Ritzhaupt, 2017). Dolayisiyla bir 6gretim tasarimcisinin yine tiim yeterlik setleri igerisinde
yer alan 0gretim tasarimui bilgisi alaninda donanimli olmasi gerektigi anlagilmaktadir. Ayn
zamanda baglam ne olursa olsun bazen “sosyal beceriler” olarak isimlendirilen iletisim ve
igbirligi becerileri proje yonetimi ve paydaglarla ¢alisma siirecinde kritik 6éneme sahiptir

(Lowell ve Moore, 2020; Williams van Rooij, 2013).

Ogretim tasarimimin dogasindaki yenilikgilik ve degisim diisiiniildiigiinde 6gretim
tasarimcilariin bu degisimden etkilenmemesi diisiiniilemez. Ogretim tasarimcilari degisime
ayak uydurmak, cagdas 6grenme beklentilerini karsilamak ve basarili sonuglara ulagsmak i¢in
becerilerini siirekli gelistirme ihtiyaci duyarlar (Exter ve Ashby, 2021; Sharif ve Cho, 2015;
Sims ve Koszalka, 2008). Bu noktada da bir 6gretim tasarimcisinin 6grenmeye siirekli
istekli olmasinin yeterlikleri besleyen temel bir bilesen oldugu vurgulanmaktadir (Exter ve

Ashby, 2021; Hokanson ve Miller, 2009).

Yeterlikler hakkinda ortaya konulan bir¢ok arastirma ve goriis bulunmaktadir. Bu
noktada 6nemli olan bu goriislerin varligi ve yapilan isler iizerindeki 6nemli bir etkisi
oldugunun bilinmesidir (Spector ve digerleri, 2006). Sinirli becerilerin yapilan isin kalitesi
tizerinde etkisi oldugu kadar bir 6gretim tasarimcisinin ise girme ve kariyerinde ilerleme
siirecinde engeller olusturdugu belirtilmektedir (Maharaj, 2020). Ayn1 zamanda 6gretim
tasarimi1 mezunlar1 ¢esitli kariyer ortamlarinda ¢ok cesitli rollerde gorev alabilirler. Her
kariyer ortaminin ve barindirdig: is rollerinin 6gretim tasarimcilarindan bekledigi farkl
yeterlik listesi vardir (Larson, 2004). Bu agidan alanda ¢alisacak adaylarin islerinde basarilt
olabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken yeterliklerin farkinda olmalarinin énemli oldugu

diistiniilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, 08renme teorileri ile c¢alisma
ortamlarindaki degisimler bir 6gretim tasarimcisinin sahip olmasi1 gereken yeterliklerin
zamanla yeniden incelenmesi gerekliligini dogurmaktadir (Ritzhaupt ve digerleri, 2018). Bu
sebeple belirli periyotlarda meslegin mevcut durumunu ortaya koyacak calismalarla

yeterliklerin giincellenmesi 6nemli ve gerekli goriilmektedir
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2.3. Tlgili Aragtirmalar

Bu boélimde 6gretim tasarimcisinin rol ve sorumluluklart ile dgretim tasarimcisi

yeterliklerine dair alanyazindaki ¢aligmalara yer verilmistir.

2.3.1. Ogretim Tasarimcisinin Rol ve Sorumluluklari ile Tlgili Arastirmalar

Gibby, Quiros, Demps ve Liu (2002) o6gretim tasarimcilarinin rollerini nasil
tanimladiklarini, hizli degisimlere nasil uyum sagladiklari ve karsilagtiklar zorluklarla nasil
basa ¢iktiklarin1 6grenmek icin alanda ¢alisan 6gretim tasarimcilariyla gériismeler yapmistir.
Cesitli multimedya sirketlerinde calisan 6gretim tasarimcisi sorumluluklarini tasiyan iki
lisans, sekiz yiiksek lisans ve bir doktora derecesinde farkli deneyim yillarina sahip 11 kisi
ile yapilan goriismelerde 141 soru kullanilmistir. Multimedya tasarim ve gelistirme
asamasinda 6gretim tasarimcilariin finansman, planlama, tasarlama, iiretme, test etme ve
pazarlama siirecleri igerisinde yer aldiklari; planlama ve tasarim asamalarina daha yogun
dahil olduklar1 ve bazi durumlarda proje yoneticisi gibi farkli roller iistlenebildikleri
sonucuna ulasiimistir. Ogretim tasarimcilarinin karsilastiklar {ic zorlugun miisterilerle
ilgilenme, hizl1 teknolojik degisimlere uyum saglama ve ¢oklu rolleri dengeleme basliklart
altinda ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogretim tasarimcilarinin alanlariyla ilgili drgiin egitim
ve uygulamali kurslardan edindikleri bilgiler ile farkli projelerde yer aldiklar1 coklu rollerle
edindikleri deneyimlerin esnek ve yeni durumlara hizla uyum saglamalarina yardimci
oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin bulgular1 yeni medya gelistirmede Ogretim
tasarimcilarinin yetkin olmasi beklenen dort alani: etkili iletisim, 6gretim tasarimi alan
bilgisi, problem ¢ozme ve karar verme becerisi ile teknolojik arag bilgisi seklinde ortaya

koymaktadir.

Cox ve Osguthorpe (2003), 6gretim tasarimcilarinin zamanlarini hangi faaliyetlerle
gecirdikleri aragtirmiglardir. Cesitli  sektdrlerde c¢alisan farkli  rollerdeki Ogretim
tasarimcilarinin gérevlerini tanimlamalari i¢in anket gelistirilmistir. 142 katilimcinin anket
verilerine gore dgretim tasarimcisi, 6gretim {iyesi, yonetici, gelistirici, 6gretmen/egitmen,
proje yoneticisi ve 0grenci rolleri ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin bulgular yiiksekdgretim

rollerinin endiistri rollerinden énemli 6lciide farklilastigini ortaya koymustur. Ogretim ve
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arastirma rolleri yiiksekogretimde endiistri ortamlarma gore daha fazla vurgulanmigtir.
Katilimcilar en fazla zamani 0zgiin tasarim ¢aligmalarina (%23) harcadiklarini
bildirmislerdir. Katilimcilar bir sonraki en biiylik zaman yiizdesini (%22) proje yonetimi ve
idari isler i¢in harcarken bunu toplantilar (%14) ve arastirma (%12) takip etmektedir. Ayrica
iiriin  incelemeleri, gelistirme, egitim, genel giderler, pazarlama ve danigmanlik
sorumluluklarindan da bahsedilmistir. Zamanin ¢ok kiiciik bir kismi1 (%2) analiz, uygulama

ve degerlendirme gibi “diger” sorumluluklara ayrilmistir.

Gibbons (2003), 6gretim tasarim siirecinin bir katmanima odaklanmanin 6rnegin
medya merkezli Ogretim tasarimlarina odaklanmanin tasarim silirecinin  karmasik
problemlerini ¢ézmede yeterli olamayacagini belirterek tasarim siirecinin ¢ok katmanli
yapisim vurgulamustir. Ogretim tasarim siirecini model/igerik, strateji, kontrol, mesaj,
temsil, medya ve yonetim katmanlar1 olarak ele almistir. Her katman kendi igerisinde bir
dizi tasarim hedefi, tasarim yapisi, teorik ilke, tasarim ve gelistirme araci ve bir dizi 6zel
tasarim siireci barindirmaktadir. Ayrica her katman 6gretim tasarimcisindan katmana 6zel
beceriler gerektirirken bu beceriler zamanla 6zellikle ara¢ ve tekniklerdeki gelismislige gore
egilim gosterebilmektedir. Tasarim siirecini katmanlamanin tasarimci acgisindan her
katmanda edinecegi deneyimlerle tasarimlar1 zenginlestirme ve detaylandirarak ilerleme

dolayisiyla tasarim siirecini daha iyi anlamasina katki sunacag diisiiniilmektedir.

Christensen ve Osguthorpe (2004), 6gretim tasarimcilarinin 6gretim stratejilerine
karar verirken ortaya konulan teorilerden faydalanip faydalanmadiklarini merak etmisler ve
Ogretim tasarimcilarima uygulamak iizere dort boliimden olusan anket gelistirmislerdir.
Anketin boliimleri: demografik bilgiler, 6gretim tasarimi stratejilerinin kullanimi, mesleki
gelisim i¢in bilgi kaynagi ve §gretim tasarimi mesleginin altinda yatan temel epistemelojinin
ne oldugu seklindedir. Farkli sektorlerden ulasilan 113 6gretim tasarimcisinin biiyiik
cogunlugu (%46) is ve endiistri alaninda gorev alirken digerleri K-12, askeri gibi alanlarda
gorev almaktadir. Elde ettikleri sonuglara gore 6gretim tasarimi uzmanlar1 kullanacaklar
Ogretim stratejisine karar verirken en fazla gegmis deneyimler ve ekip liyeleriyle yaptiklar
beyin firtinasina gore hareket etmektedirler. Mevcut bir 6gretim sablonu kullanmak en az
tercih edilen stratejiler arasinda yer almistir. Katilimcilarin yaklasik yarist 6gretim

stratejilerine karar verme siirecinde belirli 6grenme teorileri ve &gretim tasarimi
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teorilerinden faydalandiklarini belirtmistir. Arastirmanin  bulgularina goére 6gretim
tasarimcilar1 alanlariyla ilgili yeni teori, egilim ve stratejileri daha ¢ok akranlari ve is

arkadaslariyla kurduklar etkilesimler sayesinde 6grenmektedirler.

Ertmer ve digerleri (2008) calismalarinda 6gretim tasarimi uzmanlarinin sahip
olduklar1 bilgi ve deneyimleri tam olarak yapilandirilmamis 6gretim tasarimi problemlerinde
nasil kullandiklarini ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Ozellikle uzmanlar1 acemilerden ayiran
kritik bir 6zellik oldugu diisiiniilen problemin analiz siirecine odaklanan aragtirmacilar bu
asamada Ogretim tasarimcilarinin sahip olduklari soyut bilgi ve deneyimleri nasil ise
kostuklarin1 merak etmislerdir. Bu amagla veriler en az sekiz yillik deneyime sahip uzman
yedi Ogretim tasarimcisiyla yapilan goriismeler, demografik bilgiler icin gelistirilen
cevrimigci anket ve katilimcilarm sesli anlatimlarini yakalayan sesli diisiinme protokelleri ile
toplanmistir. Katilimcilara iyi tanimlanmamis bir 0gretim tasarimi problemi verilerek
problemi analiz silirecinde diisiincelerini sesli olarak ifade etmelerinin istendigi bir vaka
anlatim1 ¢aligmas1 yapilmistir. Arastirma bulgularima gére uzman 6gretim tasarimcilarinin
problemi analiz ederken Oncelikle problem alanini daralttiklari, problemi analiz siirecinde
bilgi ve deneyimi beraber kullandiklari, bilgi ve deneyimlerinden hareketle zihinsel bir
Ogretim tasarimi modeli olusturduklar1 ve duruma nasil yanit verilecegi konusunda 6gretim
tasarim1 zorluklarim1 kavramsallagtirarak ¢ok benzer veya ayni sonuca ulastiklar
belirtilmistir. Ogrenciyken yeterli deneyimi heniiz edinememis 6gretim tasarimcilarina daha
fazla deneyim kazandirmak amaciyla 6rnek olay inceleme, staj ve uygulama deneyimi,
misafir konusmacilar, gercek miisteriler igin c¢alisarak danismanlik yapma gibi
uygulamalarla dogrudan veya dolayli olarak deneyimlerinin arttirilmasi tavsiye edilmistir.
Aragtirmacilar Ogretim tasarimcist yetistiren egitimcilerin  6grencilerin  deneyimleri
gozlemleme, biriktirme ve zihinde depolamalari konusunda onlara yardimci olmalar

gerektigini belirtmislerdir.

Kenny, Zhang, Schwier ve Campbell (2005) 6gretim tasarimcilart gergcekten 6gretim
tasarimi  modeli kullaniyor mu? Modellerin faydasi ve uyarlanabilirligi 6gretim
tasarimcilarmi ihtiyacini karsiliyor mu? Ogretim tasarimi modelleri pratikte uygulanabiliyor
mu? Sorularindan hareketle 6zellikle yiiksek Ogretimde calisan 6gretim tasarimcilarinin

Ogretim tasarimi modellerini kullandiklarma dair kanitlar1 ortaya koymak ve mesleki
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faaliyetlerinde kullanabilecekleri diger siiregleri belirlemek amaciyla literatiir taramasi
yapmuslardir. Siire¢ tabanli 6gretim tasarimi1 modelleriyle ilgili on makale iizerinde inceleme
yapilmistir. Arastirmanin bulgular1 6gretim tasarimcilarinin 6gretim tasarimi siirecinde
geleneksel siire¢ temelli modelleri kullandiklarini fakat modelleri siki bir sekilde takip
etmediklerini gostermistir. Ayrica modellerde belirtilmeyen ¢ok ¢esitli farkli gorevlerle de
mesgul olduklarin1 ortaya koymustur. Arastirmacilar 6gretim tasarimi literatiiriindeki
arastirmalarin ¢ogunun 6gretim tasarimi siirecindeki 6gretim tasarimcilarinin farkli beceri,
yeterlik ve faaliyetlerini igeren teknik yonlerine odaklandigini belirterek bunun yerine
Ogretim tasarimcilarinin ne yaptigindan ziyade dgretim tasarimcist olmanin ve ogretim
tasarimi  kiiltiirtine katilmanin ne anlama geldigine, yaptiklar1 isin Onemini nasil
acikladiklarina, profesyonel kimliklerini nasil olusturup hayata gecirdiklerine,
caligmalarindan ne gibi tatminler edindiklerine, 6nemli kiiltiirel degisimin liderleri olarak
kendilerini  degisim aract olarak goriip gormediklerine odaklanilarak G&gretim

tasarimcilarinin sosyo-kiiltiirel rollerinin de arastirilmasi gerekliligini vurgulamiglardir.

Campbell, Schwier ve Kenny (2009), Kanada {iniversitesinde &gretim iiyeleriyle
caligan 20 Ggretim tasarimcisinin 0grenme sistemlerinin doniisiimiinde oynadiklar1 aktif
rolleri ortaya koymak amaciyla dort yillik bir calisma yiiriitmiiglerdir. Veriler iki yaklasimda
toplanmistir. Ik yaklasimda 6 Ogretim tasarimcisiyla yari yapilandirilmis goriismeler
yapilmis ikinci yaklagimda 14 6gretim tasarimcisindan odak grup goriismesiyle deneyim ve
caligmalarini anlatmalari istenmistir. Arastirmanin bulgularina gére 6gretim tasarimcilari
kisisel, profesyonel, kurumsal ve toplumsal anlamda degisimi baglatacak giice sahip olmalari

baglaminda “degisim lideri” olarak nitelendirilmislerdir.

Hokanson ve Miller, (2009) Ogretim tasarimi siireci ve bu silirecte O6gretim
tasarimcisinin rollerine yonelik yenilik¢iligi ve yaraticiligi tesvik eden ¢agdas bir tasarim
cercevesi Ornegi sunmuslardir. Aragtirmacilar 6gretim tasariminda kullanilan mevcut
Analiz-Tasarim-Gelistirme-Uygulama-Degerlendirme (ADDIE) olarak anilan sirali
adimlarin siireci siirlandirdigini bunun yerine tasarim siirecinde yenilik¢i, yaratici ve
sanatsal unsurlarin siirece dahil edilmesi gerekliligini savunmuslardir. Ogretim
tasarimcilarinin listlenmesi gereken birtakim roller bulunmaktadir ve bu roller tasarim

stirecinin 6nemli bir pargasidir. Arastirmacilar basarili bir tasarim siirecinin siiregten degil
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tasarimcidan kaynaklandigini belirterek gercek mesleklerden esinlenen “Rol Tabanh
Tasarim” c¢ergevesini ortaya koymuslardir. Buna goére tasarim siirecinde bir Ogretim
tasarimcisinin rolleri sanat¢i, mimar, miihendis ve zanaatkar olmay1 igermektedir. Bu dort
meslegin en iyi ozellikleri 6gretim tasarimcisi tarafindan tasarim siirecine dahil edilmeye
caligtimalidir. Ornegin miihendisin arastirmaya dayali anlayisi, mimarin estetik anlayist,
sanat¢inin yaraticilifl, zanaatkarin 6zen ve tamamlayiciligi gibi. Her rol tasarim siirecinde

kritiktir ve tiim roller problemlerin ¢ézlimiinde tiim siirece dahil edilir.

Schwier ve Wilson (2010) yaptiklar1 ¢aligmada 6gretim tasarimcilarmin 6nemli
gordiikleri, egitimini almadiklar1 fakat is ortaminda kendilerinden beklenen geleneksel
olmayan rollerini belirlemeye ¢alismislardir. Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri’nde lise
sonrast egitim kurumlarinda ¢alisan 16 6gretim tasarimcisi ile e-posta tartigmasi, 6 6gretim
tasarimcist ile odak grup goriismesiyle elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirmanin
bulgular1 6gretim tasarimcilarinin geleneksel olmayan farkli rollerini ortaya koymus ve
geleneksel olmayan bu roller profesyonel iliski rolleri, proje rolleri, kurumsal roller ve

Ogretme-O0grenme rolleri bagliklar altinda kategorize edilmistir.

Sharif ve Cho (2015), caligmalarinda 21. Yiizyil 6gretim tasarimcilarinin sahip
olduklar1 kimlikleri ve meslekleriyle nasil basa ¢iktiklaria dair bir bakis agis1 sunarak
mevcut durumlarini ortaya ¢ikarmayi amaglamislardir. Devlet okullar1 veya 6zel sirketlerde
caligan Ogretim tasarimcilart igin gelistiren bir anketle kamuoyunun bir Ogretim
tasarimcisinin roliine iligkin algilar1 ile 6gretim tasarimcilarin mesleklerinde karsilastiklar
zorluklara bakis acis1 sunulmaya calisiimistir. Ankete katilan 6gretim tasarimcilarinin
yalnizca %23'ii kendini Oncelikle 6gretim tasarimcist olarak tanimlamistir. Cogu kendini
oncelikle kurs tasarimcisi/gelistiricisi, 6gretim destegi/medya gelistiricisi, egitmen ve diger
rollerde  gormektedir. Katilimcilarin  birgogunun  unvanlari/pozisyonlart  6gretim
tasarimcisindan farkli olsa da, pozisyonlarin ¢ogu Ogretim tasarimcilarininkine benzer
sorumluluklar tagimaktadir. Ayrica katilimcilarin %52’si kendilerini tanittiklar1 cogu kisinin
Ogretim tasariminin ne anlama geldigini bilmedigini ¢ogunlukla bir 6gretim tasarimcisin
egitmen veya teknik bir personel olarak algiladiklarini ortaya koymustur. Arastirmacilar 21.
Yiizyilda degisen 6grenci ve egitmen ihtiyacglarinin karsilanabilmesi igcin ADDIE gibi sabit

modellerin yetersiz kalacagini 6gretim tasarimcilarinin 6zel ihtiyaglarina, durumlarina ve
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gorevlerine gore farkli modeller kullanmalarn gerektigine dikkat ¢ekmistir. Ayrica alanin
dinamizmi igerisinde mesleki gelisimin gerekliligi fakat fazla is yikii, kurumsal diizeyde
mesleki gelisime Onem verilmemesi ve biitce ayrilmamasi gibi nedenlerin 6gretim
tasarimcilarin yasadig1 zorluklar oldugu belirtilmistir. Ogretim tasarimcilarinin birbirini
desteklemesi, yeni teknolojiler, alanin gelismeleri ve en iyi 6rnekler lizerinde fikir birligi ve

tartisma yapabilmeleri i¢in uygulama topluluklar1 olusturulmasi 6nerilmistir.

Sharif ve Gisbert (2015), calismalarinda 6gretim tasarimi siirecini ve alinan kararlari
etkileyen bircok faktdr oldugunu, bu faktorlerden bir tanesinin de kiiltiir oldugunu
belirtmislerdir. Kiiltiiriin ¢evrimi¢i 6grenme ortamlarinin tasarlanmasi siireci {izerindeki
etkisini arastirmak amaciyla Kanada ve Ispanya’da calisan 6gretim tasarimcilarina Quality
Matters rubrigine dayanarak olusturulan ¢evrimici anket uygulanmistir. Kiiltiir, ge¢mis ve
inanglarin 6gretim tasarimi siirecini etkiledigine dair birgok c¢alisma olsa da bu ¢aligmada
kiiltiirel farkliliklarin ¢evrimigi kurs tasarimi ve uygulamalarmi etkilemedigi sonucuna
ulasilmistir.  Kiiltiirel farkliliklara ragmen Kanada ve Ispanya’da calisan oOgretim
tasarimcilari kaliteli ¢evrimici 6grenme ortamlar1 gelistirmek icin ayni1 6zellikleri 6nemli
gormiis ve uygulamalarinda bunlara dikkat etmistir. Bunun yaninda Kanada’daki
tasarimcilarin Ispanya’dakiler gore daha fazla 6grenci destek stratejilerine odaklandiklar

sonucuna varilmistir.

Sugar ve Moore, (2015), ¢alismalarinda bir 6gretim tasarimcisinin faaliyetlerini,
rollerini ve miisterileriyle olan isbirligi becerilerini bir yillik siire igerisinde incelemeyi
amaclamiglardir. Durum ¢alismasi yaklasimiyla bir 6gretim tasarimcinin giinliik caligmalari
hakkinda daha fazla bilgi toplamak hedeflenmistir. Veriler Amerika’da bulunan bir devlet
tiniversitesinin d6gretim destegi ekibinde ¢alisan 6 yildan fazla deneyime sahip bir 6gretim
tasarimcisinin giinliik caligmalarini not ettigi giinliik ve yedi kez yapilan yar1 yapilandirilmig
goriismelerle toplanmustir. Ogretim tasarimcisinin faaliyetleri tasarim, destek, iiretim ve
kimliksiz olmak iizere dort kategoride toplanmistir. Tasarim faaliyetleri e-6grenme projeleri,
powerpoint sunumlari, sosyal medya faaliyetleri ve web seminerlerini icermektedir. Destek
faaliyetleri tasarim faaliyetlerinin her asamasinda tam zamaninda destek saglamayi
kapsamaktadir. Yapim faaliyetleri ses, goriintii, video medyas1 gibi faaliyetleri i¢erirken

kimlik dig1 faaliyetler mesleki gelisim, idari isler, toplantilara katilma faaliyetlerini
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icermektedir. Bu faaliyetler icerisinde Ogretim tasarimcisi vaktinin ¢ogunu destek
faaliyetlerinde kullanmaktadir. Ogretim tasarimcismin tiim faaliyetleri {istlendigi mimar,
miithendis, usta, sanatci, tasarimci, danisman, egitici ve igerik {ireticisi rollerine

dayandirilmistir.

Kumar ve Ritzhaupt (2017), calismalarinda yiiksekdgretimde artan ¢evrimici kurs ve
program talepleri baglaminda yiiksekogretimde ¢alisan 6gretim tasarimcilarinin gercekte ne
yaptiklarina odaklanmislardir. Amerika Birlesik Devletleri’nde c¢alisan sekiz O0gretim
tasarimcisiyla yart yapilandirilmig goriisme formlariyla veriler toplanmistir. Yiiksek
O0gretimde c¢alisan tasarimcilarin ders tasarimi, 0gretim iiyelerini ¢evrimi¢i ders verme
siirecinde destekleme ve atolye calismalar1 yapma, proje yonetimi, kurs gelistirme gibi farkli
rollerine ulasiimigtir. Ogretim tasarimcilari teknoloji destegi ile 6grenme Ogretmenin
iyilestirilmesinde genis bir sorumluluk yelpazesine sahiptir. Ogrencilerin daha iyi
dgrenmelerine yardimci olurken fakiiltenin de dgretmesine yardime1 olmaktadirlar. Ogretim
tasarimcilarinin ihtiyag duydugu bilgi ve beceriler: 6gretim tasarimi ve 08renme teorileri
bilgisi, 0gretme ve iletisim becerileri, zaman ydnetimi, problem ¢dzme becerisi, proje

yonetimi ile tiim bu teknik beceriler kadar 6nemli olan 6grenmeye olan istekliliktir.

Raynis (2018), arastirmasinda kurumsal, devlet/askeri, saglik, yiiksekogretim ve kar
amact giitmeyen sektorlerdeki Ogretim tasarimcilarinin temel sorumluluklarini ve
niteliklerini is ilan1 analiziyle belirlemeyi amaclamistir. 93 is ilaninin %90’1nda veya daha
fazlasinda bir 6gretim tasarimcisindan tiim sektorlerde tasarim ve gelistirme, deneyim,
iletisim ve is birligi ile o6lgme ve degerlendirme kategorilerinde sorumluluklar
beklenmektedir. Bu sorumluklar takiben teknik beceriler, egitim, proje yonetimi, 6grenme
sekli ve ortami, bilgi, arastirma 6gretim/egitim/kocluk/mentorluk/kolaylik kategorilerinde
de degisen oranlarda sorumluluklar beklenmektedir. Calismanin bulgular sektorlere gore
one cikan sorumluluk alanlarim1 ve gereken becerileri de ortaya koymustur. Kurumsal
ortamlar daha ¢ok tasarim ve gelistirme, deneyim ve 6l¢me-degerlendirme sorumluluklaria
vurgu yaparken yiiksekogretim sektoriinde egitim, teknik beceriler ile iletisim ve is birligi

sorumluluklari1 6ne ¢ikmaktadir.
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Xie, Gulinna, Rice ve Griswold (2021) COVID 19 kiiresel salgininda ytliksekdgretim
kurumlarinda ytriitilen acil durum uzaktan Ogretim siireci ve sonrasinda Ogretim
tasarimcilarinin - 6gretim elemanlarina saglayabilecegi mesleki 6grenme deneyimleri
hakkinda degisen diisiincelerini aragtirmak amaci ile nitel bir ¢alisma ytriitmislerdir. Bu
amagla dort iniversiteden altt Ogretim tasarimcist iki odak grup gorlismesi
gerceklestirmislerdir. Tematik analiz yontemi ile verileri ¢oziimlemislerdir. Calismanin
sonucunda Ogretim tasarimlarmin salgin ile Ogreneni izole edici niteliginin 6grenme
topluluguna doniistiiren yapist olmasi gerektigi belirtilmistir. Diger taraftan 6gretim
materyali kavramindan c¢ok acik erisimli derslerin 6n plana ¢iktig1 belirtilmistir. Ogretimi
sunmanin tek modlu yollarindan ¢ok modlu strateji alternatiflerinin oldugunun bildigi bir
almasi1 gibi aktivitelerden igbirligi ve etkilesime dayali aktivitelerin yer aldig1 6grenmenin
degerlendirme siirecine de yayildigi aktivitelere doniistiigii ortaya ¢ikmistir. Diger bir
sonucu ise 6gretim tasarimeilarinin farkli 6gretme yollarini metotlarini aragtirmasi gerektigi

belirtilmektedir.

Xie, Gulinna ve Rice (2021), 6gretim tasarimcilarinin COVID 19 kiiresel salgini
sirasinda rol ve sorumluluklarindaki ani degisimlerine iliskin algilarini belirlemek amaci ile
bir caligma yiiriitmiislerdir. Bu amagcla farkl yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapan sekiz
Ogretim tasarimcisi ile goriismeler yapmiglardir. Goriismeler SWOT analizi yapisina uygun
bir sekilde COVID 19 siirecinin 6gretim tasarimcilarma gore giiglii ve zayif yanlarmni,
olusturdugu firsat ve tehditleri ortaya ¢ikaracak sekilde gergeklestirilmistir. Buna gore
COVID 19 kiiresel salgiminda 6gretim tasarimcilarinin 6ncelikli olarak egildikleri konularin
basinda 6grenme kaynaklarinin bulunmasi ve 6gretim elemanlarina dagitilmasi geldigi
belirtilmektedir. Arkasindan 6gretim elemanlarmin acil durum uzaktan egitimine yonelik
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi gelmektedir. Kiiresel salgiin ilk sokunun ardindan ise
Ogretim elemanlarinin ¢evrimici 6§renmeyi rahatlikla kullanmalarina yonelik ¢alistaylar ve
webinarlarin diizenlendigi goriilmektedir. Sonug olarak 6gretim tasarimcilart kiiresel salgin
doneminde 6gretim elemanlarinin ¢cevrimici 6grenme yeterliklerini arttirmaya yonelik roller
tistlendikleri goriilmektedir. Bu bakimdan 6gretim elemani ve 6gretim tasarimeisi arasindaki

iletisimin giiclii olmas1 gerektigi belirtilmektedir.
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North, Shortt, Bowman ve Akinkuolie (2021), calismalarinda ogretim tasarimi
gerektiren rollerin bir¢ok sektdrde yer almasi ve is sorumluluklarinin degismesi dolayistyla
igverenler agisindan en ¢ok hangi becerilerin beklendigini ortaya koymay1 amaglamiglardir.
Bu ama¢ kapsaminda is ilanlar1 Yetenek Gelistirme Dernegi’nin d6gretim tasarimcilari i¢in
gelistirdigi Yetenek Gelistirme Modeli’nde yer alan 23 yeterlilige gore analiz edilmistir. 100
is ilaninin analiz verilerine gore tespit edilen yliksek frekansl bes yetenek alani: 6gretim
tasarimi, egitim verme ve kolaylastirma, teknoloji uygulamalari, iletisim ve is birligi ile
liderlik olmustur. Is ilanlarinda yetenek gelistirme modeline gdre en az tespit edilen ii¢
yetenek ise ilging bir sekilde bilgi yonetimi, hayat boyu 6grenme ve is 6ngoriisii olmustur.
Arastirmanin bulgularma gore kurumsal ortamlardaki ¢ogu is, 6gretim tasarimcisindan
lisans diizeyinde egitim gerektirirken c¢ok az is yiiksek lisans ve iizeri egitim
gerektirmektedir. Aksine yiiksekdgretim ortamlar1 6gretim tasarimcilarindan beklenenden
daha fazla is yliksek lisans ve {istii egitim gerektirirken beklenenden daha az ig lisans diizeyi

egitim gerektirmektedir.

Giacumo ve Breman (2021), ¢esitli kurumsal baglamlarda igyerinde 6grenme ve
performans iyilestirme girisimlerini desteklemek i¢in 6gretim tasarimcilar: tarafindan en sik
kullanilan modelleri, ¢ergeveleri, taksonomileri ve yaklasimlar1 belirlemek i¢in {i¢ asamali
(gelistirme, test etme ve uygulama) bir anket arastirmasi gergeklestirmislerdir. Ogretim
tasarimi, e-0grenme ve performans gelistirme projeleri ilizerinde calisan toplam 199
profesyonel ankete yanit vermistir. Katilimcilar 6gretimsel ve dgretimsel olmayan 6grenme
miidahalelerini, performans iyilestirme miidahalelerini ve proje caligmalarini bilgilendirmek
icin kullandiklar1 modelleri paylasmislardir. Arastirma bulgulan farkl sektorlerde ¢alisan
Ogretim tasarimcilar tarafindan en yaygin kullanilan 6gretim tasarimi ve performans
iyilestirme ile ilgili modellerin sunlart icerdigini gostermektedir: ADDIE, performans
boslugu analizi, Kirkpatrick'in degerlendirme modeli, Agile modeli, hizli prototipleme
modeli, Merrill'in 6grenme ilkeleri, davranis miihendisligi modeli (BEM), bilissel yiik
modeli, ISPI'nin insan performansi teknolojisi (HPT) siire¢ modeli ve CADDIE (Cyclic
ADDIE). Aragtirma, farkli isyeri baglamlarinda gesitli teorik modeller i¢in farkli benimseme

oranlarina iligkin ampirik kanitlar sunmaktadir.
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Ilgili alanyazin &gretim tasarimcilarmin ¢ok cesitli is rolleri, unvanlari ve
sorumluluklart oldugunu ortaya koymaktadir. Bu rol ve sorumluluklarin ¢aligilan sektdr,
kurum kiiltiirti, Gistlenilen gérev ve sahip olunan yetkinliklere gére oldukca baglamsal oldugu
anlasilmaktadir. Ayni zamanda yillar igerisinde Ogretim tasarimcilarinin  rol ve
sorumluluklart degismektedir (Wang ve digerleri, 2021). Arastirmalarin bir kismi 6gretim
tasarimcilarinin ¢aligma ortamlarindaki mesleki rollerine odaklanirken (Cox ve Osguthorpe,
2003; Gibby ve digerleri, 2002; Kumar ve Ritzhaupt, 2017; North ve digerleri, 2021; Raynis,
2018; Schwier ve Wilson, 2010; Sharif ve Cho, 2015; Sugar ve Betrus, 2002; Sugar ve
Moore, 2015; Xie, Gulinna ve Rice, 2021) bir kismu1 §gretim tasarimciliginin sosyo kiiltiirel
rollerine odaklanmaktadir (Campbell ve digerleri, 2005, 2009a; Campbell, Schwier ve
Kenny, 2015; Inouye ve digerleri, 2005; Kenny ve digerleri, 2005; Yusop ve Correia, 2012,
2014). Ogretim tasarimcilarinin rolleri ve sorumluluklariyla ilgili ulusal alanyazinda

caligmaya rastlanilamamustir.

2.3.2. Ogretim Tasarimcisinin Yeterlikleri ile Ilgili Arastirmalar

Moallem (1995) 6gretim tasarimi ve teknolojileri mezunlari i¢in gerekli olan bilgi ve
beceri alanlarmi 150 is ilanmi igerik analiziyle betimlemeye ¢alismuistir. Ug kategoriye
(isletme/sanayi, tniversite/yliksekokul/okul bdlgesi, kamu/ordu) ayirdigi is ilanlarinin
analizlerinden elde edilen bulgulara gore farkli kurumlarda ¢alisan 6gretim teknolojisi
uzmanlarindan farkli bilgi ve beceri alanlar1 beklenmektedir. Yiiksekogretim, isletme ve
endiistri alaninda temel teorik becerilerin gecerliligi devam etse de teknoloji kullanma
becerisinin de 6nemli oldugu goriilmiistiir. Ayrica yliksek lisans ve doktora mezunu 6gretim
teknoloji uzmanlarindan beklenen becerilerde de birtakim farkliliklar belirlenmistir. Yiiksek
lisans mezunlarindan 6gretim tasarimi ve gelistirme ile proje yonetiminde yetkin olmalari
beklenirken doktora mezunlarindan arastirma yapma, Ogretim ve teklif yazma gibi
yetkinlikler beklenmektedir. Ayrica sozlii- yazili iletisim ile liderlik ve proje yonetim
becerileri 6gretim teknolojileri uzmanlarindan beklenen 6nemli beceriler igerisinde yer

almstir.

Tennyson (2001), yaptig1 arastirma ile 6gretim teknolojisi uzmanindan beklenen
temel yetkinlikleri belirlemeye c¢alismistir. Olduk¢a karmasik 6grenme ve performans

problemlerinin ¢oziimii ve 6gretimin gelistirilmesi siirecinde 6gretim teknoloji uzmanlarinin
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sahip olmas1 gereken temel yetkinlikleri egitim temelleri, 6gretim sistemleri gelistirme
metodolojisi ve Ogretim gelistirme siireci olarak gruplandirmistir. Bu ii¢ alandaki
yeterliklere sahip olma durumlarina gore 6gretim teknologlarini acemi, ¢irak ve uzman
olarak tanimlamaktadir. Ogrenme felsefesi, dgrenme teorisi ve dgretim teorisi ile ilgili temel
bilgileri barindiran egitsel yeterliklerin 6nemli oldugunu vurgulayarak bir 6gretim
teknologunun 6gretim tasarimi siirecinde verecegi kararlarda bu bilgilerin etkili oldugu
kadar kaliteli Ogrenme ortamlar1 gelistirilmesinde en oOnemli degisken oldugunu
belirtmektedir. Ogretim sistemleri gelistirme metodolojilerindeki yetkinlikler icerisinde ise
ogretim ilkelerini uygulama becerilerinin (degerlendirme, tasarim, iiretim, uygulama ve
bakim) yer aldigini belirtmektedir. Uciincii yetkinlik alan1 olarak 6gretim gelistirme siireci
becerileri ile 6gretim teknologunun sahip oldugu temel bilgi ve metodolojik bilgileri gercek
diinya problemlerinin ¢éziimiinde uygulama deneyimi olarak ifade etmektedir. Karmasik
sorunlar1 ve ihtiyaglar1 analiz ederek etkili ¢ozlimler sunabilen uzman 6gretim teknologlarini

ciraklardan ayiran yetkinlikler bu alandaki yetkinlikler olarak belirtilmistir.

Sumuer, Kursun ve Cagiltay (2006), ¢aligmalarinda igverenlerin §gretim tasarimi ve
teknoloji uzmanlarmdan bekledikleri yetkinlikleri belirlemek amaciyla kurumsal ve
akademik ortamlarda sahip olmalar1 gereken yetkinliklerin bir gdstergesi olan is ilanlara
odaklanmislardir. Is ilanlar iceren ii¢ farkli web sitesi incelenerek 101 ilan icerik analizi
yontemiyle analiz edilmis, 6gretim teknologlar1 ve tasarimcilart igin istenen yetkinlikler
kurumsal ve akademik ortamlar igin ortaya konulmustur. Ogretim teknologlarmin hem
kurumsal hem de akademik alanda sahip olduklar1 yetkinlikler dort ana baslik altinda
toplanmustir. Bunlar mesleki temeller, egitim temelleri, teknik temeller ve ogretim teknolojisi
temelleridir. Y etkinlikler akademik ve kurumsal ortamlar i¢in ayr1 ayri ele alinarak benzerlik
ve farkliliklar ortaya konulmustur. Mesleki temeller agisindan hem akademik hem kurumsal
ortamlarda iletisim becerileri, igbirligi icerisinde calisma ve proje yonetimi gibi beceriler
igverenler tarafindan beklenen ortak beceriler olmustur. Egitim temelleri agisindan her iki
ortamda da 6gretim tasarimi, 6grenme ilke ve teorileri ve e-6grenme teknikleri ile ilgili temel
bilgiler ~0gretim teknologlarindan  beklenirken akademik ortamlarin  &gretim
teknologlarindan arastirma caligmalari yayimlama, 6gretim ve yiirlitme i¢in daha fazla
deneyimi vurgulamistir. Kurumsal ortamlar ise egitim programi ve igerik gelistirme
yetkinligine daha fazla vurgu yapmistir. Her iki alan i¢in de teknik temeller talep edilirken

akademik ortamlar i¢in goriintii diizenleme araclarindaki yetkinlikler daha fazla talep edilen
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yetkinlik olmustur. Ogretim teknolojileri temelleri agisindan her iki alanda da &gretim
tasarimi ve teknolojileri siireci ile ilgili yetkinlik beklenirken akademik ortamlar hizmetigi
egitim siirecinde teknolojinin egitime entegrasyonunu vurgularken kurumsal ortamlar daha
cok egitim programlar1 gelistirme, sunma ve hikdye tahtalar1 (storyboard) gelistirmeyi

vurgulamistir.

Sugar ve digerleri (2007), calismalarinda 6gretim tasarimi ve teknoloji uzmanlarinin
multimedya {iretim yeterliklerini ve becerilerini belirlemeyi amaglamiglardir. Bu amag
dogrultusunda igverenlere 0gretim tasarimi ve teknoloji uzmanlarinin is yerinde basarili
olmalar1 i¢in Ozellikle multimedya iiretimi slirecinde hangi beceri ve yeterliklere sahip
olmalar1 gerektigi sorulmustur. Veri toplama araci olarak iki yilda bir yapilan farkli alanlara
(¢alisma ortami, kurum igindeki rol, egitim seviyesi ve deneyim, dagitim sistem tiirii, yazma
uygulamalari, siklikla kullanilan etkilesimli medya 6zellikleri, gelen ¢aligmalar i¢in yazma
becerileri) odaklanan 14 soruluk ¢evrimici anket kullanilmistir. Ankete katilan 36 6gretim
tasarimcisinin yanitlarindaki egilimlerin 6rnegin en ¢ok benimsenen uygulama gelistirme
uygulamasinin Flash ve Dreamweaver olarak 6ne ¢ikmasinin 6gretim tasarimi ve teknolojisi

yetistiren akademik kurumlarin miifredat gelistirmesine katki sunacagi diigiiniilmiistir.

Izmirli ve Kurt (2009), yaptiklar1 alanyazin taramasi ile Ogretim tasarimi
uzmanlarinin yetkinliklerini ii¢ baslik altinda gruplandirmislardir: egitsel, sosyal ve
teknolojik yeterlikler. Sosyal yetkinlikler igbirlikli ¢alisma, kurum i¢i ve kurum dist iletisim
kurma ve planlama becerilerini icermektedir. Egitsel yetkinlikler altinda ¢ocuk ve yetiskin
egitimi icin Ogrenme psikolojisi bilgisi, O0gretim tasarimi, danigsmanlik ve teknoloji
entegrasyonu becerileri siralanmistir. Teknolojik yeterlikler ise donanim, yazilim ve sanal

ortam becerilerini kapsamaktadir.

Dicks ve Ives, (2009), calismalarinda ¢ogunlukla miisterilerle ¢alisan 8 &gretim
tasarimcisinin  iletisim  siirecinde  kullandiklar1 becerileri arastirmislardir.  Ogretim
tasarimcilar1 etkili ogretim ve materyal gelistirme siirecinde miimkiin oldugunca bilgi
toplamak i¢in konu uzmanlarinin zihninden gegenleri ve 6grenenlerin bakis acilarim
anlamaya ihtiyaglar1 duyarlar. Bu ¢aligma 6gretim tasarimcilarinin etkili 6gretim tasarlama

stirecinde konu uzmanlar1 ve 6grenenlerle yaptiklart is birligi sirasinda kullandiklar bir
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takim sosyal ve biligsel becerileri ortaya koymustur. Mevcut 6gretim tasarimi modellerinin
hicbirinde agikga belirtilmeyen bu beceriler “yumusak beceriler” olarak nitelendirilmis ve
Ogretim tasarimcilarinin pedagojik bir “vicdan” olarak hareket etmelerini saglayan aracglar

olarak goriilmiistiir.

Sugar, Hoard, Brown ve Daniels (2012), calismalarinda kurumsal ve yliksekdgretim
ortamlarinda &gretim tasarimi  ve teknolojileri mezunlarinin  multimedya {iretim
yetkinliklerini belirlemek amaciyla yedi aylik bir zaman dilimindeki is ilanlarmi analiz
etmislerdir. Analiz sonucunda is ilanlarinda 6gretim tasarimi/ADDIE, igbirligi, e-6grenme,
iletisim ve degerlendirme becerilerinin siklikla yer aldigi gorilmiistiir. Medya iiretim
becerilerine odaklanildiginda ise e-6grenme tasarim becerisi dikkat gekmistir. Is ilanlarinin
%80’inden fazlasinda en az bir medya iiretim yetkinligi ve bir 6gretim tasarimi yetkinliginin
yer almasi bu iki yetkinlik arasinda yakin iliski oldugunu ortaya koymustur. Ortama gore
Ogretim tasarimcilarindan beklenen beceriler de farklilasmalar oldugu goriilmiistiir.
Kurumsal ortamlara 6zgili yazilim araglari ile yiiksekdgretime 6zgii yazilim araglarinda
farkliliklar1 ortaya koymuslardir. Ayrica medya {iiretim harici yetkinlikleri acisindan
yiiksekdgretimde isbirligi becerileri 6n plana ¢ikarken kurumsal ortamlarda yetiskin
ogrenme teori bilgisi n plana ¢cikmustir.  Islerde listelenen isbirligi becerilerinin yaygm
olmas1 6gretim tasarimi ve teknolojileri uzmanlarinin bir ekip i¢inde digerleriyle basarili bir
isbirligi yapmasinin esas oldugunu gostermektedir. Ogretim tasarimi ve teknoloji dgrencileri
ile uzmanlar1 arasinda isbirligi becerisinin nasil gelistirilecegi konusunun diisiiniilmesi

Onerilmistir.

Williams van Rooij (2013), ¢alismasinda 6gretim tasarimcisinin istlendigi proje
yoneticisi rolilne odaklanarak isverenlerin proje yoneticilerinden bekledigi beceri ve
yetenekleri ortaya koymay1 amaglamistir. Bu amag kapsaminda Delphi yontemiyle 6gretim
tasarimi proje yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler belirlenerek IBSTPI, ISPI,
ASTD ve PMI yeterlilik standartlari ile eslestirilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore proje
yonetimi yeterliklerinin ilk siralarinda “insan yonetimi” becerileri yer almistir. Bu beceriler
miisterileri ve ekip liyelerini dinleme yetenegi ile ¢esitli ekipler ve kilit paydaslarla etkili bir
sekilde iletisim kurabilmeyi icermektedir. Sonuglar basarili bir proje yOnetiminin siireg

yonetiminden ¢ok iletisim yonetimiyle es tutuldugunu ortaya koymustur.
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Kang ve Ritzhaupt (2015), ger¢eklestirdikleri ¢alismada mevcut is ilanlarinda yer
alan egitim teknolojisi uzmani pozisyonu icin belirlenen bilgi, beceri ve yetenek ifadelerini
analiz etmislerdir. 400 is ilaninda yer alan 150 ifade kapsaminda 81 bilgi, 42 beceri, 51
yetenek ifadesi yaygin olarak kullanildig1 ortaya ¢ikmistir. Bilgi alaninda en fazla 6gretim
tasarim1 modelleri ve ilkeleri bilgisi, sonrasinda kelime islem (%55), sunum (%39,25),
elektronik tablo (%35,5) yazilim bilgisi yer almaktadir. Arastirmacilara gore is ilanlarinda
yer almayan veya Onemli olarak isaretlenmeyen cevrimici 6grenme-Ogretme sistemleri
(OYS), e-dgrenme gelistirme ve degerlendirme sistemleri, proje yonetimi ilkeleri, miisteri
hizmetleri, telif hakki yasalar1 gibi yetkinlikler de olduk¢a énemlidir. Is ilanlarindaki beceri
alaninda en sik karsilasilan yetkinliklerin sozlii ve yazili iletisim becerisi (%97,25), isbirligi
becerisi (%94), kisilerarasi iletisim becerisi (%87,5), miisteri hizmetleri becerisi (%42,5),
organizasyon becerileri (%40) ve liderlik becerileri (%36,5) i¢inde yer aldig1 “yumusak
beceriler” oldugu goriilmiistiir. Nispeten daha diisiik ama yine de %10’dan daha fazla bir
oranda yazilim becerisi, web gelistirme becerisi ve grafik tasarim becerisi gibi zor becerilerin
de is ilanlarinda yer aldig1 goriilmustiir. Yetenek alaninda egitim teknolojisi uzmanlarindan
beklenen yetkinlikler farkli ekip tiyeleriyle igbirligi yapabilme (%92,25) ve baskalariyla iyi
calisabilme (%75) olarak goriilmiistiir. Arastirma sonucunda 6gretim tasarimi becerileri
alandaki profesyonellerin ayirt edici 6zelligi olurken proje yonetimi, is birligine dayali
calisma ve yumusak becerileri gelistirme konusunda akademik programlarin ve

profesyonellerin giincel olmalar1 gerekliligine vurgu yapilmistir.

Klein ve Kelly, (2018), ¢alismalarinda 6gretim tasarimcilarindan beklenen becerileri
is verenlerin bakis acistyla belirlemeyi amacglamiglardir. Bu amag dogrultusunda bes yildan
fazla deneyime sahip, 6gretim tasarimcilarinin ige alinmasi siirecinde aktif goérev alan,
tasarim projelerinde liderlik yapan, farkli sektorlerde ¢alisan 20 proje yoneticisiyle goriisme
yapilmis ve 393 is ilan1 analizi gergeklestirilmistir. Arastirmacilar alanyazinda yer alan farkli
rollerdeki 6gretim tasarimcilarinin yeterliklerini belirlemeye yonelik yapilmis ¢aligmalari ve
mesleki kuruluglarin olusturdugu standartlar1 sentezleyerek yeterlikleri bes ana kategoride
siniflandirmiglardir. Bu kategoriler (1) dgretim tasarimi, (2) ogretim teknolojileri, (3)
yonetim, (4) iletisim ve kisiler arasi beceriler ve (5) diger temel beceri yeterlikleridir. Hem
i ilanlar1 hem de igverenler agisindan 6gretim tasarimcilarindan en sik beklenen yetkinligin
paydaslar, konu uzmanlar1 ve ekip arkadaslariyla is birligi icerinde ¢aligma oldugu
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goriilmiistiir. Ogretim tasarimi kategorisi igerisinde ADDIE prosediirlerini kullanma
becerisinin Ozellikle analiz ve tasarimla ilgili yetkinliklerin, 6gretim teknolojileri
kategorisinde e-6grenme yazilim bilgi ve deneyimin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica
sektorel farkliliklar baglaminda yiiksekdgretim ortamlarinda o6g8retim teknolojileri
yetkinlikleri 6n plana cikarken is-endiistri, danigsmanlik ve saglik sektorlerinde 6gretim
tasarimi becerilerinin 6n plana ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica yeni mezun dgretim
tasarimcilarindan bes alandaki tiim yetkinlikler beklenirken uzman &gretim
tasarimcilarindan ozellikle yonetim, iletisim ve kisiler arasi becerilerde yiiksek yeterlige
sahip olmalar1 beklenmektedir. Bulgular igletme ve endiistrinin 6gretim tasarimcilarinin en
stk gorev aldigr sektor olmakla beraber yiiksekdgretim, danismanlik ve saglik hizmetleri

alanlarinda da ¢alistiklarini ortaya koymustur.

Chartier (2021) Ogretim tasarimi uzmanligini ve uzman performansini tanimlamak
amaci ile sistematik tarama g¢alismasi gerceklestirmistir. Arastirma kapsaminda 6gretim
tasarimcilarinin uzmanligini tanimlayan 25 yili iceren 22 ¢alisma incelenmistir. Aragtirma
bulgularinda aragtirmalarin biiylik ¢ogunlugu 6gretim tasarimcisini karmasik ya da yari
yapilandirilmis 6gretimsel problemlerin ¢oziiciisii olarak konumlandirdig: belirtilmektedir.
Buna gore Ogretim tasarimcist uzmanlarinda bulunmasi gereken ozellikleri 6gretim
tasarimina yonelik bilgi, beceri ve egilimler olmak iizere ii¢ alanda smiflandirmislardir.
Ogretim tasarmi bilgileri alanii dgrenme ve 6gretme kuramlari, dgretim tasarimi1 modelleri
ve siirecleri, 6gretim tasarimi kuramlar1 ve gelisen 6gretim teknolojileri hakkinda yeterlik
sahibi olmak olarak tanimlandig goriilmiistiir. Ogretim tasarimi becerilerinin ise dgretim
probleminin analizi ve tanimlanmasi, probleme yonelik ¢oziimlerin tasarimi, yonetimi gibi
Ogretim tasarimi gorevlerinin nitelikli olarak tamamlama becerileri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Uyarlanabilirlik, farkindalik, esneklik, niyetlilik ve aciklik gibi 06zellikler 6gretim
tasarimcilarinin egilimlerini etkileyen 6zellikler arasindadir. Sonug olarak kaliteli bir tasarim
stirecinin tutarli sonuglar elde etmesinde 6gretim tasarimcisinin sahip oldugu bilgi, beceri ve

egilimlerin biitlinlestirilmesi gerekliligi vurgulanmaistir.

Wang, Chen, Ritzhaupt ve Martin (2021), 6gretim tasarimcilarinin beklentilerinin ve
is rollerinin yillar i¢inde degistigini belirterek caligmalarinda 6gretim tasarimi profesyonel
yeterlilikleri igin is ilam1 analizi yapmuslardir. Onceki arastirmalara ve mevcut is

ortamlarindaki beklentilere dayanarak Ogretim tasarimi profesyonelleri yeterliliklerini
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incelemeye devam eden bir ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir. Karma yontem kullanilan
calismada veriler is ilanlarindan, anketler, Delphi yontemi, is yerinde goriismeler ve
gozlemler de dahil olmak iizere cesitli tekniklerle elde edilmistir. Ogretim tasarimi
yeterliklerini farkli perspektiflerden inceleme olanagi sunan bu metodolojiler i¢erisindeki is
ilan1 analizi yontemi temel mesleki yeterlikleri belirlemek icin yaygin ve giiclii olarak
kullanilan yaklasimlardan biri olarak sunulmustur. Is ilanlariyla elde edilen veriler dsnemsel
olsa da elde edilen bulgular mesleki yeterligin gelecekteki egilimlerini ortaya ¢ikarabilecegi
belirtilmistir. Calismada is ilan1 analizine rehberlik etmesi amaciyla 2007 AECT tanimindan
esinlenen Ritzhaupt ve digerleri tarafindan gelistirilen bilgi, beceri ve yetenekler alanindaki
yetkinliklere kavramsal bir ¢erceve kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6gretim
tasarimcilarinin sahip olmasi gereken yeterlikler bilgi, beceri ve yetenek kategorilerinde
listelenmistir. Ogretim tasarmi islerinin ¢ogunlugunun Profesyonel, Bilimsel ve Teknik
Hizmetler, Egitim Hizmetleri ile Saglik ve Sosyal Yardim alanlarinda gerceklestirildigi

goriilmiistiir.

Yeterliklerle ilgili yapilan c¢aligmalar farkli sektorel ortamlarin  Ggretim
tasarimcilarindan  bekledigi beklentilerin ve ©ne ¢ikan yetkinliklerin degistigini
gostermektedir (Klein ve Kelly, 2018; Moallem, 1995; Raynis, 2018; Sugar ve digerleri,
2012; Sumuer ve digerleri, 2006). Kurumsal sektorlerde daha ¢cok 6gretim tasarimi becerileri
(yetiskin 6grenme teorileri, ADDIE prosediirleri vs.) 6n plana ¢ikarken yiiksekogretim
ortamlarinda 6gretim teknolojileri (e-6grenme, teknoloji entegrasyonu vb.) ilgili yetkinlikler
On plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda sektdr ayrimi olmadan iletisim ve isbirligi ile proje
yonetimi becerileri de 6gretim tasarimcilarinin sahip olmasi gereken yetkinlikler arasinda

yer almaktadir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMIi /MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde aragtirma siireci hakkinda bilgi verilecektir. Arastirma siirecinde
benimsenen arastirma yaklasimi, deseni ve modeli agiklanacaktir. Arastirma siirecinde
kullanilan veri toplama araglar1 ve veri toplama siireci ve verilerin analizinde kullanilan

yontem ve teknikler hakkinda bilgiler verilecektir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretim teknolojilerinin degisken ve gelisime acik yapisi zaman icerisinde
barindirdig1 kavram, olgu ve deneyimlerde degisimlere neden olmaktadir (Cilesiz, 2011;
Gedik, 2016). Bu degisimlerin dengelenmesi, olgusal ve kavramsal karmasikligin
giderilmesi amaciyla belirli araliklarla bilimsel c¢aligmalarin  gerceklestirilmesi
onerilmektedir (Kumar ve Ritzhaupt, 2017; Wang ve digerleri, 2021). Bu arastirmada
Ogretim tasarimcilarinin rolii lizerinden 6gretim tasarimciligi olgusunun derinlemesine
analizi yapilarak Ogretim tasarimciliga yonelik bilincin arttirtlmasi ve rollerine iliskin
belirsizligin giderilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda “0gretim tasarimciligi” olgusu
iizerinde anlam karmasikligina yol agan “Ogretim tasarimcisi ne yapar? ve Ustlendikleri
roller nelerdir?” sorularinin yanitlar1 aranacaktir. Bu nedenle bu ¢alisma nitel yaklagimlardan

olgubilim arastirmasinda desenlenmistir.

Olgubilim arastirmast temelleri varolusgu yaklasima dayanan olgubilim
(fenomenoloji) akimina dayanmaktadir. Olgubilim aragtirmasi, diinya ve insan
deneyimleriyle ilgili olarak nesnelerin dogasi, anlami ve yapisini anlamak bir olguyu
deneyimleyen kisilerin deneyimlerini anlamak ve agiklamak i¢in kullanilir (Patton, 2014).
Bu yontem, arastirmacinin katilimcilarin deneyimlerini anlamasima ve betimlemesine
odaklanir (H. Simsek ve Yildirim, 2016). Diger bir deyisle olgubilim arastirmasinda odak
nokta bireylerin olguya yonelik deneyimlerini nasil yorumladigini anlamaktir. Bu yoniiyle

olgubilim arastirmalarinda arastirmacinin konumuna gore iki yontemden bahsedilir
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(Cresswell, 2014). Bunlardan birincisi Hermendtik (yorumlayici) olgubilim digeri ise,

Ampirik (tanimlayic1) olgubilim olarak adlandirilir.

Yorumlayici olgubilim aragtirmalar1 Van Manen, (2014)’ e gore yasanmis olaylara
ve deneyimlere karsi arastirmacinin kendi yorumlarini katmasmi da icermektedir.
Tanimlayici olgubilim arastirmalarinda ise katilimcilarin deneyimlerini bir nevi parantez
icerisine alip aragtirmacinin Onyargi ve yorumlarmi arastirma diginda birakmasi s6z
konusudur (Moran, 2000; Sokolowski, 1999). Bu baglamda olgubilim arastirmalarin

asagidaki 6zellikler ile niteleyebiliriz.

e Olgubilim arastirmasi, bir fenomeni deneyimleyen kisilerin deneyimlerine
odaklanir. Arastirmacilar, katilimcilarin deneyimlerini anlamak ve agiklamak igin
caligirlar (Moran, 2000; Sokolowski, 1999; Van Manen, 2014).

e Olgubilim arastirmasi, fenomeni tanimlamak ve agiklamak icin yada anlam
karmasasini gidermek i¢in (Cilesiz, 2011; Gedik, 2016) kullanilir.

e Tanimlayici Olgubilim aragtirmasi, Onyargisiz olma ilkesine dayanur.
Aragtirmacilar, katilimcilarin deneyimlerine saygi duyup, onlarin goriislerini
Onemserler. Aragtirmacilar, katilimcilarin deneyimlerini betimler ve ¢ikarimlar
yapmazlar (Cresswell, 2014).

e Yorumlayict Olgubilim arastirmasi, katilimcilarin deneyimlerini anlamak ig¢in
Oznel verilere dayanir. Arastirmacilar, katilimeilarin deneyimlerini yorumlamak
icin kendi 6znel yargilarina basvururlar (Sokolowski, 1999; Van Manen, 2014).

e Olgubilim arastirmasi siireci, problem durumuna konu olan olgu, kavram yada
olaylarin niteligine gore; katilimcilarin  deneyimleri hakkinda az ama
derinlemesine verilerin toplanmasina (Patton, 2014; Van Manen, 2014) ya da
olguyu tanimlayan paydaslardan veri toplanip ¢esitleme yapilamasina (Simsek ve
Yildirim, 2016) gore degiskenlik gosterebilir.

e Olgubilim arastirmasi, teorik bir arastirma yontemidir. Bu yontem,
arastirmacilarin bir fenomeni anlamak ve agiklamak igin teorik bir cergeve

olusturmasina olanak tanir.

Bu aragtirmada 6gretim tasarimcilifinin ve 6gretim tasarimceisi olarak gorev yapan

kisilerin gbérev tanimlar1 ve rolleri konusunda var olan karmasiklig1 ortadan kaldirilmasi
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hedeflenmistir. Bu noktada Ogretim tasarimcilifi paydaslari olan akademisyen ve
calisanlarin goriislerinin yaninda is ilanlarmin analizi ile sektorde yer alan Ogretim
tasarimcist ihtiyact tanimlanarak 6gretim tasarimciliginin gilincel rolleri belirlenecektir.

Aragtirma siirecinin boyutlar1 Sekil 7°de goriilmektedir.

Ogretim
Tasarimcisinin
- Rolii

Sekil 1. Aragtirma siirecinin boyutlari

Buna gore arastirma ii¢ boyutta gergeklestirilecektir. Birinci boyutta &gretim
tasarimcist yetistiren yiiksekdgretim programlarinda Ogretim tasarimi dersini vermis
akademisyenlerin goriisleri yer almaktadir. ikinci boyutta ise sektdrde 6gretim tasarimcisi
olarak gdrev yapan calisanlarin goriisleri yer almaktadir. Ugiincii boyutta ise sektorde yer
alan dgretim tasarimeist is ilanlarmin dzellikleri yer almaktadir. Ug farkli boyutta yer alan

caligma grubuna ait 6zellikler caligma grubu bagligi altinda agiklanmistir.

3.2. Calisma Grubu
Arastirma siirecinde Ogretim tasarimcisi yetistiren akademisyenlerin ve &gretim

tasarimcist olarak gorev yapan calisanlarin bakis agisindan 6gretim tasarimeiligi roliine 151k

tutulacaktir.
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3.2.1 Akademisyenler

Arastirma kapsaminda goriislilecek akademisyenler Ogretim tasarimi alaninda
gerceklestirdikleri bilimsel ¢alismalara, projelere ve yetistirdikleri Ogretim tasarimi
uzmanlarina dikkat edilerek belirlenmistir. Bu baglamda katilimcilarin dgretim tasarimi
alaninda calisan ve lisans ya da lisansiistii diizeyde 0gretim tasarimi dersi vermis olma
kriterleri aranmistir. Kriterlere uyan 10 akademisyene gorlisme talebini ileten e-posta
gonderilmistir. Olumlu yanit veren alt1 akademisyen ile uygun tarihlerde ¢evrimigi goriisme
toplantis1 planlanmistir. Goriisme yapilan akademisyenlere ait bazi bilgiler Tablo 4’te

goriilmektedir.

Tablo 4

Akademisyen katilimcilar hakkindaki genel bilgiler

Katihmer Cinsiyet Unvan Doktora Boliim Universite
Mezuniyet

Al Erkek Prof. Dr.  Ogretim BOTE Bahcesehir
Tasarimi ve Universitesi
Teknolojisi

A2 Kadin Prof. Dr.  Egitim BOTE Gazi
Teknolojisi Universitesi

A3 Erkek Dog. Dr.  letisim fletisim Anadolu
Bilimleri Tasarimi ve Universitesi

Y Onetimi

A4 Kadin Prof. Dr.  Bilgisayar ve BOTE Anadolu
Ogretim Universitesi
Teknolojileri
Egitimi

AS Kadin Dr. Ogr.  Bilgisayar ve BOTE Nevsehir Hact

Uyesi Ogretim Bektas Veli

Teknolojileri Universitesi
Egitimi

A6 Erkek Prof. Dr.  Instructional BOTE Gazi
Systems Universitesi
Technology

Buna gore goriismelere dort farkli tiniversiteden dort profesor, bir dogent ve bir
Doktor Ogretim Uyesi unvanli akademisyen katilmistir. Katilimcilarin iigii erkek iicii

kadindir. Bes katilimer ¢alistign kurumlarin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
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Anabilim Dali’nda gérev yapmaktadir. Bir katilimc ise Iletisim Fakiiltesi Iletisim Tasarmm

Anabilim Dali’nda gérev yapmaktadir.

3.2.2 Cahsanlar

Arastirma kapsaminda goriisme yapilacak 6gretim tasarimcilar1 Tiirkiye sinirlar
icerisinde ve Ogretim tasarimi alaninda faaliyet gosteriyor olmalarina dikkat edilerek
belirlenmigtir. Bu kriterleri karsilayan 6gretim tasarimcilart sosyal medya ve e-posta
araciligiyla ulasilarak ¢alismanin amaci ve goériismenin kapsami hakkinda bilgi verilerek
goriisme toplantisi talep edilmistir. Gérlismeye olumlu doniit veren katilimcilarla ¢cevrimigi
(Zoom) platformda toplantilar gergeklestirilmistir.  Goriismeyi kabul eden O6gretim

tasarimcilarina ait bazi bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Gorligme yapilan 6gretim tasarimi uzmanlarina ait bazi bilgiler

Katihmer Cinsiyet Yas Deneyim Sektor Pozisyon Lisans Yiiksek
(Y1) Lisans

e-0grenme  Ingilizce

C1 Erkek 43 8 Denizcilik gelistirici Oart. -
Teknolog/
C2 Erkek 38 15 gzzzn:m Takim BOTE BOTE
y Lideri
Kurumsal Y onetici/
C3 Erkek 42 17 Gelisim Takim Sosyoloji Sosyoloji
o Lideri
Egitim ve
C4 Erkek 34 10 Bankacilik Gehslm” Bankacihik  Isletme
Teknolojile
ri Midiirt
Cs Erkek 35 6 Uriin }(sgfnUCI/ Elektronik  peyrp
Egitimi Lideri Ogrt.
Insan
C6 Kadn 37 16 Kurumsal - Danisman/ - ppp Kaynaklan
Gelisim Egitmen W
Y 6netimi
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Buna gore gorlisme yapilan Ogretim tasarimcilarinin tamami farkli sektorlerde
calismaktadir. Goriisme yapilan uzmanlarin yas ortalamasit 38’ dir. Uzmanlarin en diistigli 6
en yuksegi ise 17 y1l olmak iizere ortalama 12 yillik deneyime sahiptir. Buna gore genellikle
takim lideri ve danisman olarak gorev yapmaktadirlar. Akademik olarak sadece 2 uzmanin
BOTE lisans mezunu oldugu, birisinin bu uzmanlardan olmakla birlikte 2 uzmanin Yiiksek
Lisans1t BOTE béliimii oldugu gériilmektedir. Bu bakimdan uzmanlarm ¢ogu alayli olarak

tabir edilen bireysel cabalar ile bu sektorde yer aldig1 sdylenebilir.

3.3. Veri Toplama Siireci ve Araclan

Bu béliimde arastirma kapsaminda veri toplama siireci hakkinda bilgiler verilecektir.

Oncelikle veri toplama araglariin gelistirilme siireci agiklanacaktir.

3.3.1. Veri Toplama Arag¢lar:

Calisma grubunu olusturan akademisyen ve 6gretim tasarimi uzmanlarinin goriisleri
alimmigtir.  Gorligmeler yar1  yapilandirilmig  gorlisme  formlart  araciligr  ile
gerceklestirilmistir. Bu nedenle goriisme formlar olusturulmustur. Goriigme formlari

olusturma siireci;

1. Aragtirmanin amaci ve arastirma sorulari kapsaminda goriisme soru havuzu
olusturulmustur. Arastirmanin amaci dogrultusunda gelistirilen goriisme sorulari
alanyazin taramasina dayandirilarak hazirlanmistir. Sorularin acik ve anlasilir bir
sekilde katilimciyr yonlendirmeden yorumlanabilir 6zellikte olmasma dikkat
edilmistir. Sorular olusturulurken alanyazinda Mueller ve digerleri, (2022),
Kumar ve Ritzhaupt, (2017), Liu, Jones ve Hemstreet, (1998), Sugar ve digerleri,
(2007) gibi ¢aligmalar referans alinmustir.

2. Soru havuzu 6gretim teknolojileri alaninda 2 uzman ile tartigilmis arastirmanin
amaci ve kapsami1 dogrultusunda bazi sorular kapsam gegerligi nedeni ile goriisme
formundan ¢ikartilmistir.

3. Goriisme formunun son sekli dil ve anlatim yoniinden incelenmek tizere Tiirkce

dil uzmanina gonderilmistir.
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4. Gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra pilot uygulama i¢in BOTE anabilim
dalinda egitim alan bir yiiksek lisans 6grencisine gonderilmis ve cevaplamasi
istenmistir. Ayn1 amaca hizmet eden birden fazla soru olmasi gibi fark edilen

diizenlemeler yapildiktan sonra goriisme formuna son sekli verilmistir.

3.3.2. Verilerin Toplanmasi

Gorismeler

Arastirmacinin Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagl bir okulda 6gretmen olmasi
nedeni ile goriigmeler arastirmacinin ve katilimcinin uygun oldugu tarihlerde yapilmistir.
Arastirmaci hem akademisyen hem de OT uzmanlar ile genellikle cuma giinleri gdriisme
ayarlamistir. Ancak bazi katilimcilarin uygun olmamasi nedeni ile aksam saatlerinde de

goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelere ait bazi bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Gorilismelere ait bazi bilgiler

Katihmar Platform Goriisme Tarihi g&:{;ﬁsme Siiresi Dékiim Sayfa Sayisi
Al Zoom 17.03.2023 59 14
A2 Zoom 21.03.2023 30 8
A3 Zoom 17.03.2023 56 17
A4 MS Teams 20.03.2023 29 11
AS Zoom 24.03.2023 19 8
A6 MS Teams 27.03.2023 42 13
C1 Zoom 24.03.2023 68 20
C2 Zoom 24.03.2023 21 11
C3 Zoom 31.03.2023 38 12
¢4 Zoom 31.03.2023 22 8
(O8] Zoom 27.03.2023 58 17
C6 Zoom 03.04.2023 29 10
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Is flanlarinin Toplanmasi

Farkli akademik disiplinlerdeki temel mesleki yetkinlikleri belirlemek i¢in kullanilan
is ilan1 analizi gii¢lii bir teknik olarak yayginlagmaktadir (North ve digerleri, 2021; Ritzhaupt
ve Martin, 2014). Bu yaklasimin avantajlarindan birisi veri 6zellikleri diizeyinde, bir is
ilaninin niteliksel yapisi, isverenlerin sinirli bir alanda en ¢ok ihtiya¢ duydugu becerileri
siralamasi ile veri analizinde nitelikli ve erisimi kolay verinin saglanmasidir (Wang ve
digerleri, 2021). Bu baglamda is ilanlarinin bir nevi is veren goriislerine yonelik bakis

sagladig1 sOylenebilir.

Arastirma kapsaminda Ogretim tasarimcilarina yonelik sektorel ihtiyacin ortaya
c¢ikarilmasi amaci ile ig ilanlarinin analizi gerc¢eklestirilmistir. Bu baglamda Tiirkiye sinirlari
icerisinde yer alan isletmelerde personel istihdam edilmek iizere acilmis is ilanlar
toplanmistir. Is ilanlar1 analizinin gerceklestirilmesi siirecinde oncelikli olarak arama
kriterleri oraya ¢ikarilmistir. Aragtirmanin kapsami nedeni ile Tiirkiye’ de faaliyet gosteren
isletmelerin ilanlar1 analiz edilmesi planlanmigtir. Bu bakimdan alanyazinda en yaygin
kullanilan 6gretim tasarimcisi pozisyonlarma yonelik anahtar kelimeler iiretilmistir. Ilgili
taramalarin gergeklestirildigi anahtar kelimeler; Ogretim Tasarimi, Ogretim Tasarimcisi,
Ogretim Teknologu, Ogretim Teknolojileri Uzmani, Egitim Teknolojileri Uzmani, Egitim
Teknologu seklindedir.

Bu nedenle Tiirkce anahtar kelimeler ile Tiirkiye’ de faaliyet gosteren insan
kaynaklart sitelerinde arama yapilmistir. Tiirkiye’ de yaygin olarak bagvurulan istihdam

siteleri ig ilanlar1 analizinde kullanilmigtir. Tarama yapilan siteler su sekildedir:

e https://www.yenibiris.com/
e https://www kariyer.net/

e https://www.linkedin.com/jobs/

Aragtirmanin  amacit gere§i mimkiin oldugunca farkli ilana ulasilmasi
hedeflenmektedir. Bu nedenle 3 farkli tarihte aramalar gergeklestirilmistir. Arama yapilan

tarihlere gore insan kaynaklar1 sitesinde bulunan is ilan1 sayilar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7

Arama yapilan tarihlere gore insan kaynaklar1 sitesinde bulunan is ilan1 sayilar

Arama Yapilan Tarih Kariyer.net Linkedin Yenibiris Toplam
23 Kasim 2022 58 60 204 322
02 Ocak 2023 79 57 225 361
25 Ocak 2023 231 82 266 579

Tablo 7’ye gore 23 Kasim 2023 tarihinde 3 kaynakta toplam 322 is ilanina
ulagtlmistir. 02 Ocak 2023 tarihinde ise 361, 25 Ocak tarihinde ise 579 ilana ulasiimistir.
Buna gore 3 farkl: tarihte toplam 1262 ilana ulasilmistir. Analiz edilecek ilanlara ulasmak
lizere toplanan ilanlar 3 asamali modelden gecirilmistir. Toplanan ilanlarin incelendigi 3

asamali siire¢ Sekil 2°de goriilmektedir.

* Tekrarlayan ilanlardan arindirma

«iliskili olmayan ilanlardan arindirma

+Ug farkli kaynaktan alinan ilanlarin bir
3. Asama| araya toplanip tekrar eden ilanlarin
¢ikarilmasi

Analiz edilecek is ilanlarinin
son listesi

Sekil 2. Analiz edilecek is ilanlarinin belirlenmesi

Birinci Asama (Tekrarlarda Arindirma): Toplanan ilanlar 6ncelikle toplandigi
tarih kapsaminda bir araya getirilmistir. Birinci asamada her bir tarihte toplanan ilanlardan
tekrar eden ilanlar listeden ¢ikartilmistir. Buna gore {i¢ farkli tarihte toplanan 1262 ilandan

tekrar eden ilanlar elendiginde, 23 Kasim 2022 tarihinde 252 ilan, 02 Ocak 2023 tarihinde
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236 ilan, 25 Ocak 2023 tarihinde ise 282 ilanin kaldig1 goriilmektedir. Bu durumda 3 farklh
tarihte toplam 770 ilanin kaldig1 goriilmektedir.

Ikinci Asama (flgili Olmayan ilanlardan Arindirma): ikinci asamada ise ilan
baslig1 6gretim tasarimu ile ilgili olmayan ilanlarin elenmesi gergeklestirilmistir. Bu nedenle
770 ilanin basliklar1 incelenmis ve “Satis Elemani, Uriin Pazarlamacisi, Yazilimer” gibi
Ogretim tasarimciligi ile ilgisi bulunmayan ilanlar ¢ikartilmistir. Bu asamanin sonunda 3

farkli tarihte yapilan arama neticesinde dgretim tasarimciligt konusunda 64 ilan kalmagtir.

Uciincii Asama (Analiz Edilecek Listeyi Olusturma): Uciincii ve son asamada ise
tekrardan ve ilgili olmayan ilanlardan arindirilmis 3 farkli tarihte yapilan ilan listesinin
birlestirilmesi ile analize girecek olan ilanlarin tek liste haline getirilmesi islemi yer

almaktadir. Her asamada gergeklesen ilan sayilariin degisimi Tablo 8 de yer almaktadir.

Tablo 8

Is ilan1 sayilarinin asamalara gore dagilimi

Arama Yapilan Toplam ilan Tekrardan flgili olan Tek listeye
. Armdirilmis . indirgenen Ilan
Tarih Sayis1 . ilan sayis1
Ilan Sayis1 sayisi
23 Kasim 2022 322 252 21
02 Ocak 2023 361 236 21 37
25 Ocak 2023 579 282 22

Buna gore ii¢ farkli tarihte {i¢ farkli insan kaynaklar sitesinden yapilan 6gretim
tasarimcist i ilanlarinin toplanmasi siireci sonunda 37 farkli is ilan1 elde edilmistir. Elde

edilen ilanlar betimsel ve iceriksel yontemler ile analiz edilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Simsek ve Yildirim (2016)’a gore nitel veri analizini genel olarak betimleme, analiz
ve yorumlama olmak iizere 3 kisimdan olugmaktadir. Betimleme siireci veri toplamanin
amacina uygun olarak ne sdylendiginin ve hangi sonuglarin ortaya kondugunun 6n plana
ciktig1 asamadir. Bu kisimda goriismelerin veya verilerin yaziya (transkripsiyon) dokiilmesi
siireci ve gerek duyulmayan verilerin ayiklanmasi islemleri yer almaktadir. Analiz kisminda
ise ayiklanan verilerin analiz edilerek anlamli iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi yer almaktadir.
Verilerin kodlanmasi, temalara ayrilmasi bu agamada yer almaktadir. Yorumlama kisminda
ise analiz edilen verilerin anlamlandirilmas siireci yer almaktadir. Bu baglamda aragtirma

kapsaminda toplanan verilerin analizi siireci Sekil 3 te gosterilmistir.

» Gorilismelerin yapilmasi
» Goriismelerin dokiimlerinin alinmasi
+ Dokiimlerin ayiklanmasi

» Dokiimlerin kodlanmasi
* Bagimsiz kodlayicilarin kodlamasi
* Bagimsiz kodlayicilar ile uzlasiya varilmasi

» Kodlarin temalastirilmasi
* Kod haritasinin ¢ikarilmasi
* Yorumlarin yapilmasi

Sekil 3. Icerik analizi siireci

Igerik analizi, oriintiileri, temalar1, varsayimlar1 ve anlamlar1 belirlemek amaciyla
belirli bir materyal biitiinliniin dikkatli, ayrintili, sistematik bir sekilde incelenmesi ve
yorumlanmasidir (Berg ve Lune, 2017; Cresswell, 2014; Graneheim, Lindgren ve Lundman,

2017). Igerik analizi siiregleri arastirma baglama gére kiigiik farkliliklar olustursa da genel
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olarak benzer asamalardan gectigi sOylenebilir. Buna gore Berg ve Lune (2017), igerik

analizi siirecini genel olarak su sekilde siralamaktadir:

1. Veriler toplanir ve metin haline getirilir ya da bagka bir sekilde "okunmak" iizere
diizenlenir (6rnegin saha notlari, transkriptler, goriintii dizileri, haber raporlar).
Ayni durum fotograflar, ¢izimler, karikatiirler, ¢izgi filmler ve grafik romanlar,
filmler veya mimari gibi gorsel materyaller i¢in de gecerlidir.

2. Kodlar analitik olarak gelistirilir ve/veya verilerde tlimevarimsal olarak tanimlanir
ve not kiimelerine veya transkript sayfalarina doniistiiriliir.

3. Kodlar kategorik etiketlere veya temalara doniistiiriiliir. Temalagtirma arastirmaci
tarafindan olusturulmasi ve bir kurama dayandirilmamasi nedeni ile tiimevarimsal
olarak tanimlanir.

4. Materyaller bu kategorilere gore siralanir, benzer ifadeler, kaliplar, iliskiler ve
ortak noktalar ya da farkliliklar belirlenir.

5. Siralanan materyaller anlamli Griintiileri ve siiregleri izole etmek i¢in incelenir.

6. Belirlenen oOriintiiler 6nceki arastirma ve teoriler 1s181inda degerlendirilir ve kii¢iik

bir genelleme seti olusturulur.

Arastirma kapsaminda {i¢ boyutlu veri toplama siireci gergeklestirilmistir. Bu
verilerin yorumlanmasinda igerik analizi ise kosulmustur. Toplanan verilerin kodlanmasi ve
temalastirilmas1  siirecinde  MAXQDA 2020 programi kullanilmistir. Goriismelerin
analizinden farkli olarak is ilanlar1 analizinde; ig ilanlarin agik ve net ifadeler igermesi
(Wang ve digerleri, 2021), arastirma sorularina dogrudan tatmin edici cevaplar vermesi

nedeni ile yorumlama asamasina daha az bagvurulmustur.

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik icin Alman Tedbirler

Gegerlik ve giivenirlik, nitel perspektiften bakildiginda inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve teyit edilebilirlik kavramlar1 olarak tanimlanmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985).
Bilimsel ¢caligmalarin temel amaci, giivenilir bilgi tiretmek oldugundan, arastirmacilarin hem
nitel hem de nicel ¢aligmalarinda, elde edilen verilerin ve bu verilerden ¢ikarilan sonuglarin
gecerli ve giivenilir olmasi gerekmektedir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler agik ve

tutarli olmali, ayrica bagka arastirmacilar tarafindan teyit edilebilir olmalidir. Bunun
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saglanmamas1 durumunda, arastirmanin inandiricilifina yonelik kuskular ortaya ¢ikabilir.
Dolayistyla, aragtirmanin inandiriciligini arttirmak i¢in sunulan bazi stratejiler mevcuttur ve
bu calismada bu stratejilerin kullanimi ele alinmaktadir. Calisma kapsaminda inandiricilik,

aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik kapsaminda alinan 6nlemler su sekildedir.

Inandiricihk kapsaminda ahinan tedbirler

Veri Cesitlemesi: Arastirma siireci boyunca, veri kaynaklarimin farkli bakis agilari,
deneyimler ve algilar icerebilecegi dogal bir durumdur. Arastirmacinin bu durumu goz
onlinde bulundurmasi gereklidir. Bu nedenle, arastirmacilarin  veri kaynaklarini
cesitlendirmesi, aragtirmanin inandiricilifini - artirma potansiyeline sahiptir.  Veri
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, farkli perspektiflerin ele alinmasina olanak tanir ve
arastirmanin kapsamini genisletir. Sonug olarak, arastirmacilar, arastirma siirecinde veri
kaynaklarin1 ¢esitlendirerek, elde edilen sonuglarin giivenirligini artirabilirler. Calisma
kapsaminda akademisyen, ¢aligan ve is ilanlar1 analiz edilerek 6gretim tasarimciligi kavrami

ti¢ farkli perspektiften ele alinmistir.

Uzman Incelemesi: Arastirmanin  inandiricihigini  artirmak  igin  benimsenen
stratejilerden biri, arastirmanin konusu ve yontemi hakkinda uzman kisilerden goriis
alinmasidir. Bu nedenle, arastirmacilar, ¢calismalarinin farkli agsamalarinda, konuyla ilgili
farkli uzmanlardan goriisler alarak, arastirmanin dogrulugunu ve giivenilirligini
artirabilirler. Uzman gorisleri, aragtirmanin kapsamini genisletir, farkli perspektifler sunar
ve arastirmacinin ¢aligmasiyla ilgili kritik yorumlar yapabilirler. Bu nedenle,
arastirmacilarin, ¢calismalarinin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak amaciyla, uzman
kisilerden goriis almalari, arastirmalarinin inandiriciligini artirma potansiyeline sahiptir.
Arastirma siirecinin tiim asamalarinda 6gretim teknolojileri alaninda uzman akademisyenler

ile gortistilmustiir.

Aktarilabilirlik kapsaminda alinan tedbirler

Lincoln ve Guba (1985) tarafindan ortaya atilan aktarilabilirlik kavrami, nicel

arastirmalarda yer alan "Genelleme" kavraminin nitel aragtirmalardaki karsiligidir. Nitel
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arastirmalarin yapisal Ozellikleri nedeniyle, evrenin normal dagildigi varsayimi nicel
aragtirmalardaki gibi gecerli degildir. Bu nedenle, nitel arastirmalarin genelleme
yapamayacagina yonelik bir goriis benimsenmektedir. Ancak, benzer kosullar ve durumlar
altinda yer alan diger durumlara aktarilabilir oldugu belirtilmektedir. Nitel arastirmalarda
aktarilabilirligin saglanmasi i¢in ayrintili betimleme ve amaglh 6rnekleme gibi iki yontem
onerilmektedir. Bu yontemler, arastirmacilarin aragtirma siirecinde elde ettikleri verilerin
aktarilabilirligini artirarak, arastirmanin inandiriciligimi ve giivenirligini artirabilirler.

Aktarilabilirligi arttirmaya yonelik alinan bazi tedbirler su sekildedir.

Ayrintili Betimleme: Nitel caligmanin aktarilabilirligi, aragtirmanin i¢inde bulundugu
durumun ayrintili bir sekilde betimlenmesi Olgiisiinde saglanabilmektedir. Bu betimleme,
mimkiin oldugunca nesnel bir sekilde yapilmakta ve okuyucuya yorum katmadan
aktarilmaktadir, boylece okuyucu arastirma verilerinin elde edildigi ortami tam olarak
kavrayabilmektedir. Bu baglamda, mevcut arastirmada elde edilen nitel veriler, miidahale

edilmeden ve dogrudan alintilar seklinde sunularak aktarilmasi tercih edilmistir.

Amacl Ornekleme: Nicel arastirmalar genelleme egilimi nedeni ile segkisiz
ornekleme metodu kullanmaktadir. Olgubilim gibi nitel arastirmalarda ise 6zel bir durum
hakkinda derinlemesine ve detayli bilgilerin edinilmesi esastir. Bu baglamda mevcut
calismada oOgretim tasarimcilifi meslegi hakkinda derinlemesine bilgilerin ortaya
konulmasinda 06zel sartlarin ayrintili betimlenmesi i¢in amacgl Ornekleme yoluna
basvurulmustur. Goriisme yapilan akademisyen ve calisanlar kendi alanlarinda yeterli
deneyime sahip kisilerden segilmistir. Boylelikle benzer durumlar karsisinda kendi

deneyimlerini aktarabilmis ve arastirmaciya Oneriler sunabilmistir.

Tutarhk kapsaminda alinan tedbirler

Lincoln ve Guba (1985), nicel aragtirmalardaki giivenirlik kavraminin yerine tutarlik
kavramini 6nermistir. Nicel arastirmalar, belirli bir degiskenin test edilmesi yoluyla tekrar
edilebilirlik 6zelligi gosterir. Ancak, nitel arastirmalarda uygulanan siirecin tutarliliina
baglh olarak farklilik gosterebilir. Nitel verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve

yorumlanmasi siirecinde tutarli bir yaklagim benimsenmeli ve verilerin tutarli bir sekilde

65



toplanmasi saglanmalidir. Bu baglamda verilerin toplanmasi siirecinde sistematik bir yol
benimsenmistir. Verilerin analizinde ise tutarligin saglanmasi amaci ile kodlayicilar

arasindaki tutarlik g6z oniinde bulundurulmustur.

Teyit edilebilirlik kapsaminda alinan tedbirler

Nicel arastirmalar nesnel bir yaklagim ile 6znel yaklagimlardan uzak bir tutum
sergilemektedir. Nitel yaklagimlarda bu durum s6z konusu degildir. Bu bakimdan Lincoln
ve Guba (1985) nitel arastirmalar i¢in teyit edilebilirlik kavramin1 ortaya atmistir. Teyit
edilebilirlik arastirmada elde edilen veri analizlerinde dogrulama mekanizmasinin
kurulmasidir. Mevcut arastirma siirecinde nitel verilerin ¢esitlendirilmesi, veri analizi
siirecinde bagimsiz kodlayicilar ile uyumun kontroliiniin saglanmasi veri analizlerinde
ulasilan sonuglart hem farkli veriler ile hem de bagimsiz kodlayicilar ile teyit edebilme

olanag: saglamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMA BULGULARI

4.1. Ogretim teknolojileri alamindaki akademisyenlere gore ogretim
tasarimcisinin gorevlerine iliskin bulgular

Arastirma kapsaminda alti akademisyen ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler
cercevesinde akademisyenlere Ogretim tasarimciligt  mesleginin  tanimi, Ogretim
tasarimcilarinin gorev tanimlarinin ve rollerinin ne oldugu ve Ogretim tasarimcilarinda
bulunmasi gereken yeterliklere dair sorular sorulmustur. Bu sorular neticesinde 0gretim
tasarimcilarinin  gérev tanimlarinin ¢oziimlemesi yapilmistir. Sonu¢ olarak G6gretim
tasarimeilarinin gdrevleri Ogretimsel, Yonetsel ve Bireysel Beceriye Dayanan Géorevler
olmak iizere olarak ii¢ ana kategori altinda dagildig1 goriilmiistiir. Ogretimsel gérevler (f=53)
O0grenme ve Ogretme siireglerinin igerisinde yer alma durumlarina gore olusturulmustur.
Bireysel Beceriye dayanan gorevler (f=24) 6gretim tasarimcisinin becerilerine isaret eden
gorevlerdir. Yonetsel gorevler (f=13) ise 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin disinda kalan
ancak dolayl yollardan katkida bulunan gorevlerdir. Akademisyenlere gore gorevlerin

dagilimi Sekil 4° te goriilmektedir.
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Egitim Vermek (9
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Siralamak (1) \ Problemler (6)
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Gelistirilmesi (2)

Sekil 4. Akademisyenlere gore 6gretim tasarimcilarinin gérev tanimlari

Ogretimsel gorevler kategorisi altinda ortaya c¢ikan temalarm ADDIE modeli
cercevesinde toplandigl goriilmektedir. Buna gore Analiz (f=22) en fazla gorev taniminin
yapildig1 temadir. Analiz temasmin altinda en fazla gézlem (f=5) yapmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu konuda A4 “Ben en oncelikli olarak ogretim tasarimcisinin iyi bir gézlemci
olmasi gerektigini diisiiniiyorum... (A4)” belirtmistir. Diger taraftan Ihtiya¢ Analizi (f=4)
Analiz temasinin altinda yer alan diger goérev tanmimidir. Bu konuda A2 gorislerini
“Dolayistyla bununla ilgili ihtiya¢ analizlerini bir kere yerine getirecek ki o ogrenme
ogretme siiregleriyle ilgili hedeflerini dogru sekilde ortaya koyabilsin. (A2)” seklinde
belirmistir. Thtiya¢ analizine benzer bir sekilde Ogrenme Gereksinimlerinin Belirlenmesi
(f=4) diger bir gorev tanimini olusturmaktadir. Bu konuda A1 goriislerini “Her seyden once
ogrenme gereksinimlerini belirlemek, saptamak, bunun ¢éziimlemesini yapmak ve

tamimlamak net bir sekilde tanimlamak...(A1)” seklinde belirtmistir.
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Hedef kitlenin ¢oziimlenmesi (f=3) ise Analiz temasi altinda yer alan bir baska gorev
tanimi olarak yer almaktadir. Bu konuda A2 “ihtiya¢ analizini yaparken hedef kitleyi ¢ok iyi
tammast ve bu hedef kitleye ozgii bir tasarim yapmasi olduk¢a onemli...(A2)” seklinde
goriislerini belirtmektedir. Hedef kitlenin yaninda kurumlarin taninmasini igeren Kurumsal
Coziimleme (f=2) gorev tanimi Ogretim tasarimcilarinin analiz temasi altinda yer alan
gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu konuda A1 “Sonra kurumsal ¢éziimlemeyi de yapariz
biz 6gretim tasarimcilart olarak, hangi kurum icin 6gretim tasarimi projesi yapryorsak o
kurumu ¢ok iyi tamimamiz gerekir ¢inkii kurumda olumlu ve olumsuz birtakim ozellikler
bizim yapacagimiz isleri etkileyebilir. (A1)” seklinde goriislerini belirtmektedir. Analiz
temasi altinda yer alan diger gorev tanimi ise Amag ve Hedeflerin Belirlenmesidir (f=2). Bu
konuda A2 “Dolayisiyla hedefleri ortaya koyacak bu hedefleri gerceklestirebilmek icin ne
yapmast gerektigine karar verebilecek. Iste bununla ilgili gerekli kilavuzlar hazirlayacak
stratejilere karar verecek. (A2)” seklinde goriislerini belirmistir. Son olarak Analiz temast
altinda Gereksinimlerin siralanmast (f=1) yer almaktadir. Bu konuda Al “tanimlanmis
gereksinimlerinin icinden hangilerinin oncelikli oldugunu ya da hangileri ile bas
edebilecegimizi bunlarin igerisinde ozellikle egitimle ilgili sorunlar, se¢cmek ve projeyi

burada baglatmak birinci temel sey bu. (A1) seklide goriisiinii belirtmistir.

Ogretimsel Gorevler kategorisinde yer alan gorev tanimlar1 analiz temasindan sonra
en yaygin Ogretimin Gelistirilmesi temas1 altinda toplanmustir (f=11). Bu temanin altinda en
fazla medya ve materyallerin se¢imi ve gelistirilmesi (f=5) gorev tanimi1 yer almaktadir. Bu
gbrev tanimina iliskin A5 goriisiinii “...sadece yol haritast ¢izmekle kalmayacak elbette
bunu uygun materyalleri gelistirecek. Iste bu yeri geldiginde kagit, kalem, kagit kalemle
gelistirilecek bir materyal olabilir. Yeri geldiginde bu bir simiilasyon olabilir. Yapay zeka
uygulamasi olabilir. Cok ¢esitli materyal tiivleri var biliyorsunuz ki yeri geldiginde bir model
kullanilabilir yeri geldiginde teknolojinin kullanildigi bir yapay zeka uygulamasi olabilir,
bir simiilasyon olabilir ama materyallerin de nasil gelistirildigini bilecek... (45)” seklinde
ifade etmistir. Materyal gelistirmenin yaninda bir 6gretim sisteminin gelistirilmesi (f=3)
Ogretimin gelistirilmesi temasinin altinda yer alan bagka bir gorev tanimi olarak
goriilmektedir. Bu gorev tamimma iliskin Al goriisiinii  “Ogretim tasarimcisinin
sorumluluklar: arasinda dikkat ederseniz aslinda bir sistem gelistiriyor. (A1) seklinde ifade

etmistir. Ogretimin gelistirilmesi temasinin  altinda gelistirmenin yan1 sira igerigin
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siralanmasi (f=1), 0gretim stratejilerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi (f=1) ve uzaktan

egitim sisteminin yapilandirilmasi (f=1) gibi gérevlerin yer aldig1 goriilmektedir.

Ogretimsel gorevler kategorisinde yer alan diger bir tema ise Egitim vermek (f=9)
temasidir. Bu tema altinda gelistirilen ya da gelistirilmekte olan egitimin hedef kitleye
ulastirilmasina dayali gérevler yer almaktadir. Buna gore egitimler Kurumsal egitim (f=3),
Egitici egitimi (f=2) ve Yetiskin egitimi (f=2) olarak farklilagsmaktadir. Kurumsal egitim
gorevine iliskin A3 gorislerini “onun disinda ozellikle ogretim tasarimcilart sadece
vapilandirilmis egitimlerde degil, kurumlarin kendi icindeki egitim siireclerinde bence en
aktif rolii oynamali. Yani zaten bu dedigim anlamda yapilandirilmis egitim dedigimiz ya da
yvart yapilandirilmis kurumlarda 6yle ya da boyle karar vericiler yine belirli egitim
departmani veya belirli silsile halinde bu planlamalari vesaire yapiyorlar ya da yaptiklarin
iddia ediyorlar ama asil diger alanda bir egitim departmaniniz var siz bir kamuda ya da
ozelde bir kurumsunuz, sizin ¢alisan insan kaynaginiz var ve bu insan kaynaginin bireysel
va da mesleki gelisimlerine mutlaka ama mutlaka bir 6gretim tasarimcist ya da iginde
bulundugu bir ekip tarafindan dokunulmali, oradaki dokunuglar mutlaka olmali. Ya
disaridan destekle ya iglerinde bir pozisyonda. (A3)” seklinde ifade etmektedir. Yetiskin
egitimine iliskin A4 goriislerini “Egitim sektoriinde baktigimizda 6gretim tasarimcilarin
bir okul ¢atist altinda degerlendirebiliriz belki. Yani okul ¢atist altinda ele aldigimda tabii
ki birazcik daha yetiskin egitimiyle sorumlu oluyorlar. Iste okullarda, ogretmenlerin,
velilerin egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesinde gorev aldiklarini  diistintiyorum.
Almalar gerektigini diisiiniiyorum. (A4)” seklinde ifade etmektedir. Egitici egitimine iliskin
ise Al “Egiticilerin egitimini gerceklestirmek zorunda. Bazi durumlarda érnegin sirketlerle
calisirken  egitimci adaylarini  se¢mek, bunlarin yetistirmek ve performanslarin
degerlendirmek de ogretim tasarimiyla yakindan iliskili biiyiik gorev. (A1) seklinde ifade

etmistir.

Ogretimsel gorevler kategorisinin altinda yer alan diger bir tema ise Tasarim (f=6)
temasidir. Bu tema altinda ise 6grenme ve 6gretme siirecinin tasarlanmasi (f=5) ve 6gretim
programinin tasarimi (f=1) goérevleri yer almaktadir. Ogrenme ve &gretme siirecinin

tasarlanmasi1 gorevine iliskin A5 gorislerini “Halbuki birincil ihtiyacimiz tiim egitim
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ogretim stirecinin diizgiin bir sekilde tasarlanmast ve planlanmasi onun icin de 6gretim

tasarimcilarina ihtiyacimiz var. (45)” seklinde ifade etmistir.

Ogretimsel gérevler kategorisinin altinda yer alan diger bir tema ise Degerlendirme
(f=4) temasidir. Bu tema altinda Tasarmin degerlendirilmesi (f=2) ve Ol¢me ve
degerlendirme araglarinin gelistirilmesi (f=2) gorevleri yer almaktadir. Tasarimin

113

degerlendirilmesi gorevine iliskin A2 goriislerini “...ve sadece bunlarin tasarlanmasi ve
gelistirilmesi de tek basina yetmeyecek bunlart uygulayip gergekten etkili olup olmadigini
gorecek ve degerlendirecek... (A2)” seklinde ifade ederken Olgme ve degerlendirme
araclarmin gelistirilmesi gorevine iliskin A1l goriislerini “Dolayisiyla daha isin basinda
kazamimlar: ¢iktilart sonuglart nasil élgegine, hangi teknik ve araglari kullanacagina

ogretim tasarimcist karar vermeli ve bunlart hazwr etmelidir. (A1) seklinde belirmistir.

Ogretim tasarimcilarinin goérev tanimlarina yonelik diger bir kategori ise tasarimeinin
bireysel becerisine dayal1 iistendigi gorevleri kapsamaktadir. Bu gorevler Ogretimsel
Problemlerin Céziimii (f=10), Yeniliklerin Takibi (f=8) ve Iletisim ve Isbirligi (6) temalarini
olusturmaktadir. Ogretimsel Problemlerin Coziimiine iliskin A3 goriislerini “Ogretim
tasarimcilari, 6gretme ve 6grenme kuramlarini arkalarina alarak egitsel sorunlarin ya da
va egitimle ya da egitim iletisimi siireciyle giderilebilecek sorunlarin ¢éziimiine yonelik
olarak etkili, verimli c¢ekici ogrenme sistemleri veya ogrenme yasantilar: gelistiren
planlayan uzmanlardir. (43)” seklinde ifade etmektedir. Ancak bazi akademisyenler
Ogretim tasarimcilarini belirli bir disipline ait sorunlarin yaninda toplumsal problemlerin
¢Ozlimiine yonelik egitimlerin tasarimlanmasin1 da yapmalar1 gerektigini belirtmislerdir

(f=6). Bu konuda A4 goriisiinii;

“Yani o toplumsal gereksinim ve problem durumunu fark edip o problem
durumuna yonelik ¢oziim onerisi olusturacak egitim etkinliklerini diizenleyecek
sosyal sorumluluk projelerinin igerisinde yer almasi, érnegin iste belediyelerde
gergeklestirilen ¢alismalarda bulunmasi ya da iste bir takim projeler yazip bu
kurumlari, resmi kurumlar: paydas olarak igerisinde yer almasini saglayarak

birtakim sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirebilecegini diigiiniiyorum.

(44)”
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seklinde ifade etmektedir.

Bireysel beceriye dayanan gorevler kategorisinin altinda yer alan diger tema ise
teknolojik ve 0gretimsel alanda yer alan yeniliklerin takibi olarak belirtilmektedir (f=8). Bu

tema altinda yer alan gorevlere iliskin akademisyenlerden birisi

“..ve iste dedigim gibi hedef kitlesine ve hedeflerine uygun
materyallerin de ne oldugunu bilebilecek. Dolayisiyla bu anlamda kendisini
stirekli yenilemesi gereken bir meslek dali oldugunu diisiiniiyorum o6gretim
tasarimcisinin ¢inkii stirekli materyaller degisiyor, siirekli icerik degisiyor
surekli farkly ogretim ydntem, tekniklerinden bahsediyoruz. Dolayisiyla

kendisini siirekli yenileyen bir meslek grubu olmali, 6gretim tasarimcisi. (A5)”

seklinde goriislerini belirtmigtir. Diger taraftan bazi akademisyenler Ogretim
tasarimcisinin teknolojiyi takip ederek Ogretime entegre edilmesi siirecinde de yeterlige
sahip olmasi1 ve teknoloji entegrasyonunu gerceklestirilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu
konuda A2 “teknolojinin kabul siirecinde de 6gretim tasarimcilarimin ashinda onemli bir

rolii var. (A2)” seklinde goriis bildirmistir.

Bireysel becerilere dayanan gorevler kategorisinde yer alan goérev temalarinin
sonuncusu ise iletisim ve igbirligidir (f=6). Buna gore bazi akademisyenler Ogretim
tasarimcilarinin ekip ile calisabilecek iletisim ve isbirligi yeterligine sahip olmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu konuda Al “Ciinkii baska insanlarla ¢alistyoruz. Baska insanlarla her

kosulda verimli bir iletisim yiiriitebilmek zorundayiz. (A1) ” seklinde goriis bildirmistir.

Ogretim tasarimcilarin gorev tanimlarina yonelik diger bir kategori ise yonetsel
gorevlerden olusmaktadir (f=13). Yonetsel gorevler dogrudan 6gretim siirecine dahil olmasa
da siirecin yonetimine yoOnelik gorevleri kapsamaktadir. Bu gorevler Planlama (f=4),
Degisim yonetimi (f=3), Catisma yOnetimi (f=2), Biitce yonetimi (f=2) ve Zaman yOnetimi
(f=1) olarak ayrilmaktadir. Bu konuya iliskin akademisyenlerden birisi “Egitimin
planlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olacak kisi odur daha dogrusu yiiriitiilmesine
yon verilmesinden sorumlu olacak kigi odur diyeyim. (A4)” seklinde 6gretim tasarimcisinin
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planlama gorevini ifade etmektedir. Diger taraftan akademisyenlerden bazilar1 ise yonetsel
gorevlere iligkin degisimin dnciisii olmasini ifade etmektedir. Bu konuda A6 “Hani hem bir
biligim sisteminin ortaya konmasi, egitim yonetim bilisim sisteminin ortaya konmasi, hem de
bir degisim yonetiminin yapiimasidir ve bunu kim yapryor? Tahmin edeceginiz iizere ogretim
teknologlart  yapryor. (A6)” seklinde goriisiinii  bildirmistir. Problem ¢oziimiinii
destekleyecek sekilde kriz yonetimi ve krizin asilmasini saglayacak catismanin ¢oziimii

baglaminda yer alan gorevlere yonelik bir akademisyen;

“Catisma ¢oziimliiyor olabilmesi lazim birtakim ki bu ekip ¢calismalarin
yonetecek sorun ¢ozme becerilerinin olmasi lazim bir 6gretim tasarimcisinin.
Sorun ¢ozme becerileri ayrt bir kategori siz de takdir edersiniz. Bu alanda da

catisma ¢oziimleme, sorun ¢oziimleme becerileri de kendinde oyle ya da boyle

bulunmali. (43)”

seklinde gorlisiinii belirtmistir. Proje yoOnetimi baglamindan ele alindiginda Ogretim
tasarimcilarinin tasarladiklart veya gelistirdikleri egitimleri en verimli bir sekilde liretmesi
gerekmektedir. Bu konuda gerek biitcenin (f=2) gerekse zamanin (f=1) iyi yOnetilmesi
gerekmektedir. Bu konuda A2 “Bir taraftan bunlar: yaparken iste maliyet fayda analizini
mutlaka yapmasi gerekiyor. Ayirmasi gereken ve bunun siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in
gerekli olan kaynaklart onceden gormesi olduk¢a onemli. (A2)” seklinde goriislinii

bildirmistir.

4.2. Ogretim teknolojileri alamindaki akademisyenlere gore ogretim
tasarimcisinin rollerine iliskin bulgular

Akademisyenler ile yapilan goriismeler neticesinde Ogretim tasarimcilarinin
iistlendigi roller belirlenmistir. Bu aragtirmada roller unvan veya pozisyon baglaminda ele
alinmistir. Bu baglamda 14 farkli rol tanimi ortaya ¢ikmistir. Akademisyenlere gore dgretim
tasarimcilarinin rolleri 7ablo 9’da goriilmektedir. Buna gore roller gorev tanimlarina gore
Ogretimsel, Yonetsel ve Bireysel olmak iizere ii¢ kategoride toplanmistir. Bu kapsamda en
farkli Ogretimsel gorevlere dayali roller/pozisyonlar goriilmektedir (f=8). Rollerin

agirhiklarini inceledigimizde birbirlerine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir (Ogretimsel
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rollerin agirlig1 12, Yonetsel rollerin agirhigr 13, Bireysel rollerin agirligi 11). Buna gore
yonetsel rollerin ¢esitliligi 6gretimsel rollere gore az olsa da (f=4) akademisyenlerce 6nemli
ve gerekli rolleri igerdigi sdylenebilir. Ornegin Akademisyenlere gore ogretim
tasarimcilarinin tizerine almasi gereken en énemli rol yonetsel gorevlere dayali olan Takim
Liderligidir (f=7). Bu rollere iliskin akademisyenler “Bir lider sifatiyla ¢alisabilir (A1)”,
“Dolayisiyla ogretim tasarimciligt nedir derseniz once bir ekip isidir ve ogretim

tasarimcilart da bu ekiplerin dogal liderleridir (A3).” gibi ifadeler kullanmislardir.

Tablo 9

Akademisyenlere gore 6gretim tasarimcilarinin rolleri

Kategori Rol
Icerik Gelistirme Uzmani
Egitim Uzmani
Ogretmen
Ogretimsel Egitmen
(12) Degerlendirme Uzmani
Ogrenme Ortam1 Tasarimcisi
Kolaylastirici
Konu Alan Uzmant
Yonetsel (13) Takim Lideri
Proje Yoneticisi
Egitim Koordinatorii
Y 6nder/Mentor
Bireysel (11)  Degisim Ajani
Danisman

N QN|[= DN W Q= = = = NN DN DN

Akademisyenlere gore Ogretim tasarimcilarinin iistlenmesi gereken en Onemli
rollerden biri de Bireysel becerilere dayali rol kategorisinde yer alan Degisim Ajani’dir
(f=6). Bu role iligkin bir akademisyen “...icinde yasadigimiz topluma iliskin temel
sorumluluk, uzmanhk alamimizdan yasama bakabilmek baktigimizda bizim katki
verebilecegimiz konulart belirleyebilmek ve bunun icin girisimlerde bulunmak. (A1)”
seklinde goriis bildirmistir. Bu role iliskin diger bir akademisyen ise “Ogretim
tasarimcilarint ayni zamanda degisim ajam gibi diistinecek olursak, aslinda her asamada
gorev ve sorumluluklari var. (A2)” olarak goriis bildirmistir. Bu baglamda en 6nemli tigiincii
rol de bireysel becerilere dayali olan danigsmanlik roliidiir (f=5). Bu role iliskin bazi

akademisyenler;
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“Bir¢ok firma ¢alisanlarina egitimler veriyor egitim danismanliklar:
alryor bunun i¢in ama orada bile ogretim tasarimcilart yok. Yani egitim
damsmanligr aliyorsunuz ama bir ogretim tasarimcist ¢alismiyor orada, ¢ok
ilging geliyor bana. Egitimin oldugu her yerde ogretim tasarimcisi olabilir.

(45)”

“Bazen de danigman olarak filan ¢calistigimizda soz konusu oluyor bu biz
karar segeneklerini oneririz. Olasi kararlarin yaratabilecegi sorunlardan belki
haberdar ederiz danisani, karsimizdaki insan bizi bir egitim danismani gibi
gordiigiinde danigman olarak biz karar vermeyecegiz, karar verene yardimct
olacagiz, destek olacagiz ama karart da bizim vermemizi, isi de bizim yapmamizi
isteyebiliyorlar. O tiir durumlarda nasil bas edecegimizi bilmiyoruz. Eee egitsel
danismanlik yeterliliklerini ogretim tasarimcilarina kazandirmak zorundayiz.
Meslege basladiklarinda belki bu o kadar sorun olmayacak ama deneyimli
kidemli artik is secen 6gretim tasarimcilar: yok olma noktasina geldiklerinde
danismanlik volleri agwr basiyor. Ben bu iilkede en biiyiik holdinglerinden
tutunda yerel sirketlere varincaya kadar cesitli sektorlerde danismanlik

deneyimi yasadim. (A1)”

gibi ifadeler bildirmislerdir. Ogretimsel gorevler ise diisiik frekansa sahip cesitli rollerde
bulunmaktadir. Bu roller genellikle icerik gelistirme veya egitimei temelinde
toplanmaktadir. Ornegin igerik gelistirme uzmani roliine iliskin bir akademisyen “Yani
mesela ben su an bir Tiirkge kitabini inceliyorum, yanhs geliyor yani geldigi yonden yanlis
geliyor. O yiizden mutlaka orada bir 6gretim tasarimcisina ihtiyag var. (A5)” seklinde goriis
bildirmistir. Egitim uzmani roliine iligskin bir akademisyen ise “Egitim uzmani olarak

istihdam edilebiliyorlar ozel sektorde (A4)” seklinde goriis bildirmektedir.

Buna gore oOgretim tasarimcilarinin  rollerini  gorev kategorilerine gore
sinifladigimizda o6gretimsel gorevlere ait rollerin genis bir yelpazeye sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak 06gretimsel rollerin genellikle diisiik frekanslara sahip oldugu
goriilmektedir. Bireysel becerilere ait rollerin ise iki farkli role (Degisim Ajani (6),

Danigsman (5)) sahip oldugu ancak en yiiksek frekanslara sahip oldugu goriilmektedir. Bu
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bakimdan Bireysel Becerilere ait rollerin 6gretim tasarimcilart agisindan dnemli oldugu
yorumunu yapabiliriz. Diger taraftan dort farkli role sahip olan yonetsel roller agirlik olarak
ta en yiiksek frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan 6gretim tasarimcilar i¢in

yonetsel ve bireysel rollerin 6nemli oldugunu soyleyebiliriz.

4.3. Ogretim tasarimaisi olarak calisan uzmanlara gore 6gretim tasarimcisinin
gorevlerine iliskin bulgular

Arastirma kapsaminda sektorde ogretim tasarimcist olarak ¢alisan altt uzman ile
gorlismeler yapilmistir. Gorlismeler cergevesinde calisanlara calistigi pozisyon, unvan,
yaptig1 gorevler ve calisma sekline yonelik sorular sorulmustur. Bu sorular neticesinde
calisanlarin gorev tanimlarimin ¢oziimlemesi yapilmistir. Sonug¢ olarak Ogretim
tasarimcilarmin gorevleri Ogretimsel ve Yonetsel ve Bireysel Beceriye Dayanan Gorevler
olmak {izere olarak ii¢ ana kategori altinda dagildig1 goriilmiistiir. Ogretimsel gorevler (£=79)
O0grenme ve Ogretme siireclerinin igerisinde yer alma durumlarina gore olusturulmustur.
Bireysel Beceriye dayanan gorevler (f=22) 6gretim tasarimcisinin becerilerine isaret eden
gorevlerdir. Yonetsel gorevler (f=11) ise 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin disinda kalan
ancak dolayli yollardan katkida bulunan gorevlerdir. Akademisyenlere gore gorevlerin

dagilimi Sekil 5° te goriilmektedir.
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Sekil 5. Calisanlara gore 6gretim tasarimcilariin gorev tanimi dagilimlar

Ogretimsel gorev kategorinde calisanlar en ¢ok tasarim gorevleri gerceklestirdigi
goriilmektedir (f=20). Tasarim gorevlerinin basinda egitsel senaryo yazma (f=9) goérevi
gelmektedir. Bu goreve iliskin bir ¢alisan “Bu icerik agacint olusturduktan sonra bunlara
bir senaryo ve metin belirliyoruz. Once metinleri belirliyor, metinleri miisteri onayina
sunuyoruz. Miisteri onayindan metinlere onay aldiktan sonra bu metinlere senaryo
yaziyoruz. Senaryolari tekrar onaya gonderiyoruz. (C2)” seklinde yaptigi isi belirtmistir.
Egitsel senaryonun yaninda 6grenme ortaminin tasarlanmasi gelmektedir (f=5). Bu goreve

iligskin bir ¢alisan 6grenme ortamlarinin tasarimina yonelik gdrevlerini

“...bilgi kisilerde olduktan sonra bunu davranisa doniistiirmelerine yardimci olacak
uygulamalar tasarlamamiz gerekiyor. Bunun igerisinde de bunu diyecegim ama bu aslinda
ogrenme kazammi bazinda her birisine deneyim odakli aktiviteler konumlandirmaya
calisiyoruz. Ogrenenlerin aktif oldugu aktiviteler bunlar. Bu bir soru cevap seansi da

ogrenenin aktif oldugu bir aktivite, bir akran ogrenmesi gseklinde yaptigimiz ikili
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paylasimlar, grup calismalart da burada rol oyunlari, vaka g¢alismalar: gibi okuma

okudugunu yansitma. (C6)”

seklinde belirtmistir. Bunun yaninda calisanlar 6grenme ortamindan farkli olarak bazi
kurumlarm ihtiyacina yonelik egitimlerin tasarlanmasindan da sorumlu olabiliyorlar (f=4).
Bu konuda bir calisan “Biz ... akademi olarak bankanmin tiim egitim ihtiyaglarindan
sorumluyuz. Bunun igerisinde birtakim bankayla c¢alisan bayiler de olabiliyor iste
medyamarkt gibi belki duymugsunuzdur. Hani boyle taseron diyebilecegimiz bir takim
firmalar var. Onlarin da birtakim egitim faaliyetlerinden sorumluyuz. (C4)” seklinde goriis
bildirmigstir. Gorsel tasarimi goérevi ise Ogretim tasarimcilarinin gorevleri arasinda yer

almaktadir (f=1).

Ogretimsel gorevler kategorisinde yer alan ikinci tema ise egitimlerin verilmesidir
(f=19). Calisanlar genellikle ¢alistiklar1 sektore bagh olarak yetiskin egitimlerinin (f=10) ya
da egitici egitimlerinin verilmesine yonelik gorev yaptiklarini belirtmektedir. Buna gore
yetiskin egitimlerine yonelik genellikle sirket personellerine yonelik egitim hazirladiklarini
belirtmektedir. Bu konuda C3 “Biz daha ¢ok yetiskin egitimleri yapiyoruz. Biiyiik kurumsal
firmalar i¢in ¢alistyoruz. Yani miisterilerimiz arasinda argelik, TCMB efendime soyleyeyim.
LCWaikiki, Garanti Bankasi, Deniz bank tarzinda biiyiik firmalar var. Genellikle, yani hep
o sey list segmentteki iste boyle belli atiyorum bin, binden fazla ¢calisant olanlara yapiyoruz.
(C3)” seklinde goriis belirtmistir benzer sekilde C6 “hem kendi egitimlerim i¢in hem de
birlikte ¢alistigim arkadaslarimin gene yetiskinlere yonelik olarak verdikleri egitimlerde
egitim tasarimi yapiyorum. Béyle ¢cok genel olarak bunlari séyleyebilirim ama odaginda hep
yetiskin egitimi var. (C6)” seklinde yetigkin egitimine yonelik egitimleri verdigini
belirtmistir. Diger taraftan Ogretim tasarimcilari sirket egitmenlerine yonelik egitici
egitimlerini de gergeklestirdiklerini belirtmislerdir. Bu konuda C6 “ozellikle danismanlik
tarafinda ¢alisirken iste yani kurumsal egitmenler yetistiriyoruz. (C6)” seklinde goriis

bildirmistir.

Ogretimsel gorevler kategorisinde yer alan bir diger tema ise Analizdir (f=17). Analiz
temasinin altinda yer alan en yaygin gorev ise ihtiya¢ analizidir (f=6). Bu gdrev tanimina

yonelik C4 miisterilerinin egitim ihtiyaclarina yonelik analiz gérevini “O dogrultuda is
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kollarimin ihtiyacina yonelik biz size egitim tarafinda ne destek verebiliriz diye onlarla
konusuyoruz. Yani ihtiya¢ analizi toplantisi dedigimiz seyi gerceklestiriyoruz her yil
kendileriyle. (C4)” sdzleri ile belirtmistir. Thtiya¢ analizinin ardindan igerigin kapsamini
belirlemeye yonelik gorev tanimlart yer aldigi goriilmektedir (f=5). Bu konuda C2
“Oncelikle kapsami belirledik. Kapsam belirledikten sonra Icerik kapsamina gore bir icerik
agact olusturuyoruz. (C2)” igerik kapsaminin belirlenmesine yonelik gdérevini belirmistir.
Ancak C1 kapsam ve igerik gelistirmenin konu alan uzmaninin gérevi oldugunu nadiren de
olsa bu gorevi yerinde getirdigini belirtmektedir. Bu konuda “Bu noktada nadiren de olsa
icerigin hazirlanmasina dahil olabiliyorum ama biiyiik oranda icerigin hazirlanmasi bir
konu uzmani tarafindan yapulir. (C1)” olarak goriis bildirmistir. Analiz temasinin altinda yer
alan diger bir gorev ise hedef kitlenin analizidir (f=4). Bu ¢ercevede C4 gorevi “kimin
ihtiyact var, kimlere verilecek gibi hedef kitlenin belirlenmesini yapiyoruz. Orada bir takim
seviye seyleri var. Tabii hangi seviyeyi yapacagiz? Tecriibeli mi, tecriibesiz mi, yonetici
olacak mi, olmayacak mi vesaire gibi kriterleri belirleyip sonra bunu ya kendi
imkanlarimizla ya da digarida bir egitim firmasiyla yapmaya karar vermemiz gerekiyor.
(C4)” seklinde tanimlamistir. Diger taraftan bazi calisanlar analiz temasi1 altinda veri

toplama (f=1) ve dokiiman analizi (f=1) gibi gorevleri de yaptiklarini belirtmislerdir.

Ogretimsel gorevlerde yer alan diger bir gorev temasi ise 6grenme ortaminin ya da
materyalin gelistirilmesidir (f=17). Bu tema altinda en fazla ifade edilen gorev materyal
gelistirmedir (f=11). Bu goreve iliskin C1 “bir yandan da freelance islerim oluyor. O
freelance islerde boyutu birazcik farkli olabiliyor. Sadece bir developer olarak
calisabiliyorum. Bazen sadece gelen story bordu, hani aktarma, video ya da iste interaktif
bir sekle sokmak olabiliyor. (C1)” seklinde gorevi tanimladig goriilmektedir. Diger taraftan
icerik ya da materyalden bagimsiz olarak 6grenme sisteminin gelistirilmesine yonelik
gorevlerden de bahsedildigi goriilmektedir. Bu konuda C4 “Egitim standartlarinda o
yontemlere bagh kalarak iceride iste igin bir 6nce hani storyboardunu olusturuyoruz, sonra
bir revizeleri yapryoruz, sonra onu gorsellestiriyoruz, sonra 6gretime gegiyoruz vesaire. O
mantikla iiretmeye ¢alisiyoruz  biitiin  isleri. (C4)” seklinde 6grenme ortaminin
gelistirilmesine yonelik gorevini belirtmistir. Gelistirme agamasina yonelik diger bir gorev
tanim ise igerigin Ogrenme ydnetim sistemine yiiklenmesidir. Bu konuda C5 “Uriin

egitimlerinden, ftiriiniin dokiimantasyonundan ve tiriiniin biitiin e-ogrenme ortamlarinin
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olusturulmasi  ve bunlarin  OYS iizerinden dagitilmasindan, gorev tamminda

sorumluluklarim var. (CC5)” ifadesi ile 6grenme yonetim sistemi gdrevinden de bahsetmistir.

Ogretimsel gorevler kategorisinde yer alan gorev temalarindan bir diger ise
degerlendirmedir (f=6). Bu tema altinda iki farkli goérev tanimi yer almaktadir. Bu
gorevlerden birincisi gelistirilen 6grenme ortaminin degerlendirilmesi (f=5), digeri ise 6l¢me
ve degerlendirme araclarinin gelistirilmesi (f=1). Bu konuda C2 “Modellerciler ve
animasyoncularin ¢iktilarimi birlestirip bir video ortaya ¢ikardilar. Sonra bu videolart
senaryolara gore degerlendirdim. Degerlendirdikten sonra da benim onayimdan da
gectikten  sonra  test¢iye  gonderdim. (C2)” seklinde gelistirilen materyalin
degerlendirildigini belirtmektedir.

Calisanlarin belirttigi Bireysel Becerilere Dayanan Gorevler kategorisi ise iki farkl
tema olusturmaktadir. Bunlardan birincisi Yeniliklerin Takibidir (f=11). Bu tema altinda C1
“vani ¢oziim tiretecek noktada olmamiz lazim hani e-learning tasarimcist arkadaslarin ve
de hani ortamdaki her tiirlii teknolojiye senin igine yarayacak her tiirlii teknolojiye ilk énce
senin haberin olmast lazim. (C1)” 6gretim tasarimcisi olarak niteliginin artmasina katki
saglama boyutunu belirmistir. Diger taraftan ise 0gretim tasarimcisinin bireysel becerilere
dayanan gorevler temasi altinda iletisim ve isbirligi 6zelligi goriilmektedir (f=11). Bu tema
altinda C4 “Bir ¢ikti ortaya koyuyoruz ve onu anlatabilmek yani iletisim yoniiniin de bu
noktada kuvvetli olmasi lazim diye diigiiniiyorum. (C4)” seklinde d6gretim tasarimcilarinin

iletisim ve igbirligine dayali gorevini belirtmistir.

4.4. Ogretim tasarimcisi olarak ¢ahsan uzmanlara gore 6gretim tasarimeisinin
rollerine iliskin bulgular

Calisanlar ile yapilan goriismeler neticesinde 6gretim tasarimcilarinin 10 farkli rolde
istihdam edilebilecegi goriilmektedir. Bu roller gérev tanimlarina gére dgretimsel, yonetsel
ve bireysel beceriye dayanmasi durumuna gore ii¢ farkli kategoride incelenmistir. Buna gore
caliganlara gore 6gretim tasarimcilarinin 6gretimsel roller hem ¢esitliligi hem de agirliklar
baglaminda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ogretimsel rollere ait 6 farkli rolde istihdam

edilebildigi goriilmektedir. Bunun yaninda genel olarak 6gretim tasarimcisinin en dnemli
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roliinlin 6gretimsel role ait 6grenme ortami tasarimcisi (f=7) ve igerik gelistirme uzmant
(f=7) oldugu goriilmektedir. Diger taraftan yonetsel rollere ait rollerin ise dnemli bir agirhiga
sahip oldugu sOylenebilir. Buna gore yonetsel pozisyonda yer alan rollerin; Proje Y 6neticisi
(f=5), Takim Lideri (f=4) ve Akademi Yoneticisi (f=3) olarak istthdam edildigi

goriilmektedir. Calisanlara gore 6gretim tasarimcilarinin rolleri 7ablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 10
Calisanlara gore 6gretim tasarimcilarinin rolleri
Kategori Rol f
Ogrenme Ortam1 Tasarimcisi 7
Icerik Gelistirme Uzmani 7
- _ Egitmen 4
Ogretiggel Kolaylastirici 1
Analist 1
Ogrenme Deneyimi Tasarimcist 1
Proje Yoneticisi 5
Yonetsel Takim Lideri 4
Akademi Y Oneticisi 3
Bireysel Beceri Danigman 3

Buna gére en yiiksek dneme sahip olan Ogrenme Ortami Tasarimcisi (f=7) roliine

caliganlar goriislerini,

“.bir proje geliyor diyor ki, hani bizim soyle bir is hedefimiz var. Bu is
hedefi i¢in nasil bir sey yapabiliriz diyor. Hani bunun oncesinde ayni bir
Osretim  Tasarimcisimn - yaptigi  isi  yapiyorsunuz. Hani arastirmasini
yvapiyorsunuz iste bir profil olusturuyorsunuz. Bu profile yonelik iste is
hedeflerini belirliyorsunuz. Buna hani en uygun egitim sekli ne olur buna karar

veriyorsunuz ya burada hani ogretim tasarimcisi roliinii de tistleniyorsunuz.

€’

seklinde belirtmislerdir. Diger taraftan icerik gelistirme uzmani rolii ile ilgili olarak “Yani

gorev olarak benim gibi icerik gelistiren 6 kisi daha var. (C2)” seklinde goriis bildirmistir.
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Diger taraftan en Onemli rollerden birisi de ydnetsel rollere ait olan Proje
Yéneticisidir (f=5). Proje yéneticisi roliine iliskin calisanlar “Bizim Ilk yaptigimiz gérev bir
proje tizerinde genelde ¢alistyoruz. (C2)” seklinde goriis bildirmektedir. Takim Lideri (f=4)
pozisyonuna iliskin ise calisanlardan birisi “diger egitim hazirlayan arkadaslarin hem
onlarin gelisimi diyebilirim hem de tasarimin ne tarzda olacagindan ne sekilde olacagina,
buna karar verme pozisyonu diyebilirim. Birazcik takim lideri diyebilirim bir noktada. (C1)”

seklinde goriis bildirmistir.

Calisanlarin ~ bahsettigi  rollerin  akademisyenlerden farkli olarak egitim
koordinatorliigii ve mentorliik pozisyonlarinin bulunmadigi goriilmektedir. Onun yerine
goriisme yapilan uzmanlarin akademi yoneticiligi gorevinden bahsettikleri goriilmektedir.
Akademi yoneticiligi gorevine iliskin genel olarak kurucu olduklar firmalarda yoneticilik
yaptiklarim1 belirtmektedirler. Bu konuda C3 “ben ... isimli firmam var. Orada kurucu

olaraktan ¢alisiyorum. (C3)” seklinde goriis bildirmistir.

Bireysel Becerilere dayanan rollerde ise akademisyenler ile benzer bir sekilde
danmismanlik (f=3) roliiniin ortaya ¢iktig1 gorilmektedir. Danigsmanlik roliine iliskin C6
“Kendimi kurumsal egitmen ve danisman olarak tanitiyorum (C6)” seklinde goriis bildirdigi
goriilmektedir. Ancak akademisyen goriislerinde 6nemli bir agirliga sahip olan degisim

ajanlig1 roliiniin ¢alisanlarda bahsedilmedigi goriilmektedir.

4.5. Ogretim tasarimcisi arayan is ilanlarinda o6gretim tasarimcisindan
beklenen gorevlere iliskin bulgular

Analiz edilen 37 is ilaninda belirtilen gbrev tanimlart igerik analizi yontemi ile
incelenmistir. Buna gore 37 ilanda yer alan bilgilerde 23 farkli gérev tanimi (kod) 3 farkli
kategori altinda (Ogretimsel Gorevler (f=150), Yonetsel Gorevler (f=75) ve Bireysel
Beceriye Dayanan Gorevler (f=24)) toplanmistir. En fazla gérev tanimi 6gretimsel gorevler
kategorisinde tanimlanmistir. Tematik alanlara gére 6gretim tasarimcilarinin gorevleri en
fazla “Degerlendirme ve Raporlama” temasi altinda toplanmistir (f=50). Bu tema altinda
verilen egitimlerin takibi, degerlendirilmesi ve denetimi gibi gorevler yer almaktadir. Bu

temanin ardindan “Egitimi Geligtirme” temasi gelmektedir (f=45). Bu temada ise tasarlanan
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veya planlanan egitimlerin gelistirilmesi, yiiriitilmesi veya yOnetilmesi gorevleri yer
almaktadir. Egitimi Gelistirme Temasini olusturan bazi kodlar bu tema altinda “Materyal
Gelistirme” alt temasii olusturmustur (f=41). Bu alt temada ise farkli amaclara yonelik
dijital materyallerin hazirlanmas1 gérevleri yer almaktadir. Ogretimsel gorevlerin altinda
toplanan bir diger tema ise “Tasarim” temasidir (f=27). Bu tema altinda sektore 6zgii yiiz
ylize veya ¢evrimici egitimlerin tasarlanmasi, planlanmasi ve koordine edilmesi gorevleri
yer almaktadir. Analiz (f=20) temas1 altinda ise egitim gereksinimlerinin ve ihtiyaglariin
ortaya ¢ikarilmasina yonelik gorev tanimlar1 yer almaktadir. Egitimin verilmesi (f=8) ise

Ogretim tasarimcilarindan beklenen gorevlerden birisidir.

Is ilanlarmda yer alan gdrev tanimlarinda baz1 gérevlerin yonetime dayali oldugu
goriilmektedir. Yonetsel gorevler genellikle kurum igerisinde hizmeti i¢i ya da kurum 151
egitimlerin planlanmasi1 ve koordinasyonuna (f=35) yonelik oldugu goriilmektedir.
Cevrimigi uzaktan egitim sisteminin (f=17) veya yiiz yiize egitimlerin yonetimi ise diger
yonetsel gorevler arasindadir. Bunlarin yaninda miisteri/kullanicilara teknik destek verilmesi
ise yonetsel gorevler arasinda yer almaktadir. Cok az da olsa 6gretim tasarimcilarinin egitim

Ogretime dayali satin alma siireclerinde de gorev almasi beklenmektedir (f=1).

Diger taraftan baz1 gorevlerin ise bireysel becerilere dayali temalar olusturdugu
goriilmektedir. Bu temalardan birisi “Yeniliklerin Takibi” temasidir (f=14). Bu temada
Ogretim tasarimcilarindan Ogretimsel metot ve tekniklere yonelik AR-GE faaliyetleri
beklenmektedir. Digeri ise “Teknoloji Entegrasyonu” temasidir (f=10). Bu tema altinda ise
yenilik¢i teknolojilerin 6gretim alanlarinda kullanilmasi ve kaynastirilmasi gorevleri yer

almaktadir. Temalar ve temalara ait kodlar Sekil 6’da goriilmektedir.
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Sekil 6. Ogretim tasarimcist arayan is ilanlarida 6gretim tasarimcisindan beklenen gérevler

Is ilanlarinda en sik gorillen gorevler “Degerlendirme” bashg altinda

toplanmistir(f=50). Bu temaya ait gérevlerden en yaygini gerek personel gerekse miisteri
baglaminda Egitimlerin Takibi ve Raporlanmasi1 (f=22) olarak goriilmektedir. Bu gorev is
13)”,
(16)” ve “Egitim planlamalarinin yapilarak kisi bazinda takibi ve

ilanlarinda “Egitimlerin takibinin yapilmasu... “egitimlerin hayata gegerek siirecin
takibinin yapilmast...
raporlanmasi... (I13)” seklinde belirtilmektedir. Diger taraftan verilen egitimlerin gerek

program gerekse Ogrenen baglaminda degerlendirilmesi diger gorev tanimini
olusturmaktadir (f=15). Bu gorev tanimi ise is ilanlarinda “Egitim/gelisim faaliyetlerinin
etkinliginin degerlendirilmesi (I6)”, “Ol¢cme ve Degerlendirme biriminden gelen verileri
ogretim programi ile iliskilendirip hayata gegirmek. (I31)” seklinde belirtilmektedir.
Gelistirilen materyallerin denetimi ve degerlendirilmesi gorevi de bu tema altinda yer
almaktadir (f=11). Bu goreve ait gorev tanimlar1 ise “Gelistirilen iceriklerin OYS iizerinden

uyumlulugunu kontrol etmek (I1), “Dijital iceriklerin siirekli gelisimini ve degisim siirecini
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planlayacak (I111)” seklinde goriilmektedir. Diger taraftan calisanlarin performans analizine
(f=2) yonelik “Verilen egitimlerin personel bazinda basarisimin olciilmesi (I5)” ifadesi

belirtilmektedir.

Egitimi Gelistirme (f=45) temasi altinda yer alan gérev tanimlar1 kendi aralarinda
Materyal gelistirme (f=41) adi altinda bir alt tema olusturmaktadir. Frekans sayilari
incelendiginde egitim gelistirme temasimin ¢ogunlukla e-6grenme materyali gelistirmeye
dayali oldugu goriilmektedir. Materyal gelistirme alt temas1 altinda genellikle “6grenme
iceriklerinin (f=27)” gelistirilmesine yonelik gorevler yer almaktadir. Bu gorevler is

ilanlarinda;
“Egitim iceriklerinin olusturulmast (I5)”,
“Egitim dokiimanlarinin/materyallerinin hazirlanmasu... (19)”

“Uretilen gelisim ¢oziimleriyle ilgili tim dokiimantasyonun (egitmen el
kitabi, katilimct kitabi, arag seti, takip odevleri, pekistirme gorevieri vb.)

hazirlanmasu... (f]O) >

gibi gorev tamimlar1 ile belirtilmigtir. Diger taraftan bazi ilanlarinda belirli igeriklerin
gelistirilmesine yonelik gorev tanimlarmin ifade edildigi goriilmektedir. Bu igeriklerin en
yaygint “video icerikler (f=9)” oldugu goriilmektedir. Video igeriklerin gelistirilmesine
yonelik belirtilen gorev tanimlarindan bazilar1 “Online egitimler i¢in farkli formatlarda
(video vb) icerik olusturulmasi... (I6)” ve “buna yonelik mesleki teknik ve soft skill e-
ogrenme videolarimin hazirlanmas: (123)” gibidir. Bazi1 ilanlarda ise Gérsel Materyal
Hazirlama (f=5) olarak belirtildigi goriilmektedir. Gorsel Materyal olarak belirtilen gorev
tammlarindan bazilar1  “IThtivaclar dogrultusunda egitim sunumlarimn hazirlanmast...
(122)” ve “Sunum vb gorsellerden dijital egitim icerikleri iiretmek... (129)” gibi animasyon,
sunum gibi materyalleri kastettigi goriilmektedir. Sadece 1 is ilaninda ise sosyal medya
icerigi hazirlamaya yonelik gorev tanimimin yer aldigi goriilmektedir. Diger taraftan
materyal gelistirmenin disinda igeriklerin e-68renme modiilii olarak gelistirilmesine (f=4)
dayali gorevler yer almaktadir. Bu gorevler is ilanlarinda “Uzaktan egitim materyallerini
e-ogrenme gelistirme araglarmni kullanarak SCORM, AICC gibi standartlara uygun ve mobil
uyumlu olarak gelistirmek (I1)” ve “Uretilen video icerikleri etkilesimli e-6Srenme paketi

seklinde tasarlayacak... (I11)” seklinde belirtilmektedir.
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Ogretimsel Gorevler kategorisinde yer alan iigiincii tema ise egitimlerin
tasarlanmasina yonelik gorevlerin olusturdugu goriilmektedir (f=27). Bu tema altinda en sik
goriilen gorev ise “Egitimin Tasarlanmasi” dir (f=15). Bu gorev kodunu olusturan gorev
tanimlaria iligkin goérev tanimlarindan bazilar1 “Sinif i¢i ve Online egitimlerin tasarim
(110)”, “Iceriklerin ogretim tasariminin yapilmast (I17)”, “Belgelerin “internet ortaminda
ogretilebilir” sekilde ogretim tasarimlarimn yapilmas: (120)” seklindedir. Tasarim temasi
altinda yer alan diger gorev kodu ise “Senaryolastirma”dir (f=9). Bu gorevde 6gretimsel
senaryolarin hazirlanmasi, hikaye tahtalarinin olusturulmasi gibi gérevler yer almaktadir. Bu
gdrev tanimina iliskin bazi ifadeler “senaryo ve storyboard ¢calismasin yiiriitmek... (I1)”,
“Yetiskin ogrenme ilkelerine dayanan ilgi ¢ekici storyboard'lar hazirlanmasi...(I17)” ve
“Farkli konularda web tabanl egitim senaryolarimn olusturulmasi...(120)” seklindedir.
Tasarim temasi altinda yer alan diger gorev kodu ise ‘“ogrenme deneyimlerinin
tasarlanmasi”dir  (f=3). Bu gorev kodu kapsaminda is ilanlarinda Ogrenmenin
gerceklesmesine yonelik “6grenme deneyimi tasarimlarint yapmak... .... Ogrenmenin

gerceklesmeni saglamak (I4)” gibi gorev tanimlar1 yer almaktadir.

Analiz edilen is ilanlarinda belirtilen gorevlerden bazilar1 Analiz temasi altinda
birlestirilmistir (£=20). Bu temada belirtilen gorev ifadelerinin neredeyse tamami “Ihtiyac
Analizi (f=19)” gorevinde toplandig1 goriilmektedir. Ornegin “Egitim ve gelisim ihtiyag
analizlerini gerceklestirmek (I4)”, “Teknik ve davramssal tim egitim programlar
kapsaminda hedef kitle ve ihtiva¢ analizi yapiumasi (I13)”, “Calisanlarin egitim

ihtivaglarimin tespiti (123)” gibi gorev ifadeleri ihtiyac analizine 6rnek verilebilir.

Ogretimsel gorevler kategorisinde ogretim tasarimcilarindan gerek egiticilerin
egitilmesi gerekse miisterilere yonelik egitimlerin verilmesi gibi dogrudan egitim verilmesi
beklenmektedir (f=8). Bu tema yer alan bazi gorev tanmimlar1 “Egitim planlart dahilinde
teorik uygulamalar ile ilgili egitimlerin verilmesi (I5)” ve “Planlanan egitimleri vermek

(114)” gibidir.

Ikinci kategori olan yénetsel gdrevlerde (f=75) ve s ilanlarinda en yaygin olarak
beklenen gorev kodu sunulacak “egitimlerin planlanmasi ve koordinasyonu” dur (£=35). Is

ilanlarinda beyan edilen bu gorev koduna ait baz1 gérevler
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“Ayhik egitim takviminin, i¢ ve dis egitmenler ile iletisime gecerek

planlanmasi (13)”,
“Periyodik egitim planlarinin olusturulmast (I5)”,

“Yillik egitim planina paralel ilgili donemlerde egitim organizasyonunun

yapilmasi (16)”,
“Tiim kurum ici ve digi egitim faaliyetlerini organize etmek (17)”,

“Kurum i¢i ve kurum disi egitim kaynaklarini belirleyerek egitim

planlarint hazirlar (115)

“egitim ve gelisim faaliyetlerine ait yillik, aylik, haftalik planlarin
olusturulmasi (132)”

seklindedir.

Yonetsel gorevler altinda cevrimigi Ogrenme Yonetim Sisteminin (OYS)
yonetilmesi (f=17) en sik karsilasilan ikinci gorev tanimidir. Bu gorev tanimu is ilanlarinda
“OYS, Ogrenme ve Gelisim Platformu’nun yénetimi, eSitimlerin atanmasi, takibi ve
raporlanmasi...(110) 7, “OYS yonetimi (eSitim atamalari, planlama ve hedeflerin takibi)
(I13)” gibi ifadeler ile belirtilmistir. Diger taraftan is ilanlarida “egitimin y&netilmesi”
anahtar kelimeleri ile gecen gorev tanimlari yer almaktadir (f=11). Bu ifadelere 6rnek olarak
“egitim ve gelisim siirecinin yonetilmesi...(I6)”, “Planlanmis egitim ve gelisim
programlarinin organizasyonunu uctan uca yonetmek...(I19)” gosterilebilir. Is ilanlar
analizinde 6gretim tasarimcilarindan beklenen gorev tanimlarinda az da olsa Teknik Destek
(f=7), Proje Yonetimi (f=4), ve Satin Alma (f=1) gibi yonetsel gorevler de bulunmaktadir.
Bu gorevlerden “Tiim operasyonel siireclerde ekibe destek verilmesi... (I3)”, “Yasanan
teknik sorunlara hizlica ¢éziim gelistirmek (I21)” gibi ifadeler teknik deste gorevine;
“Isveren markasi, tamtim, video ve gérsel projelerin tasarlanmasi, gelistirilerek
uygulanmasi. (127)” gibi ifadeler proje yonetimi gorevine; “E-Ogrenme satin alimlarinda

firmalar ile siireci yiiriitmek (129)” satm alma gorevine ornek ifadeler olarak gosterilebilir.

Bireysel Beceriye Dayanan Gorevler kategorisinde ise iki farkli temanin olustugu

goriilmektedir. Ornegin;
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“Alternatif egitim teknolojileri konusunda yerli ve yabanci kaynaklart
arastirmak ve bu kaynaklarin kurum ihtiyaglart dogrultusunda kullaniimasini

saglamak (11)”,
“veni tiriin ve araglarin arastirilmast...(16)”,

“Ogrenme & gelisim diinyasina, egitim teknolojilerine & tasarimlarina

iligkin literatiirii, trendleri, gelismeleri ve yeni uygulamalari yakindan takip

etmek. (119)”

gibi ifadeler is ilanlarinda Yeniliklerin Takibi (f=14) temas1 altinda toplanmistir. Diger tema
ise teknolojinin 6gretim kullaniminin gerceklestirilmesine yonelik oldugu goriilmektedir
(f=10). Teknoloji Entegrasyonu temasinda yer alan bazi gorev ifadeleri “Boliimlerin online
egitim igeriklerinin yenilik¢i teknolojilerle ve yontemlerle gelistirilmesini saglamak ve takip
etmek...(119)”, “Alternatif egitim teknolojilerini video mobil 6grenme ve oyunlastirma vb.

tasarlamak ve gelistirmek (121)” seklindedir.

4.6. Ogretim tasarimcis1 arayan is ilanlarindaki 6gretim tasarimcilar
pozisyonlarina iliskin bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen is ilanlar1 kapsaminda istihdam pozisyonlari
incelenmistir. Bu baglamda incelenen 37 ilaninda 24 farkli pozisyon ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda arastirma siirecinde incelenen is ilanlarina ait istthdam pozisyonlar1 baglamlarina
gore kategorilere ayrilmistir. Buna gore bazi ilanlar 6gretim teknolojileri alaninda uzmanlari
istihdam ettigi goriilmektedir. Bu gibi ilanlar “Ogretim Teknolojileri Uzman1” kategorisinde
toplanmistir (f=18). Baz1 ilanlar ise egitim uzmanlig1 baglaminda pozisyonlar icermektedir.
Bu gibi ilanlar “egitim uzmani” kategorisinde toplanmistir (f=12). Baz1 ilanlar ise ¢evrimigi
uzaktan egitim sisteminin yonetimi ve koordinasyonu baglaminda pozisyonlar sagladigi
goriilmektedir. Bu ilanlar “0grenme yonetim sistemi uzmani” kategorisinde toplanmigtir
(f=3). Bazi ilanlarin ise “6grenme ortaminin tasarimina” (f=3) yonelik kisileri bazilarinin ise
sadece egitimlerden sorumlu olacak kisileri aradigi belirtilmektedir (egitim koordinatorii

(f=1)). Is ilanlarinda ortaya ¢ikan pozisyonlar Tablo 11’de gériilmektedir.
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Tablo 11

[s ilanlarinda ortaya ¢ikan pozisyonlar

Kategori Pozisyon

Egitim Teknologu

Egitim Teknolojileri Uzmani

Egitim Teknolojileri ve Tasarim Uzmant
.o Ogrenme Teknolojileri Uzmani
Ogretlm” ) Egitim Teknolojileri Uzman Yardimcisi
Teknolojileri Kidemli Egitim Teknolojileri Uzmani
Uzmani (18)

Egitim Teknolojileri Uzman Yardimcisi
Egitim Videolar1 Editori

Uriin Uzmam

Alternatif Gelisim Uriinleri Uzman

Egitim Uzmani

(12)

Egitim Uzmanit

Egitim ve Gelisim Uzmani
Egitim ve Gelistirme Uzmani
Insan Kaynaklar1 Egitim Uzmani
Egitim Destek Uzmani
Perakende Egitim Uzmani

Egitim & Gelisim ve Isveren Markas1 Kidemli Uzmani

Ogrenme Y onetim
Sistemi Uzmani (3)

Uzaktan Egitim Yetkilisi

Egitim Teknolojileri ve Ogrenme Sistemi Y&neticisi
Egitim Teknolojileri ve Ogrenme Sistemi Uzmani

Ogrenme Ortami
Tasarimcisi (3)

Ogretimsel Tasarim Uzmani
Icerik Analiz ve Tasarim Uzmani
Program Gelistirme Uzmani

Egitim
Koordinatorii (1)

Egitim Sorumlusu

el L e e e e e e e Y A SN e S SN \O T O I O e R Y

Buna gore Is ilanlarma gore 6gretim tasarimcilig alam 5 farkli kategoride istihdam
saglamaktadir. Bu ilanlardan en ¢ok istihdam olanagina sahip alan 6gretim teknolojileri
uzmanhigidir (f=18). Ogretim teknolojileri uzmanlig1 kategorisinde en yaygin olarak “Egitim
Teknologu" pozisyonu istihdam edilmektedir (f=6). Incelenen is ilanlarinda egitim
teknolojileri uzmani (f=2) olarak istthdam olanagi oldugu gibi “kidemli” ve “yardimcisi”
gibi derecesini ya da deneyim belirten ifadeler de yer alan ilanlar yer almaktadir. Egitim
Videolarinin diizenlenmesinden sorumlu editorlilk pozisyonu da ilanlar arasinda yer
almaktadir (f=1). Egitim Uzmanliginda ise Egitim Uzman1 (f=4), Egitim Gelisimi (f=3) ve
Egitimi Gelistirme (f=1) uzmanhg1 pozisyonlar1 bulunmaktadir. Ilan veren kurumun 6zel

ihtiyaglarina uygun olarak istihdam edilen insan Kaynaklar1 Egitim Uzmani, Egitim Destek
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Uzmani, Perakende Egitim Uzmani, Egitim & Gelisim ve Isveren Markas1 Kidemli Uzmani
gibi pozisyonlar da egitim uzman kategorisinde ele alinmistir. Diger taraftan gevrimigi
uzaktan Ogretimin yayginlastigi donemlerde 6gretim tasarimciligi alaninda g¢evrimigi
uzaktan egitime yonelik ilanlarin da yer aldig1 goriilmektedir. Bu ilanlar 6grenme yonetim
sistemi uzmanlig1 kategorisine yonelik Uzaktan Egitim Yetkilisi, Egitim Teknolojileri ve
Ogrenme Sistemi Yoneticisi, Egitim Teknolojileri ve Ogrenme Sistemi Uzmani
pozisyonlarin yer aldig1 goriilmektedir. Diger taraftan Ogrenme Ortami Tasarimcist (f=3)
ilanlarimin tamami da g¢evrimi¢i O0grenme ortamlarini isaret etmektedir. Bu kategoride
Ogretimsel Tasarim Uzmanu, Igerik Analiz ve Tasarim Uzmani, Program Gelistirme Uzmani
gibi ilanlar yer almaktadir. Diger taraftan bazi ilanlarin ise koordinatérliik gérevinde oldugu

goriilmektedir. Bu gorev ilan1 ise Egitim Sorumlusu olarak yer aldig1 gériilmektedir.

Is ilanlarinda goriilen kategorilere ait gorev tammlari incelendiginde ise Ogretim
Teknolojileri Uzmanhgina ait 18 farkli gdrev tanimi, Egitim Uzmanligma ait 16, OYS
Uzmanligina ait 6, Ogrenme Ortami Tasarimcisina ait 7, Egitim Koordinatorliigiine ait 4

farkli gorev tanimi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 12

Is ilanlar1 kategorilerine ait gdrev tanimlari tablosu

A . . cr il - Ogrenme Yonetim .. Egitim
O,_gretlm Teknolojileri Uzmanhg Egitim Uzmanhg (f=12) Si%temi Uzmam Ogrenme Ortiml K%ordinatiirii
(f=18) . Tasarimcisi (f=3) .
(f=3) (f=1)

o Cevrimici Egitim Sistemi Yénetimi . Cevrimigi Egitim Sistemi . Cgvrimigi Egit.im. e Egitim Plgnlama e Egitim
« Destek Y Onetimi Sls.te‘:ml Y Onetimi ve .K‘oo.rdmasyon Planlama ve
e Egitim Planlama ve Koordinasyon * De'st.ek * Egitim Plg nlama * Egl} min- K? o ‘rdma'syon
« Egitim Vermek o Egltlm Planlama ve ve 'K‘oo'rdmasyon Degferl'endlrme o Eglt}mlenn
o Eaitimin Dederlendi Koordinasyon e Egitimin e Egitimin Takibi ve

%1 imin egeriendirme e Egitim Vermek tasarlanmasi tasarlanmasi Raporlanmasi
* E%mmm taﬁarlgnmaS} e Egitimin Degerlendirme e Materyal e Egitimlerin Takibi e Egitimin
* E%%Qmm .Yonetl.l H,IGSI ] Egitimin tasarlanmasi Gelistirmek ve Raporlanmasl Degerlendirme
* Egnlfnnlerm Tak}.b}' ve Raporlanmam e Egitimin Y06netilmesi e Teknoloji e Materyal Denetimi @ Destek
® e-ogrenme modiill gelistirme e Egitimlerin Takibi ve entegrasyonu * Materyal
*Ihtiyag Analizi Raporlanmast e Yeniliklerin Takibi  Gelistirmek
e Materyal Denetimi o ihtiyac Analizi ¢ Senaryolastirma
e Materyal Gelistirmek « Materyal Denctimi
* Per.formflns ,An_ahZI e Materyal Gelistirmek
* Proje Yonetimi e Ogrenme Deneyimi Tasarimi
*Satin Alma e Performans Analizi
* Senaryolastirma e Proje Yonetimi
e Teknoloji entegrasyonu e Teknoloji entegrasyonu
* Yeniliklerin Takibi e Yeniliklerin Takibi




Is ilanlarma ait gorev tanimlar1 Tablo 12°de goriilmektedir. Bu gorev tanimlart
incelendiginde Egitim Planlama ve Koordinasyon gorevi her kategoride aranan bir goérev
tanimidir. Bunun yaninda Materyal Gelistirmek gorevi Egitim koordinatorliigii disinda diger

pozisyonlarda istenen gorev tanimi oldugu goriilmektedir.

Is ilanm1 kategorilerine baktigimizda Ogretim teknolojileri uzmanlig: ilanlarinda
belirtilen gorev tanimlar1 Sekil 7’ de goriilmektedir. Buna gore Ogretim teknolojileri

uzmanligl pozisyonunda agilan 18 ilanin %72’ si (f=13) materyal gelistirmek gorevi

belirtilmistir.

Ogretim Teknolojileri Uzmanlar1 Gorevleri (%)

Materyal Gelistirmek

Cevrimigi Egitim Sistemi YOnetimi
Ihtiya¢ Analizi

Senaryolastirma

Yeniliklerin Takibi

Egitimin tasarlanmasi

Egitim Planlama ve Koordinasyon
Materyal Denetimi

Egitimlerin Takibi ve Raporlanmasi
e-0grenme modiilii gelistirme
Egitimin Degerlendirme

Teknoloji entegrasyonu

Destek

Proje Yonetimi

Egitim Vermek

Egitimin Y 6netilmesi

Satin Alma

Performans Analizi

72
56
44
33
33
28
28
28
28
22
22
22
17
11
11
11
6
6

10 20 30 40 50 60 70 80

Sekil 7. Ogretim teknolojileri uzmanlarindan beklenen gorevler

Diger taraftan Cevrimici Egitim Sistemi YoOnetimi gorevi ise 18 6gretim teknolojisi

uzmanh@ ilanmin %56’sinda belirtilmektedir (f=10). Ihtiyac Analizi gérevi Ogretim
teknolojisi uzmanligi ilaninin %44 iinde istenmektedir (f=8). Baz1 gorev tanimlar1 her ilanda

olmamasina ragmen 6gretim teknolojileri uzmanligi ilanlarina 6zgili oldugu goriilmektedir.
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Ornegin e-dgrenme modiiliiniin gelistirilmesi (f=4) ve satin alma (f=1) gorev tanimlari
ogretim teknolojileri ilanlarmin %22’°si ve %6’sinda belirtilmesine ragmen bu gorevlerin

sadece 6gretim teknolojileri uzmanligi ilanlarinda belirtildigi goriilmektedir.

Is ilanlarinda 6ne ¢ikan pozisyonlardan birisi de Egitim Uzmanidir. Egitim Uzmam
olarak istthdam edilecek kisilerin gorevlerinden birisi olan Egitim Planlama ve
Koordinasyon gorevi 12 ilan igerisinde 9 farkli ilanda (%75) 19 kez bahsedilmistir. Diger
taraftan egitim uzmanliginda bahsi gecen diger bir gorev Egitimlerin Takibi ve
Raporlanmasi ve ihtiyag Analizdir. Bu gorevler 12 ilan igerisinde 8 farkli ilanda yer aldig:
goriilmektedir (%67). Bu ilanlar icerisinde Egitimlerin Takibi ve Raporlanmasi 11 kez,
Ihtiya¢c Analizi gorevi ise 9 kez bahsedilmistir. Egitim uzmanhgmndan beklenen gorevler

Sekil 8’de yer almaktadir.

Egitim Uzmanlarindan Beklenen Gorevler (%)

Egitim Planlama ve Koordinasyon 75
Ihtiya¢ Analizi 67
Egitimlerin Takibi ve Raporlanmasi 67
Egitimin Degerlendirme 58
Materyal Gelistirmek 50
Yeniliklerin Takibi 42
Egitimin Y 6netilmesi 42
Egitim Vermek 33
Teknoloji entegrasyonu 25
Ogrenme Deneyimi Tasarimi 17
Cevrimigi Egitim Sistemi Yonetimi 17
Proje Yonetimi
Performans Analizi
Materyal Denetimi
Egitimin tasarlanmasi
Destek

0 0 0 OO0 0

Sekil 8. Egitim uzmanlarindan beklenen gorevler
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Egitim Uzmanlig1 ilanlarinda belirtilen gorevlerden bir digeri ise Egitimin
Degerlendirilmesidir. Bu gorev 12 ilan igerisinde 7 farkli ilanda yer almaktadir (%58). Bazi
gorev tanimlar1 her ilanda olmamasina ragmen Egitim Uzmanligi ilanlarina 6zgii oldugu
goriilmektedir. Ornegin, Ogrenme Deneyimi Tasarimi (f=3) gérev tanimi1 Egitim Uzmanlig1
ilanlarinin %17’sinde belirtilmesine ragmen bu goérevlerin tamaminin egitim uzmanligi

ilanlarinda belirtildigi goriilmektedir.

Is ilanlarinda 6ne ¢ikan pozisyonlardan birisi de Ogrenme Yonetim Sistemi
Uzmanhgidir. OYS Uzmanligi olarak istihdam edilecek kisilerin gorevlerinden birisi olan
Cevrimigi Egitim Sistemi Yonetimi gorevi 3 ilanin tamaminda ve 4 kez bahsedilmistir. Diger
taraftan OYS Uzmanliginda bahsi gecen diger gérevler Egitim Planlama ve Koordinasyon
ve Materyal Gelistirmektir. Bu gorevler 3 ilan igerisinde 2 farkli ilanda yer aldig:
goriilmektedir (% 67). Bu ilanlar igerisinde Egitim Planlama ve Koordinasyon 3 kez,
Materyal Gelistirmek gorevi ise 4 kez bahsedilmistir. Ogrenme ydnetim sistemi uzmanlig

ilanlarinda belirtilen gorevler Sekil 9° da goriilmektedir.

Ogrenme Yonetim Sistemi Uzmanhgindan Beklenen Gorevler

(%)
Cevrimigi Egitim Sistemi Yonetimi 100
Egitim Planlama ve Koordinasyon 67
Materyal Gelistirmek 67
Yeniliklerin Takibi 33
Teknoloji entegrasyonu 33
Egitimin tasarlanmasi 33

0 20 40 60 80 100 120

Sekil 9. Ogrenme ydnetim sistemi uzmanlarindan beklenen gorevler
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Buna gore Cevrimici Ogrenme Ydnetim Sisteminin Yonetilmesi gorevi (£=3) sadece
OYS Uzmanhgindan beklenen goérevlerde yer almakla birlikte baska OYS uzmanlig

ilanlarinin tamaminda ¢iktig1 gériilmektedir.

Is ilanlarinda 6ne ¢ikan pozisyonlardan birisi de Ogrenme Ortanmi Tasarimcisidir.
Ogrenme Ortami1 Tasarimcisi olarak istihdam edilecek kisiler icin iki farkli gdrev tanim1 6ne
cikmaktadir. Egitimin Tasarlanmasi gorevi ve Senaryolastirma gorevleri 3 ilanin 2°sinde (%
67) ve 3’ er kez bahsedilmistir. Diger taraftan Ogrenme Ortami Tasarimciliginda bahsi gegen
diger gorevler Materyal Denetimi, Egitimin Degerlendirme, Egitimlerin Takibi ve
Raporlanmasi, Egitim Planlama ve Koordinasyon, Materyal Gelistirmek gorevleri bir tek
ilanda ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogrenme ortami tasarimeilarindan beklenen gorevler Sekil /0°da

goriilmektedir.

Ogrenme Ortam Tasarimcisindan Beklenen Gorevler

Egitimin tasarlanmasi 67
Senaryolastirma 67
Materyal Gelistirmek 33
Egitim Planlama ve Koordinasyon 33
Egitimlerin Takibi ve Raporlanmasi 33
Egitimin Degerlendirme 33
Materyal Denetimi 33

0 10 20 30 40 50 60 70

Sekil 10. Ogrenme ortami tasarimcisindan beklenen gérevler

Is ilanlar1 analizine gore Ogretim Tasarimciligi alaninda 5 farkli is kategorisi
(Ogretim Teknolojileri Uzmanhig1 (f=18), Egitim Uzmanhg1 (f=12), Ogrenme Ydnetim

Sistemi Uzmami (£=3), Ogrenme Ortami Tasarimcisi (f=3), Egitim Koordinatorii (f=1)) yer
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almaktadir. Bu kategoriler arasinda en yaygin istihdam olanagi olan 18 farkli ilan ile 6gretim
teknolojileri uzmanidir. Bunun yaninda is ilanlarinda yer alan gorev tanimlari incelendiginde
en yaygin beklenen gorev Egitim Planlama ve Koordinasyon ile Materyal Gelistirmek gorevi

olarak goriilmektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde tartisma ve sonug ile Oneriler kismi yer almaktadir. Oncelikle
arastirmanin 6ne ¢ikan bulgulart alanyazin ile tartisilmistir. Daha sonra arastirmadan ¢ikan
sonu¢ ortaya konmustur. Daha sonra arastirmacilara, Ogretim tasarimcisi yetistiren
akademisyenlere, aday 6gretim tasarimcilarina, egitim politikacilarina ve isverenlere yonelik

bazi 6neriler gelistirilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirmada farkli paydaslar perspektifinden yaklasilarak Tiirkiye’de calisan
Ogretim tasarimcilarinin gorevleri ve lstlendikleri roller belirlenmeye calisilmigtir. Bu
amagla 0gretim teknolojileri alanindaki 6gretim tasarimcisi yetistiren akademisyenler ve
Ogretim tasarimcilar1 ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica is
ilanlar1 analizi de yapilarak Ogretim tasarimcilarinin goérev ve rolleri belirlenmeye

calisilmigtir.

Arastirma sonucunda farkli paydaslarca bir 6gretim tasarimcisimin Ogretimsel
Gorevler, Yonetsel Gorevler ve Bireysel Becerilere Dayanan Gorevler kategorilerinde ¢esitli
gorevleri yerine getirmesi beklendigi sonucuna ulagilmistir. Akademisyenler, calisanlar ve
ig 1lanlar1 bulgularinda bir 6gretim tasarimcisindan beklenen gorevlerin birincil olarak Sekil

11°de goriildiigii gibi Ogretimsel Gérevler kategorisinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Yénetsel Ogretimsel Yénetsel Ogretimsel Ogretimsel
Gorevler Gorevler Gérevler Gorevler Vonetsel Gorevler
14% 59% 10% 70% 60%

° Gorevler

Bireysel
Becerilere

30%

Dayanan

Bireysel Gorevler

Beceriye o

Dayanan 20% Bireysel

Gorevler Becerilere
Dayanan

27%

Gorevler

AKADEMISYENLER CALISANLAR 10% i ILANLARI

Sekil 11. Ogretim tasarimcilarinin paydaslara gore gorev dagilimlari
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Ogretimsel ~ gorevler kategorisinde Ogrenme ve Ogretme siireglerinin
olusturulmasinda izlenmesi gereken adimlar ve yerine getirilmesi beklenen gorevlerin yer
aldig1 sonucuna ulagilmistir. Bu gorevlerin ADDIE (Analiz — Tasarim — Gelistirme —
Uygulama — Degerlendirme) ¢ergeve modelin adimlariyla da benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Buna gore bir 6gretim tasarimecisinin ogretimsel goérevler kategorisinde
analiz, tasarim, gelistirme, egitim verme ve degerlendirme asamalarinda cesitli gorevleri
bulunmaktadir. Bu bulgu Klein ve Kelly, (2018)’nin is ilan1 analiz ¢calismasinda yer alan
Ogretim tasarimcilarinin ADDIE prosediirlerinde yetkin olmalar1 gerekliligi sonucuyla
uyusmaktadir. Aynt zamanda igverenler de 6gretim tasarimcilarindan ADDIE modelinin
asamalarini i¢eren faaliyetleri yerine getirebilecek becerilere sahip olmalarini beklemektedir
(Villachica, Marker ve Taylor, 2010). ADDIE basamaklarinin mesleki standartlar igerisinde
de acikea belirtildigi goriilmektedir (IBSTPI, 2021).

Gortsiilen akademisyenler ihtiya¢ analizlerinin yapilarak hedef kitle ve kurumsal
cozlimlemenin gerceklestirilmesi, 6grenme gereksinimlerinin saptanmasi ve siralanmast,
Ogretim siirecinin ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesini igeren analiz asamasindaki
gorevlerden daha sik bahsetmislerdir. Sektérde 6gretim tasarimcisi olarak c¢alisanlar ise
ylizylize veya cevrimi¢i egitimlerin planlandigi, egitsel senaryolarin yazilarak bu
senaryolara uygun 6grenme ortamlari, etkinlikler ve materyallerin planlandig1 goérevleri
iceren tasarim agamasi gorevlerinden daha sik bahsetmislerdir. Calisanlarin tasarim ve
egitim verme asamalarinda daha sik yer almalar1 Cox ve Osguthorpe, (2003)’un 6gretim
tasarimcilarinin  zamanlariin ¢ogunu (%23) 6zgilin tasarim calismalarina harcadiklari
sonucuyla benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde ATD Research, (2015) o6gretim
tasarimcilarinin gorevlerini yerine getirirken 6grenen ihtiyaglarina ve tasarima daha fazla

odaklandiklarini belirtmektedir.

Diger taraftan is ilanlarinda Ogretim tasarimcisindan beklenen gorevlerin
degerlendirme asamasinda yogunlastig1 dikkat gekmektedir. Is ilanlarinda egitim ve gelisim
faaliyetlerinin etkililiginin belirlenmesi i¢in geri bildirimlerin toplanarak analiz edildigi,
Ogrenen performansi ve 6grenme hedeflerine ulasma diizeyinin belirlenerek raporlandigi ve
bu raporlara gore siirecin ve materyallerin iyilestirme, yeniden tasarlama ve gelistirme
ihtiyaglarinin belirlendigi degerlendirme asamasi gorevlerinden daha sik bahsedilmistir. Is

ilanlar1 analizinden anlasildig1 iizere isverenler agisindan egitimlerin yiiksek kalite ve
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standartta gelistirilerek 6grenen tizerindeki etkisinin degerlendirilmesine dnem verilmekte
ve Ogretim tasarimcilarindan degerlendirme yapmalari beklenmektedir. TEGEP, (2018)
kurumsal ortamlarda egitim ve gelisim uzmanlarinin en ¢ok zorlandigi alanlardan bir
tanesinin egitimin degerlendirilmesi oldugunu belirtmektedir. Arastirmamizda ¢alisanlarin
degerlendirme asamasi gorevlerinden daha az bahsetmeleri bu siirecte daha az yer aldiklari
veya Ogretim tasariminin Ogrenme lizerindeki etkisinin gergekten degerlendirilmedigi
seklinde yorumlanabilir. Bu durumun sebeplerinden birisi ATD Research, (2015)’iin de
belirttigi gibi degerlendirme gorevlerini diger ekip iiyelerinin yerine getirmesi olabilir.
Calisanlarla yapilan goriismelerden gerek tasarlayip gelistirdikleri 6grenme ortaminin
degerlendirilmesi gerekse de hedeflere ulasim diizeyinin degerlendirilmesi olsun bu
asamanin onemli bir unsur olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Ancak degerlendirme siirecine
dair yetkinlikleri ve zaman almasi gibi smirliklar1 nedeni ile gerceklestirmediklerini

belirtmislerdir.

Calisan ve is ilanlar1 analiz sonuglari Raynis, (2018)’in tiim sektorlerdeki is
ilanlarinin %90’ mmindan fazlasinin gerekli sorumluluklar olarak tanimladig: ve ana kategori
olarak belirledigi “tasarim ve gelistirme” (%98.9) ile “6lgme ve degerlendirme” (%90,3)
sorumluluklartyla benzerlik gostermektedir. Bu baglamda mevcut arastirmada
akademisyenlerce analiz basamagi gorevlerinden daha sik bahsedilmesinin arkasinda
Ogretim tasarimciligina teorik bir bakis agisinin varligi olabilir. Diger taraftan calisan
Ogretim tasarimcilarinin ve is ilanlarinin daha ¢ok tasarim, gelistirme ve degerlendirme
odakl1 gorevlere deginmesi sonug ve iiriin odakli diisiinceden kaynaklandig: diisiiniilebilir.
Diger taraftan COVID-19 kiiresel salgini ile 6gretim tasarimcilarinin degisen rollerinden
birisi de 6grenen merkezli pedagojiler iiretmek amaci ile ¢alismalara 6nem vermesi olarak
belirtilmektedir (Xie, Gulinna, Rice, ve digerleri, 2021). Ogrenen analizinin
gergeklestirilmesi 6gretim tasarimcilarinin kiiresel salgin sonrasinda yeni normal adi verilen
déonemde Onemini daha da arttirdigini sOyleyebiliriz. Mevcut calisma ¢ergevesinde
“freelance” adi verilen bireysel ¢alisan 0gretim tasarimcilarinin analizden bahsetmedigi
daha ¢ok konu alan uzmanlarindan elde ettikleri verilerden ¢ikarim yaptiklar1i ancak
kurumsal firmalarda calisan 6gretim tasarimcilarinin analize odaklandigi ve bu konuda

yogun calistiklar1 goriilmektedir.
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Farkli paydaslarca O6gretim tasarimcilarmin 6gretimsel gorevler kategorisinde
gelistirme agamasi gorevleri de ortaya konulmustur. Buna gore dgretim tasarimcilarindan
tasarim asamasinda belirlenen plana gore 6grenme hedeflerine ve 6grenen ihtiyaclarina
uygun Ogrenme igerigi, yazili veya gorsel materyaller, e-6grenme modiilleri ve 6grenme
kaynaklar1 olusturmalar1 beklenmektedir. North ve digerleri (2021) is ilan1 analizi
caligmasinda egitimin gelistirilmesi gorevinin %96 ilanda yer aldigin1 belirtmektedir. Bu
bakimdan gerek yerli gerekse yabanci is sektoriinde 6gretim tasarimcilarindan egitimi
gelistirmesi ve ¢ogu zaman egitimi vermesi beklendigi sdylenebilir. Ogretim tasarimi
alanindaki calismalarda son yillarda e-6grenme ve ¢evrimici 6grenme anahtar kelimelerinin
siklikla yer almast (Goksu, Kocak, Gunduz ve Goktas, 2021) ve 2020’de web tabanl
egitimin hala en popiiler konular arasinda giincelligini korumas1 (Wheeler, 2022), Reiser,
(2018)’1n da belirttigi gibi ¢evrimigci kurs hazirlamada 6gretim tasarimcilarinin énemli bir
aktor oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir. Mevcut arastirmada Ogretim
tasarimcilarindan egitim igerik ve materyalleri (sunum, kilavuz, kitapc¢ik, video, katalog, el
kitabi, animasyon vb.), etkilesimli e-6grenme kurslart ve sosyal medya igerikleri
gelistirmeleri beklenmektedir. Ayni zamanda 6gretim tasarimcilarindan bu e-6grenme igerik
veya kurslarmi1 OYS gibi dagitim kanallarina uygun standartlarda (SCORM, AICC, xAPI)
gelistirmeleri beklenmektedir. Gelistirme asamasindaki gorevler teknoloji yetkinliginin

Ogretim tasarimcilarinda olmasi gereken 6nemli bir beceri oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretim tasarimcilarinin dgretimsel gorevler kategorisinde egitim verme gorevi de
bulunmaktadir. Egitim verme gorevi is ilanlarinda daha az bahsedilirken akademisyen ve
calisanlarda daha fazla bahsedilmistir. Uluslararasi alanyazinda bahsedildigi gibi (Klein ve
Kelly, 2018; Moallem, 1995; Richey ve digerleri, 2011; Tracey ve Morrison, 2018) 6gretim
tasarimi faaliyetlerinin Tiirkiye’de de birincil olarak 6zel sektor igerisindeki ¢alisanlarin yani
yetiskinlerin egitimine doniik oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore 6gretim
tasarimcilart kurumsal ortamlarda (devlet veya o6zel) veya kendi kurduklar sirketler
araciligiyla kurumsal firmalarin calisanlarina yonelik gelistirdikleri egitimleri sunma
faaliyetleri igerisinde yer almaktadirlar. Gelistirilen egitimler &gretim tasarimcilar
tarafindan ylizylize veya c¢evrimici verilebilecegi gibi farkli egiticiler tarafindan da
verilebilmektedir. Boyle bir durumda 6gretim tasarimcilar egiticilerin egitilmesinden de
sorumlu olmaktadirlar. Okul ortamlarinda velilerin, O08retmenlerin ve ydneticilerin
egitilmesi de diisiiniildiigiinde yetiskin egitiminin 6gretim tasarimi faaliyetlerinin énemli bir
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pargast oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla egitim gelistirme ve sunma siireclerinde 6gretim
tasarimcilarinin yetigkin 6grenmesine dair bilgiler konusunda donanimli olmalar1 gerekliligi

ortaya ¢cikmaktadir.

Arastirma sonucunda Ogretim tasarimcilarinin birtakim yonetsel gorevlerinin de
oldugu goriilmektedir. Yonetsel gorevler kategorisinde biitiin paydaslar en ¢ok egitimin
planlanmasi ve koordinasyonundan bahsetmislerdir. Egitimlerin planlanmas1 ve
koordinasyonu gorevi is ilanlarinda 6gretim tasarimcilarindan beklenen ve en sik bahsedilen
gbrev tanimi olmustur (f=35). Buna gore 6gretim tasarimcilari kurum igi veya kurum dis1
bireysel ya da gruplara 6zgii egitim programinin planlanmasi ve yonetilmesinden
sorumludurlar. Ogretim tasarimcilar1 planlanan egitim programmn etkili ve diizenli bir
sekilde gergeklestirilmesinde egitim yonetimini gergeklestiren kisilerdir. Egitimin
yonetilmesi kapsaminda o6gretim tasarimcilariin egitim programinin zamanlamasinin
planlanmasi, egitim kaynaklar1 ve biit¢enin yonetimi, katilimer listelerinin olusturulmasi ve
takibi, egitim ortamimnin diizenlenmesi ve egitim siirecinin izlenmesi gibi gorevleri
bulunmaktadir. Egitimin gelistirilmesiyle ilgili siireclerde her tiirli satin alma ve
yasanabilecek sorunlara destek olma gorevleri de 6gretim tasarimcilarinin yonetsel gorevleri

arasinda yer almaktadir.

Giliniimiizde 6gretim tasarimcilarinin iglerinin e-6grenme alaninda yogunlagmasi
cevrimici e@itim sistemlerinin  ydnetilmesini de gerekli kilmaktadir. Ogretim
tasarimcilarindan beklenen ve is ilanlarinda egitimin planlanmasindan sonra en sik
bahsedilen yonetsel gérev ¢evrimigi egitim sistemlerinin yonetilmesidir. Buna gore 6gretim
tasarrmcilarinin egitimlerin OYS iizerinden atanmast, takibi ve raporlamasinin yapilmasinda
sorumluluklar1 vardir. Ayrica 6grenme ve gelisimle ilgili projeler ger¢eklestirmeleri ve proje
yonetimine dair sorumluluklar 6gretim tasarimcilarindan beklenen gorevler arasindadir.
Raynis, (2018) kurumsal sektorde proje yonetimi becerilerini is icin gerekli ana
yetkinliklerden biri olarak vurgulamaktadir. Ogretim tasarimcilarinm bu siireclerde ekip
icindeki diger paydaslar veya kurum i¢indeki yoneticilerle yasanabilecek catigmalari olumlu
bir sekilde asabilmek i¢in ¢atisma yonetimini de gerceklestirmeleri beklenmektedir. Ayni
zamanda egitim siirecinde pandemi ve deprem gibi nedenlerle yiizylize egitimden ¢evrimigi

egitime gecilmesi gibi ani degisikliklerde 6gretim tasarimcilarimin degisim yodnetimini
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gerceklestirerek gerekli tedbirleri uygulayabilmesi gerekmektedir. Uluslararasi alanyazinda
ogretim tasarimcilarinin yonetsel gorevlerini ortaya koyan calismalar yer almaktadir (Orn.
Cox ve Osguthorpe, 2003; Liu ve digerleri, 2002; Raynis, 2018; Schwier ve Wilson, 2010;
Van Rooij, 2010; Williams van Rooij, 2013). Ornegin Liu ve digerleri, (2002)’nin
arastirmasina katilan 6gretim tasarimcilarinin yarisindan fazlasi gretim tasariminin yaninda
proje yonetimi gorevlerinin de oldugunu belirtmislerdir. Benzer sekilde (Cox ve Osguthorpe,
2003)’un arastirmasinda da 6gretim tasarimcilari tasarimdan sonra en ¢ok proje yonetimi ve
idari islerle ilgili sorumluklart yerine getirmektedir. Proje yonetimi becerilerinin mesleki
standartlar (IBSTPI, 2021) ve 6gretim tasarimi literatiiriinde ele alinan bir konu olmast bu

gorevlerin meslegin dnemli bir bileseni oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bir baska gorev kategorisi de Ogretim
tasarimcilarinin bireysel becerilerine dayanan gorevleridir. Arastirmanin paydaslarindan
olan akademisyenler 6gretim tasariminin aslinda bir sorun ¢dzme isi oldugunu belirterek
Ogretim tasarimcilarimi egitsel sorunlara yonelik ¢6ziim gelistiren uzmanlar olarak
tanimlamiglardir. Buradan bir 6gretim tasarimcisinin isinin aslinda 6gretimsel bir problemin
fark edilmesiyle basladig1 diisliniilebilir. Akademisyenler ayni1 zamanda Ogretim
tasarimcilarinin sadece kurumsal ortamlardaki egitimle giderilecek sorunlarin ¢éziimiine
yonelik degil toplum igindeki egitim gereksiniminin hissedildigi her sorunun giin yiiziine
cikarilarak ¢oziime kavusturulmasinda sorumluklart oldugunu vurgulamislardir. Bu
baglamda 6gretim tasarimcilarinin toplumun gereksinim duydugu egitsel sorunlarin ortaya
c¢ikisinda iyi birer gdzlemci olusuna ve bu sorunlarin ¢oziimiinde girisimcilik 6zelliklerine
vurgu yapmislardir. Benzer sekilde Campbell ve digerleri, (2005) 6gretim tasarimcilarinin
ogretimin nasil gergeklestirilecegine dair teknik adimlarin 6tesine gecerek sosyo-kiiltiirel
konulara da odaklanmalar1 gerektigini savunmaktadirlar. Arastirmacilara gore 6gretim
tasarimcilar kisiler arasi, kurumsal ve toplumsal diizeyde degisimi baslatacak potansiyel
sosyal degisim liderleridir ve lider olarak oynadiklar1 bu rolii daha 1yi anlamalar i¢in
yardime1 olunmalidir (Campbell ve digerleri, 2005, 2006; 2009). Akademisyenlerce ortaya
konulan goriisler Yusop ve Correia, (2014)’nin 6gretim tasarimcilarinin bir toplumun
sorunlarin1 ¢dzmeye ve insanlarin yagsamlarini iyilestirmeye yardimer olmak igin bilgi ve
becerilerini kullanan uzmanlar1 goriisiiyle uyusmaktadir. Tiim bu goriisler 6gretim
tasarimcilarinin iglerini yaparken problem ¢ozme becerini hem kurumsal alanlarda hem

sosyo-kiiltiirel alanlarda kullanmalar1 gerekliligini gostermektedir.
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Arastirma sonuglari ayrica 6gretim tasarimcilarinin iletisim ve is birligi becerilerinin
etkili bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda ve basarili bir egitim programinin
uygulanmasinda kritik bir dneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Alanyazinda yapilmis
bircok caligmada iletisim ve isbirligi becerilerinin 6gretim tasarimcilarinin yeterlik setleri
ierisinde yer aldig1 goriilmektedir (Orn. Dicks ve Ives, 2009; Izmirli ve Kurt, 2009; Kang
ve Ritzhaupt, 2015; Klein ve Kelly, 2018; Kumar ve Ritzhaupt, 2017; Liu ve digerleri, 2002;
Moallem, 1995; North ve digerleri, 2021; Raynis, 2018; Sugar ve digerleri, 2012; Sumuer
ve digerleri, 2006; Van Rooij, 2010; Heggart ve Dickson-Deane, 2021; Schwier ve Wilson,
2010). Ayn1 zamanda bu beceriler meslek kuruluslarinca ortaya konulan standartlarda da
acikca tanimlanmis bir beceri setidir (AECT, 2012; IBSTPI, 2021). Iletisim becerisinin
Ogretim tasarimcilar1 ile O0grenciler, 6gretim ekibi, konu uzmanlar1 ve diger paydaslar
arasinda anlayis ve is birligini arttiran 6nemli bir beceri oldugu goriilmektedir. Ogretim
tasarimcilarinin 6grenciler, konu uzmanlari ve diger paydaslarmn ihtiyaglarini anlamak igin
dinleme, soru sorma, geri bildirim verme/alma konularinda yetenekli olmalar
gerekmektedir. Ayni zamanda Ogretim tasarimcilarinin  diger paydaslarla birlikte
caligabilme, fikir aligverisinde bulunma ve ortak hedeflere ulasmak i¢in is birligi yapma
becerisi de olduk¢a dnemlidir. Ogretim tasarmmi projeleri cogu zaman bir takim ¢alismasi
gerektirmektedir dolayisiyla yaratici ¢oziimler ve basarili projeler liretmede iyi bir takim
caligmasi kritik 6neme sahiptir. Schwier ve Wilson, (2010)’1n arastirmasina katilan 6gretim
tasarimcilar1 ¢alismalarinin merkezinde profesyonel iliski rollerinin oldugunu agikga ifade

etmislerdir.

Arastirmanin paydaslarinca ortaya konulan bir baska bireysel becerilere dayanan
gorev de yeniliklerin takibidir. Ogretim tasarimcilar1 6grenenlere en giincel ve etkili
o6grenme deneyimi sunabilmek i¢in profesyonel gelisimlerine ve yeniliklerin takibine zaman
ayirmalidirlar. Bu baglamda 6gretim tasarimcilart 6ncelikle egitim alanindaki ¢aligmalari
yakindan takip ederek 6grenme ve 6gretmeyle ilgili yeni gelismelerin farkinda olmalidir.
Ogrenme ve egitim alanindaki literatiirii, egitim konferanslari, seminerler ve calistaylari
takip ederek giincel egitim trendleri konusunda kendilerini gelistirmeleri is ilanlarinda yer
almaktadir. Ayn1 zamanda Ogretim tasariminin en giincel teknolojilerle yapilmasi ve
teknolojinin hizla gelismesi bu alandaki egilimleri yakindan takip etmeyi gerektirmektedir.
Ogretim tasarimcilari, egitim teknolojileri ve dijital araglar1 en yakindan takip eden ve

O0grenme deneyimi siireglerine dahil edilmesi siirecinde teknoloji entegrasyonunu
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gerceklestiren kisiler olmalidir. Ogretim tasarimryla ilgili diinyada yapilan iyi rnekleri takip
etmek, 6grenme topluluklarina katilmak ve profesyonel aglar olusturarak bilgi alisverigsinde

bulunmak &gretim tasarimcilarinin yeniliklere dair bilgi edinmesini kolaylastiracaktir.

Ogretim tasarimcilar1 tiim bu gérev ve sorumluluklari yerine getirirken farkl is
unvanlart istlenebilmektedirler. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ve bir &gretim

tasarimcisinin 6gretim siirecinde iistlenebilecegi farkli roller Sekil 12°de 6zetlenmistir.

is ilanlari

Calisanlar

Akademisyenler

Sekil 12. Ogretim tasarimcisinin rolleri

Is ilan1 analiz sonuglar1 Tiirkiye’de dogrudan “dgretim tasarimcisi” unvaniyla
pozisyon aranmadigmi ortaya koymaktadir. Yalnizca bir ilanda “Ogretimsel Tasarim
Uzmani1” unvani yer alirken en sik bahsedilen unvan “Egitim Teknologu” olmustur. Oysaki
yurtdigt is ilan1 analiz ¢aligmalarinda &gretim tasarimcisi unvaninin siklikla yer aldig
goriilmektedir (Klein ve Kelly, 2018; North ve digerleri, 2021). Tiirkiye’deki is ilanlarinda

en cok aranan pozisyonlar “Ogretim Teknolojileri Uzmanlig1” kategorisindeki rollerdir. s

ilanlarinda 6gretim teknolojilerine yonelik unvanlarin daha ¢ok yer almasinda 6gretim
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tasarimcilarini  yetistirme gorevini iistlenen BOTE programlarmin etkisi oldugu
diistintilebilir. Diger taraftan giiniimiizde e-6grenme ve dijital materyal gelistirme
siireclerinde Ogretim tasarimcilarina duyulan ihtiyag, is ilanlarinda teknoloji odakli
unvanlarin daha sik yer almasina sebep olabilir. Ayni1 zamanda igveren tarafinda 6gretim
tasarimciligi tam olarak anlagilmamis ve daha ¢ok teknolojik isleri yerine getiren bir meslek

anlayis1 benimsenmis olabilir.

Biitlin paydaslarca ortak bahsedilen ve bir 6gretim tasarimcisinin iistlenecegi roller
“Egitim Uzman1” ve “Ogrenme ortami tasarimcist” olmustur. Proje yoneticisi, takim lideri,
icerik gelistirme uzmani, danisman ve kolaylastirici rolleri akademisyen ve c¢alisanlarca
belirlenen ortak rollerdir. Calisanlar ayrica analist roliinden bahsederken akademisyenler
konu alan uzmani, degerlendirme uzmani ve degisim ajani roliinii ortaya koymustur. Calisma
ortamlarinda bir 6gretim tasarimcisinin iistlenecegi en yaygin rolleri Richey ve digerleri,
(2001) analist, degerlendirici, proje yoneticisi ve e-6grenme uzmani olarak ortaya koyarken
Tracey ve Morrison, (2018) tasarimci, tasarim ekibi iiyesi/lideri ve dis tasarimci/danisman
olarak ortaya koymaktadir. Aragtirma sonucunda ulasilan rollerin bu ¢calismalardaki rollerle
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda IBSTPI ve ATD Research, (2015)
tarafindan ortaya konulan egitmen, kolaylastirici, multimedya gelistirici gibi roller de
arastirma sonucunda ulasilan roller arasindadir. ATD Research, (2015)’{in vurguladig: gibi
bir O0gretim tasarimcisinin {istlendigi roller sektorel ihtiyaci karsilamak icin siirekli
degismektedir. Kurulustan kurulusa veya cografi bolgeye gore degisiklik gosteren gesitli is
unvanlarina sahip olabilirler. Is ilanlar1 sonucunda 6gretim tasarrmeiligiyla iliskili 37 ilanda

24 farkli unvan ortaya ¢ikmasi Tiirkiye’deki unvan ¢esitliligini ortaya koymaktadir.

Ogretim tasarimcis1 arayan is ilanlarinin gelismis iilkelerdeki is ilanlar1 say1sindan az
olmasi (Kang ve Ritzhaupt, 2015; Klein ve Kelly, 2018; North ve digerleri, 2021; Raynis,
2018; Wang ve digerleri, 2021) meslegin Tiirkiye’de yeterince taninmadigi seklinde
yorumlanabilir. Akademisyenlerin tamami meslegin Tiirkiye’de yeterince taninmadigi ve
hak ettigi degeri almadig1 konusunda hemfikirdirler. Calisanlar ise biiyiik sehirlerdeki
kurumsal ortamlarda 6zellikle pandeminin de etkisiyle meslegin taninirligimin arttigini ama
disaridaki insanlarca hala taninmadigini belirtmislerdir. Oysaki 6gretim tasarimciligi insan
egitiminin s6z konusu oldugu her yerde bulunmasi gereken bir pozisyonu temsil etmektedir.

Egitim sistemi icerindeki o6grencilerden, kurumsal ortamlardaki c¢alisanlara kadar ve hatta
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hayat boyu 6grenme kapsaminda kendini gelistirmek isteyen yediden yetmisge tiim bireylerin
egitim ihtiyacin karsilayacak sistemlerin ve O0grenme kaynaklarinin olusturulmasinda
Ogretim tasarimcilarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Meslegin Tiirkiye’de yeterince
taninmamasinda sadece Ogretim tasarimciligina odaklanan bdliimlerin eksikligi etkili
olabilir. Tiirkiye’de dgretim tasarimcilari lisans diizeyinde yalnizca BOTE béliimlerinde
yetistirilmektedir (Yal¢in ve Ursavas, 2021). Fakat BOTE béliimlerinin amaci ve miifredat
icerigi geregi verilen egitimin daha ¢ok Bilisim Teknolojileri Ogretmenligine doniik oldugu
Ogretim tasarimciligl pozisyonunun daha gizil durumda kaldig1 goriilmektedir. Bu noktada
BOTE béliimlerinde 6gretim tasarimciligmi 6ne cikaracak birtakim diizenlemelerin

yapilmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Ayrica BOTE béliimlerindeki dgretim tasarimi becerilerini kazandirmaya yonelik
ders sayisinin azlig1 daha onceki arastirmalarla ortaya konulmus ve egitim miifredatinda
kapsamli bir giincelleme yapilarak miifredata ileri diizey Ogretim tasarimi becerilerini
kazandiracak derslerin eklenmesi 6nerilmistir (Yalgin ve Ursavas, 2021). BOTE béliimii
ogrencilerinin Yonetim, Degerlendirme ve Uygulama alanlarinda kendilerini en az yeterli
gormeleri (Yalgin ve Ursavag, 2021) bu alanlarin desteklenmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir Arastirmaya katilan akademisyenlerce de Ggretim tasarimina yonelik ders

sayisinin azligina vurgu yapilarak arttirilmasi gerekliligi belirtilmistir.

Schwier ve Wilson, (2010) 6gretim tasarimcilarinin okullarda 6gretilenlerin yaninda
aslinda egitimini almadiklar1 veya deneyim sahibi olmadiklar1 alanlarda da bir dizi ek gérevi
yerine getirdiklerini iddia etmektedir. Geleneksel olmayan roller olarak tanimladiklar1 bu
gorevleri profesyonel iliski rolleri, proje rolleri, kurumsal roller ve mesleki gelisim i¢in
O0grenme-6gretme rolleri olarak gruplandirmiglardir. Benzer sekilde mevcut arastirma
sonucunda da yonetsel gorevler kategorisinde proje rollerine; bireysel beceri gorevleri
kategorisinde profesyonel iliski ve mesleki gelisim rollerine ulasilmistir. Bu sonuglar
Ogretim tasarimcilarinin karsilagtiklar taleplerin bir kisminin (proje yonetimi, etkili iletisim
ve is birligi vb.) “Ogretim tasarimi1” alaninin disinda kaldigini (Schwier ve Wilson, 2010)
dolayisiyla 6gretim tasarimcisi yetistiren programlarin bu talepler iizerinde diistinmeleri

gerektigini ortaya koymaktadir.

Stefaniak ve Hwang (2021), 6gretim tasarimi uzmanlarinin yetistirilmesi siirecini
sentezleyerek Ogretim tasarimcilarin yetistirilmesine yonelik verilen derslerde yaygin

olarak bir ortamin analiz edilmesi, Ogretimi tasarlama, gelistirme, uygulama ve
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degerlendirme siirecini iceren yontemsel bilgilerle; 6grenme teorileri ve siireclerini igeren
kavramsal bilgilere yer verildigini belirtmistir. Ancak 6gretim tasariminin uygun kosullara
uyarlanmasini i¢ceren uygulamaya doniik derslerin eksikligi vurgulanmistir. Benzer sekilde
Yalgin ve Ursavas, (2021) arastirmasinda BOTE béliimii 6grencilerinin bir kisminin 8gretim
tasarimi becerilerini ise kosacaklar1 uygulama imkanlarina sahip olmamalarmi 6nemli bir
bulgu olarak ortaya koymaktadir. Lowell ve Moore, (2020) 6gretim tasariminin kitaplardan
okunarak 6grenilemeyecegini, 6grencilerin bilgi ve becerilerinin otantik 6grenme ve gercek
diinya etkinlikleri yoluyla gelistirilmesi gerekliligini savunmaktadir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin yarisindan fazlasinin bu goriiste oldugu goriiliirken (=4, %66) calisanlar
da aday Ogretim tasarimcilarinin ise baslamadan Once kurumsal havayi soluyacaklari

stajyerlik deneyimlerinin meslek i¢in dnemini vurgulamiglardir.

Ayni zamanda 0gretim tasarimi programlarinin diisiinmesi gereken bir baska konu
sektore gore Ogretim tasarimcilarindan beklenen gorev ve yetkinliklerin degistigidir.
Ogretim tasarimu literatiiriiniin bir kism1 dgretim tasarimcilarinin aldiklar1 egitimler ile
sektorel beklentiler arasinda bazi boslular oldugunu ele almaktadir (Guerra-Lopez ve Joshi,
2021; Miriam Bender Larson, 2004; York ve Ertmer, 2016; Yusop ve Correia, 2014). Larson
ve Lockee (2009), 6gretim tasariminda sektdre 6zgili baglamsallastirilmis egitime duyulan
ihtiyact kuvvetle savunmaktadir. Ogretim tasarimcilarmin yetistirilmesinde esnek,
uyarlanabilir, isle biitiinlesik deneyim kazandiracak, iletisim ve isbirligi becerilerini
arttiracak gergek diinya projelerini iceren yeni yaklasimlar onerilmektedir (DeVaughn ve
Stefaniak, 2020; Heggart ve Dickson-Deane, 2021; Lowell ve Moore, 2020; Yal¢in ve
Ursavas, 2021). Dolayisiyla 6gretim tasarimciligt roliiniin ve yetistirilme seklinin bagh
basina ele alinmasi gereken bir konu oldugu anlasiimaktadir. BOTE béliimlerinde miifredat
igerigi geregi okul odakli, 6gretmenlige doniik yetistirme anlayisinin 6tesine gegecek ve her
sektorde calisabilecek nitelikte bireyler yetistirilmesi konusunda diizenlemelere ihtiyag

duyulmaktadir.

Sonu¢ olarak Ogretim tasarimcilart egitim sektoriinden saglik sektoriine,
bankaciliktan iiretim sektoriine, tasimaciliktan tarim is¢isinin egitilmesine kadar insan
egitiminin s6z konusu oldugu hayatin her alaninda gorev alacak potansiyele sahip bir
pozisyonu temsil etmektedir. Ogrenme ihtiyacinin hig¢ bitmedigi bu alanlarda gereksinimleri
karsilayacak Ogretim tasarimcilarma ihtiyag duyulmaktadir. Arastirma sonuglart ve

alanyazinda yapilmis ¢alismalar ideal bir 6gretim tasarimcisinin sahip olmasi gereken farkl
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gbrev alanlar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretim tasarimcilari 6grenme hedeflerini
belirleyen, 6grenme materyallerini ve ortamlarini1 tasarlayan, gelistiren, uygulayan,
degerlendiren ve siirekli 1iyilestiren egitim uzmanlaridir. Bu gorevler Ogretim
tasarimcilarindan beklenen 6gretim tasarimi silirecinin temel gorevleridir. Bunun yaninda
yonetsel ve bireysel becerilerini ise kosacaklar1 egitimin planlanmasi, proje yonetimi, etkili
iletisim ve is birligi, problem ¢6zme gibi becerilerinin de gorevlerinin dnemli bir pargasi
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda O6gretim tasarimiyla ilgili diger alanlarda yasanan
gelismelerin yakindan takibi, 6grenmeyle ilgili yeni egilimlerin ve teknolojilerin 6gretim

tasarimu siireglerine dahil edilmesi meslegin 6nemli bir gereksinimidir.

o Tetisimve s birtigi_

/"« Yeniliklerin Takibi "\
Bireysel e ProblemCoézme /
Becerilere e Teknoloji Entegf:a syb -

e  Egitimi Planiamave 'Kréordinasyon‘
o OYS Yonefimi

* Proje Yonetimi

e Zamanve Bi\i\tt;e\?éh'etimi =S
e Degisim Yonetimi- %

e Catigma Yonetimi h

Dayanan

---------- o Analiz
. Tas/a.rfr/n
o Gelistirme
g ¢ Uygulama
e . = Degerlendirme

Ogretim Tasarimcilarinin Gorevleri

Sekil 13. Ogretim Tasarimcilarinin Gérevleri

Bir 6gretim tasarimcisindan beklenen gorevler genel olarak Sekil 13’de 6zetlenmistir.
Yapilan 6gretim tasarimi igine ve siiregte iistlenilecek role gére 6ne ¢ikan gorevler degisiklik
gosterebilir. Ornegin proje yonetici roliinde yonetsel gdrevler 6n plana ¢ikarken dgretim
teknoloji uzmanliginda dgretimsel gorevler én plana cikabilir. Ogretim tasarimcilar bu
gorevleri yerine getirirken Ogretim teknolojileri uzmani, analist, egitim uzmani, proje
yoneticisi, danigman, icerik gelistirme uzmani, konu alan uzmani, egitim koordinatorii gibi
farkli rollerde yer alabilirler. Cogu zaman Ggretim tasarimcilarinin birden fazla roli
tistlenmesi de s6z konusudur. Ayni zamanda 6gretim tasariminin ve “Degisim Ajani” olarak
bir 0gretim tasarimcisinin topluma saglayacagi katkinin son derece yasamsal ve 6nemli
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oldugu diisiiniilmektedir. Once bireyin, sonra kurumun ve uzun vadede bir toplumun
degisiminde Ogretim tasarimciliginin kritik rolii disiiniildiigiinde meslegin Tiirkiye’de
yeterince tanmmmadigi ve arzu edilen pozisyonda olmadigi goriilmektedir. Ogretim
tasarimcist yetistiren akademik programlara meslegin taninirligi ve sektorel beklentileri
karsilayacak nitelikte 6gretim tasarimcist yetistirmede bazi sorumluluklar diismektedir. Bu
baglamda gelecekte yapilacak arastirmalara, Ogretim tasarimcist yetistiren akademik
programlara ve politika yapicilara, aday Ogretim tasarimcilarina ve isverenlere Oneriler

sunulmustur.

5.2. Oneriler

Mevcut arastirmada dgretim tasarimciligi tanimi gorev ve rollerinin tanimi tizerinden
derinlemesine incelenmistir. Ancak aragtirmanin bilimsel gerceklige oturabilmesi agisindan
cok yonlii bir ¢alisma siireci gerekmektedir. Bu baglamda arastirmanin farkli boyutlarda ve

yonlerde genisletilerek siirdiiriilmesi amaci ile ¢esitli paydaslara 6nerilerimiz olacaktir.

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Ogretim tasarimciligmm kavraminin sektdérde ve alanyazinda anlasilabilirligini
arttirtlmasi ve 6gretim tasarimcilarimin goérev ve rollerinin belirginlestirilmesi amaci ile

arastirmacilara yonelik onerilerimiz su sekildedir.

e Ogretim tasarimcilarinin rollerini ve gorevlerini daha genis ve ¢esitli bir
orneklemle inceleyerek, farkli sektorlerde ve farkli cografyalarda calisan 6gretim
tasarimcilarinin deneyimlerini karsilastiracak bir ¢alisma planlanabilir.

e Ogretim tasarimcilig1 alanindaki yeni teknolojiler, araglar ve ydntemlerin dgretim
tasarimcilarinin rollerine ve gorevlerine etkisini incelemek iizere g¢aligmalar
desenlenebilir.

e Ogretim tasarimcilarinin egitim ihtiyaclarmni ve profesyonel gelisim firsatlarmin

degerlendirilmesi ve bu vesile ile egitim programlarmmin ve miifredatlarin
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giincellenmesi  ve  1iyilestirilmesine  yonelik  bilimsel  aragtirmalar
gerceklestirilebilir.

e Ogretim tasarimcilarmin iistlendigi farkli roller gdz dniinde bulunduruldugunda
role gore (Danisman, teknolog, egitmen, proje yoneticisi, degerlendirici vb.) 6ne
cikan gorev ve beceriler daha spesifik olarak incelenebilir.

e Mevcut arastirmanin kapsami disinda kalan paydaslarin (6rnegin, egitim
yoneticileri, 6gretmenler ve dgrenciler) perspektiflerini dikkate alarak, 6gretim
tasarimcilarinin rolleri ve gorevlerinin degerlendirilmesi iizerine c¢aligmalar
desenlenebilir.

e Ogretim tasarimcilarinin is performansi ve etkinligini 6lgmeye yonelik yeni ve
giivenilir degerlendirme aracglari ve yontemlerinin gelistirilmesine ve
uygulanmasina yonelik aragtirmalar gerceklestirilebilir.

e Isveren tarafinda Ogretim tasarimciligmin nasil algilandigi ve &gretim
tasarimcilarindan ne beklendigini ortaya koyacak ¢alismalar yapilabilir.

e Ogretim tasarimcilign mesleginin Tiirkiye’de yer etmesi adina ulusal mesleki

standartlar gelistirilebilir.

Bu tiir calismalar, 6gretim tasarimciligi alaninda daha saglam ve genis ¢capl bilgilere
ulagilmasina katki saglayarak, alandaki egitim ve uygulamalarin daha etkili ve verimli hale
gelmesine yardimer olacaktir. Bu sayede, 0gretim tasarimcilarinin toplum ve egitim

sistemleri i¢in daha biiyiik bir katma deger yaratmalar1 miimkiin olabilecektir.

5.2.2. Ogretim Tasarimeis: Yetistiren Akademik Programlara Yonelik Oneriler

e BOTE béliimleri meslege dair belirsizliklerin giderilmesine adina &gretim
tasarimcilarinin kim oldugunu, amaglar1 ve gorevlerini 6grencilere, topluma ve
politika yapicilara daha iyi anlatmalidir. BOTE béliimlerinin amaci ve miifredat
icerigi geregi gizil durumda kalmig 6gretim tasarimciligi pozisyonunu 6n plana
cikaracak ve 0gretmenlikten ayiracak calismalar yapilmalidir.

e Ogretim tasarimcis: yetistirirken 6gretim tasariminin kisisel, kurumsal ve sosyal

degisimdeki hayati roliine de odaklanilmalidir. Adaylar 6ncelikle egitim alaninda
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degisimi baglatacak lider olarak kendilerinin gerekli ve dnemli oldugu duygusu
kazandirilarak yetistirilmelidir.

BOTE béliimlerinde daha ¢ok K-12 diizeyindeki 6gretmenlige doniik egitim
programina esneklik kazandirilarak kariyerine 6gretim tasarimeisi olarak devam
etmek isteyen 0grenciler i¢in sinirli olan segmeli ders sayist arttirilmalidir.
Ogretim tasarimcis1 yetistirirken gretim tasariminin temel islevlerine dair
kuramsal ve teknik yonlerin Otesine gecilerek deneyim kazandiracak, proje
yonetimi, iletisim ve ig birligi becerilerini arttiracak gercek diinya projelerine daha
cok yer verilmelidir.

Ogretim tasarim1 ¢alismalarmin biiyiik ¢ogunlugunun kurumsal ortamlardaki
yetiskin 6grenmesine déniik olmasindan dolayr BOTE béliimlerindeki K-12
seviyesine yoOnelik olan egitim anlayisi esnetilerek programa yetiskin
ogrenmesiyle ilgili ilkelerin mutlaka dahil edilmesi gerekmektedir.

Ogrencilere kazandirilacak teknoloji yeterlikleri siirekli gozden gegirilerek giincel
teknolojilerin ve egilimlerin dahil oldugu bir program benimsenmelidir.

Ogretim tasarimcis1 olmak isteyen &grenciler igin staj programlari agilarak
kurumsal ortamlara yonelik deneyim kazanmalar1 saglanabilir. Sektére 0zgii
gerceklestirecekleri  0gretim  tasarimi  projeleri ile kisisel  gelisimleri
desteklenmelidir.

Egitim miifredatinda 6gretim tasarimcist igin gerekli olan elestirel diisinme,
problem ¢6zme becerisi gibi 21. Yiizyil becerilerini kazandiracak diizenlemeler
yapilmalidir.

Ogretim tasarimi alaninda yetismis basarili kisiler boliimlere davet edilerek iyi
yapilmis drnekler dgrencilerle paylasilabilir. Ogretim tasarimu isleriyle ve sahayla
ilgili bilgiler birincil kigilerden 6grencilere aktarilarak meslege dair belirsizlikler

giderilebilir.

5.2.3. Aday Ogretim Tasarimcilarina Yénelik Oneriler

e Ogretim tasarmmi islerinin biiyiik ¢ogunlugu 6zel sektor igerisindeki isletme ve

endiistri ortamlarindaki bireylerin egitilmesine yoneliktir. Isverenler ise alim

siireclerinde aday Ogretim tasarimcilarindan deneyim beklemektedir. Bu
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baglamda ise baglamadan 6nce 6grencilik yillarinda yapilacak staj, goniillii proje

ve gerceklestirilen 6gretim tasarimi projelerinin yer aldigi bir portfolyoya sahip

olmalar1 6nerilmektedir. Iyi 6rneklerin yer aldig1 bir portfolyo ise giris siireclerini
kolaylastiracaktir.

e Ogretim tasarimcisinin sektdr icerisinde birgok farkli rolde yer alabileceginin
farkinda olmalari; bu rollerin gerektirdigi gorev ve beceriler konusunda
kendilerini gelistirmeleri 6nerilmektedir.

e Siirekli 6grenme ve mesleki gelisimin dgretim tasarimciligini besleyen 6nemli bir
bilesen oldugunun farkinda olarak:

o Egitim alaninda yapilan arastirmalar1 ve glincel literatiirii diizenli olarak
takip etmeleri,

o Egitim konferanslari, seminerler ve calistaylara katilarak egitim trendleri ve
yeniliklerin farkinda olmalari,

o Profesyonel aglar ve 6grenme topluluklarina katilarak meslektaslari ve
egitim uzmanlariyla iletisim kurmalari; diger uzmanlarin paylasimlarmi
takip ederek en iyi 6rneklerin farkinda olmalari,

o Egitim teknolojileri ve dijital araclardaki yenilikleri yakindan takip ederek
uygulamalarina dahil etmeleri 6nerilmektedir.

o Ayrica uluslararasi projelerde yer almak ve diinyada yapilmis iyi 6rnekleri

takip etmek i¢in yabanci dil engelini agmalar1 6nerilmektedir.

5.2.4. Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

e Sadece Ogretim tasarimciligi meslegine odaklanan uluslararasi akreditasyona
sahip iniversitelerde Ogretim tasarimi alaninda uzman akademisyenlerin yer
alacagi boliimler agilabilir. Bu bolimlere alinacak basarili 6grenciler hem
kuramsal hem uygulamali olarak daha gii¢lii yetistirilebilir.

¢ Bu boliimlerden mezun olanlarin devlet veya 6zel kurumlarda dogrudan 6gretim
tasarimcist unvaniyla yer alabilecegi kadrolar olusturularak istihdami
kolaylagtirilabilir.

e Egitimin bir uzmanlik isi oldugu bilinciyle egitim sisteminde igerisinde 6gretim

tasarimcilarinin da yer aldigi uzmanlik hizmetlerinin (Egitim uzmani, Program
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Gelistirme Uzmani, Olgme Degerlendirme Uzmani, Egitim Teknolojisi Uzmani
vb.) yerlestirilmesi ve yayginlastiriimasi ele alinabilir.

e Gelismis iilkelerdeki bir¢ok tiniversitede yer alan ve Ogretim tasarimcilarmin
yaygin olarak gorev aldigi “0gretim destek ofisleri” Tiirkiye’deki tiniversitelerde
de yayginlastirilarak 6gretim tasarimcilarinin yiiksekogretim alaninda istihdami
arttirilabilir.

e Meslegin iilkemizdeki tanmirligi ve bilgi aligverigini arttirmak igin Ogretim

tasarimciligina yonelik dernekler kurulabilir.

5.2.5. Isverenlere Yonelik Oneriler

e Isverenler &gretim tasarimciligmna dair ¢ok cesitli unvanlarda pozisyon ilan
edebilmektedirler. Bu konuda yapilacak diizenlemelerle herkesin iizerinde
mutabik oldugu belirli i unvanlar1 aday Ogretim tasarimcilarinin kendi
alanlarindaki isleri tanimasini kolaylastiracaktir.

e Is ilanlarinda 6gretim tasarimcilarindan uzman olmadiklari alanlarda da gorevler
beklenebilmektedir (yazilim vb.). Is ilanlarinda sadece dgretim tasarmmiyla ilgili
uzmanliklarmi gosterecekleri gorevlere yer verilmesi onerilmektedir.

e lsverenler ogretim tasarimcilarmin mesleki gelisimlerini desteklemek igin
caligtay, seminer gibi etkinliklere katilimini desteklemeli bunun i¢in zaman ve

biitce destegi saglamalidir.
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EK-2 AKADEMISYEN GORUSME FORMU

Ogretim Tasarimcilar1 Gorev Tanim ve Degisen Rollerini Belirleme Calismasi

Akademisyen Goriisme Sorulari

Degerli hocam

Oncelikle goriismeyi kabul ettiginiz i¢in cok tesekkiir ederim. Ben Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali yiiksek lisans
dgrencisiyim. Dog. Dr. Ozden SAHIN iZMIRLI danismanliginda gergeklestirdigimiz tez
caligmasi kapsaminda 6gretim tasarimi uzmanlarinin gérev tanimi ve sorumluluklarini farkl
paydaslar perspektifinden inceleyerek Tiirkiye’deki ogretim tasarimcilarinin rollerini
belirlemeyi amaglamaktayiz. Bu baglamda 6gretim tasarimciliginin rollerine yonelik bazi
sorulara cevap vermenizi bekliyoruz.

Yapacagimiz griisme verileri danismanim Dog. Dr. Ozden Sahin Izmirli disinda hi¢ kimse
ile ve hi¢bir ortamda paylasilmayacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Goriisme
verileri yalnizca bilimsel ¢aligmalarda kullanilacaktir.

Gorligme siiresi ortalama 25-35 dk. olarak 6ngdriilmektedir.

Sizin de izniniz dahilinde hem zamandan tasarruf etmek hem de goériismenin kayitlarini
ayrmtil tutabilmek icin ses kaydi almak istiyorum. Gorlismeye katilmak tamamen sizin
kararinizdir, istemeyebilir ya da herhangi bir soruda goriismeden ayrilabilirsiniz. Dilediginiz
soruyu goriismeden cikarabilirsiniz. Gorlisme kaydini ve gonilli katiliminizi onaylar
misiniz liitfen?

Bu arastirmanin bir pargasi oldugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Goriisleriniz ¢caligsmamiz
icin ¢ok degerli. Eger sormak istediginiz bir soru varsa cevaplayabilirim. Yoksa izninizle
goriismeye baslayabiliriz.

Goriisme Sorulari

1) Bir meslek olarak dgretim tasarimciligini nasil tanimlarsiniz?

2) Ogretim tasarimcilarinin hangi sektorlerde ve hangi pozisyonlarda gorev almasi
gerektigini diislinliyorsunuz?
a) Sizce 0gretim tasarimcisi olarak istthdam edilen bireylerin gorev ve sorumluluklari

neler olmalidir?

b) Sizce 6gretim tasarimcilart egitim alanindaki hangi ihtiyaci karsilamaktadir?

3) Ogretim tasarimcilarinin iginde yasadiklar1 toplumdaki gérev ve sorumluluklarini nasil
acgiklarsiniz?
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4)

a) Sizce 6gretim tasarimcilig Tiirkiye’de olmasi gerektigi pozisyonda midir?

b) Ogretim tasarimciliginin hakkettigi degeri aldigim diisiiniiyor musunuz? Neden?

¢) Meslegin yeterince tanindigini diistinliyor musunuz?

Ogretim tasarimcilarinin aldig1 akademik egitimin is piyasasinin beklentilerini
karsilamakta yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a) Eksik oldugunu diislindiigiiniiz konular nelerdir? Hangi konularda gii¢lendirilebilir?
b) Ogretim tasarimcis yetistirilmesinde dnerebileceginiz konular nelerdir?
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EK-3 CALISAN GORUSME SORULARI

(")gretim Tasarimcilar1 Gorev Tanimi ve Degisen Rollerini Belirleme Calismasi
Cahsan Goriisme Sorulari

Degerli katilimci

Oncelikle goriismeyi kabul ettiginiz igin ¢ok tesekkiir ederim. Ben Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali yiiksek lisans
ogrencisiyim. Dog. Dr. Ozden SAHIN IZMIRLI damismanliginda gerceklestirdigimiz tez
caligmasi kapsaminda §gretim tasarimi uzmanlarinin gérev tanimi ve sorumluluklarimi farkl
paydaglar perspektifinden inceleyerek Tiirkiye’deki 6gretim tasarimcilarinin rollerini
belirlemeyi amacglamaktayiz. Bu baglamda Ogretim tasarimcilifinin rollerine sizin
deneyimlerinizden faydalanmak istiyoruz. Bu goriisme cercevesinde sizlere mesleginiz ve
gorevleriniz hakkinda birkag soru soracagim.

Yapacagimiz gériisme verileri danismanim Dog. Dr. Ozden Sahin Izmirli disinda hi¢ kimse
ile ve hicbir ortamda paylasilmayacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir. Goriisme
verileri yalnizca bilimsel ¢alismalarda kullanilacaktir.

Goriligsme siiresi ortalama 30-35 dk. olarak ongoriilmektedir.

Sizin de izniniz dahilinde hem zamandan tasarruf etmek hem de goériismenin kayitlarini
ayrintili tutabilmek icin ses kaydi almak istiyorum. Gorligmeye katilmak tamamen sizin
kararinizdir, istemeyebilir ya da herhangi bir soruda goériismeden ayrilabilirsiniz. Dilediginiz
soruyu goriismeden cikarabilirsiniz. Gorlisme kaydini ve gonillii katiliminizi onaylar
misiniz liitfen?

Bu arastirmanin bir pargasi oldugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Goriisleriniz ¢alismamiz
icin ¢cok degerli. Eger sormak istediginiz bir soru varsa cevaplayabilirim. Yoksa izninizle
goriismeye baglayabiliriz.

Goriisme Sorulari

1. Hangi is sektoriinde hangi pozisyonda ¢alistiginizi agiklar misiniz?

2. Kurumdaki unvaniniz nedir?
a. Kag yildir Ogretim Tasarimcisi olarak galistyorsunuz?
3. Bir 6gretim tasarimcisi olarak yapmakta oldugunuz gorevlerinizi anlatir misiniz?
a. Yakin zamanda iizerinde ¢alistiginiz bir projeden bahseder misiniz;
basindan sonuna kadar yasadiginiz deneyimi anlatir misiniz?
4. Bireysel mi ekiple mi ¢alismaktasiniz?
a. Sizi denetleyen veya rapor verdiginiz kisiler var m1? Varsa bu kisiler
kimler?
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b. Ekip arkadaslariniz kimler ve sorumluluklar1 neler?

c. Ekip arkadaglarinizla nasil ve ne siklikla iletisim kuruyorsunuz?

d. Ekip arkadaslarinizla gorev dagilimini hangi kriterlere gore nasil yaptiginizi
acgiklar misiniz?

Isinizde basarili olmak icin hangi bilgi ve becerilere sahip olmaniz gerektigini
diisiinliyorsunuz. A¢iklar misiniz?

Gorevinizin bir pargasi olarak ne tiir teknoloji veya araglar kullantyorsunuz?
Almis oldugunuz lisans ya da lisansiistii egitiminizin giincel is ugrasimizdaki
katkisini nasil agiklarsiniz?

a. Lisans/lisansiistii egitiminizin 6gretim tasarimcisi olarak
sorumluluklarimizda size yardimci oldugunu diisiiniiyor musunuz? Liitfen
aciklayiniz.

b. Aldiginiz egitimin olasi eksik yOnlerini nasil agiklarsiniz?

c. Aldigmiz egitimin gliclendirilmesine yonelik onerileriniz neler olur?

d. Ogretim tasarimi alaninda yetkinliginizi artirmak i¢in kendinizi hangi
alanlarda gelistirme ihtiyaci duyuyorsunuz?

Sizce 0gretim tasarimcilarinin iginde yasadiklar: toplumlar i¢in gérev ve
sorumluluklarini nasil agiklarsiniz?
Meslegin yeterince tanindigini diigiiniiyor musunuz?

. Bu alandaki deneyimlerinize dayanarak 6gretim tasarimiyla ilgilenen 6grenciler

kendilerini i§ piyasasina hazirlamak i¢in ne yapabilirler? Bu konuda onerileriniz
nelerdir?



