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0z

imalat sanayinin 6nemli bir alt sektérii konumunda bulunan
orman Urlnleri sanayi sektori irili ufakl birgok isletme ile tilke geneline
dagilmis bir durumda faaliyet gdstermektedir. Elinde bulundurdugu
Uretim guici ve istihdama olan katkisina ragmen girisimci yapisi ve
sahip oldugu insan fakt6riinlin girisimcilik 6zellikleri yeterince aragtirma
konusu haline donusturilememistir. Bu c¢alismanin temel amaci,
literatlirce kabul edilen kisilik 6zelliklerinin orman urtinleri sanayisinde
calisan kisilerde ne dlgiide bulundugu ve bu 6zelliklerin galisanlarin
girisimci olma niyetleri tizerinde etkili olup olmadiginin arastinimasidr.
Bu amagla sektoriin yogun olarak faaliyet gdsterdigi istanbul ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi ve cevre fabrikalarda galisanlara literatiirce
kabul edilen anket formu baz diizenlemeler sonucunda uygulanmistir.
Risk alma egilimi, yenilikcilik, basan ihtiyaci, kontrol odaklilik, kendine
gliven ve belirsizlije katlanma dizeyi seklinde gruplandirlan anket
calismasindan elde edilen verilere, frekans analizi, t-testi, ANOVA,
korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Elde edilen sonuclara
gore girisimci niyeti ortalamanin (stiinde olan bireyler ve niyeti
ortalamanin altinda olan bireyler arasinda kisilik 6zellikleri bakimindan
anlaml bir farkllik tespit edilmemistir. Kisilik ézelliklerinden risk alma
egilimi ile girisimci olma niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamh ve
negatif yonlu bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kisilik
Ozelliklerinden iki tanesi (risk alma egilimi ve basan ihtiyaci) niyet
degiskenini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde aciklayabilmektedir..
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) Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girigimcilik, Girigimci  Kisilik
Ozellikleri, Orman Uriinleri Sanayi.

THE INFLUENCES OF PERSONAL CHARACTERISTICS OF
FOREST PRODUCTS INDUSTRY’S EMPLOYEES ON THE
ENTREPRENEURIAL INTENTION

ABSTRACT

The forest product industry which is located in an important
sub-sector of the manufacturing industry is functioning with large and
small businesses in everywhere of the country. Enterprising structure
and entrepreneurial characteristics of the human factor could not be
adequately studied, although the large capacity of production and the
contribution of employment which are in its possession. The main
purpose of this study is to investigate to what extent people who work
in the forest products industry have personal characteristics that
adopted by the literature and whether these properties has an impact
on employees' intentions to become entrepreneurs or not. For this
purpose, a survey, accepted by the literature and prepared at the end
of some revisions, has been applied to the employees who work in
Istanbul Ikitelli Organized Industraly Zone and the other surrounding
factories which operate heavily in the sector. Frequency analysis, t-test,
ANOVA, correlation and regression analysis were applied to data
obtained from the survey which are grouped as tendency to take risks,
innovation, need for achievement, control-orientation, self-confidence
and tolerance for ambiguity. According to the results, a significant
difference was not yielded in terms of personal characteristics. A
statistically significant and negative correlation has been found
between the entrepreneurial intention and the tendency of taking risk.
At the same time, two personality traits (the tendency to take risks and
the need for achievement) have an ability to explain the entrepreneurial
intention variable as statistically significant..

Keywords:  Entrepreneur,  Entrepreneurship,  Personnel
Characteristics Of Entrepreneur, Forest Products Industry

GIRIS

Ulkeler sahip olduklar Uretim faktorlerini degerlendirebildikleri
Olclide basarili ve ekonomik agidan rekabet edebilir konuma sahip
olacaklardir. Gerekli Gretim faktorlerinin bir araya getirilmesi ve ihtiyag
duyulan mal veya hizmetlerin toplumun kullanimina sunulmasi giri-
simci profilinin niteligine ve etkinligine baghdir. Kimi topluluklar ya da
Ulkeler bircok farkl kaynaga sahip olmalarina karsin yeterli kalkinmis-
Ik seviyesini yakalayamamakta, kimi topluluklar ya da tlkeler ise kisit-
Il kaynak niteliklerine karsin diinyanin dnde gelen gelismis Ulkeleri
arasinda yer almaktadirlar. Girisimci profili ile yakindan ilgili olan bu
durum ayni zamanda tlke ekonomilerinin itici glicinu olusturmaktadir.
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Toplumsal yasama gecilmesi ile birlikte dnemi ve etkinligi su-
rekli artan dizeyde olan girisimciler, bilinen Grtin veya hizmetin Ure-
tilmesi yaninda yeni ve bilinmeyen Uretim sureglerini, teknolojik ve
ekonomik yenilikleri ulusal ya da uluslararasi alanda hizmete sunabi-
len bir 6zelligi de biinyelerinde barindirmaktadirlar. Girisimciligin bir
egitim niteligi tasimasi ve sonradan kazanilabilecek bir 6zellik olmasi
yaninda sahip olunan kisilik 6zellikleri ve icerisinde yasanilan toplum-
sal faktorlere bagl oldugu bilinmektedir.

Girisimci profilinin ortaya cikarilmasi ya da girisimcilerin 6niin-
deki engellerin kaldinlmasina yonelik yapilan gcalismalarda Gretim ve
istihdam sorunlarina ¢ézimler Uretilmesi amacglanmaktadir. Her top-
lumun kendi kiiltirel yapisina ve diinya goérisine bagh olarak farkl
niteliklerle sekillenen girisimci profili bulunan Gretim alanina gére de
farklilk kazanabilecektir. Bu nedenle yapilmasi amaclanan ¢alismala-
rn alt sektorel dizeylerde gergeklestiriimesi dnemlidir.

Turkiye sahip oldugu geng nifusu ve dinamik yapisi nedeniyle
girisimcilik agisindan bircok yeterlilige sahip konumdadir. Bu yapiya
ragmen istenilen Uretim gucundn saglanamamis olmasinda sektorel
boyut ve kisilik 6zelliklerin bir arada incelenmemis olmasi 6nemli etki-
ye sahiptir. Kisinin kurmayi arzuladigi bir firma ile kisinin kisilik 6zellik-
leri arasinda olusan bag basar ya da basarisizigi beraberinde getiren
unsurlardan biridir. Ayrica kisilik 6zellikleri ve izlenecek olan stratejide
ayni nitelikte belirleyici olacaktir. Dolayisiyla kisinin Ozellikleri ve giri-
simcilik arasinda var olan bag bulunmali ve bu bag acida c¢ikarlarak
basarili girigsimlerin 6nl agilimalidir.

Bu ¢alismada Turkiye'nin Uretim ve istihdam alanlarinda énemli
sektorlerinden biri olan orman Urtnleri sanayi sektérinde var olan
kisilik 6zellikleri ve girisimci profilinin arastinimasi amaclanmistir. Ayri-
ca kisilik 6zelliklerinin girisimci olma niyeti Uzerine nasil bir etki olus-
turdugunun belirlenmesi hedeflenmektedir

Calisma dort béliimden olugmaktadir. Calismanin birinci boli-
munde yapillan literatir calismasi 1siginda girisimcilik ve ilgili kavramlar
aciklanarak bilgi verilmistir. ikinci béliimde, girisimci kisilik 6zellikleri
olarak literaturde siklikla rastlanan alti kisilik 6zelligi (risk alma egilimi,
yenilikcilik, belirsizlige katlanma, kendine glven, kontrol odakliigi ve
basan ihtiyaci) ile ilgili aciklamalar yapilmistir. Uclincii bélim calisma-
nin arastirma kismidir. Bu bdliimde orman Urlinleri sanayisinde cali-
sanlara uygulanan anket calismasi ve ydntemleri kisaca anlatilarak
elde edilen bulgular aciklanmistir. Dérdinct ve son bdlim elde edilen
bulgulardan ¢ikarilan sonuclarin ve dnerilerin bulundugu kisimdir.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Girigim

Turk Dil Kurumu’nun (TDK’nin) yayinladigi Buayuk Turkce S6z-
lik icerisinde “girisim” kavrami i¢in birbirinden farkl birgcok tanim bu-
lunmaktadir. Bu kavramin hemen hemen var olan batin bilim dallar
tarafindan tanimlanmis olmasi, pek cok farkl sekilde agiklanmasina
olanak saglamaktadir. Sézlikte yer alan tanimlardan bazilan séyledir;
“tesebbls; planl bir bicimde bir ise girisme; bir mal ya da hizmetin
sadlanmasi, degistiriimesi, verimli ¢cabalarin bir araya getiriimesi gibi
ekonomik durumlara iligkin bir kurulugun gerceklestiriimesi” (Tark Dil
Kurumu, 2014).

Girisim kavramina dair literatlirde gecen bazi yaklasimlar ise su
sekildedir;

a)Girisim doga, sermaye ve emegin bir araya getiriimesinden
olusan bir buatindir. Girisim, mal ve hizmet lretmek
amaci olan igsletmelerin yaptiklari yatirim faaliyetleri-
dir (Cici, 2013).

b)Girisim, insanlarn ihtiyaglarini strekli kilarak karsilamak igin,
bir pazar olan ve pazarda bir fiyati olusan ekonomik hiz-
metler ve mallar ortaya ¢ikarmak ve sahibinin yani onlari
ortaya clkaran girisimcinin kar elde etmesini saglayan is-
letmedir veya ticari faaliyet gerceklestirmek isteyen girisim-
cilerin kurdugu ekonomik yapidir (Tokat ve Serbetci, 2001;
Cici, 2013).

c) Girisim; emek, sermaye ve diger Uretim faktorlerini planl, bi-
lingli ve sistemli bir bicimde bir araya getirerek mal veya
hizmet Uretimine ydnelen ve bu dogrultuda amaclarina
ulasmak icin Uretim kaynaklarinin kullaniminda ekonomik
ve akilci kararlar alan toplumsal, ekonomik ve teknik bir bi-
rimdir (Kog, 2005).

d)Girisim arastirmalan yapilirken temelde iki farkl ydnelim
mevcuttur. Bazi aragtirmalarda girisimi yapanlarin kisiligi ve
bu kisiligin 6zellikleri Gzerine yogunlasilarak ¢ikanimlar elde
edilirken, diger arastirmalarda bireyler tarafindan gercekles-
tirlen eylemler Uzerinden c¢ikarimlar elde edilmektedir. Bu
noktada énemli olan, girisimcilerin ayirt edici dzelliklerini ve
onlarin hangi noktalarda ydnetici ve diger ¢alisanlardan ay-
rnidiklarini gézlemlemektir (Celik, 2013).

e)Gunluk hayatta girisim; bir isi yapmak icin harekete ge¢cme,
baslama, kalkisma durumunu ifade etmekteyken (Aytac ve
ilhan, 2007; Celik, 2013), isletmeler agisindan girisim, Ure-
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tim faktorlerinin bir araya getirildigi, teknik, ekonomik ve hu-
kuki birimlere denilmektedir (Sozbilen, 2012).

Bu calismada kullanilan kar veya baska bicimlerde yarar sag-
lamak amaciyla, Ucret karsiliginda satmak icin mal veya hizmet Uret-
mek, ya da fonlar saglamak uzere kurulan, hukuki ve finansal kisilige
sahip devaml nitelikte bir 6rglt olarak da tanimlanan girigsimin temel
Ozellikleri agsagidaki gibi siralanmigtir (Tutar ve Kuguk, 2003; Kog,
2003):

i. Girisimin amaci kar, kazang veya yarar saglamaktir.

ii. Girisim, Ucret karsiiginda satmak Ulzere mal veya
hizmet Uretir veya fonlar saglar. Bu 6zellik, girisim
olmanin zorunlu unsurudur.

iii. Girisimin Uc¢ temel iglevi, Uretim, satis ve bu iki islevin
yerine getirilmesi igin gerekli fonlarin saglanmasi olan
finansmandir.

iv. Girisim hukuki bir birimdir. TGzel kisilie sahip bulunan
girisim, sahiplerinden ayri bir tlizel kisilige sahiptir.

v. Girigsim finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iligkin
varliklari ve bunlan karsiladigi 6z ve yabanci kaynakla-
r bulunur.

vi. Girigsim, insan ve materyalden olusan bir drguttir ve bu
orgut devamhlik gOsterir.

Bir girisimin baslatiimasi, girisimcinin bir yeniligi ortaya koyma-
sini engelleyici glclerin Ustesinden gelerek, yakaladigi firsati deger-
lendirmesi ve gelistirmesi ile mimkundur. Girisim faktorlerin bir araya
getirilmesine iliskin girisimsel stire¢ dort ana baslik altinda toplanabilir:
“firsatin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi”, “is planinin gelistiriimesi”,
“gereksinim duyulan kaynaklar’ ve “isletmenin yonetilmesi’dir (Ber-
ber,2000).

lyi bir faaliyet plani yalnizca firsatin gelistirilmesi yéniinden
onemli degil, gerekli olan kaynaklarin belirlenmesi, bu kaynaklarin
sa@lanmasi ve sonugcta yaratilan girisimin basari ile yonetimi yéniinde
de elzem niteliktedir (Gurol, 2000).

Girigimcinin, gereksinim duyulan kaynaklar bir araya getirmesi
sonucunda ise, olusturulan is planini uygulamasi giindeme gelecektir.
Artik bu noktada girisimci, bir araya getirmis oldugu kaynaklari, olus-
turdugu is plani gcercevesinde kullanmaya baslamaktadir. Girisimcinin,
girisimsel sureg icerisinde ele gegirdigi firsatin en iyi sekilde degerlen-
dirilmesi, kullandigi kaynaklarin ve gdstermis oldugu tim c¢abalarin
bosa gitmemesi, girisimsel slirecin son asamasinda agirligini ortaya
koyan yoOnetsel 6zelliklerin bagarsina bagh kalmaktadir. Bu baglam-
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da, daha dnce de belirtildigi gibi, girisimcinin, girisimsel strecin hentz
ilk asamasinda, firsati tanimlayip degerlerken, son agamasinda karsi-
lagsacagi yonetsel unsurlari da paralel olarak distnmesi gerekmekte-
dir. Baska bir ifade ile, girisimci, girisimsel sireci bir bitiin olarak ele
almalidir (Berber, 2000).

1.2. Girisimci

insanlar farkinda olmadan da olsa var olusla birlikte hayatlarini
idame ettirmek adina hep bir takim eylemlere girismisler, sonucunda
ise kiglk bir cercevede de olsa girisimci olmuslardir. Glntimuzde,
bireylerin kendi islerine sahip olma istekleri, hayallerinin pesinden
gitme istekleri ve 6zellikle Ulkelerin de ekonomik anlamda buyime
saglamalarinda girisimciligin azimsanamaz yardimini fark etmeleri ile
girisimcilik bugtiniin diinyasinda ayncalikli ve 6nemli bir yer edinmistir.

Muftioglu’na gore girisimci; bir tarayici gibi surekli olarak ¢evre-
yi gbzleyip talep aciklarini yakalayan, yeni talepler olugturan, talepteki
degismeleri zamaninda fark eden, kaynaklan saglayarak Uretim tesis-
leri kuran, rekabeti seven ve varliginin dnemli nedeni olarak géren,
riske girmekten ve sorumluluk Ustlenmekten ¢cekinmeyen, atak ve ya-
ratici yeteneklere sahip kisiler olarak gortlmektedir (akt. Emre, 2007).

Dogan’a gére girisimci; neyin ne miktarda Uretilecegine, Uretilen
Urtinlerin kimlere satilacagina, tretim icin planlanan islerin kimler tara-
findan yapilacagina, gelirlerin ve giderlerin ne olacagina iligskin kararla-
ri veren kisidir (akt. G6¢men, 2007).

Morris ve Lewis (1991), girisimciler icin sunlan ifade etmistir: Gi-
risimciler risk alabilen, sermaye saglayabilen, ileriyi gbrebilen, kendi
isletmelerinin patronu olan, yénetim bilgi ve becerilerine sahip, etkin
kaynak dagitimi saglayabilen kisilerdir. Yapilan galigmalar bu girisim-
cilerin saldirgan, bagimsiz, ¢cok ¢alisan, kendini isine adamis, organi-
zasyon yetenegi olan, vizyonlarina bagl, édul ve basan odakl, risk
alabilen ve guglu bir i¢c kontrol yetenegi gibi pek cok Ozellige sahip
olduklarini ortaya gikarmaktadir (akt. S6zbilen, 2012).

Girigsimcilik tanimlarinda vurgulanan girisimci 6zelliklerinin fazla-
g1 pek cok girisimci taniminin olusturulmasina sebep olmustur. Asa-
dgidaki tanimlar, “girisimci” kavraminin cesitliligini ortaya cikarmak
amaciyla dizenlenmistir. (Aykan, 2002) Girigimci:

a)Gelismenin harekete gegiricisidir (Schumpeter),

b)Orgiitlenmedeki formel otorite kaynag), yaratici, yenilikci kisi-
dir (Hartmann),

c)Ekonomik  kaynaklarin  kontrolindeki odak noktasidir
(Coates),

JED / GKD 10(1)



Orman Uriinleri Sektdriinde Galisanlarn Kisilik Ozelliklerinin Girisimci Olma Niyetleri | 75

d)Risk almada atak kisidir (Lauetrbach),

e)Kaér icin firsatlann nitelik ve boyutlarini sezebilecek 6zel bir
yetenek, uzagi goérme, yOnetme ve giriskenlik Ozellikleri-
ne sahip, tim enerjisini ulasmak istedigi sona hasreden
kisidir (Habakkuk),

f) Evrensellik, fonksiyonel uzlagma 6zelliklerine sahip olan kisi-
dir (Hoselitz),

g) Uretici, isveren, endiistrinin kaptanidir (Hartmann),

h)Karar alicidir (Dobb),

i) Sonucu yaratan, temel karar vericidir (Gehard-Haussermann
ve Turin),

i) Onder, yaratici, yeni firsatlar yakalayan, risk alici kisidir (Mil-
ler),

k) Diger insanlarinkinden farkli kararlar olabilen, kendine guive-
nen, isini ve niteliklerini iyi bilen kisidir (Casson),

[) Nadir yetenekleri olan, uyumcu olmayan (non-conformist)
davranis ve 6zelliklere sahip, izzeti-nefis sahibi, arastirma
becerisi olan kisidir (Casson),

m) Basar yonelimli kisidir (Parsons),

n)Basar motivasyonu katsayisi (n-ach) yliksek Kkisidir
(McCllelland),

0)Hem yaratici hem de birlestirici 6gedir (Hirschman),

p)Amach aktivitesi olan, sureklilik saglayici, kar yénelimli kisidir
(Cole),

q)Maceraci, organizatdér ve ayrintilani atlamayan kisidir
(Harbison ve Myers) olarak tanimlanmigtir.

Genel bir ifade ile 6zetlenecek olursa girisimci; dinamik, ig fikri
olusturabilen ve bu fikri uygulamaya koyarken rekabet ve riskten ka-
¢inmayan, arastirmaci ve iyi bir analiz yeteneg@ine sahip, degisimlere
acik ve talepteki degisimleri zamaninda fark edebilen, sorumluluk sa-
hibi, fikir, emek ve hizmet Uretebilen kisidir.

1.3. Girigimcilik

Girisimcilik net bir kavram tabanina yerlestirilebilmis degildir.
Bircok farkh gériis ve tanimlar mevcuttur. Ozellikle 20. yiizyilda bu
kavram daha ¢ok risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlari degerlen-
dirme ve tim bunlarin hayata gegcirilme slreci olarak ifade edilmistir.
Girigsimcilik yalnizca kisinin kendi isini kurmasi degil, mevut igini revize
etmesi veya yeni bir sektére agllmasi olabilir. Ornegin yillardir sektér-
de olan bir malin Uretimine gegilmesi bir girisimcilik drnegi degildir fa-
kat sektorde olan baska bir mall farklilagtirarak sunmak bir girisimcilik-
tir.
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Antoncic ve Hisrich (2004) girisimciligi, yeni is girisimlerinin ya-
ratiimasinin yani sira yeni aranler, hizmetler, teknolojiler, idari teknik-
ler, stratejiler ve rekabetgi bir durug gelistirme gibi yenilikgi faaliyetler
gelistiriimesi seklinde tanimlamistir. Bu tanimdan anlasildigi Gzere,
girisimcilik her anlamda yenilik ifade etmektedir (akt. Erdurur, 2012).

Scott Shane’e gore girisimcilik, isletmede mevcut olmayan yeni
mal ve hizmetlerin organizasyon sekillerini, pazarlarini, streclerini ve
hammaddelerini elde etmek icin firsatlarin kesfedilmesi, degerlendi-
riimesi ve aciga cikariimasi faaliyetleridir (akt. Patir ve Karahan,
2010).

Girigsimcilik; hayal gicunun kullanilmasini, yaratici olmayi, so-
rumluluk ylklenmeyi, fikirleri organize etme ve tanimlamayi, karar al-
mayI ve genis yaplilar icinde baskalariyla iliskiler kurmayi kapsayan bir
surectir (Erkan, 2012). Riske girme kavrami, girisimci igin “firsat arayi-
sI” 6n plana cikarilarak aciklanmaktadir. Herhangi bir eylem sonucu
acisindan risk, zarara ugrama ihtimalidir. Bu acidan girisimci, riskleri
tanimlayarak zarara ugrama ihtimalini en azda tutar ve yenilik yapma
firsatlanini sistemli analizle belirleyip o firsatlara yénelir (Oktem, 2003).
Girigimciler yeni fikirlerin olugturulmasi, uygulamaya konulmasi ve
bltin bunlarin gelecege yayilan uzantilari sonucunda, bulunduklari
toplumda ve dlinya Uzerinde ulasabildikleri her yerde, bir katalizér go-
revi gorurler (Durak, 2011).

Girigsimcilik bilgi toplumunda bir meslek, hem de ekonomik are-
nanin en 6nemli meslegi olarak gelisme siirecindedir.  insanlarini,
Ozellikle genclerini girisimcilik mesleginin gerektirdigi niteliklerle dona-
tabilen toplumlar refah ve mutluluk yolunda daha hizl yol alacaklardir
(Maftioglu, 2014).

1.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilerin sahip oldugu 6zellikler ile ilgili literatiirde pek ¢ok
arastirma bulunmaktadir. Ancak bu arastirmalari belirli bir kategoride
degerlendirmek ve kesin bir fikir birligi saglamak mumkdn olmamistir.
Bunun nedeninin girisimcilik kavramini var eden unsur olan girisimci
kisinin sahip oldugu kisisel yeteneklerin, tutum ve davranislarin farkli-
g oldugu séylenebilir. Genel bir cergevede girisimci kisiler en basta
yenilikgi, risk alabilen, ileriyi tahmin edebilen, kendine gtivenen, baski
altinda caligabilen ve kararlar alabilen, motivasyonu yuksek ve basaril
olma ihtiyaci hisseden bir yapidadirlar. Bu 6zellikleri sayesinde giri-
simci kigiler diger insanlardan ayrilir.

Girisimci bir ruha sahip olan kigilerin en belirgin 6zellikleri, basa-
ri arzulannin ytksek olmasidir. Bu tip insanlar, rutin islerden pek hos-
lanmazlar, yeni fikirler yaratmay tercih ederler. Uzun sireli ¢alisma
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saatlerine uyumludurlar ve emeklilikten hoslanmazlar, devamli calig-
ma ve bir seyler lGretme arzusu i¢indedirler. Kets de Vries’e gore giri-
simciler 6zglveni olan, bireylerarasi iliskilerde ihmalkar gorulebilen,
kendi deg@er yargilarina sadik kisilerdir (Celik ve Akgemici, 1998; Kos-
ker, 2004).

Ote yandan 6zellikler kurami ve kigilerin girisimci olma egilimle-
rini detayl bir sekilde inceleyen Cromie 2000 yilinda yaptigi calismada
basan ihtiyaci, kontrol odadi, risk alma egilimi, belirsizlige katlanma,
yaraticilk ve kendine guveni yapilan arastirmalarda saptanmis giri-
simcilerin kisilik dzellikleri olarak ifade etmistir. Ozellikler kurami ger-
cevesinde saptanmis girisimcilik 6zellikleri ve kisaca aciklamalari sun-
lardir (Cromie,2000; Girol ve Bal, 2009; Cici, 2013).

Basar ihtivacr. Basarn ve mikemmellige ulasmak igin Kisiyi
micadeleci olmaya iten guctar.

Kontrol odagi: Kiginin yagsamindaki olaylari kontrol edip ede-
meyecegine yodnelik genellestiriimis beklentileriyle ilgili bir Kisilik de-
giskenidir.

Risk alma egilimi: Kisinin riskli durumlarla karsi karsiya kal-
diginda riski g6ze almak yonunde davranis gosterme egilimidir.

Belirsizlige katlanma. Kiginin belirsiz durumlara olumlu tep-
ki verebilme yetenegidir.

Yenilikci olma: Yeni urlnler, yeni metotlar yaratma, yeni pa-
zarlara girme, yeni bir organizasyon yapisi kurma ve tim bunlara
yonelik bir irade ortaya koymayi iceren egilimdir.

Kendine gdven. Kisinin kendi hakkinda sahip oldugu olumiu
dastncedir.

1.5. Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargasi olarak
yuzyillar boyunca ilgi gérmesine ragmen bilimsel gelisimine 1930’lu
yillarda kisilik psikolojisinin diger sosyal bilim alanlarindan ayr bir bi-
limsel disiplin olarak ortaya c¢ikmasiyla baslamistir (Yelboga, 2006).
Kisilik dogustan gelen biyolojik 6zelliklerle, cevreden gelen sosyal et-
menlerin birbiri Gzerine yaptiklan etkilerin meydana getirdigi ahenkli
bir batlndur. Yani, hem kalitsal 6zelliklerin, hem de g¢evrenin bir Gri-
nudur (Kurt, 2014).

Kisilik, kiside yapilarin, davranis bigimlerinin, disinuis 6zellikle-
rinin, ilgi ve egilimlerin, yetenek, kabiliyet ve yoneliglerin, ruhsal du-
rumlarn karakteristik bir butinlesmesidir. Bu ve benzeri tanimlamala-
rnn her biri aslinda kisiligin, insani insan yapan duygusal ve mantiksal
yonlerin bitind oldugunu godstermektedir. Bu bdlimde girisimciler
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Uzerinde yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan ve en ¢ok kabul
goren girisimci Kisilik 6zellikleri aciklanacaktir. Bu ézellikler; risk alma
egilimi, yenilikgilik, belirsizlige katlanma, kendine guven duyma, kont-
rol odag, basari ihtiyacidir. (Koh, 1996).

1.5.1. Risk Alma Egilimi

Risk kavrami, girisimciyi, “bir Griin ya da hizmeti baska birilerine
belirsiz bir fiyattan satmak Uzere belirli bir fiyattan satin alan, belirsizli-
gin getirdigi riske katlanarak aradaki fiyat dalgalanmasindan kar elde
eden kisi” olarak tanimlayan Cantillon’dan beri, temel bir unsur olarak
gorulerek, yazinda girisimci ya da girisimciligi agiklamak amaciyla en
¢ok kullanilagelen kavram olmustur (Altuntas ve D6nmez, 2010).

Bir kisinin risk alma egilimi belirsiz karar verme sartlarinda sans
almaya dogru egilimi olarak tanimlanabilmektedir. Risk alma egilimi-
nin girigsimcileri idarecilerden ayirmada anahtar faktor oldugu belirtil-
mektedir (Alpkan vd., 2014).

Girigsimciler ve girigsimci firmalarin cok sik araliklarla gesitli yeni
urtn ve hizmet opsiyonlan gelistirerek farkli pazar alanlari ve bosluk-
larini hedefleyen dusuk riskli pazar denemeleri yaparak, riskleri daha
iyi yonetmeye caligtiklan géralmektedir (Agca ve Kurt, 2007).

1.5.2. Belirsizlige Katlanma

Belirsiz bir durum, birey tarafindan, yeterli veri olmamasi nede-
niyle tam olarak yapilandinlamayan veya kategorize edilemeyen du-
rumdur. Belirsizlige katlanma ise, belirsiz durumlara olumlu tepki ve-
rebilme yetenegidir. Birey, belirsiz bir cevrede aldi§i karara, daha faz-
la bilgi aramaya kalkismaksizin halen givenebiliyorsa, ylksek belir-
sizlige katlanma duzeyine sahip demektir (Teog ve Foo, 1997).
Hofstede (1991) belirsizligi, bir olasiiga bagh kalmadan, herhangi bir
seyin olabilecegine ybénelik beklenti olarak tanimlamaktadir. Bu 6zelli-
gi ile belirsizlik kayg! yaratir ancak belirsizlik risk olarak aciklanabili-
yorsa bir kaygi kaynag@i olmaktan cikar (Erdem, 2001)

Belirsizlikten kaginmayi bir kiltirel deger olarak goren
Hofstede’e gore (1991), yiiksek belirsizlikten kacinma degerine sahip
toplumlarda gerek kurumlarda, gerekse insan iligkilerinde yapilandi-
rilmis durumlar tercih edilir. Muglaklik korku yaratir, tahmin edilebilirlik
aranir, guvenlik ihtiyact 6énemlidir, belirsizligin yaratiigi stres ve kaygi
yuksektir. Ancak paradoksal olarak bireyler, belirsizligi azaltmak icin
yuksek risk iceren davraniglar da gosterebilirler (Erdem, 2001)

Hofstede’nin, dort kiltirel boyutu (gi¢ mesafesi, bireyci-
ortaklasa davranig, erillik- disilik ve belirsizlikten kaginma) iceren
arastirmasinin sonucunda, toplumlarin bazilan yiksek dizeyde belir-
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sizlikten kaginan (6rnegin: Yunanistan, Japonya, Fransa, Turkiye),
bazilan ise belirsizlije yiksek belirsizlie katlanma dizeyine sahip
toplumlar (érnegin: Danimarka, ingiltere, isveg) olarak belirlenmistir.
Tirk toplumuna yoénelik daha sonra yapilan arastirmalar da (Sargut,
1994), toplumda belirsizlikten kacinma diizeyinin yiiksek oldugunu
desteklemektedir (Erdem, 2001).

1.5.3. Yenilikgilik

Girigimcilerin sahip oldugu duslnulen kisilik 6zellikleri arasinda
Uzerinde en fazla uzlagmaya varilmig olani yenilikgiliktir. Yenilikcilik,
literatirde “yeni bir dustncenin igletme faaliyetlerine aktarimasi ve
uygulanmasi” olarak tanimlanmaktadir (Arslan, 2001; Basim ve
Sesen, 2014)

Yenilik hangi alanda olursa olsun, yeni fikir ve davraniglarin edi-
nimi, gelisimi ve benzersiz ya da farkl Urtinler yaratarak uygulanmasi
ile ilgilidir (Altuntag ve Donmez, 2010).

Yeniligi neyin baslattigi ya da yeniligin nasil ortaya ¢iktigi nemli
degildir. Sadece yeniligin iktisadi devreyi baslatiyor olmasi énemlidir.
Girigsimci, yenilikleri hayata geciren kisi olarak 6n plana ¢ikar. Ekono-
mik gelismeyi etkileyen yenilikleri hayata gegiren girisimci, bunu ger-
ceklestirirken gevresine ya da sosyal gruplara karsi ¢ikar, radikal dav-
ranir ve liderlik etme 6zelliklerine sahiptir (Dolanay, 2009).

Bir lider olarak girigsimci, dnceden sezebilme ve olaylan gore-
bilme yetisine sahiptir. Bu anlamda, bir girigsimcinin politik liderler gibi
halki ikna etmesi gerekmemekte,aksine tek bir Kisi olarak bankeri ikna
etmesi yeterli olmaktadir.

1.5.4. Kendine Giiven Duyma

Her insanin kendisine guven ve glvensizlik duydugu genel bir
tutumu, yasama bakisi vardir. Kendine gtiven, insanin kendisi hakkin-
da olumlu ama gercekgi tutumda olmasidir. Kendine giiven kisiye “ya-
samim denetimimde” duygusu verir. Bu duygu yine de insanin her
seyi yapabilecegi degil, beklentilerin gergekgi tutuldugu anlamina ge-
lir. Kendine gliven kisinin yeteneklerinin ve yapabileceklerinin farkinda
olarak, kendisi hakkinda gercekgi bir tutumla olumlu disinebilmesidir.
Kendine guivenen kisinin kendinden beklentileri de gercekgidir. Hatta
bazi beklentileri gerceklesmese de kisi kendini oldugu gibi kabul eder
ve yapamadiklar icinde kendisini hirpalamaz. Kendine givenen Kkisi-
nin hayati kendi kontrolinde, yasadiklan kendi sorumlulugundadir
(MEB, 2012).

Kendilerine gliveni yuksek olan Kisiler kendilerini birgok farkli
durumla bas edebilecek kadar dederli ve yetenekli goérirler. Kendine
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glveni duslk insanlara oranla rekabet gerektiren islerde calismayi
tercih ederler (Tanoglu, 2008). Dolayisiyla insanin hayatinda sahip
olmasi gereken bu gliven duygusu girisimci kisilikler icin de oldukca
Onemlidir.

Kendine gliven girisimcilerin igin yeni bir is faaliyetinde bulun-
duklarinda ve bu isteki sorumlulugun lUstesinden gelmeyi saglayacak-
larina, dolayisiyla ihtiya¢ duyduklan yetenege sahip olduklarina dair
inanci ifade eder (Erdurur, 2012).

lyi bir girisimci, sorumluluk alirken ve bu sorumlulugu yerine ge-
tirmek icin ¢alisirken kendine guven duyar. Kendine guvenen bir in-
san; calismaktan kaginmaz, surekli ilerleme iste@i duyar, en iyiyi arar
ve icinde oldugu durumun geregini yerine getirmeye calisir. Girisimci
bir insanin kendine giivenmesi arzu edilen bir 6zelliktir (Emre, 2007).

1.5.5. Kontrol Odagi

Kontrol odag, ilk kez Rotter (1966) tarafindan bireylerin yasa-
diklan pekistirmelerin, yani elde ettikleri sonuglarin veya ddullerin, ya
da basar veya basarisizlik durumlannin, nelere atfedildigi ile iligkili bir
kavram olarak ifade edilmistir. Kisaca ifade etmek gerekirse, kontrol
odag, bireyin, yasadigi olaylari nelerin kontrol ettijine dair inancidir
Kontrol odagi, i¢ kontrol odagi ve dis kontrol odagi olarak ikiye ayrilir.
ic kontrol odakli bireyler kendilerinde hem olumlu hem de olumsuz
olaylan kontrol etme yetenegi gorurler. Bu tip kisilerde basan veya
basarisizliklarinin kaynaginin kendileri oldugu yéniinde gutigli bir inang
mevcuttur. Dig kontrol odakli bireyler ise olaylarin olugsunda kontroltin
hep sans, kader, gicli olan diger insanlar gibi kendileri disindaki fak-
térlerde oldugunu dasdnurler (Strauser vd., 2002; Basim ve Sesen,
2014).

i¢ kontrol inancina sahip bireyler, amaglarina ulagsma ihtimali ile
gosterdikleri caba ve tecriibelerinden ders ¢ikarma yetenegi arasinda
dogru iliski olduguna inanmakta ve kendileri icin zor hedefler koymak-
tadir. Dis kontrol odakl bireyler ise gosterdikleri caba ile bu gabanin
sonucunda elde ettikleri netice arasinda bir baglanti olduguna inan-
mayarak, baslarina gelen énemli olaylarin belirleyicisi olarak sans fak-
tériini gérme egilimindedirler (Bernardi, 2001). Iki farkli kontrol odagi
inanci arasindaki bir diger farklilik ise basar ve basarsizlik durumlari-
na yaptiklan nedensele yiklemelerdir (Hammar ve Vardi, 1981; Ba-
sim ve Sesen,2014).

ic kontrol odaklilar olaylarin sorumluluklarini Gstlerine alarak,
basar veya basarisizlikta sebep olarak kendilerini gérmektedirler. Dis
kontrol odaklilar ise, basan ve basarisizlik durumlarini hep kendileri
disindaki faktorler ile iliskilendirme yaparak, basarisizliklarda digerleri-
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ni suclama ve dis faktorleri sorumlu tutmaya yénelmektedir (Bernardi,
2001). Anderson (1977), i¢ kontrol odakli bireylerin problem ¢bzmeye
karsi daha aktif tutum benimsediklerini, basarnsizliklari ile ilgili, kendile-
rine ve kontrol edilebilir davranislara atifta bulunan bireylerin, iste da-
ha fazla gelisim kaydettiklerini ve yliksek is motivasyonuna sahip ol-
duklarini belitmektedir (Basim ve Sesen, 2014).

Girisimcilikle kontrol odagi arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢ogu
calismada Rotter'in (1966) ic - dis kontrol odagdi 6lcegi kullaniimistir
(Kaufmann vd., 1995). Bu konuda Shapero (1975) girisimcilerin ic
kontrol odakli olma egiliminde olduklarini belirtirken; Nelson (1991)
kadin girisimcilerin erkeklere oranla daha fazla i¢ kontrol odakl olduk-
larini séylemistir. Bonnett ve Furnham (1991) ise li¢ boyutlu bir kontrol
odagi 6lcegi kullanarak yaptigi arastirmada bir grup girisimci ile bagka
bir kontrol grubunu karsilastirmis ve bu iki grubun kontrol odaklarinin
anlamh bir sekilde farklilagtigini ortaya koymustur. Levin ve Leginsky
(1990) girisimci 6zelligi yliksek kisilerin digerlerine kiyasla daha fazla
ic kontrol odakl olduklarini belirtmislerdir. Sonu¢ olarak, i¢ kontrol
odakl bireylerin sahip oldugu psikolojik karakter 6zelliklerinin onlarin
birer girisimci olmalarini kolaylastirdigi sdylenebilmektedir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda i¢ kontrol odagi egiliminin girisimcilik
Ozelliklerini guglendirerek onlar daha fazla yenilik¢i yapacagini ve risk
alma egilimlerini artiraca@i dusunalebilir (Basim ve Sesen, 2014).

1.5.6. Basan ihtiyaci

Basarma ihtiyacinin insan davranisinin ardindaki itici gic ve gi-
risimci davranisini etkileyen glicli bir psikolojik faktor olarak 6ne sr-
musgtar (Bozkurt ve Erdurur, 2013). Basarma ihtiyaci kiginin bir isi da-
ha iyi ve daha verimli yapma, problemleri ¢c6zme ya da karmasik go-
revlerde ustalasma arzusudur. Yiksek basar ihtiyacina sahip birey-
ler, davraniglarinin sonugclarina katlanma, sorunlan ¢ézme, durumlan
analiz etme, basar olasiliklarini arastirma, zorluklari agsma ve risk al-
ma sorumluluk ve arzusuna sahiptirler (Oren vd., 2011).

Bu dislinceden hareketle girisimcilerin 6zelliklerine yonelik ¢
tutum belirlemistir:

a) Problem ¢6zme, amag belirleme ve bu amaclara ulasma-
da bireysel sorumluluk,

b) Yiksek diizeyde hesaplanmis risk alma arzusu,
c) Gorevdeki basarinin sonuglarina ait bilgi.

Girisimcilerin basar ihtiyacini inceleyen Stormer ve arkadaslari
da McClelland’in gérislerine ek olarak yiksek basar gldisunin yo-
neticiler ve Universite dgrencilerine kiyasla girisimcilerde daha yliksek
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oldugunu bu yizden basari gudusinun bir girisimcilik 6zelligi oldugu-
nu belirtmektedirler (akt. Ceylan ve Demircan, 2002).

Basari beklentisi girisimcinin azmi, enerjisi, mali glcu, bilgi ve
tecrlibe birikimi gibi 6zellikleri ile baglantiidir. Basar, buyuk oélcide
genel ve yakin cevresel faktorlerin etkisi altinda olsa bile, girisimcinin
basan beklentisi blylk dlclide sahip oldugu yukarida sézu edilen Kisi-
sel 6zelliklere dayalidir (Alpkan vd., 2014).

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Bu calismanin amaci, orman urinleri sanayisinde faaliyet gos-
teren fabrikalarda galisanlarin sahip olduklan kisilik 6zellikleri ile kendi
islerini kurma fikri arasindaki mevcut iligkiyi tespit etmek, ¢alisanlarin
kisilik 6zelliklerinin girisimci olma niyetleri Uzerindeki etkilerini incele-
mek, calisanlar arasinda bdyle bir fikre sahip olanlar ile olmayanlar
arasindaki farkligi kisilik 6zelliklerinden yola ¢ikarak yorumlamakiir.

Arastirma Istanbul ili ikitelli Organize Sanayi Bélgesi ve cevre
fabrikalarda orman Urlinleri sanayi sektdrinin farkl alt sektérlerinde
calisanlara uygulanan anket calismasi ile caligsanlarin kisilik 6zellikleri
ile girisimci olma niyetleri arasinda bir baglanti olup olmadiginin tespit
ve degerlendirmesini kapsamaktadir.

Toplamda 300 adet anket arastirma amaciyla calisanlara dagi-
tilmis anketlerin geri donuslerinde 121 adedinin arastirma amaciyla
kullanilabilecegi belirlenmistir. Anketlerin cevaplanma orani % 40,3
olarak belirlenmistir.

2.2. Yontem

Veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Yapilan li-
teratlir calismasi ile elde edilen farkli kaynaklar éncelikle bir 6n ele-
meden gegirilmistir. Bu amacla yapilan, ikinci bir detayli aragtirma ve
eleme ile kullanilan anket sorularn orman Urtnleri sektdrine uygun
olacak sekilde uyarlanmistir. Anket ti¢ blimden olusmaktadir.

Birinci bélimde ankete katilanlarin demografik dzellikleri ile ai-
levi 6zellikleri arastinimig; kisilerin cinsiyetleri, is kurmayi deneyip de-
nemedikleri ve ailelerinde girisimci bireylerin bulunup bulunmadigina
yonelik gesitli bilgileri dlctlip bu 6zelliklerin girigsimcilik ile bir iligkisi
olup olmadigi tespit edilmeye calsilmistir.

ikinci ve (iglincii bolimlerde bu alanda uluslararasi nitelikte ge-
cerliligi kabul edilmis 6lgekler kullaniimistir. ikinci bolimde girisimci
olma niyetinin belirlenmesi amaciyla Linan ve Chen (2009) tarafindan
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geligtirilen dlcek, tclincu ve son bolimde ise bireylerin kisilik 6zellikle-
ri dlglilmek amaciyla 36 sorudan olusan ve Hian Chye Koh (1996)
tarafindan Hong Kong’da yer alan MBA &6grencilerine uygulamis oldu-
gu anket alinti yapilarak kullaniimistir. Olcekte yer alan 36 sorunun
dagihmi; basarn ihtiyaci (6 ifade), kontrol odakhligi (7 ifade), risk alma
egilimi (6 ifade), belirsizlige katlanma (6 ifade), kendine giiven duyma
(6 ifade) ve yenilikcilik (5 ifade) seklindedir.

2.2.1. Uygulanan istatistiki Analizler

Veriler SPSS 13 paket programi yardimi ile degerlendirilmistir.
Guvenilirlik analizi icin Cronbach Alfa degeri kullaniimistir. Bu yontem-
le, dlgekte yer alan sorularin homojen bir yapi gdsteren bir blttind ifa-
de edip etmedigi arastinlir. 0 ile 1 arasinda de@er alan bu katsayi
Cronbach Alfa Katsayisi olarak adlandirilir (Kalayci, 2010). Cronbach
Alfa deg@erinin %70’in Gzerinde olmasi i¢sel guvenilirlik icin yeterli ka-
bul edilmektedir (Bozkurt ve Erdurur, 2013).

Guvenilirlik analizi sonucunda; niyet Olceginin Cronbach Alfa
degeri; 0,899 cikmistir. Bu oran niyet 6lceginin yliksek oranda gtiveni-
lir oldugunu ifade etmektedir. kisilik dlgceginin Cronbach Alfa degeri;
0,917 cikmistir. Niyet dlgceginde oldugu gibi bu yliksek oran da kisilik
Olceginin glvenilir oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada c¢alisanla-
rn Kisilik 6zelliklerinin girisimci olma niyetleri Gzerine etkilerini dlgmek
amaciyla yapilan analizler i¢cin 20 hipotez kurulmus ve test edilmistir.
Degiskenlerin degerlendiriimesinde bagimsiz iki érnek t-testi, tek yon-
I0 varyans analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yontemleri
kullanilmistir.

3. BULGULAR VE IRDELEME

3.1. Demografik Faktérlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlar, %6,6’s! (8 kisi) kadin, %93,4°0 (113 kisi)
erkek galisan olmak Uzere toplam 121 kisidir. 121 kiginin %28,9’u (35
kisi) Karadeniz Bdlgesinden, %27,3'U (33 kisi) Marmara Bolgesinden,
%18,2’si diger bolgelerdendir ve calisanlarin %25,6’s1 ise soruyu ce-
vapsiz birakmistir. Arastirmaya katilanlarin %15,7’si (19 kisi) ilkokul,
%16,5’si ortaokul (20 kisi), %40,5’i (49 kisi) lise ve %24,8'i (30 kisi) 6n
lisans ve lisans dlizeyinde egitimini tamamlamis olup katiimcilarin
%2,5’i bu soruyu cevaplamamistir. Katiimcilarin yas araliklarina bakil-
diginda, 25 ve alti yas grubunda olan 35 kisi (%28,9), 26 - 35 yaslan
arasinda 30 kisi (%24,8), 36 - 45 yas araliginda 31 kisi (25,6), 46 ve
Ustl yas grubunda 16 kisi (13,2) bulunmaktadir. Son olarak katilimci-
larin %7,5’i bu soruyu da cevaplamamayi tercih etmistir.
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Calisanlarnin %21,5'i (26 kisi) kontrplak sektérinde, %8,3'G (8 -
10 kisi) mobilya sektdriinde, %70,2’si (85 kisi) ise entegre Uretim ger-
ceklestiren fabrikalarda/atdlyelerde galistigini belirtmistir.

Farkl sektorlerde is deneyimine sahip 73 kisi (%60,3) kisi bu-
lunmaktadir. 1 yildan az deneyimi olan 10 kisi (%8,3), 1 - 5 yil arasi
deneyime sahip 30 kisi (%24,8), 6 - 10 arasi deneyime sahip olan 24
kisi (%19,8), 11 - 15 yil deneyimi olan 22 kisi (%18,2) ve 16 yil ve da-
ha fazla deneyime sahip olan 35 kisi (%28,9) mevcuttur.

Katiimcilarin %27,3’G (33 kisi) ¢alisan sayisi 50 ve alti olan is-
letmelerde, %42,1°i (51 kisi) 51 - 100 kisi calistiran igletmelerde,
%19'u (23 kisi) ise 101 ve Uzeri ¢alisana sahip isletmelerde ¢alismak-
tadir ve son olarak ankete katilanlarin %11,6’s1 bu soruyu yanitlama-
mistir. Anketi cevaplayan galisanlarin %74,4’G (90 kisi) is¢i, %14,9'u
(18 kisi) muhendis ve mudir grubu, %7,4’G (9 Kisi) idari gruptan
olusmaktadir.

Kisilerin ailesinde girisimci olmasinin literatiirde girisimci olma
egilimlerini dnemli dlglide etkiledigi dusuntlmektedir. Bu ¢alismada,
“Ailenizde kendi igini kuran 1. derece yakininiz var mi?” sorusuna evet
cevabini veren 39 Kisi (%32,2), hayir cevabini veren 82 Kisi (%67,8)
bulunmaktadir. Ayrica galisanlarin %22,3't (27 kisi) kendi isini kurma-
yI denemisg, %77,7’si (94 kisi) ise denememistir.

3.2. Hipotezlerin Test Edilmesi

Bu calismada kurulan hipotezler su sekildedir;

H1: Girisimcilik niyeti ile basan ihtiyaci arasinda istatistiksel ola-
rak anlamli bir iligki vardir.

H2: Girisimcilik niyeti ile kontrol odakliigi arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski vardir.

H3: Girisimcilik niyeti ile risk alma egilimi arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski vardir.

H4: Girisimcilik niyeti ile belirsizlige katlanma arasinda istatis-
tiksel olarak anlaml bir iligki vardir.

H5: Girisimcilik niyeti ile kendine given arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iligki vardir.

H6: Girisimcilik niyeti ile yenilikgilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki vardir.

H7: Kisilik 6zelliklerinin her biri istatistiksel olarak girisimcilik ni-
yetini agiklar.
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H8: Kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyaci, kontrol odaklilidi, risk
alma egilimi, belirsizlige katlanma ve yenilikcilik istatistiksel olarak
girisimcilik niyetini agiklar.

HO9: Kisilik 6zelliklerinden basar ihtiyaci, risk alma egilimi, belir-
sizlige katlanma ve yenilikgilik istatistiksel olarak girisimcilik niyetini
aciklar.

H10: Kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyaci, risk alma egilimi ve
yenilikcilik istatistiksel olarak girisimcilik niyetini aciklar.

H11: Kisilik 6zelliklerinden basar ihtiyaci ve risk alma egilimi is-
tatistiksel olarak girisimcilik niyetini aciklar.

3.3. Kisilik Ozellkleri ve Demografik Ozelliklerin
Karsilastiriimasi

Kisilik 6zellikleri ile cinsiyet, ailede kendi igini kuran birinci dere-
ce akraba olup olmamasi, bireylerin daha 6nce bir is kurup kurmama-
lan ve farkl sektorlerde calismis olup olmamalan faktorleri arasinda
yapllan t- testlerinde her bir kisilik 6zelliginin p degeri 0,05’'ten blyuk
ciktigindan kisilik 6zelliklerinin bu faktérler agisindan farklilasmadig
sOylenebilir. Yine kisilik 6zellikleri ile dogum yerleri, egitim seviyeleri,
bireylerin yaslan, statlleri, is deneyim stiresi ve egitim seviyeleri fak-
torleri arasinda yapilan ANOVA analizlerinde de her bir 6zelligin p de-
deri 0,05’ten buyuk ¢iktigindan, kisilik 6zellikleri ve bu faktorler arasin-
da istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi s6ylenebilir.

Tdm bireylerin niyetlerinin ortalamasi alinarak elde edilen niyet
ortalamasi degerinin Ustlinde ve altinda kalanlar arasinda da kisilik
Ozellikleri acisindan anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p > 0,05).

Yapilan ANOVA analizlerinde, fabrikada calisan sayilarina gére
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. 101 ve (st kisi ¢calistiran isletmele-
rin ¢alisanlarinda kendine guven, basarn ihtiyaci ve yenilik 6zellikleri
ortalamalan daha yuksek ve p degerleri 0,05'ten kiguk oldugundan
bu grubun diger gruplardan istatistiksel olarak farklilagtigi belirlenmis-
tir (p < 0,05). Bir baska farklligin gézlemlendigi faktor faaliyet alanidir.
Mobilya sektérinde calisan Kisilerin olusturdugu grupta tim kisilik
Ozellikleri daha dislik ortalamaya sahip oldugu igin, kontrplak ve or-
man Urunleri sektdrlerinde calisanlara goére anlamh farklliklar tespit
edilmistir.

3.4. Girisimci Olma Niyeti ile Kisilik Ozelliklerine iliskin
Korelasyon Analizi ve Hipotezlerin Test Edilmesi
Girisimci olma niyeti ve kisilik 6zellikleri arasinda bir iligki olup

olmadigini gérmek igin korelasyon analizi yapilmig olup, Tablo 1’de
sonugclar gérilmektedir.
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Tablo 1. Girisimci olma niyeti ve kisilik 6zelliklerine iliskin korelasyon
sonuglar

Niyet [Basan |[Kontrol |Risk [Belirsizlige [Kendine [Yenilikgilik
ihtiyaci [Odaklilik |ajmg [Katlanma  |Giiven

Girisimci
Olma 1
Niyeti
Basari
ihtiyaci 062 1
,500
Kontrol -
Odakiik 067,771 1
4 ,000
Risk Alma

Egilimi -,200%| ,714** | ,720** 1
,027 | ,000 ,000

Belirsizlige " » R
Katlanma 041 1,698 ,695 ,642 ]

,652 | ,000 ,000 ,000

Kendlne * %k * % *% * %

Given -,068| ,652** | ,703** | 651 677 ]
/461 ,000 | ,000 | ,000 ,000

Yenilikgilik

-, 155 ,691** | -,693** |-,718** ,633** ,686**
,089 | ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

** Korelasyon 0,01 seviyesinde anlaml (2-Tailed)
* Korelasyon 0,05 seviyesinde anlaml (2-Tailed)

Girisimci olma niyeti ile risk alma egilimi arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve ters yonlu bir iligki vardir, dolayisiyla H3 hipotezi p <
0,05 oldugundan kabuldir. Girisimci olma niyeti ile diger kisilik 6zellik-
leri arasinda kurulan hipotezlerde p > 0,05 oldugundan
H1,H2,H4,H5,H6 hipotezleri reddedilir yani girisimci olma niyeti ile
basarn ihtiyaci, kontrol odaklligi, risk alma egilimi, belirsizlige katlan-
ma, kendine glven ve yenilikcilik 6zellikleri arasinda istatistiksel ola-
rak anlamli bir iligki yoktur.
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Kisilik 6zelliklerinin birbiri ile olan iligkilerine bakildiginda, her bi-
rinin birbiri ile istatistiksel olarak anlamli bir iligkisi oldugu gériilmekte-
dir (p < 0,01).

Tablo 2. Regresyon Analizinin ANOVA Tablosu

Model Kareler Toplami %e;?ei:s;g:( O:::Ir:rl:ar& F | Anlamhlik

1 Regresyon 8,109 6 1,351 3,710 ,OOZa
Kalan 41,528 114 ,364
Toplam 49,637 120

2 Regresyon 8,107 5 1,621 4,490 ‘001b
Kalan 41,529 115 ,361
Toplam 49,637 120

3 Regresyon 7,958 4 1,990 5,537 ,OOOC
Kalan 41,678 116 ,359
Toplam 49,637 120

o Regresyon 7,125 3 2,375 6,536 ,OOOd
Kalan 42,512 117 ,363
Toplam 49,637 120

o Regresyon 6,251 2 3,125 8,500 ,OOOe
Kalan 43,386 118 ,368
Toplam 49,637 120

a.degiskenler: yenilik¢ilik,belirsizlige katlanma,kendine giiven,risk alma egilimi, basari
ihtiyaci, kontrol odaklilik

b.degiskenler: yenilikgilik,belirsizlige katlanma, risk alma egilimi, basart ihtiyact,
kontrol odaklilik

c.degiskenler: yenilikgilik,belirsizlige katlanma, risk alma egilimi, basar1 ihtiyaci
d.degiskenler: yenilikgilik, risk alma egilimi, basari ihtiyaci ve e.degiskenler: risk alma
egilimi, basari ihtiyact

3.5. Girisimci Olma Niyeti ile Kisilik Ozelliklerinin Regresyon
Analizi ile Test Edilmesi

Girisimci olma niyeti ile kisilik 6zellikleri arasindaki regresyon
analizine iliskin sonuclar asagidaki tablolarda ayrnintih olarak gortl-
mektedir (Tablo 2, Tablo3, Tablo 4).

Yukandaki ANOVA tablosunda, tim modeller ve bilgileri kiyas-
lama amaciyla verilmigtir. Burada kareler toplamindan anlamliik dui-
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zeylerine kadar her bir modelde eksilen bir bagimsiz degiskenin
saglikl bir model olusturulmasini nasil etkiledigi ortadadir, ¢uinku
her modelde tim bu degerler yeni bir anlam kazanmaktadir.

Tablo 3'de gérildigl gibi her bir modelde cikanlan bir 6zel-
likten sonra, tim degerler bir sonraki model igin yeniden hesaplan-
maktadir. Bunun sonucunda R? degeri de degismektedir. Kurulan son
modele bakilacak olursa;

R2 degeri 0,126’dir. Kurulan regresyon modeline goére, niyet
bagimh degiskenini risk alma egilimi ve basan ihtiyaci 6zellikle-
rinin %12,6’'k bir acgiklama gucu bulunmaktadir.

Tablo 3. Regresyon Analizi Model Ozetleri

Model R R2 Diizeltilmis Tahminin Standart
R2 Hatasi
1 404° 163 119 60356
2 404° 163 127 60093
3 404° 160 131 59941
4 3799 144 122 60278
5 355° 126 111 160636

Tablo 4 incelenecek olursa; ilk modelde gorilen 6zelliklerin an-
lamliik dizeylerine bakildiginda p = 0,956 ile degeri en yiksek olan
kendine given 6zelligi modelden c¢ikanlmigtir (p > 0,05). 2. modelde
0,551 anlamliik degeri ile kontrol odaklilk modelden cikanlmistir (p >
0,05). Bir sonraki modelde de belirsizlige katlanma 6zelligi p > 0,05
oldugundan modelden cikariimistir. 4. modelde anlamlilik degeri 0,124
olan yenilikgilik 6zelligi modelden c¢ikariimis ve tekrar bir hesaplama
yapiimigtir. En sonunda 5. model ile anlamliik diizeyi 0,000 ile niyet
degiskeninin degerinin bagimsiz degiskenlerden risk alma egilimi ve
basan ihtiyacina bagl olarak tahmin edilebilecedi sonucu ¢ikmaktadir.
Bu durumda H7, H8, H9, H10, hipotezleri reddedilir, H11 hipotezi ise
kabul edilir.

Katsayilar tablosu incelendiginde, denklemde yer alabilecek
katsayilar 5. modelde gortldigu gibi basar ihtiyaci ve risk alma egili-
mi 6zelliklerinin katsayilandir.

Denklem asagidaki gibi olacaktir:

Girisimci olma niyeti= 4,589 + 0,272*Basari ihtiyaci - 0,436*Risk
Alma Egilimi
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4.SONUG VE ONERILER

Turkiye’'de, diinyada oldugu kadar erken olmasa da son yillarda
Onemi fark edilen girigsimcilik kavrami Gzerine arastirmalar yogun bir
sekilde devam etmektedir. Bu ¢alisma orman Urlinleri sanayi sekto-
riinde calisan Kisilerin sahip olduklan kisilik ézelliklerinin bir girisim
kurma niyeti Gizerine etkisinin olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapil-
mistir.

Uc bélimden olusan calismanin ilk béliimiinde, girisimcilik kav-
ramina dair genel literatir bilgileri, imalat ve orman Urlnleri sanayisi-
ne iliskin genel bilgiler verilmistir. Calismanin ikinci béliminde orman
Urtinleri sanayi sektérinde calisanlarin kisilik ézelliklerinin girisimci
olma niyeti ile iligkisi incelenmigtir. Son bélimde elde edilen bulgulara
bagl olarak istatistiki analizler yapilmis ve yorumlar gelistirilmistir. So-
nuclara gore, kisilik 6zelliklerinden risk alma egilimi ile girisimci olma
niyeti arasinda istatistiksel olarak anlaml ve negatif yonli bir iligki tes-
pit edilmistir.

Bunun disinda kalan kisilik 6zellikleri ve girisimci olma niyeti
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligski yoktur. Arastirmada ince-
lenen alti kisilik 6zelliginden basari ihtiyaci ve risk alma egilimi girigim-
ci olma niyetini aciklamaktadir.

Kisilik 6zelliklerine demografik faktorler acisindan analiz yapildi-
dinda pek cok faktorin kisilik 6zelliklerini etkilemedigi tespit edilmistir.
Egitim toplumsal ilerlemenin, her anlamda en dnemli anahtandir. Bu
calismada literatlirce de kabul gbren girisimcilik egitimlerinin énemine
pek cok kez vurgu yapiimistir. Her ne kadar egitim dizeyleri agisindan
bir farkhlik tespit edilmese de, egitim bireysel ve sirket ici olarak islet-
mecilerin ve galisanlarin hassasiyetle 6nem vermesi gereken bir fak-
tordir. Bu konuda sadece cesitli seminerlerle ¢alisan egitiminin des-
teklenmesi bile pek ¢ok anlamda daha kaliteli bir tGretim diizeyine ula-
silmasini saglayabilir.

Buyuk veya kuguk fark etmeksizin, kitleleri olusturan insan top-
luluklannin birbirlerini psikolojik olarak etkiledikleri yillardir bilinmekte-
dir. Bu calismada, calisan sayisi 100 ve Uzeri olan igletme galisanlari-
nin, kendilerine daha ¢ok glivenen ve basari ihtiyaglarn daha yiksek,
bununla birlikte yeniliklere daha acik bireyler oldugu goériimastr.
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Tablo 4. Regresyon Analizi Katsayilar Tablosu

Standardize Olmayan| Standardize t Anlamhhk
Model Katsayilar Olan Katsayilar Dizeyi
B [Standart Beta
Hata
1 [Sabit 4,660 ,283 16,492 ,000
Basari ihtiyaci ,292 ,099 ,449 2,943 ,004
Kontrol Odaklilhk -,085 ,139 -,096 -612 ,542
Risk Alma Egilimi | -,369 ,125 -,422 -2,943 ,004
Belirsizlige ,187 ,118 214 1,581 117
Kendine Given -,007 ,128 -,008 -,056 ,956
Yenilikgilik -,200 ,125 -,226 -1,601 112
2 |Sabit 4,657 ,276 16,875 ,000
Basari ihtiyaci ,292 ,099 ,449 2,955 ,004
Kontrol Odaklilk -,087 ,135 -,098 -,643 522
Risk Alma Egilimi | -,369 124 -,423 -2,975 ,004
Belirsizlige ,185 114 ,212 1,627 ,107
Yenilikgilik -,202 ,120 -,228 -1,675 ,097
3 [Sabit 4,615 ,267 17,259 ,000
Basari ihtiyaci ,268 ,092 ,413 2,933 ,004
Risk Alma Egilimi | -,388 ,120 -,444 -3,219 ,002
Belirsizlige ,168 ,110 ,192 1,523 ,131
Yenilikgilik -,215 ,118 -,243 -1,821 ,071
4 |Sabit 4,738 ,256 18,482 ,000
Basari ihtiyaci ,320 ,085 ,493 3,753 ,000
Risk Alma Egilimi | -,354 ,(119 -,405 -2,973 ,004
Yenilikgilik -,181 117 -,205 -1,551 ,124
5 [Sabit 4,589 ,239 19,191 ,000
Bagan Ihtiyaci 272 ,080 418 3,402 | 001
Risk Alma Egilimi | -,436 ,107 -,499 -4,060 ,000

Buyuk isletmeler, dolayisiyla ¢alisan sayisi fazla olan igletmeler, mev-
cut piyasalarinda rekabet edebilme kabiliyetlerini gelistirmek ve her
daim dinamik olmak durumundadirlar. Basaril olmak bu tarz sirketler
icin bir zorunluluk degil amactir. Bu amaca ulasirken de her dénemde
yeniliklere acgik ve girisken olmalarn gerekmektedir. Bu amag, mutlaka
galisanlara da yansimakta ve hatta igletmeler galiganlarini bu 6zellikle-
re sahip olan bireyler arasindan segmeye 6zen gostermektedirler. Iste
bu ylzden blyik isletmelerde kisiler arasi ve sirket ile calisan arasi
bdylesi bir iletisim - etkilesim bireysel olarak calisanlarin kisilik 6zellik-
lerini de etkilemektedir. Bu da, calismanin analizinde ortaya c¢ikan 101
ve Uzeri ¢alisana sahip isletmelerde ¢alisanlarin kendine gliven, basa-
rn ihtiyaci ve yenilikcilik 6zellikleri ile girisimci olma niyeti ortalamalari-
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nin yiksek olmasi ve istatistiksel olarak anlamli diizeyde diger grup-
lardan farklilagmasini aciklamaktadir.

Tarkiye, orman Urdnleri sanayinde &zellikle mobilya alaninda
6nemli asamalar kaydetmis ve gelismeye devam etmekte olan bir (l-
kedir. Pek cok lilkeye mobilya ihracatinda bulunan Trkiye’de, mobil-
ya galisanlarinin girisimci olma niyeti ile yakin iligkisi oldugu kabul edi-
len alti kisilik 6zelligi (basan ihtiyaci, kontrol odakliigl, risk alma egili-
mi, belirsizlige katlanma, kendine gliven, yenilikcilik) agisindan yliksek
degerlere sahip olmasi, llke adina daha ileri adimlar atiimasini kolay-
lastinp hizlandinlmasini saglayacak bir faktérdiir. Ancak bu ¢alismada
mobilya, kontrplak ve orman Uriinleri sanayi ¢alisanlari olarak kendile-
rini ifade eden bireyler arasinda, tim Kkisilik 6zellikleri icin yalnizca
mobilya sektérinde caligsan bireylerin her bir kisilik 6zelligi degeri
0,05'ten kicik ¢ikmig bunun sonucunda da mobilya ¢alisanlannin ba-
sarn ihtiyaci, kontrol odaklligi, risk alma egilimi, belirsizlige katlanma,
kendine gliven, yenilikcilik 6zellikleri ile diger iki gruptan istatistiksel
olarak anlaml ve bu kisilik 6zelliklerinin her biri icin ortalamalarinin
daha dustuk bir diizeyde bulundugunu ortaya c¢ikarmistir. Bunun ya-
ninda genel olarak, her ¢ sektér ¢alisaninin da girisimci olma niyeti
konusunda ortalamalar birbirine yakin ¢ikmigtir. Girisimci olmak, ki-
¢lk esnaf olmak veya buyuk bir isletme patronu olmak ilk bakista
“kendi parani kazanmak” diglncesi nedeni ile rahat ve kolay bir is
olarak gérilebilir ancak yapilacaklar bir sermaye bulup bir igletme
acmakla asla bitmemektedir. Cok buyilk bir 6zveri ve uzun zaman
ayirmayi gerektiren bu sirecte, kisinin boylesi bir fikre sahip olmasi
yaninda mutlaka ki bu fikrin arti ve eksilerini 6l¢lip tartmasi, bir fizibilite
raporu ile isin her asamasini en ince ayrintisina kadar planlamasi ve
hesaplamasi ve muhakkak ki icine girecegi sektér hakkinda bilgi top-
layip mimkunse egitim almasi gereklidir.

Tdm bu sonuglar irdelendiginde katilimcilar gortinirde cesitli
nedenlerle girisimci olmayi isteyebiliyorken, girisimciligi etkileyen Kisi-
lik 6zellikleri agisindan bu denli disiik ve zit degerlere sahip olmalarn
nedeni ile girisimci olma niyetleri ve tesebbulsleri olumsuz etkilene-
cektir. Kisi, yaptidi is her ne olursa olsun, isine ve calismaya saygi
duymali, kendisine verilen sorumluluklarn eksiksiz yerine getirmelidir.
Gindmiz dinyasinda her ne kadar bu diizen bastan savma bir sekil-
de isliyor gbéziikse de, insan kendine duydugu saygi 6lclisinde yaptigi
her ise de saygi duyar. Bu, her bir insanin, hayata kattigi anlama dair
bir “var olug imzasi"drr.

Bu gibi calismalar ile ancak eksikler tespit edilebilir, bunlarin
dlzeltilmesi yoninde fikirler gelistirilebilir. Ancak bireylere birebir bir
uygulama ile aktarma yapmak stz konusu degildir. Once kisi gelis-
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meyi ve ilerlemeyi isteyebilmelidir. Dolayisiyla bu dinyada refah ile
yasanmasi her bir bireyin sorumlulugunu bilingli bir sekilde yerine ge-
tirmesine baghdir. Arastirma kapsaminda zaman anket ¢calismasini ve
arastirmayi 6nemsemeyen tavirlarla yaklasan calisanlar olmustur, her
seyden énce belirtiimelidir ki egitimin, bilimin ve ilimin bayuga kigugu
olmaz. Her bir adim, daha iyi ve anlaml bir hayat igindir. Kisilerin bu
konuda da bilinglenmesi gerekmektedir.

Calismada kullanilan 6lcekler genellikle sosyal bilimler kapsa-
minda isletme agirlikh kullanim alanlarinda uygulanmistir. Orman
drtinleri sanayi calisanlarinin alanlarina daha uygun olacak oélgekler
uretilebilir. Boylece orman uriinleri sanayi sektoériinde calisanlarin giri-
simci olma niyetleri ile ilgili olabilecek faktorler belirlenebilecektir.

Regresyon analizinde ortaya c¢ikan sonucla, arastirilan Kisilik
Ozelliklerinden yalnizca ikisi (basan ihtiyaci ve risk alma egilimi), or-
man Urlnleri sektoériinde ¢alisanlarin girisimci olma niyetini %12,6 du-
zeyinde aciklamaktadir. %87,4’luk bir kayip g6z ardi edilemeyecek
kadar buytk bir degerdir. Bu baglamda orman Urlinleri sanayi sektori
icin bu kaybin neden ileri geldigini tespit edebilmek adina ¢alismalarin
daha detayl bir sekilde yapiimasi gerekmektedir. ileride yapilacak
arastirmalarda 6zellikle, Turkiye’de girisimci sayisini saglikl bir sekil-
de artirmanin ve girisimlerin dmurlerinin uzun olmasi igin neler yaplila-
bileceg@inin Uzerine yogunlasiimasi Turkiye ekonomisinin gliclenmesi-
ni olumlu yénde etkileyecektir.
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