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Ulkelerin  ekonomik  kalkinmalarinda  girisimciligin =~ ve
girisimcilerin roli hi¢ kuskusuz ki ¢ok buyUktir. Bunun farkinda olan
devletler, (lkelerindeki girisimcilik faaliyetlerini arttirmak ve de
desteklemek adina pek gok stratejiler gelistirmektedirler. Ulkemizde
girisimcilik konusunda yapilan bilimsel calismalarin ve bu alandaki
devlet politikalan tarafindan desteklenen uygulamalarin artmasiyla
birlikte, girisimcilik olgusunun 6nemi giderek artigini sdylemek
mumkindir. Bu calismanin amaci, Karadeniz bdlgesinde faaliyet
gosteren girisimcilerin, kendi isini kurmaya neden olan etmenler ile
karsilastiklari engeller arasindaki iligkileri tespit etmektir. Sz konusu
amag dogrultusunda neden ve sorunlar arasi etmenleri iligkilendirmek
ve var olan yazina farkh bir bolgeden elde edilen bulgular ile katki
saglamak hedeflenmektedir. Arastirmanin  6érneklemi, Karadeniz
bélgesi icerisinde yer alan Of ligesine bagh Of Sanayi ve Ticaret
Odasrna kayith 115 kiglik ve orta Olcekli isletmeden olusmaktadir.
Aragtirma igin uyarlanan anket yoluyla toplanan veriler SPSS v. 19.0 ile
istatistiksel testlere tabi tutulmustur. Analizler neticesinde elde edilen
bulgular yorumlanmis ve tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler:Girisimci, Girisimcilik, Karadeniz Bolgesi,
Girisimci Olma Nedenleri, Girisimcilikte Karsilasilan Zorluklar.

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN THE REASONS FOR
BECOMING AN ENTREPRENEUR AND THE BARRIERS FACED

ABSTRACT

There is no doubt about the crucial role of the entrepreneur,
thus entrepreneurship, for improving economies. Governments that
are aware of this prosperous effect are striving to develop strategies
that will increase and support entrepreneurship in their countries.
Entrepreneneurship in Turkey has also gained great attention from
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researchers and become a field that is being intensively supported by
government policies. The aim of this research is to contribute to the
existing literature with findings from a different region on the reasons
for entrepreneurs to start up their businesses, the barriers they faced
during their entrepreneurial journey as well as the relationship between
these two constructs. The sample of this research consists of 115
small and medium sized enterprises (SME) registered at the City of Of
Chamber of Commerce and Industry within the Blacksea region.
Questionnaire was developed to collect data that was later statistically
analyzed using SPSS v. 19.0. The findings of the analyses are
presented and discussed.

Keywords:Entrepreneur, Entrepreneurship, Black Sea Region,
Reasons For Becoming Entrepreneur, Barriers Faced In
Entrepreneurship.

GIRIS

Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda girigsimciligin ve girisimcile-
rin roll hi¢ kuskusuz ki ¢ok buyuktir. Bunun farkinda olan devletler,
ulkelerindeki girisimcilik faaliyetlerini arttirmak ve de desteklemek adi-
na pek cok stratejiler gelistirmektedirler. Turkiye’de de girisimcilik,
2000’li yillarda 6nemini daha da ispatlamis ve gerek bilimsel arastir-
malarin yogunlastigi, gerekse devlet tarafindan desteklenen bir alan
haline gelmistir. Bu ilginin sebebi kuskusuz ki girisimciligin yenilikgilik
ile beraber yeni is yaratma ve dolayisiyla da istihdam artirma 6zelligi-
dir. Turkiye daha fazla girisimci ¢ikarabilmek icin buyik cabalar igin-
dedir. Bu amacla, gerek devlet, gerekse 6zel kuruluglarn girisimcilik
konusundaki destek ve tesvikleri belirgin bir sekilde artmis ve yogun-
lagsmistir. Bunun yani sira girisimcilik alaninda Tuarkiye’de de pek ¢ok
sayida calismanin yapilmasina son yillarda baslanmistir (Aytac, 2006;
Aytac & ilhan, 2007; Yiimaz & Siinbiil, 2009; Altuntas & Dénmez,
2010; Bilge & Bal, 2012).

Girisimcilik alanindaki akademik arastirmalar incelendiginde,
buyuk bir gogunlugu Kuzey Amerika ve Bati Avrupa gibi gelismis eko-
nomilere sahip llkelerinde yapilmis arastirma sonuglarina dayanmak-
tadir. Bu caligmalar, hem arastirilan tlkeler hem de diger Ulkeler icin
onemli bir kilavuz olmaktadir. Ancak ulkelerin yapilari ve kulttrel farkli-
liklar g6z éntne alindiginda, llke bazinda arastirmalarin gerekli oldu-
gu neticesi ortaya cikiyor. Her Ulkenin, kendine 6zgu 6ézellikler iceren
kalkinma stratejileri icinde girisimciler ve girisimcilik olgusu giderek
daha biyuk bir 5Bneme sahip olmaya baslarken, tlkemizde de girisim-
cilik kiltdrinin yayginlastinimasi ve girisimciligin gelistiriimesine ihti-
yac duyulmasiyla girisimcinin ve girisimciligin tanimlanmasi énem arz
etmektedir. Bu ihtiyactan dolayi da birgok bdlge ve sehir odakl aras-
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tirmalar yapilarak var olan yazin da zenginlestirimektedir (Ozkan vd.
2003; Uzun& Gunlik 2006; Yilmaz & Stnbul 2008).

Girigimcilik konusundaki yurt disi kaynakli alan yazilari incelen-
diginde, birgok arastirmada girisimci olmaya neden olan motivasyonel
etmenlerin incelendigi gorilebilmektedir. (Rees & Shah, 1986; Taylor,
1996; Krueger, Reilly, & Carsrud, 2000; Hughes, 2003; Hughes,
2006; Grilo & Thurik, 2008; Adom & Williams, 2012). Diger yandan da
girisimci olma yolunda yasanan zorluklar da yine bircok ¢alismanin
konusu olmustur (Bain, 1956; Caves, Porter, 1977; Bates, 1995;
Caselli & Genaioli, 2005; Van Stel, Storey, Thurik, 2007; Moon,
Farmer, Miller,& Abreo, 2014). Ancak, motivasyonel etmenler ve ya-
sanan zorluklan bir arada ele alan ¢ok az sayida arastirmanin yapildi-
gini séylemek mimkuindir. Okafor & Amalu (2010) arastirmalannda,
bu iki unsur arasindaki iligkiyi incelemisler ve kadinlar is kurmaya mo-
tive eden unsurlar ile karsilasilan zorluklar arasinda anlamli bir iligki
tespit etmigtirler. Okafor ve Amalu (2010) bu iligkiyi sadece kadin
girisimciler agisindan incelemis oldugundan, erkekler ya da diger Uil-
kelerdeki durumun eksik kaldigi sdylenebilir. Bu noktadan hareketle,
sunulan arastirmanin amaci, girisimcileri girisimci olmaya motive eden
faktorler ile is kurarken yasanan zorluklar arasindaki iliskiyi cinsiyet
farki gbzetmeksizin incelemektir.

Turkiye'nin farkh cografi bolgelerden olusmasi, her bir bolgeyi
ayn bir arastirma alani haline de getirmektedir. Zira bu bdlgeler cografi
konum, nifus, ekonomik durum, teknolojik altyapi ve kiiltir agisindan
farklliklar géstermektedir. Bu sebeple sunulan arastirma, Karadeniz
bolgesi icerisinde yer alan Trabzon sehrine bagh Of ilgesi, Of Sanayi
ve Ticaret Odasina kayith kiguk ve orta Olgekli isletmeleri kapsamak-
tadir.

1. KURAMSAL CERGEVE

1.1. Girigimci

Girigimciler ile ilgili literatur incelendiginde, girisimci kavraminin
ilk defa ekonomist J.B. Say tarafindan ele alindigi gérilmektedir. Giri-
simci 4 temel Uretim faktdrlerinden birisi, hatta en 6nemli bileseni ola-
rak degerlendiriimekte ve ekonomik gelisim icindeki roli de gittikge
artmaktadir (Aytac, 2006:141).

En genel tanimiyla girisimci, her tlrla riski alarak, ¢evresindeki
ihtiyac ve arzulara gbére mal ya da hizmet Ureten kisidir (Kuguk,
2009:26).
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Baska bir ifade ile girisimci, mal ve hizmet Uretimini gerceklesti-
rebilmek icin dogal kaynak, sermaye, emek gibi tretim faktdrlerini bir
araya getirerek faaliyete geciren, bir igletme kuran ve bu igletmedeki
faaliyetleri yiiriiten kisidir (Ozkan vd., 2003: 344). Diger benzer bir ta-
nima goére girisimci toplumun ihtiya¢c duydugu ve talep edilen bir mali
ya da hizmeti tespit edip bunu Gretmek Utzere gerekli tiretim faktorleri-
ni bir araya getirerek kar amaci gliden ve riskler alan kisidir (Kutanis,
2006: 20). Buna gore girisimcilik, kaynaklarn ve mevcut kapasiteyi et-
kin kullanma olarak da tanimlanabilir.

Mc Clelland (1961) yapmis oldugu bir galismada girisimcilik ol-
gusunun ekonomik amaclardan daha ¢ok; gu¢ basarili olma ve bagli-
Ik ihtiyaclarindan kaynaklandigini tespit etmistir. Bireylerin girisimci
olmalarina sebebiyet veren ya da katki saglayan cesitli algisal ve dav-
ranigsal 6zellikler de saptanmistir. Baska arastirmacilar tarafindan
yapllan arastirmalarda girisimcilerin bagimsizlik arzusu incelenmis ve
gunimuz girigsimcilerinin arkasindaki itici giiciin bu oldugu ve girigim-
cinin kisilik 6zellikleri arasinda bulundugu tespit edilmistir (Mohanty,
2005:4; Kuratko & Hodgetts, 2008: 36).

Bu sebeple girisimcilik olgusu incelenirken, mutlaka girisimci
olmaya iteleyen ihtiyaclar ve gudilerin mutlaka dikkate alinmasi ge-
rekmektedir. Bunlarin ortaya ¢ikmasiyla beraber hem girisimciler daha
iyi tanimlanmig, hem de onlara nasil daha fazla destek olunabilecegi-
nin cevabi bulunmus olacaktir.

1.2. Girigimci Olmaya Yoénelten Sebepler

Baz kisilerin maash bir is yerinde ¢alismak yerine neden kendi
isini kurmayi tercih ettiklerinin incelenmesi bir¢cok arastirmanin temeli-
ni olusturmustur (Parker, 2009).

Girisimcilerin is kurma fikirlerinin olusmasi sirecinde, onlari giri-
simci olmaya yoOnelten sebepler (¢ ana baslik altinda toplanabilir
(Dawson, Henley & Latreille, 2014: 806-807);

e Pazar yapilarinin veya ekonomik kosullarin yarattigi cevresel
pazar firsatlari,

o Girisimcilerin bagimsiz olma gibi kisisel 6zellikleri ve beklen-

tileri,

¢ Finansal beklentiler ya da zorunluluklar.

Bu ana bagsliklarin altindaki nedenleri daha da detaylandinldigi-
mizda ise: kendi isinin sahibi olmak, baskalarindan emir almamak, bir
ticari fikri hayata gecirmek, istedigi isi yapabilme 6zgurligu, daha iyi
bir hayat strdiirmek, basarma ihtiyaci gibi sebepler de ortaya ¢ikmak-
tadir (Uzun & Gunlik, 2006:344).
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Yapilan aragtirmalar sonucunda bu sebeplerin kultirden kilttre
ve bdlgeden bolgeye farklilik gdsterdigi tespit edilmistir (Feldman &
Bolino, 2000; Mueller & Thomas, 2001; Cassar, 2007). Baz arastir-
macilar risk belirsizligi distk ve bireysel kulttrlerin girisimciligi daha
cok destekledigini savunulmaktadir (Dawson vd., 2014: 807).

Ayni zamanda girisimcilerin, kendi kisisel 6zelliklerinin yani sira
cevresel unsurlardan da etkilenmeleri sebebiyle bolgesel farkliliklarin
olmasi beklenmektedir (Dawson vd., 2014: 807). Dolayisiyla bu farkla-
r ortaya cikaracak arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.3. Girisimcilikte Karsilagilan Engeller

Girigimcilikte karsilagilan engeller konusundaki yazin inceleme-
leri sonucunda 150’den fazla engel oldugu tespit edilmistir (Jain & Ali,
2013: 133). Hatala (2005) tarafindan yapilan arastirma da yeni bir is
kurmanin karsisindaki en biylk engellerin 6zgtiven eksikligi, kisisel
sorunlar, beceri eksikligi, lojistik sorunlar, finansal ihtiyaclar ve zaman
kisitlarn oldugu savunulmaktadir. Choo & Wong (2006) ise bu engelleri
u¢ boyut altinda toplamis ve maddi engeller, beceri eksikligi ve gliven
eksikligi olarak adlandirmistir.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) arastirma raporu veri-
leri, diinya genelinde kigilerin kendi isini kurmama nedeninin en ¢ok
‘basarisiz olma korkusu’ oldugunu gdstermektedir (Jain & Ali, 2013:
133). Basarisiz olma korkusunun ardinda yatan aslil sebep “gelecegin
belirsiz olmasi"dir. Bu belirsizlik girigsimcileri, yeni bir is kurma niyetin-
den uzaklastirmaktadir (Finnerty & Krzystofik, 1985:53).

Baz arastirmacilar ise bu zorluklar makro ve mikro diizeyde in-
celemistir. Makro boyuttaki sorunlar; genel olarak devlet, mevcut ya-
salar ve sektorel ozellikleri kapsarken mikro boyuttaki sorunlar; giri-
simcilerin cevreleri ve Kkisilik 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir
(Kutanis, 2006: 48).

Hangi diizeyde ya da hangi baslik altinda toplanirsa toplansin,
bu engellerin varligi tespit edilmigtir. S6z konusu engeller, hem gele-
cekteki girisimci adaylarini korkutmakta ve girisimci olmalarini engel-
lemekte, hem de hali hazirdaki girisimciler icin glglik teskil etmektedir
(Jain & Ali, 2013:91). Bu engelleri azaltmak birgok yeni girisimcinin
ondnu acgacak ve faaliyet halindeki girisimcilere de kolaylk saglaya-
caktir. Dolayisiyla bu engellerin sebeplerini arastirmak ve baska un-
surlarla iligkilerini incelemek gereklidir.

Yukanda sunulan literatlir cergevesine dayandirlan bu calis-
manin ile, asagidaki hipoteze dayali olarak literatlire katki saglamasi
hedeflenmektedir.
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Hipotez 1: Girisimcileri is kurmaya motive eden unsurlar ile ig
kurarken karsilasilan engeller arasinda bir iligki vardir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismanin amaci, girisimcileri girisimci olmaya iten sebepler
ile girisimci olurken karsilastiklari zorluklar arasinda nasil bir iliski ol-
dugunu arastirmaktir. Aragtirmanin érneklemi, ydontemi ve dlgim arag-
lar asagida belirtiimistir.

2.1. Arastirmanin Orneklemi ve Uygulama

Of Sanayi ve Ticaret Odasrna kayitl igletmeler bu aragtirmanin
evrenini olusturmaktadir. Of Sanayi ve Ticaret Odasi yetkilileri ile go-
rlstlerek Oda’ya kayith kiicik ve orta biyiklikteki isletme sahipleri-
nin isim ve adreslerine ulasiimistir. Rastgele érnekleme ydntemi kul-
lanilarak, Oda’ya kayith isletme sahiplerine ulasiimis ve 115 igletme
sahibi Uye calismaya katiimayi kabul etmistir. Elde edilecek bilgilerin
saglikh olmasi adina anketler yliz ylze gérisme yapilarak, soru-cevap
seklinde doldurulmustur.

2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. An-
ket tic béliimden ve toplam 36 sorudan olusmaktadir. ik bolim, kisiyi
girisimci olmaya iten sebepleri belirlemek icin hazilanmistir ve 16 so-
ru icerir ve “tamamen katiliyorum” dan “hi¢ katlmiyorum” a uzanan
51 likert tipi 6lgek kullanimistir (Gemconsortium, 2012; Scotland
Household Survey of Entrepreneurship, 2012).

ikinci béliimde is kurma esnasinda yasanan sorunlar hakkinda
ve yine “tamamen katilyorum” dan “hi¢ katimiyorum” a uzanan 5li
likert tipi Olcek ile degerlendirilen 8 soru yer almaktadir.
(Gemconsortium, 2012; Scotland Household Survey of
Entrepreneurship, 2012)

Uclincii béliimdeki 12 soru ise cevaplayan kisinin demografik
Ozelliklerini ve ig yeri 6zelliklerini belirlemek icin tasarlanmistir. Veri
toplama aracindaki sorular, “Scotland Household Survey of
Entrepreneurship” ve“Global Entrepreneurship Monitor (GEM)” soru-
lan esas alinarak hazirlanmistir (Gemconsortium, 2012; Scotland
Household Survey of Entrepreneurship, 2012).

Bu anketi kullanarak elde edilen verilerin istatiksel analizleri icin
SPSS 19.0 programindan faydalanilimistir. Verilere frekans ile reg-
resyon testleri yapilmis ve bulgulara ulasiimigtir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 115 isletme sahibinin demografik 6zellikleri
frekans analizi yapilarak incelenmistir. Verilere goére girisimcilerin
yaslar incelendiginde %15,5’inin 18-24, %16,4 Ginin 25-34, %25’inin
35-44, %25,9’'unun 45-54 ve geriye kalan %16,4‘indn de 55 ve Usti
yas araliginda oldugu tespit edilmigtir. Cinsiyet acisindan bakildiginda
bulgular %96,5 erkek ve sadece %3,5 oraninda kadin girigimcinin ol-
dugunu gostermektedir. Orneklemdeki girisimcilerin %76,5'i evlidir.
Egitim seviyelerine bakildiginda %31,8’inin ortaokul, %34,1’inin lise ve
%34,1’inin Universite mezunu oluklar tespit edilmistir. Girisimcilerin
%80,2’sinin ailesinde kendilerinden baska girisimci yok. Ailesinde gi-
risimci olan %19,8’nin ise babalarinin girisimci oldugu tespit edilmistir.

Girisimciligi tesvik eden unsurlara verilen cevaplara gore ilk si-
rada “bir yeniligi sunmak”, ikinci sirada ve “cok para kazanmak” ve
Uglnci sirada ise “kendi patronum olmayi istemek” yer aliyor. Bu un-
surlara bagl olarak iglerini kurmus olan girisimcilerin is kurma sure-
cinde karsilastiklan en bliyik engellerin ise sirasiyla “aile biyklerinin

izin vermemesi”, “isletme yodnetimi hakkinda deneyimsiz olmak” ve
“isin basarisiz olabilecegini diisinmek” oldugu bulunmustur.

3.2. Girisimci Olmaya Motive Eden Unsurlar igin Faktér Analizi
Ve Giivenirlilik Analizi

Anketimizin girigsimci olmaya motive eden unsurlarini tespit et-
meye yonelik sorularin hangi faktorler altinda toplandigini tespit etmek
icin faktor analizi uygulanmigtir. Faktor analizi sonucunda sorular 4
faktor altinda toplanmistir ve toplam varyansin % 78,156’sin1 acikla-
maktadir.
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Tablo 1. Girigsimci Olmaya Yénelten Unsurlarla ilgili Faktér Ve Giivenirlilik Analizi

Faktérler ve [fadeler Faktor Faktdriin a
Agiriklan  Aciklayicihg
Faktor 1: Is ézglirldigii 29,728 0,889
Etrafimda olusmus bir firsattan yararlanmak 0,869
Kendi isimi yaparak daha saygin olmak 0,858
Kendi patronum olmayi istemek 0,798
Esnek ¢alisma saatleri 0,748
Cok para kazanmak 0,720
Kendi yontemlerimle is yapma 6zgirlGgu 0,652
Faktor 2: Medya 19,690 0,811
Medyada yer almak 0,890
Medyadaki basarili girisimci 6rnekleri 0,851
Piyasadaki bir acigi kapatmak 0,740
Faktor 3: Kisisel beklentiler 14,391 0,696
Baskalarini ydnetmek ve motive etmek 0,897
Bir hobiyi ticarete donustlirmek 0,687
Fakior 4. Aile 14,346 0,808
Aile ici ylkumltikleri yerine getirmek 0,887
Aileye zaman ayirma zorunlulugu 0,776
Toplam 78,156
Kaiser Meyer Olkin Olcek Gegerlilik 0,725
Bartlett Kuresellik testi Ki Kare 970,505
sd 78
p degeri 0,000

Daha sonraki asamada ise, her bir faktér glvenirlilik analizine
tabi tutulmus ve guivenilir oldugu saptanmistir. Faktér ve guvenirlilik
analizine iliskin sonugclar beraberce Tablo 1’de sunulmaktadir.

3.3. Girigimcilikte Yaganan Engeller igin Faktér Analizi Ve Gii-
venirlilik Analizi

isini kurarken yasanan zorluklar testindeki sorularin hangi fak-
torler altinda toplandigini tespit etmek icin faktor analizi uygulanmistir.
Faktor analizi sonucunda 2 faktér altinda toplanmis ve toplam
varyansin % 73,922’sini agiklamaktadir. Daha sonraki agsamada ise,
her bir faktér guivenirlilik analizine tabi tutulmus ve gulvenilir oldugu
saptanmistir. Faktor ve guvenirlilik analizine iliskin sonuglar beraberce
Tablo 2'de sunulmaktadir.
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Tablo 2. Girisimcilikte Yasanan Engeller igin Faktér Ve Giivenirlilik Analizi

Faktdrler ve [fadeler Faktor FaktSrin a
Agiriklan  Aciklayiciligi
Fakitor 1: Cevresel Engeller 37,192 0,859
Aile blyugunun izin vermemesi 0,870
Ailevi sorumluluklardan zaman bulamamak 0,866
Esimin izin vermemesi 0,819
is kurmak icin bir fikir sahibi olmamak 0,631
Fakitor 2: Kisisel Engeller 36,730 0,746
Isletme y6netimi hakkinda deneyimsiz olmak 0,850
Yeterli kamu destegi bulamamak 0,810
isin basanisiz olabilecegini diisiinmek 0,798
is kurmak icin gerekli finansmani bulamamak 0,667
Toplam 73,922
Kaiser Meyer Olkin Olcek Gecerlilik 0,814
Bartlett Kiiresellik testi Ki Kare 582,159
sd 28
p degeri 0,000

3.4. Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni hangi seviyede acik-

ladigini bulmak igin regresyon analizi yapiimistir. Bagimsiz degisken
olarak karsilasilan engellerin alt faktorleri ile girisimci olmayi etkileyen
unsurlar analize tabi tutulmustur. Regresyon analizi sonuglar Tablo 3

ve Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3.Cevresel Engeller Ve Bagimsiz Degigkenler Regresyon Analizi Sonuglan

Badimsiz degiskenler Beta t p
Is Gzgirliigii -0,219 -2,672 0,009
Medya 0,178 2,338 0,021
Kisisel beklentiler 0,517 7,005 0,000
Aile -0,188 -2,203 0,030

R= 0,702; R°= 0,493; F= 26,246; p= 0,000

Bagiml degisken: Cevresel engeller

Tablo 4 Kisisel Engeller Ve Bagimsiz Degiskenler Regresyon Analizi Sonuglan

Bagimsiz degiskenler Beta t p
Is Gzgirliigii -0,097 -0,918 0,361
Medya 0,120 1,224 0,224
Kisisel beklentiler 0,273 2,877 0,005
Aile -0,170 -1,547 0,125

R=0,412; R°= 0,170; F= 5,462; p= 0,000

Bagiml degisken: Kisisel engeller
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Analiz sonuglarina gére girisimci olmaya neden olan unsurlar ile
yasanan gugliklerin her iki alt boyutu arasinda kismi ve anlamli pozitif
bir iligki vardir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin amaci, girisimcilerin kendi isini kurma nedenleri ile
kendi isini kurarken yasadiklan engeller arasindaki iligkiyi incelemek-
tir.

Bir diger amacimiz da, Karadeniz bélgesi ve de 6zellikle Of il-
gesi girisimcilerini daha yakindan tanimakti. Bu amacla yapilan aras-
tirma sonuglan girisimci olmaya tesvik eden unsurlar ile karsilasilan
engeller arasinda anlamli bir iliski oldugunu géstermistir.

Oncelikle, girisimcileri kendi isini kurmaya tesvik eden unsurla-
rin basinda “bir yeniligi sunmak”, “cok para kazanmak” ve “kendi pat-
ronum olmayi istemek” geldigi gérilmdstir. Schumpeter (1934) yillar
Once girisimcilerin birincil ve temel iglevlerinin yenilik sunmak oldugu-
nu ifade etmig, arastirma bulgulanmiz da bunu desteklemistir. Ancak
amaglanan yeniligin niteligi hakkinda bilgi toplanmamis olmasi bu ¢a-
lismada bir kisit olarak karsimiza cikmaktadir. ileride yeniligin niteligini
de arastiracak ¢alismalar bu konuda isik tutacaktir.

Arastirmamizin diger bir amaci is kurarken karsilasilan engelleri
tespit etmektir. GEM raporlan diinya genelinde en ¢ok belirtilen enge-
lin “isin basarnsiz olabilecegini distnmek” oldugunu gdstermektedir
(Bosma vd., 2007: 421). Bizim bulgularimiza gére, girisimcilerin kendi
isini kurarken karsilastiklar engeller ise “aile buyuklerinin izin verme-
mesi”, “igletme yonetimi hakkinda deneyimsiz olmak” ve “igin basari-
siz olabilecegini disiinmek” olarak siralanmistr. GEM raporlarinda
belirtilen birinci siradaki engel bu arastirmada karsilasilan ilk t¢ engel

arasinda yer alarak, bu engelin 6nemini bir defa daha vurgulamistir.

Pek ¢ok arastirmacinin belirttigi gibi girisimcileri is kurmaya iten
sebepler hem de karsilastiklan engeller, girisimcilerin kilturel ve bol-
gesel oOzelliklerine gore fark gostermektedir (Gatewood et al.,
1995:388; Mueller & Thomas, 2001:55; Hughes, 2003: 19; Cassar,
2007: 104). Bizim bulgularimizda ilk sirada gosterilen engelin “aile
blyUklerinin izin vermemesi” olmasi, kiltirimizin kolektivist 6zelli-
ginden kaynaklanan bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir, zira bi-
reyselligin daha yliksek oldugu kiltirlerin kendi isini kurmayi daha
fazla destekledigi de ifade edilmistir (Dawson vd., 2012:807). Bunu
yani sira diger 6nemli bir husus da aile faktérinin girisimci olma yol-
cugunun en basindaki engel oldugunu da géstermistir. Arastirmamizin
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ornekleminde de zaten ailesinde girisimci olan kisilerin sayisi olma-
yanlara gore ¢ok azdir.

Arastirmanin nihai amaci ise, girisimci olma nedenleri ile kargi-
lasilan engeller arasindaki iliskiyi tespit etmek ve incelemektir. Bu
amag dogrultusunda olusturulan hipotezleri test etmek igin yapilan
istatistiksel analizler, nedenler ve engeller arasindaki iliskiyi goster-
mektedir. Buna gore “kisisel beklentiler” sebebiyle islerini kuran giri-
simcilerin hem kisisel hem de cevresel engellerle karsilastiklar, “is
0zgulrligl” sebebiyle is kuranlarin ise daha ¢ok cevresel engellere
maruz kaldiklan gorilmektedir.

Girisimci adaylanni desteklemek ve kisisel engelleri ortadan
kaldirmak icin sunulabilecek desteklerden birisi girisimcilik egitimleri-
dir. Yetersiz sektor tecriibesi ya da yeni is kurulusu ve ydneticiligi ko-
nusundaki bilgi eksikligi Kuratko ve Hodgetts (1995)'a gére is kurma-
dan o6nceki yetersiz hazilanmanin neticesidir. Girisimci adaylarinin
kendi isini kurmadan énce 6rnegin KOSGEB tarafindan sunulan uy-
gulamal girisimcilik egitimlerine katiimalan bu konudaki engeli azalt-
maya destek olacaktir. Diger taraftan da, girisimcilik egitimlerinin ne
kadar 6nemli ve gerekli oldugu bu calismada bir defa daha ortaya
clkmistir.

Cevresel engeller ise bolge ve kiiltire gore farklilk gdsterece-
ginden ortadan kaldirilmasi zor ve uzun vadede olacaktir. Bu konuda
kamu politikalarinin ve desteklerinin devreye girmesiyle, ingiltere 6r-
neginde oldugu gibi bolgesel politikalar izlenebilir (Dawson vd.,
2012:9).

Bu ¢alismadaki en blylk kisit drnekleminin az olmasidir. Yapi-
lan bu g¢alismanin bir uzantisi olarak yine Karadeniz boélgesinin diger
Ticaret Odalan ve hatta diger bolgelerin Ticaret Odalan da kapsaya-
cak sekilde yeni calismalarin yapilmasi faydal olacaktir.

Diger taraftan, ailenin girisimcilikteki roltiniin dnemi yazinda pek
¢ok arastirmada tespit edilmis olup, bu calisma bir defa daha ortaya
cikmistir.

Kadin girisimcilerin 6érneklemimizde az sayida olmasi, cinsiyet
acisinda analizlerin yapilmasina olanak vermemigtir. Ancak birgok
arastirma, cinsiyetin girisimci olma sebepleri ve yasanan engeller ko-
nusunda belirleyici oldugunu goéstermistir (Kutanis & Alpas-
lan,2006:140). Ayrica, kadin sayinin az olmasinin arastirmaya katilan-
lar icinde az olmasindan mi, yoksa boélgeye has bir olgu mu oldugu da
ayrica incelenebilir.
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Ayrica yeni calismalara girisimcilerin kigilik 6zelliklerinin de ince-
lenmesi, eklenebilecek baska bir boyut olabilir.
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